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Senhores Secretarios de Estado,
Senhores Directores-Gerais,
Minhas Senhoras e meus Senhores,

Estamos hoje aqui presentes para dar posse ao Senhor Prof. Doutor Nuno
Sousa Pereira como Director-Geral do novo Gabinete de Planeamento,
Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais (GPEARI) do Ministério
das Financas e da Administracao Publica, e, desta forma solene, assinalar

o inicio do seu mandato.
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Endereco desde ja as minhas primeiras palavras de reconhecimento ao
novo Director-Geral, por ter aceite o convite que lhe enderecei para
assumir a lideranca de uma nova estrutura deste Ministério que, como
sabemos, resultou da aplicagdo das orientagées definidas no Programa de
Reestruturacdo da Administracdo Central do Estado (PRACE). O processo
de criagdo do GPEARI, por fusdo das extintas Direccdo-Geral de Estudos
e Previsdo e Direcgdo-Geral dos Assuntos Europeus e Relacbes
Internacionais deste Ministério, torna-se assim uma das faces mais visiveis
da aplicacdo do PRACE no Ministério das Finangas e da Administracao
Publica.

Quero também aqui manifestar uma palavra de forte confianca no Doutor
Nuno Sousa Pereira e na sua capacidade de, com competéncia e
independéncia técnicas, cumprir a missdo que lhe € hoje cometida. Esta
palavra de confianca estende-se, naturalmente, a toda a sua equipa de
profissionais, cuja qualidade do trabalho foi ja demonstrada ao servigco da
Direccao-Geral de Estudos e Previsdo (DGEP) e da Direccao-Geral dos
Assuntos Europeus e Relagbes Internacionais (DGAERI) e que, nesta
ocasiao, gostaria igualmente de estender, em particular, aos dois
Subdirectores-gerais do GPEARI, que hoje também iniciam funcdes, os
Drs Helder Reis e José Moreno.
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O GPEARI constitui-se, assim, como o0 servico operacional de suporte
técnico a Governacao na definicdo da politica financeira do Estado e das
politicas da Administracdo Publica. Assume aqui especial importancia a
criacdo no GPEARI da Unidade de Politica Econdmica, pela qual passara
o apoio a definicho e concretizacdo das politicas econdmicas da
competéncia do Ministério das Financas e da Administracdo Publica, em
coordenacdo com 0s outros organismos governamentais, nacionais e
internacionais envolvidos. Como € sabido, a politica econdmica portuguesa
enquadra-se fortemente na politica econémica da Unido Europeia, numa
interaccdo biunivoca: por um lado, as nossas obrigacdes perante os
nossos parceiros da UE condicionam, em parte, as opgdes internas de
politica econémica, mas, por outro lado, Portugal participa activamente na
definicdo das politicas econdémicas da UE. Neste ambito, a presidéncia
portuguesa da UE no 2° semestre, que rapidamente se aproxima, € uma
excelente oportunidade para intensificar a nossa participagdo no design
das politicas comunitarias. Esta oportunidade é, sem duavida, um dos
desafios imediatos que o GPEARI ira enfrentar, estou certo, com confianga
e determinacéo.
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Mais geralmente, o GPEARI desenvolvera a sua actividade em areas
como 0 apoio técnico a definicdo e estruturagcdo das politicas, prioridades e
objectivos do Ministério; o desenvolvimento de instrumentos de
planeamento, de programagdo financeira e avaliacdo de politicas; a
coordenacao das relacbes bilaterais, europeias e multilaterais do
Ministério; o apoio técnico a definicdo das principais op¢cdes em matéria
fiscal e orcamental; e, por fim, ndo menos importante, o desenvolvimento
de sistemas de avaliacdo de desempenho de servicos do Ministério. O
GPEARI devera, com efeito, garantir a existéncia de um sistema de
avaliacdo de desempenho dos servicos do Ministério. Rigoroso, com
coeréncia interna e orientador para a gestdo desse mesmo desempenho.
A este propoésito, esta nova unidade organica assumira um papel decisivo
na concretizacdo de um dos principais eixos da reforma do Estado em
curso, aquele precisamente que visa o0 aprofundamento e o
aperfeicoamento do sistema de avaliagao assente na meritocracia e no
premiar do que de bom se faz e assinalar o que de menos bom se vai
verificando na prestacdo dos servigos publicos. O novo sistema de
avaliagdo dos servigos, dirigentes e funcionarios, que sera em breve
apresentado pelo Governo junto dos parceiros sociais e da Opinidao
Publica, pode incomodar alguns, mas esses, estou certo, serédo
precisamente aqueles que vivem hoje no acomodamento de quem sabe
que nada muda ou quando muda €, esperam, para ficar tudo na mesma.
Desta vez sera diferente. Sera diferente, como esta alias a acontecer em
muitas outras areas da governacdo, em particular na area da
administragdo publica. E um rumo que manteremos com firmeza e

persisténcia, para melhor servir os cidadaos, familias e empresas
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portuguesas. Ao servico, também, da competitividade da nossa economia
e de um futuro mais dignificante e estimulante para a nossa Administracao

e respectivos funcionarios.

Gostaria, por isso, de dar destaque a importancia que a implementacao de
processos de planeamento cada vez mais rigorosos deve assumir na
gestao diaria das actividades da Administragdo, criando um quadro estavel
e orientador para uma eficiente aplicacao dos recursos do Estado. Nesta
matéria, e no actual contexto de consolidacdo orcamental, o apoio do
GPEARI a elaboracéo de planos estratégicos plurianuais conformes com
os principios estabelecidos politicamente pelo Governo, revelar-se-a, estou
certo, de grande utilidade.

Por outro lado, espera-se que 0 acompanhamento permanente e
qualitativo a realizar pelo GPEARI ao nivel das relagbes financeiras
internacionais do Ministério, possibilite a obtencdo de sinergias com os
NOSSOS parceiros internacionais no contexto de processos de
consensualizagdo de solugdes para o0s novos desafios regulatérios
emergentes, bem como a afirmacédo de uma imagem externa positiva do
Estado Portugués, sempre no respeito escrupuloso pelos interesses vitais
do pais e por destacar o que de muito bom Portugal tem sabido fazer e,
passo a passo, conquistar com a pericia técnica e engenho que 0S N0sSsos

parceiros sempre nos reconhecem.
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Noutro plano ainda, a generalizacao de praticas de gestao por objectivos e
de avaliacdo do desempenho pelos resultados obtidos, resulta, assim, da
progressiva consciéncia deste Governo da necessidade de promover na
Administracdo Publica um crescente rigor nos processos de afectagao de
recursos. O sucesso deste processo de afectacdo de recursos depende de
uma correcta percepgao dos niveis de eficacia e eficiéncia dos proprios
servicos, s6 possivel com sistemas de avaliacao funcionais. Este empenho
animou desde a primeira hora a conceptualizacdo do PRACE e a
respectiva implementacao. E nao vos surpreenderei se o reiterar aqui hoje,
que este Ministério nao ficara fora desse exercicio de significado
estratégico para a nossa Administracdo Publica, para o nosso pais. Muito
pelo contrario, como todos sabemos, também nesta area as atencdes
estardo muito canalizadas para todos nés, para o Ministério das Finangas
e da Administragdo Publica. O que fizermos ou nao fizermos, mais uma
vez, sera escolhido como exemplo ou como pretexto. Como motivacao
para fazer mais e melhor ou apenas para se justificar que néao vale a pena
o esforco de promover a mudanca. No Ministério das Financas, para além
da racionalizacao de estruturas organicas de que a criacdo do GPEARI é
um bom exemplo, destaco a eliminacao de 164 cargos dirigentes, que
corresponde a uma reducdo de 25,6% no universo dos servicos do
Ministério.
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Minhas Senhoras e meus Senhores,

A execucao do PRACE esta a avancar, aproximando-se em largos passos
do seu fim. Na passada semana foram publicados os diplomas que
aprovam as novas organicas de servicos de 4 Ministérios, de entre os

quais os do Ministério das Financas e da Administracdo Publica.

O PRACE é uma das alavancas do processo de modernizacdo da
Administracdo Publica que este Governo esta a empreender, pretendendo-
se que a nova arquitectura da Administracdo permita maior produtividade,
flexibilidade e exceléncia na prestacao dos servigos aos cidadaos.

A modernizagdo da Administracdo Publica ter4 nos seus funcionarios os
actores principais de todo o processo, sendo que o elemento-chave sera a
promoc¢ao da exceléncia no emprego publico: a prossecucao do interesse
publico conduzida pela Administracdo Publica precisa de acompanhar a
mudanca que a nossa sociedade estd a atravessar, adoptando as
melhores praticas reveladas internacionalmente, mas sem abdicar dos

principios fundamentais que a caracterizam.
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A este propdsito, aproveito a oportunidade para realcar um aspecto que
considero assumir uma relevancia muito especial. Vivemos um periodo em
que os sinais de mudanga na nossa Administracdo Publica se multiplicam,
quer no plano normativo, com a sucessdo de centenas de diplomas,
vertendo novas organicas ministeriais, quer no plano operacional, com o
levantamento em curso, em todos os ministérios, dos postos de trabalho
necessarios para a prossecucao das atribuicbes dos servicos, tendo em
vista a plena utilizagdo dos mecanismos da mobilidade geral e especial,
agora ao dispor dos dirigentes e respectivas tutelas.

Ha quem aposte num discurso de perturbacdo dos funciondrios e servigos.
Procurando instrumentalizar os legitimos anseios e duvidas de quem se vé
no centro de processos de mudanga e transicdo. Ha ainda quem debite
uma mensagem derrotista e de desanimo, em que tudo esta atrasado,
irremediavelmente atrasado ou mal feito. Desvaloriza-se o muito que ja foi
feito em dois anos de governagdo, agigantam-se as dificuldades do que
ainda esta diante de nés.

Nao contem comigo e com este Ministério para alimentarmos o coro de
“Velhos do Restelo” que, periodicamente, aparecem a criticar por criticar, a
escolher a incerteza em vez da serenidade e do voto de confianga nos
funcionarios e na Administracdo. O que me parece ser, por contraponto, a
atitude correcta, a atitude responsavel de quem sabe que a mudanga, o
PRACE, por exemplo, foi concebida e estd a ser executada por
funcionarios publicos e a eles se dirige.
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Nao sinto desanimos, nem bloqueios insuperaveis, que se traduzam em
atrasos ou hesitacbes, que comprometam o resultado, que, alias, ja esta a
vista com novos enquadramento legais, rotinas e objectivos revistos e a
implementar no quotidiano de todos. Avangamos, conforme planeado e
calendarizado. Com determinacdo e com sentido de responsabilidade, de
quem sabe que estando a procurar melhorar a prestagcdo do servigco
publico, mexe com vidas concretas de pessoas e das suas familias. Com o
quotidiano de milhares de funcionarios que sempre deram e querem

continuar a dar o seu melhor a Administracéo.

E por tudo isto que decidi, no primeiro dia Gtil da entrada em vigor da nova
organica do Ministério, empossar um dos dirigentes de um dos servicos
que, emblematicamente, sdo o rosto da modernidade e ambicdo que

pretendemos colocar na reforma da administracao.

Este processo de integragdo, que culmina no GPEARI, ndo se reflictira
numa mera soma de competéncias. Ao invés, criara condicoes para a
multiplicacdo de saberes que caracterizavam, meritoriamente, a DGEP e a
DGAERI. Saudo, alias, os colaboradores da DGEP e da DGAERI, aqui
hoje, nas pessoas dos anteriores Directores-gerais Drs Manuel Ribeiro da
Costa e Mario Lobo, aqui presentes, num agradecimento redobrado pelo
elevado profissionalismo e dedicagdo que colocaram na conducédo das
duas Direc¢bes-Gerais e, em particular, nos ultimos meses, na gestao da
mudanca e que culmina hoje com a posse de uma nova direcgcao de uma

nova estrutura organica.
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Estou certo que a nova Direccao do GPEARI tera capacidade de manter,
desenvolver e motivar o capital humano de que dispde, promovendo um
ambiente proficuo de trabalho de equipa, de saber multidisciplinar e de
reflexdo e andlises amadurecidos. As sinergias implicitas no modelo
integrado de competéncias que adoptamos com a criacdo do GPEARI séo
o mébil e o objectivo desta nova fase e isso sé sera concretizado, dia a
dia, com o empenho de todos, todos sem excepcao

A terminar, retomo o mote que ha pouco vos sinalizava. Ao GPEARI serao
exigidos o mesmo rigor e capacidade de gestao dos recursos publicos que
lhe s&o afectos, e que tém sido exigidos a todos os servicos da
Administracdo Publica. Num quadro de crescentes expectativas criadas
nos cidaddos quanto a quantidade e qualidade dos servigos publicos
prestados, para a qual o desempenho do GPEARI devera estar orientado,
€ decisiva a capacidade de obtencdo de ganhos de eficiéncia e de
solucdes de valor acrescentado.

Neste contexto, resta-me, pois, reiterar os votos de muito sucesso ao
Doutor Nuno Sousa Pereira e a toda a equipa do GPEARI. Estou certo que
os desafios aqui langados serdo encarados pela equipa do GPEARI como
uma oportunidade de valorizacdo, e o empenho que irdo colocar nas suas

fungdes permitira, estou certo, a obtengao dos resultados desejados.

Muito obrigado
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