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Sumário 

O ano de 2007 corresponde ao ano de criação e de entrada em funcionamento do GPEARI. No âmbito 

do processo global de reforma da Administração Pública, o Decreto Regulamentar n.º 19/2007, de 29 de 

Março, procedeu à concretização da criação do Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliação e 

Relações Internacionais (GPEARI) do Ministério das Finanças e da Administração Pública, integrando 

atribuições da extinta Direcção-Geral de Estudos e Previsão (DGEP) e da também extinta Direcção-

Geral dos Assuntos Europeus e Relações Internacionais (DGAERI). 

O início de funções ocorreu em Abril de 2007 e o período decorrente até ao final de Setembro 

caracterizou-se pelo processo de mudança de instalações e de definição da estrutura orgânica do 

GPEARI, permitindo a detecção das carências a nível de recursos humanos e de infraestruturas físicas e 

tecnológicas. 

Atendendo às condicionantes internas enumeradas neste relatório bem como as decorrentes da 

envolvente externa, com particular destaque para a realização da Presidência Portuguesa da União 

Europeia, que implicou responsabilidades e atribuições acrescidas para o GPEARI, nomeadamente em 

termos de representação institucional, o balanço do desempenho do GPEARI em 2007 é bastante 

positivo e promissor, criando expectativas elevadas para 2008. 

O ano de 2008 afigura-se como o primeiro ano de pleno funcionamento e de afirmação do GPEARI, que 

apostará fortemente na intensificação da sua acção e numa sólida capacitação para enfrentar novos e 

cada vez mais exigentes desafios, tendo em vista a concretização da sua visão: ser reconhecido como 

uma referência na satisfação das necessidades e ambições dos seus stakeholders. 

Perante a necessidade de ser alcançado um novo patamar de afirmação de todo o gabinete, confiamos 

na renovação do imprescindível empenho por parte de todos os colaboradores do GPEARI, factor 

essencial para o sucesso do projecto. 

 

O Director-Geral 
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1. Nota Introdutória 

No âmbito do processo global de reforma da Administração Pública, o Decreto Regulamentar n.º 

19/2007, de 29 de Março, procedeu à concretização da criação do Gabinete de Planeamento, Estratégia, 

Avaliação e Relações Internacionais (GPEARI) do Ministério das Finanças e da Administração Pública
1
, 

que integrou atribuições da extinta Direcção-Geral de Estudos e Previsão (DGEP) e da também extinta 

Direcção-Geral dos Assuntos Europeus e Relações Internacionais (DGAERI). 

O início de funcionamento do GPEARI oficializou-se com a tomada de posse do Director-Geral, em 2 de 

Abril de 2007. As prioridades iniciais centraram-se, por um lado, na resolução de assuntos internos, 

destacando-se: 

•••• Implementação das etapas inerentes ao processo de fusão; 

•••• Concretização da mudança de instalações, processo inicialmente agendado para Maio mas, 

devido a sucessivos adiamentos, decorrentes da necessidade de articulação com outros 

organismos, só viria a ficar concluído em Setembro; 

•••• Reorganização do serviço, envolvendo reafectação/reposição de recursos humanos, integração 

dos sistemas informáticos, reorganização de procedimentos e circuitos de informação, 

e, por outro lado, na prossecução das atribuições afectas ao GPEARI, em consonância com as 

orientações gerais emanadas pela tutela, Sua Excelência o Ministro de Estado e das Finanças. 

                                                      

1
 Criado pelo artigo 11.º e pela alínea a) do n.º 1 do artigo 33.º do Decreto-Lei n.º 205/2006, de 27 de Outubro. 
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2. Actividades desenvolvidas e recursos humanos 

O GPEARI como serviço operacional de suporte à governação concentra funções de planeamento, 

estratégia, avaliação, relações internacionais e apoio à definição de políticas. A sua missão e atribuições 

são asseguradas por quatro unidades orgânicas nucleares
2
: 

a) Unidade de Política Económica (UPE). 

b) Direcção de Serviços de Cooperação e Instituições (DSCI). 

c) Direcção de Serviços de Planeamento e Controlo da Gestão (DSPCG). 

d) Direcção de Serviços de Recursos e Sistemas de Informação (DSRSI). 

 

Figura 1. Organograma do GPEARI 

 

                                                      

2
 Portaria n.º 343/2007, de 30 de Março. 
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A actividade do GPEARI em 2007 foi condicionada pelo período de transição em que decorreu o 

processo de fusão, envolvendo nomeadamente a mudança de instalações e a reafectação/reposição de 

recursos humanos, pelo que as actividades programadas até ao final do ano decorreram em grande 

medida dos trabalhos que vinham sendo desenvolvidos pelas ex-DGEP e ex-DGAERI e que passaram a 

ser assegurados pela UPE, DSCI e DSRSI. A actividade da DSPCG cingiu-se ao mínimo necessário 

para assegurar as respostas a solicitações externas já que, por ser uma área nova e tendo atribuídas 

competências inovadoras na Administração Pública portuguesa, como sejam a monitorização da 

implementação do desempenho dos serviços do MFAP, não se encontrava estruturada de todo.  

 

2.1. Consecução dos objectivos programados 

Considerando a envolvente externa e as “áreas de negócio” do GPEARI, que decorrem directamente da 

sua missão, nomeadamente:  

•••• apoio à formulação de políticas; 

•••• apoio ao planeamento estratégico e operacional do Ministério; 

•••• coordenação das actividades do Ministério, no âmbito das relações internacionais; 

e considerando as limitações inerentes à própria reestruturação do gabinete resultante do processo de 

fusão, as actividades desenvolvidas visaram a concretização de 5 objectivos prioritários: 

1) apoiar o ministério no âmbito dos trabalhos da Presidência da União Europeia e no cumprimento 

das suas responsabilidades perante organizações nacionais e internacionais. 

2) Promover a produção e divulgação de informação adequada, designadamente económica e 

estatística, nas áreas de intervenção do Ministério. 

3) Produzir documentos que sirvam de apoio ao Ministério na concepção da política orçamental de 

curto e médio prazo. 

4) Alargar o âmbito da cooperação financeira internacional Portuguesa, criando condições para a 

obtenção de um maior retorno financeiro dos investimentos realizados e do cumprimento dos 

objectivos da política externa Portuguesa. 
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5) Melhorar a eficácia dos serviços prestados, através da melhoria e simplificação de processos e 

da implementação de práticas de gestão que permitam uma percepção da relação custo-

benefício das acções desenvolvidas. 

 

2.2. Actividades desenvolvidas e resultados alcançados 

Para a concretização do objectivo 1) concorreram inúmeras iniciativas. De entre elas, salienta-se a 

representação institucional internacional, nas seguintes vertentes: 

• participação e organização de dois Workshops, o primeiro relativo ao tema “Modernizing Public 

Administration and its Impact on Competitiveness”, realizado em Julho, e o segundo intitulado 

“EU-US Workshop on Financial Sanctions to Combat Terrorism”, realizado em Novembro, bem 

como de uma conferência, em parceria com a Faculdade de Economia do Porto sobre “Doing 

Business Report”, que decorreu em Novembro; 

• apoio técnico especializado na intervenção dos representantes do Governo Português nas 

instituições internacionais em que Portugal participa através do MFAP, com destaque para a 

União Europeia e para os diferentes níveis do Conselho ECOFIN; 

• representação nos grupos de trabalho e comités da UE e da OCDE, missões técnicas e 

representação nas IFIs. Estes fora têm por objecto a análise e discussão de matérias e políticas 

económicas e financeiras, reformas estruturais, previsões económicas, cooperação técnica em 

finanças públicas, cooperação financeira, entre outras. 

Em anexo estão elencadas, de forma mais detalhada, as acções desenvolvidas no âmbito da 

representação institucional, tanto a nível nacional como internacional. 

Os objectivos 2) e 3) foram prosseguidos tendo em vista uma política de transparência, de rigor e de 

contínua melhoria da qualidade da informação prestada aos stakeholders do GPEARI. Para a sua 

concretização concorreram: 

• o lançamento, em Novembro, do sítio do GPEARI na Internet (www.gpeari.min-financas.pt), 

embora com algum atraso em relação ao previsto, tendo-se disponibilizado um vasto conjunto de 

informação na área das relações internacionais e na área económica; 

• a divulgação da publicação Economia Portuguesa; 
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• a divulgação de um documento de trabalho, um menos do que o inicialmente previsto (Gráfico 

1).    

Gráfico 1. Número de documentos de trabalho divulgados on-line 
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                                    Nota: anterior a 2007 - ex-DGEP. 

• coordenação, edição e preparação de contributos para documentos oficiais: 

o Orçamento do Estado para 2008. 

o Programa de Estabilidade e Crescimento (Actualização de Dezembro de 2007).   

 

Em anexo ao presente relatório estão elencadas, de forma mais detalhada, as actividades desenvolvidas 

no âmbito destes dois objectivos. 

Para o objectivo 4) concorreram as actividades desenvolvidas pela DSCI, detalhadas em anexo, 

destacando-se as iniciativas realizadas visando potenciar o retorno da participação do Estado nas 

Instituições Financeiras Internacionais (IFIs) e cujos resultados relativamente às iniciativas de 

procurement e colocação de quadros portugueses nas IFIs estão ilustrados no Gráfico 2. 
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Gráfico 2. Resultados das iniciativas de procurement  
e colocação de quadros portugueses nas IFIs 
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O número de empresas que participaram em iniciativas de procurement, realizadas pelo GPEARI, 

registou um expressivo acréscimo em 2007 (cerca de 41%), mas o número de quadros portugueses 

colocados nas IFIs diminuiu, para o que terá contribuído a ausência no passado de uma estratégia 

consistente de divulgação de oportunidades de emprego junto dos estratos mais qualificados de técnicos 

portugueses. 

Para o objectivo 5) concorreram, em larga medida, as actividades desenvolvidas pela DSRSI. Em 2007, 

procedeu-se, no GPEARI, aos primeiros passos da reorganização dos sistemas de informação e dos 

processos administrativos.  

Ao nível dos processos e procedimentos, as acções desencadeadas e medidas implementadas 

direccionaram-se, fundamentalmente, para as seguintes vertentes: 

� Iniciação da substituição do parque informático existente, com aquisição de PCs, de última 

tecnologia, e de portáteis, de fácil transporte, para uso dos técnicos nas deslocações nacionais e ao 

estrangeiro, equipamento, até então, inexistente. 

� Eliminação das várias máquinas fotocopiadoras e de transmissão de dados via fax existentes, por 

equipamentos multifunções, tendo em vista a centralização da informação, o controlo de custos e a 

desmaterialização dos documentos. 

� Iniciação dos procedimentos de desmaterialização de documentos e desburocratização de 

processos, com um projecto-piloto na área dos faxes emitidos e recepcionados pelo GPEARI 
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(revisão dos circuitos/processos, preparação dos respectivos equipamentos e estudo das 

possibilidades de mercado). 

� Pesquisa do mercado e preparação de caderno de encargos, tendo em vista a apresentação de 

candidatura ao QREN para aquisição de infra-estrutura tecnológica, de comunicação interna e 

externa, compatível com as necessidades do GPEARI e com a tecnologia actual. 

� Subcontratação de serviços, ao Instituto de Informática, para criação do site do GPEARI, o qual 

entrou em modo de produção em Novembro de 2007. 

� Início dos procedimentos de centralização dos processos de aquisição de viagens na DSRSI, tendo 

em vista o controlo e a redução de custos. 

Este conjunto de medidas teve como efeitos imediatos algumas melhorias de eficiência, e da 

produtividade da organização. 

 

2.3. Afectação real e prevista dos recursos humanos 

O ano 2007, caracterizou-se por alguma instabilidade na afectação dos recursos humanos às diferentes 

áreas e unidades orgânicas, devido à elevada mobilidade de pessoal por motivos de reafectação, dentro 

do próprio GPEARI, mobilidade para outros organismos - por iniciativa dos próprios funcionários ou em 

resultado do processo de fusão -  bem como por motivos de aposentação. Assim, houve necessidade de 

reforçar os meios humanos afectos e de apostar em jovens quadros com níveis de habilitações elevados 

que assegurem, no médio e longo prazo, capacidade de resposta do GPEARI aos desafios que se lhe 

colocarão, os quais, de acordo com o que se perspectiva, se revestirão de crescente exigência. 

Não obstante as medidas adoptadas, no âmbito do reforço do número de efectivos, à data de 31 de 

Dezembro de 2007 registava-se uma redução de 21 efectivos comparativamente com o valor acumulado, 

na mesma data do ano anterior, nos organismos extintos. 
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Quadro 1. Recursos humanos 

 31.Dez.2006 31.Dez.2007 ∆ 

Dirigentes 16 10 -6 

Técnicos Superiores 23 17 - 6 

Técnicos 5 4 - 1 

Administrativos 9 4 - 5 

Auxiliares 5 2 - 3 

Total 58 37 - 21 

 

2.4. Qualificação e motivação dos colaboradores 

A melhoria da qualificação dos colaboradores e dos seus níveis de motivação, constituem factores 

essenciais para o aumento da produtividade e da qualidade do serviço prestado pelo GPEARI. 

Consequentemente, o investimento na formação e a criação de oportunidades de reconhecimento 

profissional constituem preocupações constantes da Direcção. 

Todavia, constrangimentos orçamentais associados à inexistência de planos de formação aprovados nos 

organismos extintos, bem como a elevada mobilidade dos recursos humanos - com implicações ao nível 

da afectação de acções de formação aos colaboradores, bem como da disponibilidade dos mesmos - 

conduziram a que se realizasse apenas uma acção de formação, com início no último trimestre de 2007. 

A acção teve carácter continuado, até 31 de Dezembro, e consistiu na aquisição de serviços de aulas de 

inglês, onde se encontraram inscritos 7 colaboradores, pese embora com uma assiduidade bastante 

irregular.  
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3. Avaliação final 

Globalmente, o GPEARI cumpriu os principais objectivos a que se tinha proposto. Atendendo a que os 

principais desvios negativos identificados (Quadro 1) ocorreram em actividades não críticas, considera-

se que, em termos gerais, o desempenho do gabinete foi bastante positivo.  

 

Quadro 2. Principais causas de desvios (resultados previstos versus alcançados) 

Principais causas de desvios negativos Consequências 

Exógenas  

•••• Elevado número de solicitações externas, não 
programadas e com prazos de resposta curtos, 
conforme se constata pelas actividades e 
representação institucional não previstas e 
desenvolvidas (em anexo). 

•••• Redefinição de prioridades, atrasos em 
algumas das actividades programadas e 
não concretização de outras. 

•••• Necessidade de articular definição de competências 
com outros organismos do MFAP. 

•••• Atraso na implementação do processo de 
reestruturação. 

•••• Presidência Portuguesa da União Europeia. 
•••• Reafectação de recursos, limitando a 

capacidade de reposta a todas as 
solicitações.  

Endógenas  

•••• Informação dispersa; parque informático obsoleto e 
infra-estrutura tecnológica herdada dos organismos 
extintos de natureza rudimentar e não integrada. 

•••• Ineficiências e baixa produtividade. 

•••• Deficiências na partilha de informação e 
na comunicação interna e externa. 

•••• Sistemas informáticos de gestão de recursos 
humanos e financeiros (SRH e SIC) da ex-DGEP e 
ex-DGAERI distintos e dificuldades iniciais na 
integração dos dois sistemas em resultado do 
desconhecimento dos diversos intervenientes. 

•••• Duplicação de procedimentos e circuitos. 

•••• Instabilidade no que respeita à fixação de recursos 
humanos em algumas áreas, motivada por 
reafectações de pessoal dentro do próprio GPEARI, 
bem como da mobilidade para outros organismos, 
por iniciativa dos próprios funcionários ou em 
resultado do processo de fusão. 

•••• Praticamente todas as áreas foram 
afectadas pela escassez de recursos 
humanos e/ou inadequação dos mesmos, 
face aos resultados a atingir. 
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3.1. Conclusões prospectivas 

O ano de 2007 será, certamente, percepcionado como um ano atípico. Para além da necessidade de 

integrar dois organismos com culturas, natureza e missões distintas, a mudança de instalações e a 

precaridade das soluções tecnológicas disponíveis dificultaram que o GPEARI atingisse uma situação de 

estabilidade. Em 2008, com o processo de fusão concluído e com uma nova infraestrutura tecnológica 

instalada, estarão reunidas as condições para que o GPEARI não se limite a responder de forma 

satisfatória às solicitações que recebe, mas tenha igualmente capacidade para ser proactivo 

relativamente às suas principais áreas de intervenção. 

O Plano de Actividades para 2008, bem como o QUAR para 2008, materializam alguma dessa ambição, 

ao nível da investigação, da realização de eventos, no estabelecimento de parcerias com entidades 

externas, na promoção da cooperação internacional e no reforço da representação em instituições 

internacionais. 

A esse nível destaca-se o início efectivo de funções da DSPCG, concretizando a sua missão de 

avaliação de todos os serviços do MFAP e também criando raízes para o desempenho de competências 

ao nível da promoção da qualidade das finanças públicas. 

Saliente-se, por fim, que um factor essencial para a prossecução desses objectivos será o reforço da 

estrutura de recursos humanos, quer pela via da formação dos colaboradores já ao serviço do GPEARI, 

quer pela entrada de novos técnicos superiores com aptidões e competências que permitam que se 

alcancem novos patamares de excelência. 
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4. Lista de Acrónimos 

AID – Associação Internacional de Desenvolvimento 

AID-15 – 15ª reconstituição de recursos da Associação Internacional de Desenvolvimento 

ANCP – Agência Nacional de Compras Públicas 

APD – Ajuda Pública ao Desenvolvimento 

BAD – Banco Africano de Desenvolvimento 

BAsD – Banco Asiático de Desenvolvimento 

BEI – Banco Europeu de Investimento 

BERD – Banco Europeu para a Reconstrução e Desenvolvimento 

BES – Banco Espírito Santo 

BID – Banco Inter-Americano de Desenvolvimento 

BM – Banco Mundial 

CAD – Comité de Ajuda ao Desenvolvimento 

CEF – Comité Económico e Financeiro 

CGA – Caixa Geral de Aposentações 

CGD – Caixa Geral de Depósitos 

CNEL – Cooperação Nacional da Estratégia de Lisboa 

COMESA – Common Market for Eastern and Southern Africa 

CPE – Comité de Política Económica 

CPLP – Comunidade dos Países de Língua Portuguesa 

DFP – Divisão de Finanças Públicas 

DGAE – Direcção-Geral das Actividades Económicas 

DGAIEC – Direcção-Geral das Alfândegas e dos Impostos Especiais sobre o Consumo 

DGATE – Direcção-Geral dos Assuntos Técnicos e Económicos 

DGCI – Direcção-Geral dos Impostos 

DGTF – Direcção-Geral do Tesouro e Finanças 

DMP – Divisão de Modelização e Previsão 

DMS – Divisão de Mercados e Serviços 

DPE – Divisão de Políticas Europeias 

DRB – Divisão de Relações Bilaterais 

DRM – Divisão de Relações Multilaterais 

DSCI – Direcção de Serviços de Cooperação e Instituições 

DSPCG – Direcção de Serviços de Planeamento e Controlo da Gestão 

DSRSI – Direcção de Serviços de Recursos e Sistemas de Informação 

ECOFIN – Conselho de Ministros para as Questões Económicas e Financeiras 

EFTA – European Free Trade Association 

FAD-11 – 11ª reconstituição de recursos do Fundo Africano de Desenvolvimento 

FAfD – Fundo Africano de Desenvolvimento 

FAsD – Fundo Asiático de Desenvolvimento 
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FAsD X -10ª reconstituição de recursos do Fundo Asiático de Desenvolvimento 

FCT – Fundação para a Ciência e Tecnologia 

FEMIP – Facilidade Euro-Mediterrânica para o Investimento e Parcerias 

FMI – Fundo monetário e Internacional 

G-20 – Grupo de 20 Países em Desenvolvimento 

GATS – General Agreement on Trade in Services 

GEE – Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia e Inovação 

GPEARI – Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliação e Relações Internacionais 

ICEP – Instituto das Empresas para os Mercados Externos 

IPAD – Instituto Português de Apoio ao Desenvolvimento 

LIME – Grupo de Trabalho sobre a Lisbon Methodology 

MEDEF – Mouvement des Entreprises de France 

MEF – Ministro de Estado e das Finanças 

MEI – Ministério da Economia e Inovação 

MFAP – Ministério das Finanças e da Administração Pública 

MIF II – Fundo Multilateral de Investimento 

MNE – Ministério dos Negócios Estrangeiros 

OCDE – Organização para a Cooperação e Desenvolvimento Económico 

ODM’s – Objectivos de Desenvolvimento do Milénio 

OMC – Organização Mundial do Comércio 

ONU – Organização das Nações Unidas 

PALOP – Países Africanos de Língua Oficial Portuguesa 

PE- Parlamento Europeu 

PEV – Política Europeia de Vizinhança 

PIB – Produto Interno Bruto 

PICAT – Programa Integrado de Cooperação e Assistência Técnica 

PICATFin – Programa Integrado de Cooperação e Assistência Técnica em Finanças Públicas 

PISA – Programme for Internacional Student Assessment 

QUAR – Quadro de Avaliação e Responsabilização 

REPER – Representação Permanente de Portugal junto da União Europeia 

SEAO – Secretário de Estado Adjunto e do Orçamento 

SEFT – Secretário de Estado do Tesouro e Finanças 

SOLVIT – Rede de Resolução de Problemas do Mercado Interno 

STP – São Tomé e Príncipe 

TAIEX – Technical Assistance and Information Exchange  

UE – União Europeia 

UPE – Unidade de Política Económica 

UTAO – Unidade Técnica de Apoio Orçamental   

 

 



 

 Página 14  

ANEXO I: CRONOLOGIA 

 

2006, Outubro 

Aprovada a lei orgânica do Ministério das Finanças e da Administração Pública (MFAP), criando o 

Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliação e Relações Internacionais (GPEARI) através do qual se 

pretende reforçar as funções de apoio à governação, designadamente estratégicas, de estudo e de 

avaliação de resultados, e que assegura o apoio necessário à formulação de políticas, ao planeamento 

estratégico e operacional bem como às relações bilaterais europeias e multilaterais no âmbito do MFAP, 

garantindo também a adequada articulação com a programação financeira e observando e avaliando, 

numa óptica global, os resultados obtidos (Decreto-Lei n.º 205/2006, de 27 de Outubro). 

 

2007, Março 

Definidas as unidades orgânicas nucleares do Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliação e 

Relações Internacionais, bem como as respectivas competências (Portaria n.º 343/2007, de 30 de 

Março). 

 

2007, Abril 

Tomada de posse do Director-Geral do Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliação e Relações 

Internacionais (2 de Abril de 2007). 

Concretização da criação do Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliação e Relações Internacionais 

do Ministério das Finanças e da Administração Pública, criado pelo artigo 11.º e pela alínea a) do n.º 1 

do artigo 33.º do Decreto-Lei n.º 205/2006, de 27 de Outubro (Decreto Regulamentar n.º 19/2007, de 29 

de Março). 

 

2007, Julho  

Criadas as unidades orgânicas flexíveis da Unidade de Política Económica e da Direcção de Serviços de 

Cooperação e Instituições (Despacho n.º 16321/2007 de 27 de Julho de 2007). 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO II 

 

ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2007 
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 d
a 
p
o
si
çã
o
 n
ac
io
n
al
, 
em

 a
rt
ic
u
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 c
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p
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g
is
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 d
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 d
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 d
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 c
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 d
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d
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 d
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 d
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 d
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 d
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o
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 c
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C
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G
A
E
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m
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te
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 d
iv
er
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p
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o
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n
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g
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 d
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 d
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 d
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ab
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 d
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n
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d
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va
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 d
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n
ci
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d
e 
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vi
ço
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n
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ro
p
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d
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D
ir
ec
ti
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d
ad
e"
, 
p
ro
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o
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d
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g
u
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m
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n
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b
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s
re
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s
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a
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a
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n
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 c
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m
p
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h
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 d
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 d
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 d
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is
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 d
o
s 
p
ro
ce
so
s 
d
e 
ad
es
ão
 à
 O
M
C
, 
o
 e
xe
rc
íc
io
 a
n
u
al
 

d
e 
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o
 d
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m
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m
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p
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M
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õ
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 d
o
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X
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o
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is
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 d
as
 n
eg
o
ci
aç
õ
es
, 
b
em

 c
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 d
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 d
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 C
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ab
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 d
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o
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u
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o
s 
d
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er
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 E
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ó
m
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U
E
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ce
ir
o
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 d
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o
n
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o
 

E
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n
ó
m
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o
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n
sa
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 e
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as
 n
eg
o
ci
aç
õ
es
 d
e 
u
m
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rd
o
 P
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ri
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te
ra
l 
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e 
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n
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o
n
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o
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en
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is
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o
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m
en
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 d
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 c
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o
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o
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at
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ia
 d
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re
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o
n
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en
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te
ra
l 
d
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U
E
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s 
p
aí
se
s 
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p
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n
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 d
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o
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e 
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o
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n
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o
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o
n
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d
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o
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 d
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õ
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C
ro
ác
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T
u
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u
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E
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 d
e 
d
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s 

m
at
ér
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em

 d
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cu
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ão
 n
o
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ru
p
o
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A
.

D
iv
u
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u
n
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 d
o
s 
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iç
o
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ro
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o
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 d
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u
iç
õ
es
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d
e 
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si
ta
s 
d
e 
es
tu
d
o
/D
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ca
çã
o
 d
e 
p
er
it
o
s 
n
o
 â
m
b
it
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A
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o
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en
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 d
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o
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m
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 d
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 d
a 
PE
V
. 

D
M
S

-
V
ár
io
s

P
re
p
a
ra
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d
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a
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e
s
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a
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u
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d
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 c
o
n
tr
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u
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p
a
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re
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o
st
a
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a
 q
u
e
st
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n
á
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o
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M
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o
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d
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C
D
E

D
M
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D
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b
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2
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et
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b
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co
m
p
o
n
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 d
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m
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 d
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C
D
E
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u
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it
o
 d
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o
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 d
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n
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b
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 d
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 d
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 d
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b
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b
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e
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o
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o
ve
m
b
ro

O
u
tr
o
s:

E
la
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o
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 d
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p
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o
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u
to
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 d
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o
ri
zo
n
ta
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o
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m
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d
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R
ef
o
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 d
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D
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o
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b
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N
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A
D
E
 D
E
 P
O
L
ÍT
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A
 E
C
O
N
Ó
M
IC
A

A
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iv
id
a
d
e
s 
n
ã
o
 p
re
v
is
ta
s

U
n
id
a
d
e
s 

O
rg
â
n
ic
a
s

R
e
su
lt
a
d
o
s

O
ri
g
e
m
 d
o
 P
e
d
id
o
 /
 C
o
m
e
n
tá
ri
o
s

R
e
p
o
st
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o
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çõ
e
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b
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n
á
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s
e
 d
a
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u
a
ç
ã
o
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c
o
n
ó
m
ic
a
 n
a
c
io
n
a
l 
e
 d
a
s
 f
in
a
n
ç
a
s
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ú
b
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c
a
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1

G
a
b
in
e
te
 d
o
 M

E
F
.

E
x
e
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íc
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 d
e
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u
la
ç
ã
o
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o
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u
m
e
n
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a
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e
s
p
e
s
a
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m
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e
n
s
õ
e
s
 d
a
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G
A
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m
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D
F
P

2

G
a
b
in
e
te

d
o
S
E
A
O
.
E
m

re
s
p
o
s
ta

a
2
p
e
d
id
o
s
,
e
la
b
o
ra
ç
ã
o
d
e
e
x
e
rc
íc
io

d
e
s
im

u
la
ç
ã
o
d
o
a
u
m
e
n
to

d
a
d
e
s
p
e
s
a
e
m

p
e
n
s
õ
e
s
d
a
C
G
A

e
m

2
0
0
8
c
o
n
s
o
a
n
te

a
ta
x
a
d
e
a
c
tu
a
li
z
a
ç
ã
o
d
a
s
p
e
n
s
õ
e
s
e

d
e
c
o
m
p
o
s
iç
ã
o
d
o
a
u
m
e
n
to

d
a
d
e
s
p
e
s
a
to
ta
l
p
o
r
n
o
v
o
s
p
e
n
s
io
n
is
ta
s
,
a
c
tu
a
li
z
a
ç
ã
o
d
e
p
e
n
s
õ
e
s
e

c
e
s
s
a
ç
ã
o
 d
e
 p
e
n
s
õ
e
s
.

R
e
g
im

e
s
 c
o
n
tr
ib
u
ti
v
o
s
 p
a
ra
 s
is
te
m
a
s
 d
e
 s
a
ú
d
e

D
F
P

1
G
a
b
in
e
te
 d
o
 S
E
A
O
. 
C
o
n
s
u
lt
a
 a
o
s
 m

e
m
b
ro
s
 d
o
 A
g
e
in
g
 W

o
rk
in
g
 G
ro
u
p
 s
o
b
re
 r
e
g
im

e
s
 

c
o
n
tr
ib
u
ti
v
o
s
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a
ra
 s
is
te
m
a
s
 d
e
 s
a
ú
d
e
.
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n
á
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s
e
 d
o
 P
a
re
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e
r 
T
é
c
n
ic
o
 d
a
 U
T
A
O
 s
o
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 o
 O
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a
m
e
n
to
 d
o
 E
s
ta
d
o
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a
ra
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0
0
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D
F
P
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M
P

1
N
o
v
e
m
b
ro
.

D
e
st
a
q
u
e
s 
p
a
ra
 a
 N
o
ta
 M
e
n
sa
l 
d
e
 C
o
n
ju
n
tu
ra
:

E
fe
it
o
s
 d
a
 c
ri
s
e
 n
o
 m

e
rc
a
d
o
 d
e
 h
a
b
it
a
ç
ã
o
 d
o
s
 E
U
A

D
M
P

S
e
te
m
b
ro

P
ré
m
io
 N
o
b
e
l 
e
m
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c
o
n
o
m
ia
 -
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0
0
7

D
M
S

O
u
tu
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ro

P
ro
p
o
s
ta
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o
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a
m
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n
to
 d
o
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s
ta
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D
F
P

O
u
tu
b
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P
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A
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0
0
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 P
ro
g
ra
m
a
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n
te
rn
a
c
io
n
a
l 
p
a
ra
 A
v
a
li
a
ç
ã
o
 d
o
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lu
n
o
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a
 O
C
D
E
 

D
M
P

D
e
z
e
m
b
ro

P
ro
g
ra
m
a
s
 d
e
 E
s
ta
b
il
id
a
d
e
 e
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o
n
v
e
rg
ê
n
c
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 p
a
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 o
 p
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o
d
o
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0
0
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1

D
F
P

D
e
z
e
m
b
ro

C
a
ix
a
s 
p
a
ra
 o
 r
e
la
tó
ri
o
 d
o
 O
rç
a
m
e
n
to
 d
o
 E
st
a
d
o
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a
ra
 2
0
0
8
:

E
v
o
lu
ç
ã
o
 r
e
c
e
n
te
 d
o
 i
n
v
e
s
ti
m
e
n
to
 e
m
p
re
s
a
ri
a
l

D
M
P

O
u
tu
b
ro

G
a
b
in
e
te
 d
o
 M

E
F
.

C
a
ra
c
te
ri
z
a
ç
ã
o
 d
a
s
 p
e
q
u
e
n
a
s
 e
 m

é
d
ia
s
 e
m
p
re
s
a
s

"
O
u
tu
b
ro

G
a
b
in
e
te
 d
o
 M

E
F
.

E
fe
it
o
 d
a
 r
e
c
e
n
te
 r
e
fo
rm

a
 d
a
 S
e
g
u
ra
n
ç
a
 S
o
c
ia
l 
n
a
 d
e
s
p
e
s
a
 e
m
 p
e
n
s
õ
e
s
 d
a
 C
G
A

D
F
P

O
u
tu
b
ro

G
a
b
in
e
te
 d
o
 M

E
F
. 
P
o
r 
in
d
ic
a
ç
ã
o
 d
a
 D
ir
e
c
ç
ã
o
 d
o
 G
P
E
A
R
I 
e
s
ta
 c
a
ix
a
 f
o
i 
ig
u
a
lm

e
n
te
 p
u
b
li
c
a
d
a
 n
a
 

E
c
o
n
o
m
ia
 P
o
rt
u
g
u
e
s
a
 (
N
o
v
e
m
b
ro
).

C
a
ix
a
s 
p
a
ra
 a
 p
u
b
li
ca
çã
o
 E
co
n
o
m
ia
 P
o
rt
u
g
u
e
sa
:

E
n
d
iv
id
a
m
e
n
to
 d
a
s
 f
a
m
íl
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s
 p
o
rt
u
g
u
e
s
a
s
: 
ri
s
c
o
s
 e
 s
u
s
te
n
ta
b
il
id
a
d
e

D
M
P

N
o
v
e
m
b
ro

D
ir
e
c
ç
ã
o
 d
o
 G
P
E
A
R
I.

C
o
m
p
e
ti
ti
v
id
a
d
e
 e
 p
ro
te
c
ç
ã
o
 s
o
c
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l 
n
u
m
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o
n
te
x
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 d
e
 g
lo
b
a
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z
a
ç
ã
o
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o
v
e
m
b
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D
M
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