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Sumario

O ano de 2007 corresponde ao ano de criagao e de entrada em funcionamento do GPEARI. No &mbito
do processo global de reforma da Administracao Publica, o Decreto Regulamentar n.? 19/2007, de 29 de
Marco, procedeu a concretizacdo da criacdo do Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e
Relagdes Internacionais (GPEARI) do Ministério das Finangas e da Administragdo Publica, integrando
atribuicbes da extinta Direccdo-Geral de Estudos e Previsdo (DGEP) e da também extinta Direcgéao-
Geral dos Assuntos Europeus e Relagoes Internacionais (DGAERI).

O inicio de fungbes ocorreu em Abril de 2007 e o periodo decorrente até ao final de Setembro
caracterizou-se pelo processo de mudanca de instalacbes e de definicdo da estrutura orgénica do
GPEARI, permitindo a detec¢éo das caréncias a nivel de recursos humanos e de infraestruturas fisicas e
tecnoldgicas.

Atendendo as condicionantes internas enumeradas neste relatério bem como as decorrentes da
envolvente externa, com particular destaque para a realizacdo da Presidéncia Portuguesa da Unido
Europeia, que implicou responsabilidades e atribuicdes acrescidas para o GPEARI, nomeadamente em
termos de representagéo institucional, o balanco do desempenho do GPEARI em 2007 é bastante
positivo e promissor, criando expectativas elevadas para 2008.

O ano de 2008 afigura-se como o primeiro ano de pleno funcionamento e de afirmacao do GPEARI, que
apostara fortemente na intensificagcdo da sua acgao e numa sélida capacitacdo para enfrentar novos e
cada vez mais exigentes desafios, tendo em vista a concretizagdo da sua visao: ser reconhecido como

uma referéncia na satisfacao das necessidades e ambicdes dos seus stakeholders.

Perante a necessidade de ser alcangado um novo patamar de afirmacgao de todo o gabinete, confiamos
na renovacdo do imprescindivel empenho por parte de todos os colaboradores do GPEARI, factor
essencial para o sucesso do projecto.

O Director-Geral

W
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1. Nota Introdutoéria

No ambito do processo global de reforma da Administracdo Publica, o Decreto Regulamentar n.®
19/2007, de 29 de Marco, procedeu a concretizagdo da criagdo do Gabinete de Planeamento, Estratégia,
Avaliacdo e Relacdes Internacionais (GPEARI) do Ministério das Financas e da Administragéo Publica’,
que integrou atribuicées da extinta Direccao-Geral de Estudos e Previsdao (DGEP) e da também extinta

Direccao-Geral dos Assuntos Europeus e Relacdes Internacionais (DGAERI).

O inicio de funcionamento do GPEARI oficializou-se com a tomada de posse do Director-Geral, em 2 de
Abril de 2007. As prioridades iniciais centraram-se, por um lado, na resolu¢gdo de assuntos internos,

destacando-se:
e Implementacdo das etapas inerentes ao processo de fuséo;

e (Concretizagdo da mudanca de instalagbes, processo inicialmente agendado para Maio mas,
devido a sucessivos adiamentos, decorrentes da necessidade de articulagdo com outros

organismos, s viria a ficar concluido em Setembro;

e Reorganizagao do servigo, envolvendo reafectagédo/reposicdo de recursos humanos, integracao

dos sistemas informaticos, reorganizacao de procedimentos e circuitos de informagao,

e, por outro lado, na prossecucdo das atribuicbes afectas ao GPEARI, em consonéncia com as

orientacdes gerais emanadas pela tutela, Sua Exceléncia o Ministro de Estado e das Finangas.

! Criado pelo artigo 11.2 e pela alinea a) do n.2 1 do artigo 33.2 do Decreto-Lei n.2 205/2006, de 27 de Outubro.
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2. Actividades desenvolvidas e recursos humanos

O GPEARI como servigo operacional de suporte a governagdo concentra fungdes de planeamento,
estratégia, avaliagdo, relagdes internacionais e apoio a definigdo de politicas. A sua missao e atribuicdes
sdo asseguradas por quatro unidades organicas nucleares®:

a) Unidade de Politica Econdmica (UPE).

b) Direccao de Servigcos de Cooperacgéao e Instituicoes (DSCI).

c) Direccéo de Servigos de Planeamento e Controlo da Gestao (DSPCGQG).
d) Direcgéo de Servigos de Recursos e Sistemas de Informagao (DSRSI).

Figura 1. Organograma do GPEARI

Director-Geral

Subdirector-Geral Subdirector-Geral

Unidade de Direcgao de Servigos Direcgio de Setvigos Direcgao de
Politica Cooperagio e Planeamento Setvigos
Econémica Institui¢des e Controlo da Gestdao Recursos e

(UPE) (DSCI) (DSPCG) Sistemas de

Informacio

(DSRSI)

Divisao de Modelizagdo
e Previsiao (DMP)

Divisio de Relagdes
s . > Bilaterais (DRB)
Divisio de Finangas

>  Publicas (DFP)

Divisio de Relagdes
Divisio de Politicas —  Multilaterais (DRM)
’ Europeias (DPE)

Divisio de Mercados e
’ Servigos (DMS)

% Portaria n.2 343/2007, de 30 de Margo.
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A actividade do GPEARI em 2007 foi condicionada pelo periodo de transicdo em que decorreu o
processo de fusdo, envolvendo nomeadamente a mudanca de instalagdes e a reafectacao/reposicao de
recursos humanos, pelo que as actividades programadas até ao final do ano decorreram em grande
medida dos trabalhos que vinham sendo desenvolvidos pelas ex-DGEP e ex-DGAERI e que passaram a
ser assegurados pela UPE, DSCI e DSRSI. A actividade da DSPCG cingiu-se ao minimo necessario
para assegurar as respostas a solicitagdes externas ja que, por ser uma &rea nova e tendo atribuidas
competéncias inovadoras na Administracao Publica portuguesa, como sejam a monitorizagdo da

implementacao do desempenho dos servigos do MFAP, ndo se encontrava estruturada de todo.

2.1. Consecucao dos objectivos programados

Considerando a envolvente externa e as “areas de negécio” do GPEARI, que decorrem directamente da

sua missdo, nomeadamente:
e apoio a formulacao de politicas;
e apoio ao planeamento estratégico e operacional do Ministério;
e coordenacao das actividades do Ministério, no ambito das relacdes internacionais;

e considerando as limitagdes inerentes a prépria reestruturacdo do gabinete resultante do processo de
fusdo, as actividades desenvolvidas visaram a concretizagéo de 5 objectivos prioritarios:

1) apoiar o ministério no ambito dos trabalhos da Presidéncia da Unido Europeia e no cumprimento
das suas responsabilidades perante organizagdes nacionais e internacionais.

2) Promover a producédo e divulgacdo de informacdo adequada, designadamente econdmica e
estatistica, nas areas de intervencéao do Ministério.

3) Produzir documentos que sirvam de apoio ao Ministério na concepcao da politica orcamental de

curto e médio prazo.

4) Alargar o ambito da cooperagao financeira internacional Portuguesa, criando condigbes para a
obtencdo de um maior retorno financeiro dos investimentos realizados e do cumprimento dos

objectivos da politica externa Portuguesa.
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5) Melhorar a eficacia dos servigos prestados, através da melhoria e simplificagdo de processos e
da implementacdo de praticas de gestdo que permitam uma percepcdo da relagdo custo-
beneficio das ac¢des desenvolvidas.

2.2. Actividades desenvolvidas e resultados alcancados

Para a concretizagdo do objectivo 1) concorreram inimeras iniciativas. De entre elas, salienta-se a

representacao institucional internacional, nas seguintes vertentes:

e participacdo e organizacao de dois Workshops, o primeiro relativo ao tema “Modernizing Public
Administration and its Impact on Competitiveness”, realizado em Julho, e o segundo intitulado
“EU-US Workshop on Financial Sanctions to Combat Terrorism”, realizado em Novembro, bem
como de uma conferéncia, em parceria com a Faculdade de Economia do Porto sobre “Doing

Business Report”, que decorreu em Novembro;

e apoio técnico especializado na intervengdo dos representantes do Governo Portugués nas
instituicbes internacionais em que Portugal participa através do MFAP, com destaque para a
Uniao Europeia e para os diferentes niveis do Conselho ECOFIN;

e representacdo nos grupos de trabalho e comités da UE e da OCDE, missbes técnicas e
representacao nas IFls. Estes fora tém por objecto a analise e discussao de matérias e politicas
econdmicas e financeiras, reformas estruturais, previsbes econémicas, cooperagado técnica em

financas publicas, cooperacao financeira, entre outras.

Em anexo estdo elencadas, de forma mais detalhada, as acgbes desenvolvidas no ambito da

representacao institucional, tanto a nivel nacional como internacional.

Os objectivos 2) e 3) foram prosseguidos tendo em vista uma politica de transparéncia, de rigor e de
continua melhoria da qualidade da informagéao prestada aos stakeholders do GPEARI. Para a sua

concretizacao concorreram:

e 0 lancamento, em Novembro, do sitio do GPEARI na Internet (www.gpeari.min-financas.pt),
embora com algum atraso em relacao ao previsto, tendo-se disponibilizado um vasto conjunto de

informagao na area das relagoes internacionais e na area econoémica;

e adivulgacao da publicagdo Economia Portuguesa;
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e a divulgacdo de um documento de trabalho, um menos do que o inicialmente previsto (Grafico
1).

Grafico 1. Namero de documentos de trabalho divulgados on-line
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Nota: anterior a 2007 - ex-DGEP.

e coordenagao, edicao e preparagao de contributos para documentos oficiais:
o Orgamento do Estado para 2008.

o Programa de Estabilidade e Crescimento (Actualizagao de Dezembro de 2007).

Em anexo ao presente relatério estdo elencadas, de forma mais detalhada, as actividades desenvolvidas
no ambito destes dois objectivos.

Para o objectivo 4) concorreram as actividades desenvolvidas pela DSCI, detalhadas em anexo,
destacando-se as iniciativas realizadas visando potenciar o retorno da participagdo do Estado nas
Instituicbes Financeiras Internacionais (IFls) e cujos resultados relativamente as iniciativas de
procurement e colocagédo de quadros portugueses nas IFls estéo ilustrados no Gréfico 2.
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Grafico 2. Resultados das iniciativas de procurement
e colocacgao de quadros portugueses nas IFls
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O numero de empresas que participaram em iniciativas de procurement, realizadas pelo GPEARI,
registou um expressivo acréscimo em 2007 (cerca de 41%), mas o numero de quadros portugueses
colocados nas IFls diminuiu, para o que terd contribuido a auséncia no passado de uma estratégia
consistente de divulgacéo de oportunidades de emprego junto dos estratos mais qualificados de técnicos
portugueses.

Para o objectivo 5) concorreram, em larga medida, as actividades desenvolvidas pela DSRSI. Em 2007,
procedeu-se, no GPEARI, aos primeiros passos da reorganizagdo dos sistemas de informacdo e dos
processos administrativos.

Ao nivel dos processos e procedimentos, as acgdes desencadeadas e medidas implementadas
direccionaram-se, fundamentalmente, para as seguintes vertentes:

= Iniciacdo da substituicdo do parque informatico existente, com aquisicdo de PCs, de Ultima
tecnologia, e de portateis, de facil transporte, para uso dos técnicos nas deslocacdes nacionais e ao

estrangeiro, equipamento, até entdo, inexistente.

= Eliminacdo das varias maquinas fotocopiadoras e de transmissdo de dados via fax existentes, por
equipamentos multifungdes, tendo em vista a centralizagéo da informagéo, o controlo de custos e a
desmaterializagéo dos documentos.

= Iniciacdo dos procedimentos de desmaterializagdo de documentos e desburocratizacdo de
processos, com um projecto-piloto na area dos faxes emitidos e recepcionados pelo GPEARI
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(revisdo dos circuitos/processos, preparacdo dos respectivos equipamentos e estudo das
possibilidades de mercado).

= Pesquisa do mercado e preparacdo de caderno de encargos, tendo em vista a apresentacdo de
candidatura ao QREN para aquisicédo de infra-estrutura tecnoldgica, de comunicagéo interna e
externa, compativel com as necessidades do GPEARI e com a tecnologia actual.

= Subcontratacdo de servicos, ao Instituto de Informatica, para criagdo do site do GPEARI, o qual
entrou em modo de producdo em Novembro de 2007.

= Inicio dos procedimentos de centralizacdo dos processos de aquisicao de viagens na DSRSI, tendo
em vista o controlo e a redugéo de custos.

Este conjunto de medidas teve como efeitos imediatos algumas melhorias de eficiéncia, e da
produtividade da organizagao.

2.3. Afectacao real e prevista dos recursos humanos

O ano 2007, caracterizou-se por alguma instabilidade na afectacéo dos recursos humanos as diferentes
areas e unidades organicas, devido a elevada mobilidade de pessoal por motivos de reafectagao, dentro
do proprio GPEARI, mobilidade para outros organismos - por iniciativa dos proprios funcionarios ou em
resultado do processo de fusdo - bem como por motivos de aposenta¢do. Assim, houve necessidade de
reforcar os meios humanos afectos e de apostar em jovens quadros com niveis de habilitacdes elevados
que assegurem, no médio e longo prazo, capacidade de resposta do GPEARI aos desafios que se lhe
colocarao, os quais, de acordo com o que se perspectiva, se revestirdo de crescente exigéncia.

Nao obstante as medidas adoptadas, no ambito do reforco do nimero de efectivos, a data de 31 de
Dezembro de 2007 registava-se uma reducao de 21 efectivos comparativamente com o valor acumulado,
na mesma data do ano anterior, nos organismos extintos.
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Quadro 1. Recursos humanos

31.Dez.2006 | 31.Dez.2007 | A
Dirigentes 16 10 -6
Técnicos Superiores 23 17 -6
Técnicos 5 4 -1
Administrativos 9 4 -5
Auxiliares 5 2 -3
Total 58 37 -21

2.4. Qualificacao e motivacao dos colaboradores

A melhoria da qualificacdo dos colaboradores e dos seus niveis de motivagdo, constituem factores
essenciais para o aumento da produtividade e da qualidade do servico prestado pelo GPEARI.
Consequentemente, o investimento na formacdo e a criacdo de oportunidades de reconhecimento
profissional constituem preocupacdes constantes da Direcgao.

Todavia, constrangimentos orgamentais associados a inexisténcia de planos de formagéo aprovados nos
organismos extintos, bem como a elevada mobilidade dos recursos humanos - com implicagées ao nivel
da afectagdo de accbes de formacdo aos colaboradores, bem como da disponibilidade dos mesmos -
conduziram a que se realizasse apenas uma accao de formagao, com inicio no Ultimo trimestre de 2007.
A accgdo teve caracter continuado, até 31 de Dezembro, e consistiu na aquisi¢édo de servigos de aulas de
inglés, onde se encontraram inscritos 7 colaboradores, pese embora com uma assiduidade bastante
irregular.
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3. Avaliacao final

Globalmente, o GPEARI cumpriu os principais objectivos a que se tinha proposto. Atendendo a que os
principais desvios negativos identificados (Quadro 1) ocorreram em actividades n&o criticas, considera-

se que, em termos gerais, o desempenho do gabinete foi bastante positivo.

Quadro 2. Principais causas de desvios (resultados previstos versus alcancados)

Principais causas de desvios negativos

Consequéncias

Exdégenas

Elevado numero de solicitagbes externas, nao
programadas e com prazos de resposta curtos,
conforme se constata pelas actividades e
representacdo institucional ndo previstas e
desenvolvidas (em anexo).

Redefinicdo de prioridades, atrasos em
algumas das actividades programadas e
nao concretizagado de outras.

Necessidade de articular definicdo de competéncias
com outros organismos do MFAP.

Atraso na implementagao do processo de
reestruturacao.

Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia.

Reafectacdo de recursos, limitando a
capacidade de reposta a todas as
solicitacdes.

Enddgenas

Informagéao dispersa; parque informatico obsoleto e
infra-estrutura tecnolégica herdada dos organismos
extintos de natureza rudimentar e ndo integrada.

Ineficiéncias e baixa produtividade.

Deficiéncias na partilha de informacao e
na comunicagao interna e externa.

Sistemas informaticos de gestdo de recursos
humanos e financeiros (SRH e SIC) da ex-DGEP e
ex-DGAERI distintos e dificuldades iniciais na
integracdo dos dois sistemas em resultado do
desconhecimento dos diversos intervenientes.

Duplicacdo de procedimentos e circuitos.

Instabilidade no que respeita a fixacdo de recursos
humanos em algumas areas, motivada por
reafectacdes de pessoal dentro do proprio GPEARI,
bem como da mobilidade para outros organismos,
por iniciativa dos proprios funcionarios ou em
resultado do processo de fusédo.

Praticamente todas as areas foram
afectadas pela escassez de recursos
humanos e/ou inadequacao dos mesmos,
face aos resultados a atingir.
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3.1. Conclusoes prospectivas

O ano de 2007 sera, certamente, percepcionado como um ano atipico. Para além da necessidade de
integrar dois organismos com culturas, natureza e missdes distintas, a mudanca de instalagdes e a
precaridade das solugdes tecnoldgicas disponiveis dificultaram que o GPEARI atingisse uma situacdo de
estabilidade. Em 2008, com o processo de fusdo concluido e com uma nova infraestrutura tecnologica
instalada, estardo reunidas as condi¢bes para que o GPEARI ndo se limite a responder de forma
satisfatéria as solicitagdes que recebe, mas tenha igualmente capacidade para ser proactivo

relativamente as suas principais areas de intervencgao.

O Plano de Actividades para 2008, bem como o QUAR para 2008, materializam alguma dessa ambicao,
ao nivel da investigagdo, da realizacdo de eventos, no estabelecimento de parcerias com entidades
externas, na promog¢do da cooperagdo internacional e no reforco da representagdo em instituicbes
internacionais.

A esse nivel destaca-se o inicio efectivo de funcbes da DSPCG, concretizando a sua missao de
avaliagao de todos os servicos do MFAP e também criando raizes para o desempenho de competéncias
ao nivel da promocéao da qualidade das financas publicas.

Saliente-se, por fim, que um factor essencial para a prossecucdo desses objectivos sera o reforco da
estrutura de recursos humanos, quer pela via da formagéo dos colaboradores ja ao servico do GPEARI,
quer pela entrada de novos técnicos superiores com aptiddes e competéncias que permitam que se
alcancem novos patamares de exceléncia.
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4. Lista de Acronimos

AID — Associacao Internacional de Desenvolvimento

AID-15 — 152 reconstituicao de recursos da Associacao Internacional de Desenvolvimento
ANCP — Agéncia Nacional de Compras Publicas

APD — Ajuda Publica ao Desenvolvimento

BAD — Banco Africano de Desenvolvimento

BAsD — Banco Asiatico de Desenvolvimento

BEI — Banco Europeu de Investimento

BERD — Banco Europeu para a Reconstrucao e Desenvolvimento

BES — Banco Espirito Santo

BID — Banco Inter-Americano de Desenvolvimento

BM — Banco Mundial

CAD — Comité de Ajuda ao Desenvolvimento

CEF — Comité Econémico e Financeiro

CGA — Caixa Geral de Aposentacdes

CGD — Caixa Geral de Depésitos

CNEL — Cooperacédo Nacional da Estratégia de Lisboa

COMESA — Common Market for Eastern and Southern Africa

CPE — Comité de Politica Econémica

CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

DFP — Divisao de Financas Publicas

DGAE - Direccao-Geral das Actividades Econdmicas

DGAIEC — Direcgao-Geral das Alfandegas e dos Impostos Especiais sobre o Consumo
DGATE — Direcgao-Geral dos Assuntos Técnicos e Econémicos

DGCI — Direcgao-Geral dos Impostos

DGTF — Direccao-Geral do Tesouro e Financas

DMP — Divisado de Modelizagéao e Previsédo

DMS - Divisao de Mercados e Servigos

DPE — Divisao de Politicas Europeias

DRB — Divisao de Relagdes Bilaterais

DRM — Divisao de Relacdes Multilaterais

DSCI - Direcgéo de Servigos de Cooperacao e Instituicdes

DSPCG — Direccao de Servigos de Planeamento e Controlo da Gestéo

DSRSI — Direcgao de Servigos de Recursos e Sistemas de Informagao
ECOFIN — Conselho de Ministros para as Questdes Econémicas e Financeiras
EFTA — European Free Trade Association

FAD-11 — 112 reconstituicao de recursos do Fundo Africano de Desenvolvimento
FAfD — Fundo Africano de Desenvolvimento

FAsD — Fundo Asiatico de Desenvolvimento
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FAsD X -102 reconstituicao de recursos do Fundo Asiatico de Desenvolvimento
FCT — Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia

FEMIP — Facilidade Euro-Mediterranica para o Investimento e Parcerias

FMI — Fundo monetério e Internacional

G-20 — Grupo de 20 Paises em Desenvolvimento

GATS — General Agreement on Trade in Services

GEE — Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia e Inovagao
GPEARI — Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relacdes Internacionais
ICEP — Instituto das Empresas para os Mercados Externos

IPAD — Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento

LIME — Grupo de Trabalho sobre a Lisbon Methodology

MEDEF — Mouvement des Entreprises de France

MEF — Ministro de Estado e das Financas

MEI — Ministério da Economia e Inovacao

MFAP — Ministério das Finangas e da Administracao Publica

MIF II — Fundo Multilateral de Investimento

MNE — Ministério dos Negdcios Estrangeiros

OCDE - Organizagéo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico
ODM’s — Objectivos de Desenvolvimento do Milénio

OMC - Organizagao Mundial do Comércio

ONU - Organizacao das Nacoes Unidas

PALOP — Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PE- Parlamento Europeu

PEV — Politica Europeia de Vizinhanga

PIB — Produto Interno Bruto

PICAT — Programa Integrado de Cooperacao e Assisténcia Técnica

PICATFin — Programa Integrado de Cooperacao e Assisténcia Técnica em Finangas Publicas
PISA — Programme for Internacional Student Assessment

QUAR — Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao

REPER — Representacdo Permanente de Portugal junto da Unido Europeia
SEAOQO — Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento

SEFT — Secretério de Estado do Tesouro e Financas

SOLVIT — Rede de Resolugao de Problemas do Mercado Interno

STP — Sao Tomé e Principe

TAIEX — Technical Assistance and Information Exchange

UE — Unido Europeia

UPE — Unidade de Politica Econémica

UTAO - Unidade Técnica de Apoio Orgamental
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S GPEARI

Ministério das Finangas e da Administragdo Piblica e} ',.:'.

ANEXO |: CRONOLOGIA

2006, Outubro

Aprovada a lei orgénica do Ministério das Financas e da Administracdo Publica (MFAP), criando o
Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacao e Relagdes Internacionais (GPEARI) através do qual se
pretende reforgar as funcdes de apoio a governagéo, designadamente estratégicas, de estudo e de
avaliagao de resultados, e que assegura o apoio necessario a formulagdo de politicas, ao planeamento
estratégico e operacional bem como as relagbes bilaterais europeias e multilaterais no ambito do MFAP,
garantindo também a adequada articulagdo com a programacéo financeira e observando e avaliando,
numa optica global, os resultados obtidos (Decreto-Lei n.? 205/2006, de 27 de Outubro).

2007, Marco

Definidas as unidades organicas nucleares do Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e
Relacbes Internacionais, bem como as respectivas competéncias (Portaria n.? 343/2007, de 30 de

Marco).

2007, Abril

Tomada de posse do Director-Geral do Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes
Internacionais (2 de Abril de 2007).

Concretizacao da criacdo do Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e Relagdes Internacionais
do Ministério das Financas e da Administracdo Publica, criado pelo artigo 11.2 e pela alinea a) do n.? 1
do artigo 33.2 do Decreto-Lei n.2 205/2006, de 27 de Outubro (Decreto Regulamentar n.® 19/2007, de 29
de Marco).

2007, Julho

Criadas as unidades orgénicas flexiveis da Unidade de Politica Econémica e da Direc¢ao de Servigos de
Cooperacao e Instituicdes (Despacho n.? 16321/2007 de 27 de Julho de 2007).
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ANEXO III

REPRESENTACAO INSTITUCIONAL
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ANEXO IV

PARTICIPACAO EM INICIATIVAS EXTERNAS
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