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d  Enquadramento

» A Pandemia COVID-19 teve um impacto profundo na atividade econémica:

Arrefecimento Enfraquecimento

da procura da oferta

S

» Choque comum e generalizado a escala global, com resposta local e relativamente mais
coordenada dentro da UE

Disrupgao
nas cadeias
de valor

» Sao esperados ritmos diferentes de retoma em virtude das opcdes de politica implementadas:

- Conter propagacao do virus e superar crise sanitaria | ex: Inocula¢do da Pop.

- Preservar emprego e capacidade produtiva instalada | ex: Apoios & economia e ao emprego



»

»

»

»

»
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Enguadramento (cont.)

Os paises que conseguirem levantar as restricdes mais cedo e superar a crise sanitaria estardao em
melhores condi¢cdes para uma retoma mais rapida

E expectavel que as cadeias de valor globais prossigam pelo menos temporariamente num formato
mais regional

A crise pandémica n3o é a uUnica razao, mas estda sem duvida a estimular essa tendéncia de
regionalizacao:

» Pressdo para tornar as cadeias mais sustentaveis do ponto de vista ambiental
» Crescimento do e-commerce
»  Crise dos contentores
Os baixos custos de producao perdem prioridade perante os elevados custos de transacao

A Fabrica Europeia procurara fornecedores alternativos dentro da prépria UE

Portugal deve aproveitar a oportunidade para procurar ativamente novas oportunidades de negdcio
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O  Metodologia
Andlise dos padroes de comércio internacional de Portugal e parceiros Europeus

Indice de Vantagens Comparativas Reveladas (IVCR)

A
~

IVCR;; = (Xij/X;)/ (Xiw/Xw)
» Dados de comércio Internacional em valor acrescentado (2015) | Trade in Value Added, TiVA
(OCDE)

» Decomposicao sectorial 2 digitos da CAE Rev. 3 (NACE Rev. 2)

- Portugal
w 4 - UE26
- Paises Membros
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O Objetivos

1. Identificar setores da economia portuguesa que mais podem beneficiar de
procura externa acrescida por desvio de comércio

2. ldentificar o conjunto de potenciais mercados de destino dos setores identificados

3. Identificar o conjunto de paises que concorrem com Portugal pela captacao desses
mesmos mercados
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» Distinguem-se 2 cenarios principais :

» Setores em que Portugal pode absorver mais competéncias e aumentar a sua
representatividade no mercado comunitario, por lhe ser reconhecido
elevado grau de especializacao

» Setores em que Portugal ndo é a escolha mais Obvia para substituir
fornecedores extracomunitarios, por nao lhe ser reconhecido elevado grau
de especializacdo, mas apresenta alguma especializacdao e capacidade
instalada.
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Cenario 1

Setores com maior potencial para
beneficiar de procura externa acrescida
por desvio de comércio

Neste cendrio consideram-se setores em que:

o apenas Portugal tem Vantagem Comparativa Revelada (IVCR>1)

(Ou)

o  Portugal e o conjunto da UE26 tém ambos Vantagem Comparativa Revelada mas
Portugal tem um IVCR que supera o IVCR do conjunto da UE26.




Cenario 1 Gabinete de Estratégia e Estudos

Setores com maior potencial para beneficiar de procura externa acrescida

Indicador de vantagens comparativas reveladas, 2015

Foram identificados 10 setores cujo VAB exportado representa 54% de todo o VAB exportado pela economia
portuguesa.

IVCR > Importagdes

- dos paises da
Dos quais: UE-26 com
PRT UE-26 IVCR<1ao
BEL | CzE FIN | FRA [ DEU | GRC | H RL [ mA A | LTU | L SVK | SN | ESP | SWE | BGR | HRV | cYP | MLT | ROU
Extra-EU
D13T15 Téxteis, vestuario e calgado 2.79 049 |03;03/05/01{08;02{03,02;04;04:01,18,05{11:02/01;06;07:06;07;01;15:09 00;01}20 49 863
D16T18 Madeira, cortiga e papel 243 117 |21:08 16{06{46:59:07 10;03:09;,05;11/{48,26:02;06;21{18:23;10,29{10:18:02;0815 16 697
D22 Borracha e plasticos 1.58 126 |11:07 30{07;08;10;11}16,04;21,05,14{04,16:06;06;22{25:23;,10,08{11:06;02;0615 12253
D23 Outros produtos minerais ndo-metélicos 2.23 103 |14:10 23/09{12:10;06;10{10;14;04,15{14,09:08;0317{12:17;13,06{18:15:08;02;038 10419
D35T39 Abast. de Eletricidade, gés e dgua; Reciclagem 1.68 1.09 14:08}{15{06i{15{18}1209;15;10;05/13/12;07;{05;{04;1513:17 16,10,26:25:08 0517 32434
D45T47 Comércio por Grosso e a Retalho 131 104 |10:11,09{14{10;08;11,09{09{08;07;11{12;14:09;13,15{11:09;11,09{10:09;07}0.7;0.7 199 889
D49T53 Transporte e armazenagem 1.33 110 |14:15 11{21{19:10;11,08{31;13;,05,10{24{30{07;13,13{14:12/11,10{13:11;26;12 18 85452
D55T56 Alojamento e restauragdo 3.25 1.20 230909101407 15, 06:45:09{06}{15{14{09/11:06/07{09;15;28}11|15:68;45{3308 25745
D84 Administragdo Pablica e Defesa 2.22 097 |08:16/14,05{11{13;24,02,03{04:01,04,02{04:02/12;02;10:11{29;13/12:0200;0.7}0.0 6287
D90T98 Outros servigos de natureza social e pessoal 1.16 1.08 14:12{08}11;10:09/10;09;18:10;08;12;10;06;12;08{12 1411 161212 31 22 212 07 9015

Fonte: Calculos préprios com base nos dados da OCDE Trade in Value Added (TiVA), 2018.
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C1.1 - Téxteis, Vestudrio e Calgado

» VAB exportado: 6.5% do VAB exportado pela economia (#4); 66% do VAB do setor; 1.8% do VAB da economia Portuguesa

Exportagoes para o Mundo N2 Empresas Exportadoras Indice Vantagens Comparativas Reveladas
2015 (Milhoes USD) de Bens para a UE, 2017 2015
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BT LTU . 343 FIN [ 0.15 27% do VABda Economia
AN T 900 ND [ 0.14
EST 1185 DNK [ 0.13
LUX 1175 CZE I325 SwE I 0.09
VA | 109 MIT I 0.08
MIT | 19 SUN Im RL M 007
w | s LCr 1o
Fonte: Base de dados da OCDE Trade in Value Added (TiVA), Fonte: Eurostat/OCDE Trade by Enterprise Fonte: Calculos préprios com base nos dados da OCDE

2018. Characteristics (TEC). Trade in Value Added (TiVA), 2018.
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C1.2 - Madeira, Corti¢a e Papel

» VAB exportado: 3.5% do VAB exportado pela economia (#10); 68% do VAB do setor; 1% do VAB da economia Portuguesa

Exportagoes para o Mundo N2 Empresas Exportadoras Indice Vantagens Comparativas Reveladas
2015 (Milhoes USD) de Bens para a UE, 2017 2015
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Fonte: Base de dados da OCDE Trade in Value Added (TiVA), Fonte: Eurostat/OCDE Trade by Enterprise Fonte: Calculos préprios com base nos dados da OCDE

2018. Characteristics (TEC). Trade in Value Added (TiVA), 2018.



Cenéario 1

C1.3 - Borracha e plasticos
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» VAB exportado: 2.3% do VAB exportado pela economia (#16); 79% do VAB do setor; 0.6% do VAB da economia Portuguesa

Exportagoes para o Mundo
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Fonte: Base de dados da OCDE Trade in Value Added (TiVA),
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Indice Vantagens Comparativas Reveladas
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Fonte: Calculos préprios com base nos dados da OCDE
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C1.4 - Outros Produtos Minerais ndo metalicos

» VAB exportado: 1.8% do VAB exportado pela economia (#19); 60% do VAB do setor; 0.5% do VAB da economia Portuguesa

Exportagoes para o Mundo N2 Empresas Exportadoras Indice Vantagens Comparativas Reveladas
2015 (Milhoes USD) de Bens para a UE, 2017 2015
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Fonte: Base de dados da OCDE Trade in Value Added (TiVA), Fonte: Eurostat/OCDE Trade by Enterprise Fonte: Calculos préprios com base nos dados da OCDE

2018. Characteristics (TEC). Trade in Value Added (TiVA), 2018.
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C1.5 - Comeércio por Grosso e a Retalho

» VAB exportado: 18.7% do VAB exportado pela economia (#1); 38% do VAB do setor; 5.3% do VAB da economia Portuguesa

Exportagoes para o Mundo N2 Empresas Exportadoras Indice Vantagens Comparativas Reveladas
2015 (Milhoes USD) de Bens para a UE, 2017 2015
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Fonte: Base de dados da OCDE Trade in Value Added (TiVA), Fonte: Eurostat/OCDE Trade by Enterprise Fonte: Calculos préprios com base nos dados da OCDE

2018. Characteristics (TEC). Trade in Value Added (TiVA), 2018.
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C1.6 — Alojamento e Restauragdo

» VAB exportado: 6.2% do VAB exportado pela economia (#5); 32% do VAB do setor; 1.8% do VAB da economia Portuguesa

Exportagoes para o Mundo Indice Vantagens Comparativas Reveladas
2015 (Milhoes USD) 2015
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Fonte: Base de dados da OCDE Trade in Value Added (TiVA), Fonte: Eurostat/OCDE Trade by Enterprise Fonte: Calculos préprios com base nos dados da OCDE

2018. Characteristics (TEC). Trade in Value Added (TiVA), 2018.
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» Distinguem-se 2 cenarios principais :

» Setores em que Portugal pode absorver mais competéncias e aumentar a sua
representatividade no mercado comunitario, por lhe ser reconhecido
elevado grau de especializacao

» Setores em que Portugal ndo é a escolha mais 6bvia para substituir
fornecedores extracomunitarios, por nao lhe ser reconhecido elevado grau

de especializacdao, mas apresenta alguma especializacdo e capacidade
k instalada.
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Cenario 2

Setores em que Portugal tem margem
para aumentar as suas exportagoes

Neste cendrio consideram-se setores em que:

o Portugal e o conjunto da UE26 tém ambos Vantagem Comparativa Revelada
(IVCR>1) mas o conjunto da UE26 tem um IVCR que supera o IVCR de Portugal

(Ou)

o Nem Portugal nem o conjunto da UE26 tém Vantagem Comparativa Revelada
mas Portugal tem um IVCR simultaneamente superior a 0.8 e ao valor do IVCR do
conjunto da UE26.




Cenario 2 Gabinete de Estratégia e Estudos

Setores em que Portugal tem margem para aumentar as suas exportacées

Indicador de vantagens comparativas reveladas, 2015

Foram identificados 6 setores cujo VAB exportado representa 13% de todo o VAB exportado pela economia
portuguesa.

IVCR ¥ Importages

dospaisesda

PRT | UE-26 [VCR<1ao0

AUT [ BEL | CzE | DNK | EST FRA [ DEU | GRC | HUN [ IRL LVA [ LTU | LUX | NLD [ POL | SVK | SVN | ESP [ SWE | BGR | HRV | cYP [ MLT | ROU

Extra-EU
DO1T03 | Agricultura, silvicultura e pesca 0.83 061 [04{03/08:08/13{11{07{02{17;13{03:{06{20{15{01}1.0:07;{11{06:{13{05/20:12{09:05:14 43813
D10T12 | Inddstria alimentar, das bebidas e tabaco 1.25 126 [1.0}15i09:13/12{04{13109/16/09{39{09{14{24:03}17:16{06]06{15{05/15{22{09{0910 14430
D31T33 i Mobilidrio; Rep. e Inst. de Mag. e Equip.; Outras Ind. Transformadoras 1.19 134 115407{15¢17}19¢11112111{08}11{37i{16/12{35{02}11{23/15/18{10;08{11:11{06{17{20 16990
D41T43 | Construgdo 153 159 [29130:24:34/20{12{08{12:01/09{00{19{35{10{24}09:36{41[25{20{16/23/12/03{19:16 5808
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D86T88 | Atividades de salde humana e apoio social 112 203 |14119i24:25{09{13123{25:05/07{09{17}{04{06:15{25:{15{07{08{18{36{07;{15/04:04:07 1602

Fonte: Calculos préprios com base nos dados da OCDE Trade in Value Added (TiVA), 2018.



Cenario 2

C2.1 - Industrias alimentares, das bebidas e do tabaco
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» VAB exportado: 2.9% do VAB exportado pela economia (#13); 32% do VAB do setor; 0.8% do VAB da economia Portuguesa

Exportagoes para o Mundo
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de Bens para a UE, 2017
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Gabinete de Estratégia e Estudos

C2.2 - Mobiliario; Reparacgdo e Instalagcdo de Mdquinas e Equipamentos; Outras Industrias Transformadoras

» VAB exportado: 1.9% do VAB exportado pela economia (#18); 49% do VAB do setor; 0.5% do VAB da economia Portuguesa

Exportagoes para o Mundo
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Fonte: Base de dados da OCDE Trade in Value Added (TiVA),

2018.
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C2.3 - Agricultura, silvicultura e pescas

» VAB exportado: 3% do VAB exportado pela economia (#12); 36% do VAB do setor; 0.9% do VAB da economia Portuguesa
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O Conclusées

» Admitindo que as cadeias de valor globais caminham para uma maior regionalizacao, e que neste
contexto a fabrica europeia procurara fornecedores alternativos dentro da propria UE, foram
identificados os setores da economia portuguesa que mais podem beneficiar de procura externa
acrescida por desvio de comércio:

Cenario 1 Cenario 2
10 setores: 6 setores:
* Téxteis, Vestuario e Calgado; ¢ |Industria alimentar, das bebidas e tabaco;
* Madeira, Cortica e Papel; * Mobilidrio; Reparacdo e Instalagdo de Madaquinas e
¢ Borracha e Plasticos; Equipamentos; Outras Industrias Transformadoras;
¢ Qutros Produtos minerais ndo metalicos; * Agricultura, Silvicultura e pescas
* Comércio por Grosso e a Retalho LI
* Alojamento e Restauragao

» As oportunidades poderao depender ainda de varios outros fatores como:

* A proximidade geografica

* Grau de adaptabilidade/flexibilidade das linhas de produgdo na industria

* Celeridade na entrega das encomendas, incluindo a escolha dos parceiros logisticos

* Criacdo de sinergias industriais para garantir escala suficiente capaz de responder ao desafio da procura
externa acrescida

* Percecdo do risco associado ao pais e a estabilidade da cadeia de producao
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