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MENSAGEM DA DIRECAO

Em 2021, a atividade econdmica e comércio mundiais registaram uma significativa

recuperacao, apos a quebra de 2020, devido a pandemia provocada pela COVID-19.

A economia nacional entrou também numa trajetoria de recuperagdao, mais intensa na segunda
metade do ano, assistindo-se a uma melhoria das finangas publicas, com uma reducdo do
défice de 5,8% para 2,8% do PIB.

Dadas as atribuicbes do GPEARI na area econdmica, europeia e internacional, este contexto

ainda muito exigente continuou a ter forte impacto na sua atividade.

O primeiro semestre de 2021 foi caracterizado por uma exigéncia acrescida, associada ao
exercicio da Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia, na qual o Ministério das
Financas teve um papel relevante e o GPEARI assumiu a coordenacdo de importantes

atividades.

No ambito da resposta europeia ao impacto da crise, continuou a desempenhar um papel
interventivo nos trabalhos relativos as iniciativas europeias de apoio as economias dos Estados-
membros, em particular através dos diversos procedimentos conducentes a colocagdo em

pratica do Mecanismo de Recuperacao e Resiliéncia, o qual disponibiliza financiamento para a
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implementacdo de reformas e investimentos que promovam a recuperacdo economica, a

resiliéncia a choques econdmicos e a transicao verde e digital.

Foi garantida uma intervencdao de qualidade nos trabalhos do Conselho ECOFIN, do Comité
Econdmico e Financeiro e do Comité de Politica Econdmica. Foi também assegurada a
presidéncia de diversos Grupos de Trabalho do Conselho da UE, em particular na area dos

servigos financeiros.

O GPEARI continuou a assegurar o apoio técnico a elaboracdo de documentos de politica
economica e a formulagdo e acompanhamento de politicas econdmico-financeiras do MF,
atribuicbes que se traduziram, designadamente, na elaboracdo do Programa de Estabilidade
de 2021-2025, na contribuicdo para o Relatério do Orgcamento do Estado para 2022, a
estimagao do impacto das medidas incluidas no Programa Nacional de Reformas e no Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia, os contributos para a Conta Geral do Estado de 2020, bem como a
elaboracdo de trabalhos de projecao das principais variaveis macroecondmicas e de financas

publicas.

No ano de 2021, a atuacdo do GPEARI manteve-se alinhada com a defesa dos interesses
nacionais ao nivel da governacdo das Instituicdes Financeiras Internacionais, bem como do
relacionamento com paises terceiros, em linha ndo apenas com os objetivos das politicas
externa e de cooperacdao, mas também com o designio de promover a internacionalizacdo das
empresas e consultores nacionais e o financiamento da economia portuguesa por via das

Instituicdes Financeiras Europeias e Internacionais.

Em 2021 deu-se continuidade ao desenvolvimento do processo de (Re)construcdao da
identidade corporativa do GPEARI, o qual tem elevado impacto operacional e projetou a
atividade do GPEARI para o exterior, em particular através do Portal GPEARI -

www.gpeari.gov.pt.

A manutencdo da situacdo pandémica, que ndo se antecipava tao prolongada, continuou a
exigir a adaptacdao do modelo de teletrabalho, preservando elevados niveis de resposta,

eficiéncia e produtividade das equipas.

Para o sucesso da sua atividade contribuiu a dedicacdao e o elevado profissionalismo de todos

os colaboradores do GPEARI, a quem nao podemos deixar de agradecer.

Rosa Maria Caetano José Carlos Azevedo Pereira Paula Fonseca Costa

Subdiretora-Geral Diretor-Geral Subdiretora-Geral
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DESTAQUES DA ATIVIDADE

O GPEARI, enquanto gabinete de estudos e relagbes internacionais do Ministério das Finangas,
assume uma posicao de relevo no apoio a formulagdo, monitorizacdo e avaliagao de politicas
publicas, tendo vindo a dar resposta a um conjunto de novas areas de atuagdo, mantendo um
forte compromisso na melhoria dos servigos prestados e no incremento do valor acrescentado
da sua atividade.

Nos ultimos anos tém sido colocados ao GPEARI sistematicos e exigentes desafios para uma
estrutura da sua dimensdo, em parte decorrentes do contexto econémico que Portugal tem

enfrentado, que se traduz numa pressao significativa para o Ministério das Financas.

O presente relatorio de atividades apresenta os resultados da atividade desenvolvida ao longo
do ciclo de gestdo de 2021 e a demonstracdao quantitativa e qualitativa dos resultados
alcancados, constituindo-se, assim, como um instrumento efetivo de prestacdao de contas e de
autoavaliagdo, potenciando uma analise prospetiva que permita antecipar transformagoes e

desafios no seu ambiente de atuacgao.

Cumprindo as melhores praticas organizacionais, a elaboracdo deste relatorio resulta de um
processo colaborativo, contando com o contributo e a participacao ativa das diversas unidades
organicas deste Gabinete, atores potenciadores de mudanca e fundamentais na implementacdo

do sistema de melhoria continua.
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Enquadrado num contexto de grande exigéncia, o GPEARI registou uma taxa de execugdo do
QUAR de 117,4%, ligeiramente acima do ano anterior (112,6%), em resultado da superacao
de oito objetivos, quatro dos quais relevantes, e da execugao total dos restantes dois. Os
parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade foram superados, com um peso relativo de 35%,

40% e 25% respetivamente.

Destaque para o integral cumprimento das orientacdes plasmadas na Lei do Orcamento do
Estado para 2021, designadamente relativas a implementagao de praticas de boa gestdao dos
trabalhadores, em particular nos dominios da participacao dos trabalhadores na gestdao dos
servicos, da seguranca e da salde no trabalho, da conciliacdo da vida profissional com a vida
pessoal e familiar e da motivagao, tendo o GPEARI assumido e integrado a melhoria das suas
praticas de gestdo e desenvolvimento organizacional como um vetor de atuacdo fundamental.
A este respeito foram superados dois dos objetivos que contribuiram para esta orientagao, que
se traduziram na melhoraria da qualidade dos servicos prestados pelo GPEARI e na promogao
da inovacao, modernizacao administrativa e desmaterializacdo de processos, tendo ainda sido

atingido o objetivo que respeita a promogdo da motivacdo e a participacao dos trabalhadores

na gestao.

QUAR.117,4%
PA ¢100% | EXTRA-PA «16%

A atividade prevista para o ano de 2021 foi traduzida num conjunto de 22 objetivos, aferidos
por 42 indicadores, dos quais 23 foram superados e 19 foram atingidos, verificando-se uma
execugdo integral do plano de atividades, ao qual acresce um conjunto de atividades

extra-plano que corresponderam a mais 16%, e que se traduzem, essencialmente, em
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atividades nao previstas de representagao em reunides, resposta a pedidos de informacgado dos

gabinetes ministeriais, entre outras solicitacdes.

O ano de 2021 revelou-se ainda mais combativo para o GPEARI, em resultado, ndo sé de
alguma saturacdo pelas alteracdes causadas pela pandemia, com forte impacto ao nivel
organizacional, mas também pelo impacto e exigéncia decorrentes do exercicio da Presidéncia
Portuguesa do Conselho da Unido Europeia, durante o primeiro semestre do ano, tendo o
GPEARI desempenhado um papel chave na &rea governativa finangas, assumindo a

coordenacao de importantes atividades nesta esfera.

2021

PORTUGAL.EU

6 MESES DE ECOFIN INFORMAL + 350 REUNIOES

PRESIDENCIA CIMEIRA DA RESILIENCIA + 130 DOCUMENTOS TECNICOS

Assim, no ambito da Presidéncia, o GPEARI apoiou os trabalhos relativos a recuperagao
econdmica europeia, assegurando o inicio da implementacdo do Regulamento do Mecanismo
de Recuperacdo e Resiliéncia (MRR), o qual constitui o principal pilar do instrumento “Proxima
Geracao UE" (Next Generation EU - NGEU), prevendo a disponibilizacdo de fundos até 672,5 mil
milhdes de euros em subvencbdes e empréstimos para financiar reformas e investimentos que
promovam a recuperacgao da economia apds os impactos da crise pandémica e a resiliéncia dos
paises da Unido a choques econdmicos. O GPEARI contribuiu assim para a aceleracdo do
processo de submissdo e adocdo célere dos primeiros Planos de Recuperacdo e Resiliéncia,
bem como para a adaptacdo do ciclo do Semestre Europeu, enquanto processo de coordenacao
das politicas econdmicas, orgamentais, laborais e sociais dos Estados-membros, a exigente

implementagdo do MRR.

O GPEARI acompanhou igualmente o processo de ratificagdo da Decisdao sobre Recursos
Préprios, a qual foi concluida num periodo recorde de cinco meses, possibilitando assim o
financiamento nos mercados do NGEU por parte da Comissao Europeia. Acompanhou
igualmente os trabalhos que permitiram a emissdo de “green bonds” no ambito do

financiamento do NGEU.
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Foi assegurada a intervencgdo na qualidade de Presidéncia da Unido, nos trabalhos do Conselho
ECOFIN, do Comité Econdmico e Financeiro e do Comité de Politica Econdmica. Contribuiu
igualmente para a organizagao do Conselho ECOFIN Informal e para a Cimeira da Recuperacao,
bem como para a organizacao de trés tertulias virtuais relativas a digitalizacdo dos servicos
financeiros, a Unido de Mercados de Capital e as regras orgcamentais da Unido para uma
economia pos-Covid. Estes eventos tiveram extrema relevdncia para a reflexdo sobre a
recuperacdao da economia europeia dos efeitos da crise pandémica, sobre o futuro da
governagao economica da Unido e a necessidade de repensar o quadro de supervisdo

orcamental europeu.

O GPEARI assegurou, ainda, a presidéncia de diversos Grupos de Trabalho do Conselho da UE,

tendo tido um papel fundamental na prossecucao dos objetivos da PPUE na area das Financgas.

A par de toda a atividade desenvolvida no ambito da PPUE, o GPEARI continuou a assegurar o
apoio técnico a elaboracdo de documentos de politica econémica e a formulagdo e
acompanhamento de politicas econdmico-financeiras do MF, atribuicdes que se traduziram,
designadamente, na coordenacdo da elaboracao do Programa de Estabilidade de 2021-2025,
na contribuicdo para o Relatério e na coordenacdao dos Elementos Informativos que
acompanham a proposta de Orcamento do Estado para 2022 (incluindo propostas de uma
sintese bilingue e de um Guia do Cidadao), a estimacdo do impacto das medidas incluidas no
Programa Nacional de Reformas e no Plano de Recuperacao e Resiliéncia, os contributos para
a Conta Geral do Estado de 2020 e para o Balanco da participacdo de Portugal na UE, bem
como a elaboracdo de trabalhos de projecdo das principais varidveis macroecondmicas e de

financas publicas.

A agenda climatica nacional e internacional continuou a exigir — e cada vez mais - da parte do
GPEARI um acompanhamento de perto das politicas de acdo climatica e a prestacdo de apoio

técnico a participacao do Ministério das Finangas nos fora dedicados a esta tematica.

Destaque, ainda, para a participacao no Conselho para a Produtividade, 6rgdo constituido pelo
GPEARI e pelo Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia e da Transicdo
Digital, tendo sido promovida a segunda conferéncia deste Conselho, sob a forma de um

conjunto de webinars, na transicao de 2020 para 2021.

Em paralelo, aprofundou-se o desenvolvimento da area dedicada a avaliacdo de politicas
publicas, com a finalizagdo da implementagdo da formacdo desenvolvida no ambito do projeto
financiado pelo Programa de Apoio a Reformas Estruturais da Comissao Europeia, que envolveu
apoio técnico especializado de entidades externas para capacitagdo interna, em termos de
avaliacdo de politicas publicas e melhoria do processo de quantificagdo macroecondmica do

impacto das reformas estruturais. A avaliacdo de impacto de politicas e reformas estruturais,
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com especial destaque para aquelas no dmbito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia,

constituiram o principal propdsito e desafio desta area, ao longo do ano.

O GPEARI continuou a garantir a
coordenacao das missoes de
acompanhamento e supervisdo Pds-
Programa de Ajustamento Econdmico e
Financeiro, sendo que em 2021
realizaram-se duas missoes, a primeira no
més de marco e a segunda no més de
setembro. O GPEARI garantiu igualmente

a missdo politica relativa ao Exame

Econdmico da OCDE a Portugal, que
ocorreu no més de margo, assim como a

. ~ . - 2 Miss6es P6s-PAEF
discussao do respetivo relatério no

Economic and Development Review 1 Missio FMI

Commitee em maio. Em outubro 1 missio ocpE
organizou também uma missdo do FMI, no 1 Missio SemesTrE EuroPEU / PRR
ambito do Artigo IV, e em dezembro a

missdao da Comissao Europeia no ambito do Semestre Europeu e do PRR.

Adicionalmente, o GPEARI coordenou a posicdao do Ministério das Financas nas discussdes
relativas ao Semestre Europeu e respetivas alteracfes introduzidas neste processo de
coordenacado das politicas orcamentais, econdmicas, laborais e sociais dos Estados-membros a
luz das exigéncias e sobreposicdes com a implementacdo do MRR. O GPEARI acompanhou e
coordenou as discussoes relativas ao relancamento, por parte da Comissao Europeia, da
revisdo do quadro de governacdo econémica

Semestre Europeu e da Unido, suspensa nos estadios iniciais da
Mecanismo de Recuperac¢édo e Resiliéncia pandemia da COVID-19. Estas discussdes

decorreram tanto ao nivel do ECOFIN e do

Eurogrupo, como dos Conselheiros
Financeiros e do Grupo de Trabalho Recursos Préprios do Conselho da Unido Europeia e ainda
do Comité de Contribuintes do Fundo de Garantia Pan-Europeu (EGF na sigla em inglés). A este
respeito, importara sinalizar que Portugal foi o 3.2 pais com maior volume de aprovacgdes e
assinaturas no EGF, cifradas em cerca de 2,2 mil milhdes de euros e 1,8 mil milhdes de euros,

respetivamente.

Continuou, igualmente, a ser garantido o desenvolvimento dos trabalhos relativos a posicdo

portuguesa no ambito do Brexit, coordenando no MF a definicdo das orientacbes estratégicas,
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preparagao e contingéncia para todos os potenciais impactos do Acordo de Saida e do Acordo

sobre a relacao futura entre a UE e o Reino Unido.

As discussdes relativas ao aprofundamento da Unido Bancaria prosseguiram durante o ano de
2021 na sequéncia do mandato dos Lideres definido na Cimeira do Euro, de final de 2020,
tendo o mandato sido renovado em dezembro de 2021 em virtude de persistirem as
divergéncias entre os Estados-membros ndo tendo permitido alcangar um acordo. Manteve-se,
também o foco na adocdo pela Comissdao Europeia do pacote “Financiamento Digital”, que
incluia a estratégia em matéria de pagamentos de
retalho, bem como as propostas de regulamentos
relativas aos mercados de criptoativos (MICA), a
resiliéncia operacional digital (DORA) e ao
estabelecimento de um regime piloto para
infraestruturas de mercado que pretenda
experimentar, negociar e liquidar transacdes de
instrumentos financeiros sob a forma de

criptoativos.

O objetivo de construcao de um mercado Unico aliado ao ritmo da inovacdo financeira e o
surgimento de novos desafios (Brexit, transicdo digital, financiamento sustentavel,
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo e da proliferagdao) tem vindo a impor
sobre o legislador Europeu uma grande pressao para atualizar a legislagdo Europeia que
posteriormente se reflete no ritmo dos trabalhos no Conselho da Unido Europeia, em particular
do GPEARI atendendo a sua fungao de coordenacao e representagao do Ministério das Financas

nas instancias preparatorias desta instituicdo Europeia.

Destaque, ainda, para a nova Estratégia de Financiamento Sustentavel, apresentada em julho
pela Comissdao, que inclui acdes para alargar o atual conjunto de instrumentos de
financiamento sustentavel, maior inclusdo das pequenas e médias empresas (PME), reforco da
resiliéncia perante os riscos e aumento de contribuicdo do financeiro em matéria de
sustentabilidade e o desenvolvimento de iniciativas e normas internacionais em matéria de

financiamento sustentavel e apoiar os paises parceiros da UE.

Importa, ainda, realcar a continuacdo do apoio prestado pelo GPEARI aos gabinetes
governamentais do Ministério na analise de diplomas de transposicdao de diretivas da UE, bem
como o envolvimento nos restantes trabalhos de aplicacdo da legislacgo da UE
(nomeadamente, no que diz respeito ao exercicio das opcdes previstas nos regulamentos) e

nos trabalhos legislativos de iniciativa nacional.

o110



GPEARI ¢« RG e 2021

O que concerne ao branqueamento de capitais e ao
financiamento do terrorismo, foi dada continuidade a
participacdao do GPEARI nos trabalhos do Grupo de
Acdo Financeira (GAFI), integrando a delegacao
portuguesa presente nos plenarios de fevereiro,
junho e outubro de 2021 e colaborando na
preparacao do primeiro relatério de
acompanhamento regular de Portugal, o qual cobre o

periodo de novembro de 2017 a novembro de 2020.

70§ o BN

Foi igualmente dada continuidade ao

* acompanhamento dos trabalhos do Expert Group on
TRANSPOSICOES DE DIRETIVAS

Money Laundering and Terrorist Financing da
Comissdo Europeia. Também neste ambito, mas a nivel nacional, foi dada continuidade a
participacdo nos 6rgaos permanentes da Comissdao de Coordenacgdo das Politicas de Prevencao
e Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo (Plenario, Comité

Executivo e Secretariado Técnico Permanente).

Paralelamente, foi elaborado pelas autoridades nacionais competentes!, e apresentado ao
Ministro de Estado e das Financgas e ao Ministro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros, o quarto
Relatério Anual sobre Medidas Restritivas, tendo sido produzidos, ao longo do ano, varios
pareceres/esclarecimentos juridicos a cidadaos, entidades ou operadores econémicos sobre a
conformidade de determinadas relacdes comerciais ou financeiras com diferentes regimes
restritivos em vigor. Ainda neste ambito, de destacar o inicio da participacdo do GPEARI no
Grupo de Peritos da Comissdo sobre Medidas Restritivas da Unido e Extraterritorialidade, criado

em abril de 2021, bem como a participacdao em algumas reunides do Grupo RELEX/Sancodes.

Em matéria de auxilios estatais, de salientar o apoio prestado pelo GPEARI aos gabinetes
governamentais na analise de processos da area das Finangas, alguns dos quais associados a
processos de alteragao legislativa, bem como a participacdo nos trabalhos desenvolvidos a nivel
da UE, sobretudo no ambito do Quadro temporario relativo a medidas de auxilio estatal em
apoio da economia no atual contexto do surto de COVID-19, adotado em margo de 2020 e
revisto ao longo de 2020 e por duas vezes em 2021, prevendo-se que vigore até 30 de junho
de 2022.

De referir, ainda, os trabalhos do GPEARI enquanto representante de Portugal na esfera da
OCDE, tais como a participagdo no Comité de Politica Econdmica, Comité de Mercados

Financeiros, Advisory Task Force on the OECD Codes of Liberalisation, Global Forum on

1 GPEARI do Ministério das Financas e DGPE do Ministério dos Negdcios Estrangeiros.
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Productivity, Short—-Term Economic Prospects, Economic and Development Review Committee,

Survey de Portugal, entre outros Grupos de Trabalho.

Em matéria de cooperacdo e relagbes internacionais, o GPEARI manteve a sua linha de atuagdo
no ambito da defesa dos interesses nacionais ao nivel da governacdo das instituigdes
financeiras europeias e internacionais e do relacionamento com paises terceiros, promovendo
ndo sé os objetivos das politicas externa e de cooperagdo, mas também a internacionalizagao

das empresas e consultores nacionais e o financiamento da economia portuguesa.

O ano de 2021 foi marcado por importantes processos negociais no dominio multilateral. A este
respeito é de destacar a participagdo do GPEARI nas negociacées da 20.2 reconstituicdo de
recursos da Associacdo Internacional de Desenvolvimento (Grupo do Banco Mundial), a qual
visa 0 apoio aos paises em desenvolvimento de menor nivel de rendimento. Este dossié
implicou também a coordenacdo da posicdo europeia durante o primeiro semestre, no quadro

da Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia.

Também no decurso da
referida Presidéncia, ha a
destacar a conclusdo do
processo relativo a
implementacdo da nova
arquitetura europeia para
o} financiamento do
desenvolvimento (EFAD),
tendo sido negociadas
(quer em sede de ECOFIN,

guer do Conselho Desenvolvimento) e aprovadas as respetivas conclusdes por parte do

Conselho Europeu. Na sequéncia desta aprovacdo, o BEI, por exemplo, estabeleceu o “BEI

Global” que congrega a totalidade das operagdes fora da Unidao Europeia.

Ainda na esfera europeia, especial destaque para a aprovacao e discussao, ao nivel do Conselho
de Administracao do BEI, da nova Orientacdo para operacdes de Coesdo para o periodo 2022-
2027, do Mecanismo de Transigdo Justa e do quadro de apoio as contrapartes do Banco na
divulgacdo do seu desempenho ambiental e os seus planos de sustentabilidade de longo prazo
(PATH), em linha com a decisdo de que o BEI seria o primeiro banco multilateral alinhado com

o Acordo de Paris, a partir de janeiro de 2021.

A nivel interno, e para além das habituais atividades organizadas pelo Grupo de Trabalho das
Multilaterais (que apesar do contexto pandémico continuaram a realizar-se, tendo sido

organizadas 8 acdes de divulgacdo de oportunidades no quadro das IFI), foi efetuado um
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exercicio de avaliagdo do referido Grupo de Trabalho. Este exercicio consubstanciou-se em
entrevistas com os stakeholders relevantes, desde organismos publicos a entidades privadas e
da banca comercial, tendo em vista a recolha de contributos para a elaboracdo do préximo
plano estratégico 2022-2024, o qual tem por objetivo a maximizacdo dos resultados e das
potencialidades da participacdo de Portugal nas diversas instituicdes. Com o mesmo objetivo,
é igualmente de destacar o envolvimento no projeto “SIPA b@/cdo multiconnect”, o qual visa

reforcar as interligagdes entre os diversos agentes envolvidos na area multilateral.

Salienta-se ainda a participacdao do GPEARI no processo de avaliacdao da cooperacdo para o
desenvolvimento em Portugal, o qual é periodicamente levado a cabo pelo Comité de Ajuda ao
Desenvolvimento da OCDE. Este ano com uma nova metodologia, o processo implicou a
elaboracdo de um primeiro documento de autoandlise sobre o estado da Cooperacgdo
Portuguesa, o qual versou areas de forca e de melhoria, e entrevistas realizadas pelos
examinadores - em ambas as fases o GPEARI foi participou ativamente em conta que o

Ministério das Finangas representa uma grande parte da APD nacional.

No que diz respeito ao relacionamento institucional com os paises estratégicos para Portugal,
manteve-se a forte dindmica de apoio a preparagao de conteldos para diversos encontros de
alto nivel, incluindo Cimeiras, Comissdes Mistas, Grupos de Trabalho Bilaterais e reunides de
Membros do Governo, na perspetiva de dinamizar tematicas de relevo na area das Financas.
Em 2021, foi prestado apoio técnico a preparacao de reunides com mais de 20 paises, nas mais
diversas geografias, com destaque para os PALOP, Brasil, EUA, Espanha, Argélia, India ou
Austrdlia. Neste ano, foi ainda recorrente a emissdo de pareceres relativamente a
implementacdo da Iniciativa de Suspensdo do Servico da Divida (DSSI na sigla em inglés), a
gual visou o apoio aos paises de menor rendimento no quadro da crise pandémica, desde logo

porque existem inumeros instrumentos financeiros em vigor, designadamente com os PALOP.

Refira-se, também, a participacdo naquele que foi um projeto pioneiro na administragao publica
- a avaliacdo, por uma entidade externa independente, dos impactos econémicos e sociais das
linhas de crédito concedidas a Cabo Verde no decurso da década passada, cuja implementacdo
contou com a intervengao do Ministério das Financas. Considera-se que esta avaliacdo é uma
importante ferramenta para atuagOes futuras e para a definicdo de politicas publicas de

desenvolvimento, em linha com as recomendagdes internacionais sobre eficacia da ajuda.

Na area do planeamento e gestdo, o GPEARI sedimentou a parceria com a eSPap para o
desenvolvimento e melhorias no GERProj 2.0, plataforma que permitira facilitar e agilizar a
elaboracdo e monitorizagdo dos instrumentos de gestdo, tendo ainda aprofundado a
implementagdo de um conjunto de medidas de compliance, designadamente a atualizagdo do
Cddigo de Conduta, do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, da politica

de seguranga da informacgao, privacidade e cookies.
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Importa ainda referenciar os contributos para o Grupo de Trabalho do Conselho Coordenador
de Avaliacao de Servigos (GTCCAS), tendo participado ativamente em diversas Linhas do Plano
de Acao para o GT CCAS: L1 | Operacionalizar o funcionamento da rede, L2 | Casa Comum,
Orientagdo Comum, L5 | Da Orientagdo Politica a Acdo Administrativa, L10 | Nova LEO, Nova

Lei e L17 - Suportes Comunicacionais, ndo prevista inicialmente.

O ano de 2021 permitiu, também, a consolidacdo da estratégia de comunicagdo, através da
crescente dinamica do Portal GPEARI - www.gpeari.gov.pt e a conclusdo do projeto
cofinanciado pelo SAMA2020, para modelacdo e desmaterializacao de processos, bem como a

avaliacdo de impacto do enquadramento legal e normativo.

SOLICITAGOES,
DOCUMENTOS E

ENCONTROS E REUNIOES
COMUNITARIAS,
NACIONAIS,
INTERNACIONAIS E
MissOES

Destaque, ainda, para os grandes nimeros relativos a atividade do GPEARI:

e Na esfera da divulgacao de informagdo, promogao da capacitagcdo interna e partilha de
conhecimento, destaca-se a dinamizacao de varios seminarios, com especial o ciclo de
seminarios mensais sobre a economia portuguesa, em colaboragdo com o Gabinete de

Estratégia e Estudos do Ministério da Economia, que conta ja com quase sete dezenas
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de edicbes e a producdo de publicagdes e relatodrios estatisticos, com mais de trés

centenas de publicagdes, didrias, mensais e pontuais.

e No que respeita a resposta a solicitacbes, reportes e producdo de documentos
elaborados de apoio a formulagdo, acompanhamento e avaliacdo de politicas pela
Tutela, de resposta a organismos da Administracdao Publica, outras Entidades Nacionais

e a instituicdes comunitarias e internacionais cifram-se perto de 2 mil documentos.

e No ambito da preparacdao e defesa da posicdo nacional em féruns europeus e
internacionais e a representacdo e defesa da posicdo do MF em fdéruns nacionais,
regista-se um volume muito alargado de reunides e encontros, que o GPEARI assegurou
a preparacao e/ou participagao, totalizando ascendendo a mais 1200, enquadradas: i)
no apoio técnico a elaboragdo de instrumentos de politica e a formulagéo e
acompanhamento de politicas econdmico-financeiras do Ministério das Finangas; ii)
decorrentes das missdes regulares de acompanhamento da Comissdo Europeia, FMI e
OCDE; iii) resultado do acompanhamento das Instituicdes Financeiras Internacionais;
iv) fruto dos trabalhos no ambito da cooperacdo bilateral; v) e participacdo e

representacgdo na Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia.

De destaque, igualmente, a continua evolugcdo positiva na satisfacdo manifestada pelos
colaboradores, atingindo, em 2021, um valor de 3,91 (0,15 p.p. acima de 2020).
Paralelamente, e em resultado do esforco e empenho de toda a equipa, o grau de satisfacao
aferido junto dos gabinetes ministeriais da area das Financas com o desempenho do GPEARI
foi de 4,90, subindo igualmente em relacdao a 2020, bem como a satisfacdo dos demais
utilizadores que registou uma subida de 0,15 p.p. de 4,21, para 4,36 (escala de 1 a 5), o que

demonstra um alinhamento entre as expectativas dos principais clientes e o trabalho realizado.

Em sintese e ndo obstante mais um ano extraordinario, o GPEARI conseguiu manter as suas
dindmicas e de forma agil adaptar-se aos desafios constantes que foram surgindo, destacando-
se a articulacdo ao nivel da estrutura e apoio TIC, que possibilitou a integral desmaterializacdo
de todos os processos de trabalho, bem como a estrutura associada a gestdo de recursos

humanos, privilegiando o bem-estar e a seguranca dos seus colaboradores.
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1. O GPEARI

A atual organica do GPEARI foi estabelecida pelo Decreto-Regulamentar n.© 7/2018 de 13 julho,

em conjugacdo com a Portaria n.© 227/2018, de 13 de agosto.

MissAO, VISAO, VALORES

Missao

Garantir o apoio a formulagdo de politicas e ao planeamento estratégico
e operacional, em articulagdo com a programagao financeira, bem como
assegurar, diretamente ou sob sua coordenagdo, as relagoes
internacionais e acompanhar e avaliar a execugao de politicas, dos
instrumentos de planeamento e os resultados dos sistemas de
organizagdo e gestdo, em articulacgdo com os demais servicos do
Ministério

Visdao

Ser reconhecido como um ator de referéncia na criagao de conhecimento
para suporte a tomada de decisdao

Servir com inegavel competéncia os interesses do Ministério das Finangas

Ser um centro de exceléncia e de valorizagao de todos os colaboradores

Valores

Exceléncia e profissionalismo | autocritica permanente, incentivando a
competéncia e as boas praticas

Rigor e Integridade | qualidade e base cientifica

Responsabilidade e sentido de dever | promogdo da imagem e dos interesses
de Portugal

Criatividade e partilha do saber | inovagdo e capacidade técnica
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ATRIBUICOES?

= Prestar apoio em matéria de definicdo e estruturagao de politicas, prioridades e
objetivos do Ministério das Finangas e contribuir para a concegdo e execugdo da
sua politica legislativa;

= Apoiar a definicdo das principais opgbes em matéria orgamental e assegurar a
articulagao entre os instrumentos de planeamento, de previsdo orcamental, de
reporte e de prestacdao de contas;

= Analisar o impacto da evolugdo dos agregados macroecondémicos relevantes na
gestdo e no controlo da politica fiscal e orgamental e elaborar projecdes das
principais variaveis macroecondmicas, tendo em vista a programacgao orcamental
de médio prazo;

= Contribuir para a elaboracao da Lei das Grandes Opgdes;

= Elaborar, difundir e apoiar a criacdo de instrumentos de planeamento, de
programacdo financeira e de avaliagdo das politicas e programas do Ministério
das Finangas;

= Participar na elaboracgao de contributos para documentos oficiais, entre os quais,
o Programa de Estabilidade, o Relatério que acompanha a Proposta de Lei do
Orcamento do Estado, a Lei das Grandes Opgdes, o Programa de Recuperagao e
Resiliéncia e a Conta Geral do Estado;

= Elaborar estudos econdmico-financeiros que contribuam para a formulagdo, o
acompanhamento e a avaliagao de politicas;

= Assegurar e coordenar o processo de avaliagdo e quantificacdo do impacto
macroecondémico das reformas estruturais decididas pelo Governo, envolvendo,
se necessario, recursos externos devidamente habilitados;

= Analisar a evolugdo do Saldo Global das Administragdes Publicas em
Contabilidade Nacional, tendo em vista apoiar o Governo no cumprimento dos
objetivos orcamentais;

= Garantir a produgao de informacdo adequada, designadamente estatistica, no
guadro do sistema estatistico nacional, nas areas de intervencdao do Ministério
das Financgas;

= Assegurar e coordenar a atividade do Ministério das Finangcas no ambito da Unido
Europeia, garantindo a participacao ativa e o acompanhamento, em coordenacdo
com a area dos negdcios estrangeiros, das obrigacdes decorrentes do
enquadramento europeu em matéria de politica orcamental e de governagdo

economica;

2 Alinea n°2 do Artigo 3.2 do Decreto-Regulamentar n.2 7/2018, de 13 de junho.

e 18 e



GPEARI ¢« RG e 2021

= Assegurar o acompanhamento e monitorizacdo das obrigacdes decorrentes do
Pés-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro, competindo-lhe ainda
constituir-se como entidade técnica de ligacdo entre o Governo e os
representantes da Comissao Europeia, do Banco Central Europeu e do Fundo
Monetario Internacional, centralizando a comunicacdo e a partilha de informacgao
das varias areas governativas, dos servicos e dos organismos envolvidos e
promovendo a cooperagao e a comunicagao entre estes;

= Assegurar e coordenar a atividade do MF no ambito das relagdes internacionais
garantindo o relacionamento institucional com instituicbes pares em paises
estratégicos para Portugal, em coordenagdo com a area governativa dos negdcios
estrangeiros;

= Assegurar, em articulacgio com a area do planeamento e dos negocios
estrangeiros, a atividade do MF no ambito das relagdes com a Unido Europeia,
garantindo o acompanhamento das obrigacdes decorrentes dos procedimentos
de governagdo econdmica a nivel da Unido Europeia no que se refere ao Programa
Nacional de Reformas, integrado no Semestre Europeu;

= Acompanhar e promover, em conjunto com a area dos negdcios estrangeiros, a
representacdo portuguesa nas diversas instituicdes financeiras multilaterais de
que Portugal é acionista, cabendo-lhe potenciar o retorno destas participagdes e
promover o investimento e a internacionalizacdo das empresas nacionais;

= Assegurar o desenvolvimento dos sistemas de avaliagdo dos servigos no ambito
do Ministério das Finangas, coordenar e controlar a sua aplicagdo e exercer as
demais competéncias que Ihe sejam atribuidas na lei sobre esta matéria;

= Proceder ao levantamento de diplomas que incidam sobre matérias da
competéncia do Ministério das Finangas que carecam de regulamentagao;

= Coordenar a preparacao de projetos de diplomas legislativos que adequem o
direito nacional a instrumentos normativos da Unido Europeia, em matérias
enquadradas nas areas de atuacdo do Ministério das Finangas, e submeté-los ao

membro do Governo competente.
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ESTRUTURA ORGANICA

A estrutura organica do GPEARI ao longo do ano de 2021 foi a que abaixo se apresenta:

Figura 1. Estrutura Organica do GPEARI?
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3 Estrutura Nuclear do GPEARI a 31.12.2018, de acordo com a Portaria n.° 227/2018, de 13 de agosto e o Despacho
n.% 10003/2018, de 26 de outubro de 2018; Despacho 5906/2019, de 4 de junho.
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PRINCIPAIS CLIENTES E SERVICOS

O GPEARI, enquanto servico de apoio a governagao do Ministério das Finangas, tem como
principal utilizador dos servigos prestados a equipa dos gabinetes governamentais. Acresce que

também os restantes organismos do MF sdo clientes/utilizadores dos servigos do GPEARI.

Destacam-se ainda utilizadores e interlocutores externos, onde se incluem outros ministérios
e servigos da Administracdo Publica, o Conselho das Financgas Publicas, a UTAO e organizagdes
e instituicdes estrangeiras e internacionais, onde se incluem diversos servicos da Comissao
Europeia, a OCDE, o FMI, o BCE, as Instituicdes Financeiras Internacionais, os Ministérios das
Financas de paises terceiros, designadamente dos paises da CPLP e varias entidades do sector

privado.

Para além destes, € ndo sé os que decorrem do acompanhamento do pdés-Programa de
Ajustamento Econdmico e Financeiro e dos restantes processos regulares de supervisdo a que
Portugal estd sujeito tal como os restantes Estados-membros, existem ainda outros
interlocutores do GPEARI, tais como: o Ministério da Economia, o Ministério dos Negdcios
Estrangeiros (incluindo a REPER em Bruxelas), o Instituto Nacional de Estatistica, o Banco de
Portugal, a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica, a Autoridade de Supervisdo
de Seguros e Fundos de Pensdes, a Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios, a aicep
Portugal Global, Embaixadas de paises terceiros com e sem representacdo em Portugal, bem

como ordens profissionais e associacdes do setor financeiro e empresarial.

Figura 2. Utilizadores e interlocutores do GPEARI

Interlocutores Utilizadores Internos

e|nstituto Nacional de Estatistica *Gabinete do Ministro das eOrganismos da Administragdo
eBanco de Portugal Financas Publica
eAutoridade de Supervisio de *Gabinetes dos Secretarios de eOrganizagdes e Instituigdes
Seguros e Fundos de Pensdes Estado Financeiras Internacionais
oCMVM *Organismos do Ministério das eOrganismos de Paises parceiros
eaicep Portugal Global Financas *MNE e Embaixadas
e Associacbes do setor financeiro eAgéncias de rating
e empresarial eEmpresas e banca
*Ordens profissionais
*REPER
*|GCP
*UTAO

eConselho das Finangas Publicas
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Da atividade do GPEARI destacam-se como 0s principais servicos prestados os seguintes:

Elaboragdo de estudos econdmico-financeiros e outros documentos de natureza técnica que
contribuam para a formulacdo, o acompanhamento e a avaliacdo de politicas e, em particular, o
Modelo Anual Macroeconométrico da Economia Portuguesa; o Modelo Trimestral
Macroeconométrico da Economia Portuguesa; o Modelo das Reformas Estruturais; o Modelo de
Pensdes (em articulacdo com o grupo de trabalho do Ageing); a determinagdo da evolucao
trimestral e anual do Saldo Global das AdministracGes Publicas em Contabilidade Nacional;

Coordenacao do Conselho para a Produtividade, em modelo rotativo com o GEE do Ministério da

Economia;

Participagao na elaboragdo de documentos oficiais, entre os quais, o Programa de Estabilidade, o
Relatdrio e os Elementos Informativos que acompanham a Proposta de Lei do Orcamento do
Estado, a Lei das Grandes Opgoes, o Programa de Recuperagdo e Resiliéncia e a Conta Geral do
Estado;

Recolha e centralizacdo de informacdo, preparagdo de missdes e reunides, coordenacdo dos varios
ministérios e entidades envolvidas e partilha de informagdo com as entidades internacionais, no
ambito do pds-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro, do Semestre Europeu e de

outros exercicios associados a participacdo nacional em instituicGes internacionais;

PublicagBes periddicas, disponibilizadas na Internet, das quais se destacam:

o Boletim Mensal de Economia Portuguesa, publicacdo mensal dedicada a analise de
conjuntura nacional e internacional, contendo analises sobre os principais temas da
economia nacional, elaborado em parceria com o Gabinete de Estratégia e Estudos do
Ministério da Economia; esta publicagdo foi descontinuada em dezembro, para em 2022
ser substituida por uma congénere trimestral;

o Indicadores Mensais de Conjuntura e Sintese Diaria dos Indicadores de Conjuntura;

o Nota Econdmica de Curto-Prazo;

o Dossiers de Financas Publicas (Portugal, Comparagdes Internacionais, Destaques);

o Portugal Latest Key Development;

o Folheto sobre o Retorno para a Economia Nacional Resultante da Participacao de Portugal
nas Multilaterais.

Contributos técnicos e coordenagdo da posicdo nacional, no ambito da participacdo e colaboracdo

em reunibes, comités e grupos de trabalho de organizagdes nacionais e da Unido Europeia,

Instituicdes Financeiras Internacionais e Cimeiras ou Grupos de Trabalho Bilaterais;

e 220



GPEARI ¢« RG e 2021

= Acompanhamento e participacdo na Transposicao de Diretivas comunitarias que incidam sobre

matérias enquadradas nas areas de atuagdo do MF;

=  Financiamento e coordenacdo da execucdo dos Programas Integrados de Cooperacdo e Assisténcia
Técnica com os Paises de Lingua Oficial Portuguesa e no ambito da CPLP;

= Coordenacdo e participacdo nos 6rgaos que asseguram o bom funcionamento do Acordo de
Cooperacao Cambial com Cabo Verde e do Acordo de Cooperacdo Econdmica com Sdo Tomé e
Principe, vocacionados para a promocado da estabilidade macroeconémica em ambos os paises e o
fomento das suas relagées econdmicas e financeiras com Portugal e com a UE;

= Promogdo de iniciativas potenciadoras da internacionalizagdo da economia nacional;

= Disseminagdo de informagao selecionada sobre oportunidades de procurement para empresas e
consultores nacionais e informagdo geral sobre estratégias de abordagem das empresas nacionais
ao mercado de procurement das IFI;

=  Apoio técnico a implementagdo do SIADAP 1 e Avaliacdo do desempenho dos servicos do MF;

=  Acompanhamento e monitorizacdo do Programa "Pagar a Tempo e Horas";

= Coordenacdo da implementacdo da politica de igualdade de género a nivel do ministério.

e 236



GPEARI ¢ RG e 2021

2. AUTOAVALIACAO

2.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Em 2018, na sequéncia de alteracdo organica, o GPEARI redefiniu os seus objetivos
estratégicos, alinhando-os com a missdo e com as novas orientagdes e atribuigdes que lhe
foram acometidas. Assim, tem vindo a prosseguir um conjunto de Objetivos Estratégicos
(definidos para o periodo 2019-2023), desdobrados nos respetivos Planos de Atividades. A

saber:

CONTEXTO NACIONAL

Dinamizar a representacdo e o apoio técnico a definigao,

acompanhamento e avaliagcao de politicas do MF

Potenciar a criacdo e o aperfeicoamento das bases e do conhecimento para a formulacdo e definicdo de
politicas, contribuindo para tomada de decisdo sustentada e para a melhoria continua das politicas
implementadas, gerando valor acrescentado, valorizando o apoio técnico e projetando o GPEARI como

um centro de exceléncia.

CONTEXTO INTERNACIONAL

Promover a representacao e defesa dos interesses nacionais no
contexto europeu e internacional

Reforcar a capacidade, conhecimento e sentido de analise para garantir a representacdo e defesa dos

interesses envolvidos.

CONTEXTO INTERNO - PESSOAS

Desenvolver uma politica de gestdao integrada de valorizacao do

capital humano e de racionalizagao eficiente de recursos

Melhorar a capacitagdo, valorizacdo, retencdo e formagdo dos recursos, apostando em melhorias de
eficiéncia e produtividade, fomentando a cultura organizacional, num contexto de exigente gestdo de

ativos.
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2.2. OBJETIVOS OPERACIONAIS - ANALISE DOS RESULTADOS E

DESVIOS

O modelo de acompanhamento e planeamento da atividade do GPEARI traduz uma visao
holistica, assentando numa estreita ligagdo entre os objetivos e indicadores que constituem o
QUAR e o conjunto de atividades das unidades organicas. Assim, na elaboracdo dos
instrumentos de gestdo do GPEARI, sao identificados os objetivos operacionais que refletem as
prioridades para o ano em causa, permanecendo no ambito do plano de atividades todas as
restantes matérias que ndo se encontram plasmadas no QUAR, mas que contribuem para o

total desempenho da missdao do GPEARI.

Deste modo, para a concretizacdo dos objetivos estratégicos definidos, foram identificados 22
objetivos operacionais, que traduzem as principais areas de atuacdo das unidades organicas e
constituiram o Plano de Atividades para 2021 do GPEARI. A identificacdo dos objetivos
operacionais a constar do QUAR refletiu a aplicagdo de critérios de relevancia e concretizacao
da estratégia, associados as circunstancias especificas para o ano de 2021, constando do QUAR
os objetivos operacionais que melhor traduzem as prioridades para este ano, bem como os
objetivos que relevam para melhorias de eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos prestados.
Os restantes objetivos operacionais, que contribuem igualmente para a prossecucao dos

objetivos estratégicos, sdao considerados “extra-QUAR".

Os 22 objetivos operacionais traduzem-se em 42 indicadores, dos quais 23 foram superados,
e 19 foram atingidos, devido ao impacto da pandemia na atividade em causa (extra-QUAR).
De referir que muitos dos objetivos operacionais sao transversais a todas as unidades

organicas, existindo um conjunto igualmente alargado de objetivos partilhados entre unidades.

Figura 3. Objetivos, indicadores e taxa de execucdao do PA

22 42 INDICADORES

TAXA DE EXECUCAO

OBJETIVOS 50 PA

SUPERADOS
® 19 ATINGIDOS

EXTRA-PLANO
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Em sintese, o plano de atividades definido para 2021 foi executado na sua totalidade, atingindo
uma taxa de realizacdo de 100%. Ainda assim, e a acrescer a atividade prevista das unidades
organicas foram executadas atividades extra-plano — representagdo em reunides, resposta a
pedidos de informacao dos gabinetes ministeriais e outras solicitagdbes — que corresponderam
a 16% da atividade. Este acréscimo de atividades realizadas resulta de um esforco acrescido

dos recursos humanos, uma vez que o mapa de pessoal estd muito aquém da previsdo inicial.
A. QUAR - Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao

O QUAR do GPEARI para 2021 procurou manter a perspetiva de maior transparéncia nas
atividades desenvolvidas, focando nos objetivos que relevam para melhorias de eficiéncia,
eficacia e qualidade dos servigos prestados, alinhados com as funcbes core (vide Anexo 2 -

versdo integral do QUAR).

Tal como nos anos anteriores, também em 2021 o GPEARI alcangou um resultado global acima
do planeado (117,4%), superior ao resultado de 2020 (taxa de realizacdo do QUAR de
112,6%), de 2019 (103,6%) e de 2018 (102,4%), de 2017 (110,4%) e de 2016 (109,6%).

Grafico 1. Taxas de realizacdao dos parametros e objetivos do QUAR 2021
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Figura 4. Taxa de realizacdo do QUAR 2021

Taxa de Realizagdo Parametros e Objetivos BT
Taxa de Realizagso Classificacs (Icelneycoss)
Planeado Realizado ok e
ardmetros/Objetivos @ Ponderacio  Identificagdo
EFICACIA 35% 41,8% 119,3% ©
01. Assegurar o apoio técnico a 30 de de politica econdmica e 3
N Pgibedguiasisd e 35% 42,2% 120,7% -} Superou 12,3% R
02. Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade e das -
rancen piblis 7,5% 7,5% 100,0% -} Atingiu 2,6%
03. Reforcar a capacidade interna e a quali 6gica da avaliagio de reformas ,
estruturais e de politicas publicas 7,5% 9,4% 125,0% © Superou o
04. Garantir a preparacio e defesa da posicio nacional em foruns europeus e internacionais e
a representacio e defesa da posicio do MF em féruns nacionais 30% 37,1% 123,8% © Superou HenD =
05. Assegurar os trabalhos relativos & Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia do 10
Semestre de 2021 na esfera de competéncias do GPEART 20% 23,1% 115,5% © Superou U
EFICIENCIA 40% 47,2% 118,1% -}
06. Contribuir para a do e i 50 dos Planos de 50 e Resiliénci 15% 21,8% 145,6% o Superou 6,0%
07. Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperacgio portuguesa, privados e
piblicos, no acesso a soluces de financiamento e investimento mais vantajosas e inovadoras, 22,5% 26,2% 116,5% -} Superou 9,0%
através das Instituigses Financeiras Internacionais e Europeias
08. Promover a inovagio, a modernizagio administrativa e a desmaterializaco de processos 30% 37,5% 125,0% -} Superou 12,0% R*
09. Promover a motivagio e a participagio dos trabalhadores na gestio 32,5% 32,5% 100,0% © Atingiu 13,0% R*
QUALIDADE 25% 28,4% 113,7% o
010. Melhorar a qualidade dos servicos prestados pelo GPEART 100% 113,7% 113,7% © Superou 25,0% R*
TAXA DE REALIZACAO FINAL 100% 117,4% 117,4% Q —
B )

artigo 28.° LOE2021

Os trés parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade foram superados, tendo obtido uma taxa

de realizagdo de 119,3%, 118,1% e 113,7%, respetivamente.

Foram superados oito objetivos — quatro dos quais relevantes (01, 04, O8 e 010) - e atingidos

dois (02 e 09). Abaixo podem ser aferidas as principais atividades desenvolvidas no ambito de

cada objetivo, bem como a justificacdo dos desvios verificados:

PLANEADO EXECUTADO

OBJETIVOS DE EFICACIA

35% 41,8%

ASSEGURAR O APOIO TECNICO A ELABORAGAO DE
DOCUMENTOS DE POLITICA ECONOMICA E A FORMULAGCAO

E ACOMPANHAMENTO DE POLITICAS ECONOMICO- 35%
FINANCEIRAS DO MF

META VALOR | RESULTAD! TAXA DE
T I I I A el I
Namero de
documentos de
IND 1.1. politica 9 [5;7]1 25% 8 9
econémica
elaborados

Este indicador traduz os contributos do GPEARI em trabalhos de coordenacdao e/ou participagao na

42,2%
Superou

138%
Superou

elaboracdo dos principais documentos de politica econémica, tais como o Programa de Estabilidade
2021-2025, relatério que acompanha a Proposta de Orcamento do Estado para 2022 e respetivos

Elementos Informativos, Draft Budgetary Plan 2022 e Balancgo da participacdo de Portugal na UE.
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VALOR RESULTAD RAXADE
INDICADORES META 2021 A 02021 REAL(I)ZA(;A

Namero de
documentos

técnicos elaborados
de apoio a [232;312 o 100%
formulacgao, s 1 = B e Atingiu

acompanhamento e
avaliacao de
politicas pela Tutela

O GPEARI tem como principais clientes os gabinetes governamentais, aos quais corresponde com a
elaboragdo e preparacao de um conjunto de documentos de politica e demais solicitagdes como
pareceres, notas de enquadramento, entre outros pedidos de natureza pontual e esporadica, sendo de
destacar os seguintes ambitos:

= Instituigdes Financeiras Internacionais (BEI, BERD, Banco Mundial, BAsD, BAfD, BID, AIIB, etc.)
=  Processos de pré-contencioso e contencioso

= Questdes de governagdo da UE

= Auxilios de Estado

®=  Servigos Financeiros

= Anteprojetos e outras solicitagbes

=  Transposicdo de Diretivas ou implementacao de Regulamentos

=  Financgas Publicas

= Questdes do Fundo Monetario Internacional

=  Acompanhamento da implementacdao da nova LEO e do SNC-AP

=  Processos de Negociagao - Mercado Interno

=  Branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e financiamento da proliferagao
= Medidas Restritivas

= Relagbes bilaterais com paises terceiros

®=  Custa Quanto

= Andlise do impacto da evolugdo dos agregados macroecondmicos relevantes na gestdo e
controlo da politica fiscal e orgamental e a elaboragdo de projegdes das principais variaveis

macroecondmicas

= Anélise e a elaboragdo de projegGes das principais varidveis orgamentais e da divida publica
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VALOR RESULTADO IAXADE
INDICADORES META 2021 PESO T 2021 REAL;ZACA

Namero de

documentos

técnicos

elaborados em

resposta a . ® 145%
IND 1.3. organismos da 629 [380;480] 25% 538 624 Superou

Administracao
Publica e outras
Entidades
Nacionais

Para além dos documentos técnicos elaborados de apoio a formulacdo, acompanhamento e avaliacdo
de politicas solicitados pela Tutela, o GPEARI tem idéntico compromisso na resposta a pedidos e
solicitacGes apresentadas por outros organismos da Administracdo Publica e outras entidades nacionais.

Neste enquadramento, destacam-se as seguintes tematicas dos documentos técnicos produzidos:

Relacionamento econdmico e comercial bilateral, regional e multilateral da UE

Processos de Negociagao - Mercado Interno

Instituicdes Financeiras Internacionais

RelacBes bilaterais com paises terceiros

Auxilios de Estado

Branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e financiamento da proliferagao
Medidas Restritivas

Questdes Europeias

Finangas Publicas

Grupo de Trabalho Multilaterais - Apoio aos agentes nacionais, privados e publicos, no acesso

a solugdes de financiamento e investimento mais vantajosas e inovadoras através das IFI

Agregados Macroecondmicos e Conjuntura

VALOR RESULTADO WL
INDICADORES META 2021 e 2021 REALIZAgA

Namero de

documentos

técnicos

elaborados em . 100%
resposta a 711 [480;600] 25% 675 588 Atingiu
instituicoes

comunitarias e
internacionais

Na sequéncia dos indicadores anteriores, o GPEARI regista ainda um elevado conjunto de pedidos e
solicitagBes apresentadas por instituigdes comunitarias e internacionais, sendo de realgar as seguintes

areas de atuacgao:

Instituicdes Financeiras Internacionais

Processos de pré-contencioso e contencioso

Procedimentos escritos de consulta

Auxilios de Estado
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=  Servigos financeiros

= Processos de Negociagao - Mercado Interno

=  Branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e financiamento da proliferagdo
®= Medidas Restritivas

=  Finangas Publicas

=  Grupo de Trabalho Multilaterais - Apoio aos agentes nacionais, privados e publicos, no acesso

a solugdes de financiamento e investimento mais vantajosas e inovadoras através das IFI

CONTRIBUIR PARA O DEBATE DA ECONOMIA NACIONAL, DO 7 5,
CRESCIMENTO, DA PRODUTIVIDADE E DAS FINANCAS PUBLICAS 7,5% Atgng;,u

VALOR RESULTADO TAXA DE

Prazo de elaboracao do

Relatdrio sobre a ; . 100%
Produtividade em L [335;365] e e e Atingiu

Portugal (dias)

Enquadrado no é@mbito da coordenacdo rotativa do Conselho para a Produtividade, érgdo constituido
pelo GPEARI e pelo Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia, prevé-se a elaboragado
de uma analise regular sobre a Produtividade em Portugal, que contribui para o debate da economia
nacional, do crescimento, da produtividade e das financas publicas. O contributos do GPEARI para o
relatério foram entregues tempestivamente (superando o indicador), tendo sido ainda organizada e
iniciada no final de 2020 a II conferéncia do Conselho da Produtividade que se traduziu num ciclo de

webinars (concluido ja em fevereiro de 2021): https://conselhoprodutividade.com/eventos/ii-

conferencia-do-conselho-para-a-produtividade-ii-conference-of-the-national-productivity-board/

META VALOR RESULTADO TAXA DE
Namero de seminarios
I[\5}| organizados pelo GPEARI ou

2.2 em conjunto com outras
"9 | entidades

100%
Atingiu

12 [9;13] 20% 19 12
A partilha de conhecimento e saber é um dos principais pilares de atuagdo do GPEARI, contribuindo
para o seu posicionamento enquanto referencial para a Administracdo Publica, promovendo as suas
capacidades e conhecimento, incrementando o apoio prestado a tomada de decisdo e ao fomento da
discussdo dos principais temas econémicos e financeiros em agenda. Com esse objetivo, ndo obstante
as dificuldades ainda sentidas por via da pandemia, ao longo de 2021, o GPEARI desenvolveu,

maioritariamente em parceria com o GEE, um conjunto de seminarios:

Seminarios organizados em parceria com o GEE do Ministério da Economia

= II Conferéncia CPP 07/01/2021

= AIOJ:amento Local e COVID-19 - Inquérito aos Titulares/Gestores de 19/02/2021
Alojamento Local

= Global value chains, value added generation and structural change in 10/03/2021

EU core and periphery economies: an Input-Output approach
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= Failing Young and Temporary Workers: The Impact of COVID-19 on a

Dual Labor Market 16/04/2021
= Green Bonds and Sustainable Environmental Policy 21/05/2021
= A vulnerabilidade financeira e a divida em excesso das empresas em 23/06/2021
Portugal: uma aplicacdao ao choque COVID-19
= The role of telework for productivity and well-being during and post- 15/07/2021
COVID-19: Results from a survey among managers and workers
= COVID-19 - Oportunidades Sectoriais de Exportacao para a Economia 15/09/2021
Portuguesa por Via de Desvio de Comércio?
= Champions during Crises Scenarios: High Growth and Persistent High 20
" /10/2021
Growth Firm
= Impacto de curto prazo da pandemia COVID-19 nas empresas 12/11/2021
portuguesas
=  COVID-19 Impact on the labour market of Tourism Dependent Nations:
07/12/2021
The Southern Europe case
Outros seminarios organizados
=  Workshop Avaliacdo de Politicas Publicas 26/11/2021
Nimero de estudos . 100%
economicos e policy 9 [6;8] 50% 9 8 Atingi
tingiu
papers

Ainda no ambito da contribuicdo para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade
e das finangas publicas, o GPEARI destaca o desenvolvimento dos seguintes estudos econdmicos e policy
papers:

=  Financial Crisis and Capital Structure Decisions

= The impact of ICT Investments on Economic Growth (Literature Review)

=  Efeito das politicas da educacdao na produtividade

= The impact of private and public R&D investment on Gross Value Added - ARDL and
Granger Causality Assessment

= The impact of public credit guarantees on the economic outcomes of SMEs: Evidence from
Portugal

=  Publicagdo Finangas Publicas - Destaques - n.° 1 jun21

=  Publicagdo Finangas Publicas - Destaques - n.° 2 set21

= O efeito orgamental do envelhecimento em Portugal - atualizacao de 2022

REFORCAR A CAPACIDADE INTERNA E A QUALIDADE
METODOLOGICA DA AVALIACAO DE REFORMAS ESTRUTURAIS E DE - 59 9,4%
,5%
Superou

POLITICAS PUBLICAS

Grau de execugao do

projeto "Reforgo da

capacidade nacional de 60% [90%;100%] 100% 100%  100% 125%
avaliacdao de reformas Superou
estruturais e politicas

publicas”
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O reforco da capacidade interna e a qualidade metodoldgica da avaliacdo de reformas estruturais e de
politicas publicas é um dos objetivos estabelecido pelo GPEARI, apostando na melhoria do trabalho

desenvolvido, bem como na capacitagdo especializagdo interna nestas matérias.

No émbito do programa PARE, projeto de assisténcia técnica da Comissdo Europeia, concluiram-se os
modulos de formagdo e desenvolvimento previstos, designadamente em termos de STATA (avaliagdo
ex-post) QUEST III R&D (avaliagdo ex-ante), mddulo de investimento e anadlise custo beneficio. Este
projeto compreendeu ainda uma componente de promocao de um sistema de “networking” entre
avaliadores e decisores de politica, que beneficiou da partilha de experiéncias com o Ministério das
Financas e outras instituicdes publicas dos Paises Baixos. A conclusdo do projeto foi marcada pela

realizacdo de um workshop de avaliagdo de politicas publicas organizado pelo GPEARI.

GARANTIR A PREPARACAO E DEFESA DA POSICAO NACIONAL EM

FORUNS EUROPEUS E INTERNACIONAIS E A REPRESENTACAO E 30% 37,1%
(J

DEFESA DA POSIGAO DO MF EM FORUNS NACIONAIS Superou
Namero de reunides 133%
asseguradas em foruns 586 [340;440] 60% 520 561 Super;u

europeus e internacionais

O GPEARI tem assumido, ao longo dos ultimos anos, a representacdo e/ou preparacdo de reuniées aos
mais diversos niveis e sobre matérias bastante diversificadas, tornando-se esta uma das atividades
mais criticas e que consome maiores recursos - humanos e financeiros - tendo-se previsto a
participacdo num conjunto alargado de reunides em féruns europeus e internacionais (entre 340 e 440)

durante o ano de 2021.

Durante o ano de 2021 voltou a verificar-se um volume inesperado e significativo de reunides,

decorrente da situacao causada pela pandemia.

Do conjunto total de reunides, mais de 400 foram Reunioes no ambito da Unido Europeia, das quais
fazem parte, entre outros, os encontros nos seguintes féruns:
=  Conselho ECOFIN, Eurogrupo, Comité Econdmico e Financeiro (titulares e suplentes) e Comité

dos Servigos Financeiros

®=  Reunides com a Comissdo Europeia

= Grupo de trabalho SCIMF

= Comité de Politica Econdmica e respetivos Grupos de Trabalho (Ageing Population and
Sustainability, Output Gap, LIME, Economic Forecasts, Energy Climate Chance Working Group)

=  Grupo Informal de Peritos e Comité da Comissdo relativos ao Mecanismo de Recuperacdo e
Resiliéncia

= Grupos de Trabalho da Unido Europeia na area financeira (Grupo Servigos Financeiros do

Conselho, Grupos de peritos da Comissao Europeia, etc.)

=  Grupos de Trabalho da Unido Europeia na area do direito das sociedades
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=  Mecanismo Europeu de Estabilidade

= Banco Europeu de Investimento (Conselhos de Administracdao e de Governadores, bem como

Comité de Contribuintes da Fundo de Garantia Pan-Europeu (EGF na sigla em inglés)

=  Banco Europeu para a Reconstrucao e o Desenvolvimento (Conselho de Governadores)
=  Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa

=  Working Group on State Aid Modernisation Implementation

= Expert Group on Money Laundering and Terrorist Financing

=  Expert Group on Union Restrictive Measures and Extraterritoriality

= RELEX - Sanctions Committee

O GPEARI participou, ainda, mais de 200 Reunides Internacionais, nos seguintes ambitos:

= OCDE (Comité de Politica Econdmica, Short-Term Economic Prospects; , Advisory Task Force
on the OECD Codes of Liberalisation, entre outros Grupos de Trabalho)

= Banco Mundial (Conselho de Governadores e reunides Associagao Internacional de

Desenvolvimento)

= Banco de Africano de Desenvolvimento (Conselho de Governadores e reunides do Fundo

Africano de Desenvolvimento, Steering e Standing Committees do Compacto Luséfono)

= Banco de Interamericano de Desenvolvimento (Conselho de Governadores)

=  Banco Asiatico de Desenvolvimento (Conselho de Governadores)

=  Banco Asiatico de Investimento em Infraestrutura (Conselho de Administragdo e Conselho
de Governadores)

= Banco de Desenvolvimento da América Latina (reunido anual de Acionistas)

=  Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola (Conselho de Governadores)

"=  Fundo Comum de Produtos de Base (Conselho de Governadores e Conselho de
Administragdo)

=  ComissOes e Missdes técnicas de Unidades de Acompanhamento Macroecondmico no ambito
de Acordos bilaterais com Cabo Verde e Sdo Tomé e Principe

= Cimeiras e Grupos de Trabalho bilaterais com paises terceiros

®=  Financial Action Task Force (FATF) Plenary and Working Group Meetings
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Namero de reunides
asseguradas em foruns 225 [205;265] 40% 312 266
nacionais

110%
Superou

Relativamente as reuniGes de dmbito nacional, com a participacdo de entidades nacionais e
internacionais, ocorreram em 2021 mais de 250 Reunioes Nacionais, sendo de destacar as

seguintes entidades ou tematicas:

=  Grupo de Trabalho do Mercado das Multilaterais Financeiras e Comissao de Acompanhamento

do Mercado das Multilaterais Financeiras

= CCAS - Conselho Coordenador de Avaliacao de Servigos e respetivo Grupo de Trabalho

=  Conselho Econdmico e Social

= Conselho Superior de Estatistica e demais Secgées Permanentes e grupos tematicos - GT de

Estatisticas das Administragdes Publicas, GT Saude, entre outros

= Comissdo de Coordenacdo das Politicas de Prevencdo e Combate ao Branqueamento de
Capitais e ao Financiamento do Terrorismo (Plenario, Comité Executivo e Secretariado
Técnico Permanente)

=  Grupo de Trabalho para execucao da Decisao da Comissao C(2020)8550 final, de 04.12.2020

- Zona Franca da Madeira

=  Grupo de Trabalho Interministerial para a Seguranga Maritima
= Grupo de Trabalho Interministerial para a PCSD Civil

=  Grupo de Trabalho para a transposicdo da Diretiva (UE) 2019/882, relativa aos requisitos de

acessibilidade dos produtos e servigos

= Grupo Trabalho Orgamentagdo por Programas

= Conselho para a Produtividade

= Acdo climatica

= Briefings com as Embaixadas dos Estados-membros da Unido Europeia presentes em Lisboa
= Comissdo Interministerial para os Assuntos Europeus

®=  Comissdo Interministerial para a Cooperacao

= Comissdo Nacional para os Direitos Humanos (CNDH)
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PLANEADO EXECUTADO

OBJETIVOS DE EFICIENCIA

40% 47,2%

CONTRIBUIR PARA A PROSSECUCAO E IMPLEMENTACAO DOS ——

PLANOS DE RECUPERACAO E RESILIENCIA 15% 21,8%
Superou

VALOR RESULTADO TAXA DE

Numero de dias de antecipagao
de entrega a Comissdo
Europeia dos processos de
avaliacao ex-ante dos impactos
macroeconomicos das
componentes do PRR de
Portugal com vista a discusséo
interna dos resultados

135%

. 0,
[8;12] 50% 15 17 Superou

O GPEARI contribuiu para a elaboracdo do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia de Portugal,
nomeadamente ao nivel do respetivo cenario macroeconémico de curto e médio prazo e da avaliacdo
do impacto macroecondémico das diferentes medidas dele constantes, tendo antecipado este processo
de avaliacdo em duas semanas o que possibilitou igualmente que a submissdao do PRR de Portugal a

Comissdo Europeia fosse antecipada para o dia 22 de abril.

VALOR RESULTADO TAXA DE

Numero de documentos
e preparados no ambito da
implementacdao do Mecanismo _ . ® 156%
6.2 de Recuperacao e Resiliéncia [20;24] S B L Superou
"3 | ao nivel dos paises da Unido
Europeia

O GPEARI participou na elaboracdo de um conjunto de documentos integrados nos trabalhos
conducentes a adogdo e implementacdo dos Planos de Recuperagdo e Resiliéncia, quer no dmbito do
Conselho Ecofin e seus comités preparatorios, quer no ambito do Grupo Informal de Peritos e Comité

da Comissdo, tendo excedido a expectativa de documentos produzidos.

COOPERAGAO PORTUGUESA, PRIVADOS E PUBLICOS, NO ACESSO A
SOLUGOES DE FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO MAIS 22 50 26,2%
VANTAJOSAS E INOVADORAS, ATRAVES DAS INSTITUICOES r2770

FINANCEIRAS INTERNACIONAIS E EUROPEIAS

VALOR RESULTADO TAXA DE

Superou

. APOIAR OS AGENTES NACIONAIS E DOS PAISES ALVO DA
07.

IND NUmero de agdes e seminarios
de divulgacao de oportunidades 12 [8;12] 35% 15 8
00 de negocio/investimento

100%
Atingiu

No que respeita a promocdo da internacionalizacdo das empresas portuguesas no mercado das
multilaterais financeiras, foi fixado para o ano de 2021 o objetivo de implementar entre oito e doze
iniciativas, incluindo os seminarios de divulgacdo de oportunidades de negocio e missGes empresariais,
organizadas em conjunto com a aicep Portugal Global, no ambito do Grupo de Trabalho Multilaterais
existente entre as duas entidades desde 2009.
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O GPEARI e a aicep Portugal Global constituem-se como as entidades operacionais do Mecanismo de
Acompanhamento do Mercado das Multilaterais Financeiras e, nesta qualidade, promovem iniciativas de
sensibilizacdo das empresas nacionais para este mercado, disponibilizando informacdo sobre
oportunidades concretas e a forma das empresas abordarem estas instituicdes nas suas estratégias de

internacionalizacao.

Em 2021 destacam-se as seguintes agdes e seminarios:

= Webinar: Conheca as Oportunidades do Sistema das Nagdes Unidas 24/02/2021
=  Webinar BERD Working with the EBRD in Central Asia: Spotlight on potential 103/
09/03/2021
business opportunities in the energy and infrastructure sectors
=  Business Opportunities Webinar: Consultancy Opportunities - Focus on ADB 104/
14/04/2021
Consultant Manangement System and Energy and Water Sectors
= Modulo sobre Multilaterais no Curso do IFB 11/05/2021
=  BID Invest: Opportunities in Latin America and the Caribbean 25/05/2021
= Missdao BAsD Junho 2021

=  Workshop: Working With the World Bank: Procurement and Related Aspects 21/09/2021

=  XMAS Get Together - 82 Edicao 21/09/2021

VALOR RESULTADO TAXA DE

Grau de utilidade e

adequacao das iniciativas e

seminarios/missodes

¢mpresarials as necessidades  83o  [70%;90%] 35% 100%  75% 100%
as empresas, consultores e Atingiu

banca nacionais na sua

abordagem aos mercados das

IFI (%)

Neste indicador sdo avaliadas, essencialmente, as atividades realizadas no ambito do Grupo de Trabalho
do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais Financeiras. Ndo obstante as
circunstancias relativas ao ano de 2021 foram realizados um conjunto de iniciativas, em formatos

adaptados, tendo sido auscultado o grau de utilidade das mesmas.

Assim, foram avaliadas 5 iniciativas e seminarios/missdes empresariais tendo obtido um grau de
utilidade entre 66% e 100%. A taxa de resposta varia entre 26% e 46%.

VALOR RESULTADO TAXA DE

Prazo médio de elaboracao
I do parecer GPEARI sobre

rojetos e/ou instrumentos 155%
7.3 spumeetido/s no ambito do B [40;50] S =l 22 Super;u
'’ Compacto Luséfono (em
dias)

Durante o ano de 2021, foi dada continuidade a operacionalizacdo do Compacto para os Paises
Luséfonos (CL), iniciativa conjunta com o Banco Africano de Desenvolvimento que visa o

desenvolvimento do setor privado nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e,
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simultaneamente, o apoio ao investimento portugués nestes paises, mediante a utilizacdo de
instrumentos de fomento ao investimento (credit enhancement), mitigacdo e partilha de risco, bem

Ccomo o recurso a assisténcia técnica a fim de gerar projetos bancaveis.

As negociacdes dos termos da Garantia, a prestar por Portugal ao Banco Africano de Desenvolvimento
(BAfD) no quadro desta iniciativa, tiveram continuidade, tendo o GPEARI dinamizado a referida

negociagdo e emitido os necessarios pareceres no ambito da respetiva area de competéncias.

Este ano foi também marcado pela adesdo da Sociedade Financeira Internacional do Grupo Banco
Mundial a iniciativa do Compacto Luséfono enquanto entidade parceira, o que contou com o parecer do

GPEARI e apoio expresso de Portugal.

Por ultimo, refira-se que foi emitido parecer sobre o primeiro projeto apresentado pelo BAfD ao abrigo
do CL - a Iniciativa Zuntdamon 2021-2025 para STP, cuja primeira fase foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo do Banco em outubro de 2021, e que visa melhorar o ambiente de negdcios, a capacidade

e 0 acesso a mercados e financiamento para as PME santomenses.

PROMOVER A INOVACAO, A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E A ~——reoo

~ 37,5%
DESMATERIALIZACAO DE PROCESSOS 30%
Superou
Grau de execucao do
SIPA - Sistema Integrado 125%
de Processos e 50% [75%;95%] 100% 100% 100% s °
L uperou
Atividades
(ProjetoSAMA2020)

O processo de (re)construcdo da identidade e imagem corporativa do GPEARI tem vindo a ser
desenvolvido ao longo dos Ultimos anos, constituindo-se como um projeto transversal a toda a
organizagao. Neste enquadramento, o GPEARI avangou com uma candidatura SAMA2020, com um

projeto mais alargado - SIPA - Sistema Integrado de Processos e Atividades.

Em particular, em 2021 destaca-se a modelagdo dos processos de negocio, a desmaterializacdo de
alguns processos relevantes e de forte impacto operacional, a revisdo da politica de seguranca da

informacao, privacidade, cookies e RGPD.

Ainda em 2021 foi implementada a componente de concegao e desenvolvimento externo do projeto que
se traduziu num estudo, requisitos e termos de referéncia para a implementacdo de uma plataforma de
servicos — B@Ilcao Multiconnect - que permita sinergias e aproximacoes entre as oportunidades de
negécio promovidas pelas instituicdes financeiras internacionais e os empresarios e consultores

nacionais.

Durante o ano de 2021 concluiram-se todas as atividades previstas neste projeto.
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, ,
PROMOVER A MOTIVACAO E A PARTICIPACAO DOS

TRABALHADORES NA GESTAO 32,5% 32.’50./°
Atingiu

VALOR RESULTADO TAXA DE

Numero de iniciativas de
desenvolvimento - [13;17] 100% 20 13
organizacional

100%
Atingiu

Na revisao dos objetivos estratégicos do GPEARI a componente das pessoas e da sua valorizagdo ganhou
preponderancia, destacando o capital humano como o principal valor e gerador de valor dentro das
organizacdes modernas. De facto, exige-se uma gestdo dos trabalhadores que integre praticas de
gestdo eficiente e responsavel, melhorando a capacitagdo, a valorizacdo, a retencdo e a formacdo dos

recursos, fomentando a cultura organizacional e a produtividade.

Neste enquadramento, o GPEARI tem vindo a implementar medidas que contribuiram para melhorar a
promogado de uma cultura de conciliacdo da vida familiar, profissional e pessoal, sendo de destacar a
aprovacao de pedidos de horarios de trabalho em jornada continua e de pedidos para modalidade de
trabalho em teletrabalho, o que acresce a utilizacdo do crédito horario, a dispensa de aniversario e a
dispensa para autoformacdo. Durante o ano de 2021 e atentos as circunstancias vivenciadas por todos,
a preocupacdo com o bem-estar global dos recursos humanos, bem como a flexibilidade para a

conciliagdo e gestdo de horarios foi ainda mais evidente.

No conjunto, estas medidas foram avaliadas através do inquérito de satisfacdo dos colaboradores, tendo

a meta sido superada.

PLANEADO EXECUTADO

OBJETIVOS DE QUALIDADE Superado

25% 28,4%

MELHORAR A QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS PELO

GPEARI B 113,7%

Superou
VALOR RESULTADO TAXA DE
I ) I S I el e
Grau de satisfacdo dos 121,2%
gabinetes ministeriais 4,83 [4,20;4,50] 50% 5 4,9 Siperal

(escalade 1 a 5)

A satisfagdo dos membros dos gabinetes governamentais relativamente aos servigos prestados pelo
GPEARI é um indicador muito relevante para a avaliacdo global do GPEARI. O resultado deste exercicio
de afericao mostrou um grau de satisfagdo destes utilizadores de 4,90, observando-se uma subida face
ao registado no ano anterior (4,83), e atingindo um valor bastante lisonjeiro e refletindo o total

compromisso do GPEARI com a articulagdo estreita e proficua com os gabinetes governamentais.
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A taxa de resposta dos elementos das equipas dos gabinetes ministeriais ficou-se pelos 14%, baixando
face ao ano anterior (21,2%), mas ainda assim, bastante acima dos valores verificados em anos

anteriores, cuja participacao nao atingia os 10%.

Informacgdo mais detalhada consta do capitulo 2.6 deste relatério e no anexo 3.

106,2%
Superou

Grau de satisfagao dos

. 0,
utilizadores (escala de 1 a 5) e [4,05;4,25] 50% = 420

A satisfacdo média global dos utilizadores alcangou um valor de 4,36, em linha com a tendéncia de
crescimento verificado ao longo dos ultimos anos avaliados (2020 - 4,21; 2019 - 4,18), mantendo-se

na classificacgdo Bom e superando a meta estabelecida no QUAR [4,05;4,25].

A taxa de resposta aos questionarios foi de 16%, ligeiramente abaixo da registada nos dois ultimos

exercicios, tendo sido enviados um total de 469 questionarios (acima do nimero enviado em 2020).

Informacdo mais detalhada consta do capitulo 2.6 deste relatério e no anexo 3.

B. Atividades Extra-QUAR

Para além os objetivos operacionais identificados no QUAR, foram ainda definidos, tal com
referido anteriormente, um conjunto de objetivos, denominados extra-QUAR, que completam
o portfdlio de servigos, atribuicoes e atividades do GPEARI, e foram medidos através de 19

indicadores, integralmente cumpridos ou superados.
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Quadro 1. Objetivos operacionais e indicadores extra-QUAR

EQ1.
Garantir a disponibilizacdao de informacao estatistica, macrofinanceira e orcamental

EQ1.1.
Numero de publicagdbes e relatérios estatisticos 254-274 332 @ DAEP; DPFP
disponibilizados no sitio da internet do GPEARI

Publicacbes e relatérios estatisticos n.o

= Boletim Mensal da Economia Portuguesa (parceria) 12
= Sintese Diaria dos Indicadores de Conjuntura 250
= Dossier de Indicadores de Conjuntura 12
= Notas - Situacdo Econdmica Internacional 13
= Atualizagdo Indicadores Coincidentes 12
= Portugal Latest Key Development 12
= Dossiers Finangas Publicas (PT e CI, Destaques) 8
*= Nota da divida 11
= Pager Anual sobre o retorno para Portugal da participacdo nas IFI 2
EQ2.
Fomentar a disponibilizacdo de informacdo de reporte as instituicoes europeias e
internacionais
EQ2.1
Numero de reportes as instituigbes europeias e 85-115 99 ® DPGE

internacionais

Destaca-se o elevado numero de reportes relativos ao week developments e data provision.

EQ3.

Coordenar o acompanhamento do P6s-Programa de Ajustamento Econdmico de Portugal e
das outras missoes regulares de instituicoes europeias e internacionais

EQ3.1 DPGE; DAEP;
NUmero de reunides organizadas no &mbito das missdes ALY 123 ® D%Fgl\;,u%ls;;
EQ3.2

Prazo médio para apresentacdo dos Relatérios Técnicos 6-10 DPGE

de reporte das missdes (contado a partir do Gltimo dia de 8@

cada missao semestral - em dias)

EQ3.3

NUmero de reportes decorrentes das missdes regulares 40-60 94 @ DPGE

de instituicdes europeias e internacionais

Foram realizadas cinco missGes de acompanhamento e supervisdao, nomeadamente duas no ambito do
Pdés-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro PPS, uma no ambito do Artigo IV do FMI, uma
no ambito do Survey da OCDE, e outra conjunta relativa Semestre Europeu e ao Plano de Recuperacao

e Resiliéncia.
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Garantir a coordenacao da posicido do MF nas questoes relativas ao Acordo Comercial e
Relacao Futura entre a UE e o Reino Unido

EQ4.1
NUumero de respostas a pedidos relativos ao Acordo 7-9 12 @
Comercial e Relagao futura entre UE e RU

DPGE; DSF;
DCMIPE

O numero de pedidos relativos a posicdo portuguesa no ambito do Brexit, que o GPEARI coordenou no

MF a definicdo das orientacGes estratégicas, preparacao e contingéncia e de relacdes bilaterais futuras.

EQS5.

Garantir a coordenacdao da posicao do MF nas questdes relativas ao Quadro Financeiro
Plurianual da Unido Europei

EQ5.1

N© de resposta a pedidos relativos ao Quadro Financeiro 14-18 16 @ DPGE
Plurianual

Destaque para o elevado nimero de pedidos de posicdo do Ministério das Finangas relativamente as
propostas para instrumentos setoriais e de recursos proprios no contexto do Quadro Financeiro

Plurianual da Unido Europeia para o periodo 2021 a 2027.

EQ6.
Apoiar a acao do MF na definicao de prioridades no ambito de uma politica de cooperacao

estruturante com as Instituicoes Financeiras Internacionais (IFI) e das Instituicoes
Financeiras Europeias (IFE), designadamente através da criacdo e a dinamizacdo de
instrumentos financeiros e de cooperacao técnica
EQ6.1

NUumero de recomendagdes e pareceres destinados a
promover a criacdo e a dinamizagdao de instrumentos
financeiros e de cooperagdo técnica

11-15 10 @ DCRI

O GPEARI assegurou a coordenacdo da posicdo nacional no ambito da emissdo de 15 acordos de
principio a financiamentos do BEI e do CEB, em areas que vado do apoio a Pequenas e Médias Empresas
(PME) e empresas de capitalizagdo média (MidCaps), ao apoio aos setores da energia, transportes,
industria, dgua e saneamento e saude. Foram, igualmente, instruidos os processos conducentes a
prorrogacdo do prazo de utilizacdo do empréstimo do BEI ao IHRU e a assinatura do segundo contrato
de financiamento do BEI relativo ao "Instrumento Financeiro para a Reabilitagdo e Revitalizagdo Urbanas
- IFRRU 2014-2020", no valor de 200 MEUR.

Por ultimo, refira-se a emissdo de uma recomendagdo no &mbito do processo de negociagdo da 12.@

reconstituicdo de recursos do Fundo Asiatico de Desenvolvimento (FAsD13).

EQ7.
Assegurar a execucao de acordos bilaterais e de programas de cooperacdao e assisténcia

técnica, no ambito de uma politica de cooperacao estruturante nos paises de lingua oficial
portuguesa e outros paises parceiros

EQ7.1
NUimero de relatdrios de conjuntura macroecondémica

elaborados no ambito dos Acordos de Cooperagdo B 40 DR
Econdmica e Cambial

EQ7.2

Numero de Atas contendo recomendagdes e de Relatérios 7-9 s® DCRI

aos Governos e a UE por parte da COMACC e COMACE
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EQ7.3
Grau médio de execucdo dos Programas Integrados de 50%-70% 899%, ® DCRI
Cooperacao e Assisténcia Técnica

Mantiveram-se os procedimentos de acompanhamento regular da implementacdo do Acordo de
Cooperacao Cambial com Cabo Verde e o Acordo de Cooperacdo Econémica com Sdo Tomé e Principe.

O contexto da pandemia tornou mais desafiante a elaboracdo dos relatorios de conjuntura
macroecondémica elaborados no ambito dos Acordos de Cooperacdao Cambial e Econdmica, mas a
colaboracao das autoridades cabo-verdianas e santomenses, a par do empenho dos quadros do GPEARI,
permitiu elaborar os relatorios previstos nos termos dos Acordos e manter o acompanhamento da
execugao dos mesmos.

EQS.

Assegurar a implementacao, monitorizacdo e avaliacdao de politicas publicas transversais
SIADAP 1, Programa Pagar a Tempo e Horas; Politicas de Igualdade e Ndo Discriminagao
EQS8.1

% de cumprimento dos prazos fixados no ambito do 80%-90% 100% @ DADO
SIADAP1

EQS8.2

Nimero de reportes no ambito da monitorizagdo do 4-6 50 DADO
Programa Pagar a Tempo e Horas

EQS8.3

Namero de reportes no ambito das Politicas de Igualdade
e N&o Discriminagcdo e Combate ao trafico de seres
humanos

2-4 20 DADO

Os procedimentos de acompanhamento dos ciclos de gestdao dos servigos sujeitos a SIADAP1 foram
desenvolvidos em cumprimento dos prazos legais. Neste ambito, ao longo do ano, foram realizados 4
processos de validagdo do QUAR, 1 processo de monitorizacdo do QUAR e 4 pareceres de analise critica
da autoavaliagao dos servigos do MF.

Os reporte do acompanhamento da monitorizacdo do Programa Pagar a Tempo e Horas ocorreram
dentro do previsto, tendo adicionalmente sido prestado apoio ao apuramento de informacdo para
comunicagdo a Comissdo Europeia.

Relativamente as questdes da politica da igualdade, foi elaborado um ponto de situacdao da execugao
das medidas previstas no IV Plano de Acdo para a Prevengdo e Combate ao Trafico de Seres Humanos
e o planeamento e a monitorizagdo da execucdo das medidas previstas na Estratégia Nacional para a
Igualdade e a Nao Discriminagao.

EQ9.

Garantir o processo de planeamento, a elaboracao dos instrumentos de gestdao, a gestao de
recursos e o controlo interno

EQ9.1

NO de processos de gestdo de recursos, planeamento, 380-464 459 @ DADO
instrumentos de gestao e reporte

EQ9.2

Grau de implementacdo do Plano de Medidas Compliance

- em pontos - (Requisitos legais e normativos RGPD,

papel zero, RNID, RICAI, Acesso Informagao 40-60 40 ©® DADO
administrativa, Cibersegurancga, mitigacao dos Riscos de

Corrupcgao e Infragdes Conexas e Seguranga e Saude no

Trabalho)
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Enquadrado num esforco de melhoria da eficiéncia dos procedimentos de controlo de gestdo, atividades
e desempenho foram revistos e elaborados um conjunto de instrumentos para controlo interno, com
destaque para o Regulamento do Fundo de Maneio, Procedimentos de implementagdo do SIADAP23,
Instrucdes e definigdo de perfis e nomeagdo de juris diferenciados nos procedimentos de recrutamento,
Inquérito de autodiagnoéstico sobre condigdes do posto de trabalho, seguranca e saude e Plano de
Emergéncia. Foi ainda iniciada a implementacdo da assinatura digital, a definicdo de uma politica de
passwords e o desenho de um plano formal anual de compras.

EQ10.

Assegurar o apoio técnico e administrativo nas areas de recursos humanos, financeiros,
aprovisionamento e patrimonio e TIC

EQ10.1

Grau de satisfacdo dos utilizadores internos e 4,3 @ RARO

O grau de satisfagdo organizacional com as areas de suporte apontam para niveis de servigo de
qualidade. Todos os indicadores melhoraram face a 2020 com excecdo do tempo de resposta nas

questoes relativas ao sistema de gestdo documental, embora com uma diferenca espuria.

5,71
4,20 4,14 4,43 4,43 3,61 414 4,039

SECRETARIADO RH. FiN E ECONOMAT O TIC HELPDESK GESTAD DOCUMENTAL  SISTEMA ASSIDUIDADE
SARA
e T I RETPTA o huss sy s Dm RESRET A . He st ratr o 20 '. Prcwetns rate s 20

EQ11.

Desenvolvimento de um Novo Modelo Macroeconométrico para a Economia Portuguesa
EQ11.1

Grau de execugdo do projeto "Novo Modelo 45%-55% 50% @ DAEP;DPFP

Macroeconométrico"

O projeto "Novo Modelo Macroeconométrico para a economia portuguesa” cujo objetivo é melhorar a
capacidade de cenarizagdo e preditiva do GPEARI, iniciou-se em 2021, tendo sido executadas as

atividades previstas durante o ano, o que permitiu o cumprimento deste indicador.

Este projeto mereceu apoio do Technical Support Instrument da Comissao Europeia, estando a sua
implementagcdo a cargo do Banco Mundial, através de um contrato de consultadoria financiado pela

Comissao Europeia.
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EQ12.

Desenvolvimento da capacidade interna em Green Budgeting

EQ12.1

Grau de execucdao do projeto "Formacdo em Green 45%-55% 60% @ DAEP;DPFP
Budgeting"

Com este indicador pretende-se avaliar o projeto de Formagdo em Green Budgeting que pretende
fornecer ao GPEARI formacdo especifica e capacitacdo para a implementacdo de um processo
orcamental em que as receitas e despesas relevantes para as politicas ambientais sdo claramente
identificadas e estdo sujeitas a indicadores de desempenho especificos, com o objetivo de levar em
consideragao o impacto ambiental (incluindo riscos ambientais) na tomada de decisdes orcamentais.

Esta formacao teve um primeiro momento em 2021, seguindo-se os subsequentes no decurso de 2022.

Esta formacdo prevé a participacdo no Green Budgeting Framework Training Programme, apoiado pelo
Technical Support Instrument da Comissao Europeia, e foi executado ligeiramente acima do previsto

para o ano de 2021, tendo sequéncia no ano de 2022.

No Anexo 4. encontram-se as principais areas de intervencdao de cada Departamento, bem

como uma sintese do seu desempenho e principais resultados.
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2.3. PRINCIPAIS CONDICIONANTES DA ATIVIDADE

Tal como o ano anterior, 2021 foi marcado pela pandemia da COVID-19 e todas as alteragdes
organizacionais e de adaptagao profunda nos métodos de trabalho, comunicacdo e interagdo,
nomeadamente pela manutengdo das equipas em teletrabalho durante a maior parte do ano e

por um periodo mais alargado do que o previsto inicialmente.

Para além dos desafios evidentes impostos pela pandemia, a semelhanga dos ultimos anos, foi
necessario um esforco acrescido para dar resposta tempestivamente as crescentes solicitacdes
colocadas pela envolvente econdmica e financeira nacional e europeia e pela articulagcdo com

os diversos gabinetes governamentais, ministérios e servicos publicos.

O ano de 2021 teve ainda a particularidade da participacdo ativa do GPEARI na Presidéncia
Portuguesa do Conselho da Unido Europeia verificando-se um aumento significativo das
solicitacdes, acrescidas as solicitacdes regulares da atividade corrente. Adicionalmente,
manteve-se ativo o debate e andlise das diversas iniciativas que a Unido Europeia e outras
organizacdes internacionais tém vindo a desenvolver, para apoiar os esforcos dos
Estados-membros e dos paises em desenvolvimento na resposta a situacdo de salde publica e

a recuperagao economica.

Ainda como principal condicionante da atividade, com forte impacto no bem-estar dos
colaboradores, e sendo um fator critico a prossecucao da atividade e dos objetivos anuais,
mantém-se a dificuldade de contratacdo de pessoal especializado, situacdo ja referenciada em
anos ulteriores, associado a elevada rotatividade dos técnicos superiores especialistas no
GPEARI. Neste contexto, ndo tem sido possivel o preenchimento do mapa de pessoal definido
para fazer face as exigéncias de cada ano, o que aumenta o nivel de pressdo e esforco colocado
no corpo de trabalho do GPEARI, quer para responder as diferentes solicitacbes, quer para
aprofundar certas tematicas de natureza mais abrangente. A elevada rotatividade coloca

desafios a retengdo de know-how no GPEARI.
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2.4. DESENVOLVIMENTO DE MEDIDAS DE REFORCO DO DESEMPENHO

ORGANIZACIONAL

A melhoria do desempenho organizacional tem vindo a representar um dos principais pilares
em desenvolvimento na gestdao do GPEARI. A adocdo de medidas que contribuam para uma
performance mais efetiva e para a satisfacdo e motivacdo dos colaboradores tém sido uma

forte aposta, sendo significativo o impacto positivo observavel em varias vertentes.

Neste enquadramento, foram sendo desenvolvidos um conjunto de projetos com o objetivo de

reforcar o desempenho organizacional, sendo de destacar os seguintes:

= Projeto SIPA - Sistema Integrado de Processos e Atividades, iniciado em 2019 e
concluido durante o ano de 2021, integrou o langamento do novo do portal do GPEARI,
bem como um conjunto de melhorias na gestdo dos processos, nomeadamente no
ambito da modelacdo de processos e avaliagdo de impacto do enquadramento legal e
normativo, designadamente na Otica da protecdo de dados pessoais, acesso a
informacdo administrativa e ambiental, reducdo do consumo de papel e demais
consumiveis de impressdo, interoperabilidade digital, arquitetura de seguranga das
redes e sistemas de informacao, seguranca do ciberespaco e classificacdo e avaliagcao

da informacdo arquivistica;

= Certificagdo enquanto research entity da Eurostat que permite o acesso a bases de
microdados, iniciado em 2020 e cujos impactos maiores foram sentidos em 2021,

potenciando o desenvolvimento de trabalhos e investigacao;

= Participacdo no Programa de Apoio as Reformas Estruturais da Comissdao Europeia,
consubstanciado em apoio técnico especializado e acdes de formagao (STATA, avaliacdo

ex-post, QUEST III e avaliacdo de reformas estruturais), concluido em 2021;

= Participacdo no Green Budgeting Framework Training Programme, apoiado pelo
Technical Support Instrument da Comissao Europeia, para promover o desenvolvimento

da capacidade interna em Green Budgeting (iniciado em 2021);

= Projeto "Novo Modelo Macroeconométrico para a economia portuguesa ", com inicio em
2021, apoiado pelo Technical Support Instrument da Comissdao Europeia,

consubstanciado numa consultadoria do Banco Mundial;

= GERProj 2.0., ferramenta de gestdo e acompanhamento da atividade que permite
facilitar e agilizar a elaboracdo do Plano de Atividades e QUAR, identificando as

atividades, objetivos, indicadores e metas, bem como do Relatério de Atividades,
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produzindo relatorios para os diversos niveis da organizacgdo, potenciando a analise dos
resultados e eventuais desvios. Em 2021, com base num modelo de participacao
colaborativa com o GPEARI e a SGMF, a eSPap continuou o desenvolvimento desta

plataforma, estando em condicdes de ser adotada em 2022.

Ainda numa perspetiva de melhoria e promogao do desempenho organizacional tém sido
desenvolvidas iniciativas que visam fomentar a motivagao e a participacdo dos trabalhadores
na gestdo, indicacdes especialmente referenciadas nos questiondrios de satisfacdo dos
colaboradores. Estas iniciativas vdo ao encontro do reforgo da comunicagdo e envolvimento
dos trabalhadores, participacdo destes na gestdo e também da responsabilidade social do
GPEARI, estando alicercadas em trés pilares: i) Comunicagdo e envolvimento - sessbes de
lancamento e balango de atividade, reunides de coordenagdo de dirigentes e promocao de
reunides departamentais; ii) Participacdo na gestdo - consultas internas (instrumentos de
gestdo e comunicagao); iii) Responsabilidade social - promogao de iniciativas de solidariedade

social (ex. Unicef no Dia da Crianga, campanha de Natal).

Em resposta a situacdo decorrente da pandemia da COVID-19 foram divulgadas orientagdes e
boas praticas junto da organizagdo, transmitindo sempre uma preocupacgao fulcral com o bem-
estar coletivo e pessoal. Foi mantida a modalidade de trabalho remoto durante a maior parte
do ano de 2021, sendo promovidos momentos de partilha e descontracdo, designadamente na

Pascoa, inicio do periodo de férias e Natal.
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2.5. AUDICAO DE DIRIGENTES INTERMEDIOS E DEMAIS

TRABALHADORES

A auscultagdo do ambiente organizacional € um vetor fundamental para a adogdo de estratégias
de melhoria e crescimento, mitigando as situagdes que possam consubstanciar riscos de
insatisfacdo, desmotivacdo e descomprometimento. Com esta premissa, o GPEARI aplica
anualmente um questionario para avaliar o grau de satisfacdo dos colaboradores, que agrega
um conjunto de tematicas relativas ao modo como os colaboradores percecionam a

organizacgao.

O instrumento de inquiricao conta com 28 questdes que abrangem cinco dimensdes:

CondigOes de
Colaboragdo no Gestdo e sistemas Condigbes de Desenvolvimento higiene, seguranca,

GPEARI de gestao trabalho da carreira equipamentos e
Servigos

Para além das questGes atras referidas, foi também avaliado um conjunto de areas especificas
de apoio e suporte, nomeadamente as areas de Secretariado, Recursos Humanos, Financeiros
e Economato, Sistemas de Informacdo (Helpdesk), Sistema de Gestdo Documental e ainda
Sistema de Assiduidade, avaliados relativamente ao tempo de resposta as solicitacdes e a

qualidade da resposta dada.

O processo de inquiricao foi realizado entre os dias 25 de janeiro e 1 de fevereiro, tendo sido
enviados questionarios para os 55 colaboradores elegiveis e recebidas 41 respostas validas, o

que corresponde a uma taxa de resposta de 74,5%.4

Tratando-se 2021 de um ano, de novo, atipico devido a pandemia causada pela COVID-19,
este processo de auscultagdo dos colaboradores continuou a revelar-se ainda mais importante.
A necessidade de adaptacdo e reformulacao dos processos de trabalho, com a continua adogao
do trabalho remoto e a ja habitual mudanca fisica de local de trabalho, associada também as
incertezas de novo constatadas ao longo do ano, trouxe, a par de 2020, ao GPEARI, um desafio
relevante, relativamente ao qual se procurou dar uma resposta eficaz, com a utilizacdo das

novas tecnologias de forma ainda mais intensa.

4 Superior a registada no ano anterior, de cerca de 65,5%.
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Em termos gerais, a analise dos resultados do questionario de satisfacdo dos colaboradores do
GPEARI, relativo ao ano de 2021, mostra que a satisfacdo média global dos colaboradores do
GPEARI foi de 3,91, verificando-se uma ligeira subida face a 2019 (3,48) e 2020 (3,76).

Grafico 2. Satisfacao média global dos Colaboradores
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Em 2021, todas as dimensdes continuaram a ter nota positiva, resultando num aumento de
satisfacdo consideravel e generalizado. Em particular, podem ser destacadas as seguintes

conclusoes:

e A dimensdo com nivel de satisfagdo mais elevado continuou a ser a que reflete a avaliacdo
sobre as condices de trabalho, que obteve um nivel de satisfacdo de 4,18. Verificou-se,
inclusive, um aumento da satisfacdo comparativamente a 2020 (3,94) e em todos os seus
itens, que passam pela avaliacdo do ambiente geral de trabalho, fungdes desempenhadas ou

igualdade de tratamento e autonomia.

e Relativamente aos itens especificos, 0s que registaram maior grau de satisfacdo foram a
equipa onde esta inserido (4,41), o ambiente de trabalho (4,29) e a possibilidade de conciliar
o trabalho com a vida familiar e assuntos pessoais (4,24). Em todos estes 3 itens, registou-se

uma subida, face a 2020, em cerca de +0,44, +0,26 e +0,19, respetivamente.

e Ja a dimensdao com menor grau de satisfagdo continua a ser o desenvolvimento da carreira
(3,28), embora apresentando um valor de satisfacdo superior ao registado em 2020 (3,03),
mantendo-se assim num patamar positivo. Também obtiveram pontuagdo mais baixa os itens
relativos ao envolvimento dos/as colaboradores/as na implementacdo de iniciativas de

melhoria e a forma como os esfor¢os individuais ou da equipa sdo recompensados, ambos com

® 49 e



GPEARI ¢« RG e 2021

3,27, e, por ultimo, as acbes de formacdo realizadas até ao presente (3,05). Destaca-se,
contudo, que todos estes itens apresentaram valores de suficiente, registando-se também uma
subida, face a 2020, em cerca de +0,07 e +0,12, respetivamente, tendo as acbes de formacao

realizadas até ao presente uma subida de +0,11.

e Foram sugeridos, como fatores a desenvolver, o reforco da melhoria da comunicacdo,
nomeadamente a comunicacao interna, comunicacdo estratégica e circulacdo da informacdo
vertical e horizontal, bem como a realizacdao de mais interacdes interdepartamentais, maior

presenca da Direcdo e partilha de assuntos, através da criacdo de grupo de debate interno.

e Foi realizado, de novo, um apelo a criacdo de politicas de recursos humanos eficazes,
consubstanciando-se numa maior compensacdo salarial e de progressdes de carreira dos
trabalhadores, aumento da autonomia dos técnicos e chefias intermédias e uma maior aposta

na formacdo profissional, através do investimento na capacitacdo dos elementos do GPEARI.

e Em 2021, voltou a reforcar-se a necessidade do incremento das condicdes de trabalho,
designadamente, no que diz respeito a limpeza e higiene das instalagdes, criacdo de um espaco
multiusos, melhorias gerais na iluminacao e temperatura das salas de trabalho, bem como
melhoria dos computadores, meios informaticos, funcionamento do sistema documental

Fabasoft e da Intranet.

Foram ainda recolhidas observacdes, comentarios e sugestdes cujo processo de tratamento e

analise resultara na revisdao de medidas de melhoria que tém vindo a ser adotadas.

Verifica-se assim que, apesar da continuacdao dos desafios ocorridos em 2021, o GPEARI
apresentou, no geral, uma melhoria de resultados de satisfacdo em comparacao com 2020,
fruto do continuo esforco por criar um ambiente de trabalho positivo, permitindo que todos
pudessem continuar a progredir, criando sentido de compromisso com a missao e objetivos

comuns e potenciando a realizagdo profissional.

No anexo A3. pode consultar-se um documento sintese, com os principais resultados da Analise

a Satisfacdo dos Colaboradores.
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2.6. AVALIACAO DA SATISFAGAO DOS CLIENTES E STAKEHOLDERS

A afericdo da satisfacdo dos utilizadores é uma componente fundamental do processo de
autoavaliagdo e, por isso, o GPEARI tem persistentemente lancado um questionario onde se
inclui a avaliacdo das quatro seguintes dimensGes, através de 10 questdes, avaliadas numa

escala de um (Mau) a cinco (Excelente):

Avaliacao do

Funcionamento e Informacao
desempenho

global do GPEARI.

imagem prestada

Para além da analise a satisfacdo dos utilizadores relativamente aos aspetos descritos, tentou
apurar-se igualmente a posicao relativa do GPEARI face a outros organismos - numa escala de
um (Muito Pior) a cinco (Muito Melhor) e o impacto do servigo/informacao prestada pelo GPEARI

no trabalho da sua organizacdo - numa escala de um (Irrelevante) a cinco (Muito Importante).

A taxa de resposta aos questionarios foi de 16,0%, ficando, no entanto, abaixo face 2020
(18,8%) e 2019 (18,5%), mas mantendo-se muito acima do obtido em 2018 (8,6%). Foram
enviados um total de 469 questionarios. A par do ocorrido no ano transato, importa destacar
o reforco da afinacao das listas de contactos, inclusive, por cumprimento com o regulamento
da protecdao de dados pessoais em vigor, bem como o procedimento de envio e alertas para
preenchimento do questionario, de forma mais apelativa para o utilizador, tentando mitigar

(com sucesso) a tendéncia de esgotamento que estas metodologias tém vindo a demonstrar.

A satisfagdo média global dos utilizadores alcangou um valor de 4,36, em linha com a tendéncia
de crescimento verificado ao longo dos ultimos anos avaliados (2020 - 4,21; 2019 - 4,18),

mantendo-se na classificagdo Bom e superando a meta estabelecida no QUAR [4,05;4,25].

5 e e e RS AEE 8 SRR £ 8§88 SRS E RSB e R e e r e

indice de satisfacdo global dos utilizadores

2019 2020 m2021
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Este valor resulta da média das quatro dimensdes do questionario, destacando-se valores
muito positivos em todas elas, em particular nas dimensodes relativas ao Profissionalismo e
atitude dos colaboradores e Informacdo prestada, em que atingiram um indice de satisfacdo

mais elevado com 4,63 e 4,33, respetivamente, bem como uma subida geral face a 2020.

Grafico 3. Satisfacdo média global dos Utilizadores, por dimensao
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3,93

Desempenho global do GPEART 4,12
4,11

[

2 3 4 5
m2021 2020 2019
Ja o item Desempenho Global do GPEARI (item Unico de avaliacdo), voltou a registar uma
subida, desta feita, significativa, alterando assim valores de 4,12 em 2020, para 4,30, em
2021.

Os itens com grau de satisfagdo mais elevados voltaram a ser, tal como nos ultimos cinco anos,
a cortesia dos colaboradores com 4,78 e a competéncia técnica dos colaboradores com 4,59,
O item com menor grau de satisfacdo voltou a ser o que diz respeito as melhorias
implementadas recentemente na prestacdo do servico, embora tenha melhorado residualmente
0 seu resultado (de 3,94 pontos para 3,96 pontos), continuando, contudo, dentro do valor

considerado de Bom.

A comparacao da prestacdo do GPEARI com outros organismos publicos mostrou que 81% dos
utilizadores considerou Melhor ou Muito Melhor a atuacdao do GPEARI face aos demais
organismos com que se relacionam (73% em 2020, 75% em 2019 e 77% em 2018) e melhorou
ainda o resultado médio, atingindo, em 2021, uma pontuacdo média superior a 4 (3,84 em
2019, 3,96 em 2020 € 4,10 em 2021).
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Grafico 4. Comparacao do GPEARI com outros organismos publicos
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Relativamente ao Impacto do servigo/informacgao prestada pelo GPEARI, 35% dos utilizadores

inquiridos consideram Fundamental os contributos, servicos e informacdo prestada pelo
GPEARI no desenvolvimento do seu trabalho (37% em 2020, 34% em 2019 e 32% em 2018),

constatando-se, deste modo, a apresentacdo de valores aproximados aos verificados em anos

anteriores, bem como na categoria seguinte: 40% consideram Muito Importante (39% em

2020, 42% em 2019 e 41% em 2018) os contributos, servicos e informacdo prestada pelo

GPEARI no desenvolvimento do seu trabalho. No que diz respeito a média, esta baixou

ligeiramente, de 4,13 em 2020, para 4,07 em 2021.

Grafico 5. Impacto do servico/informacao prestada pelo GPEARI no trabalho dos outros
organismos
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Encontra-se no anexo A3. um documento sintese, com os principais resultados da Andlise a

Satisfacdo dos Utilizadores.
GABINETES

Sendo os gabinetes governamentais os principais clientes dos servigos prestados pelo GPEARI,
a afericdo do seu nivel de satisfacdao reveste-se da maior importancia no sentido de poderem
ser identificados os fatores criticos conducentes a melhoria dos seus modos de atuacgéo e

produtos.

Este indicador reflete o resultado dos questionarios de satisfacdo, que contaram com uma taxa
de resposta de 14,3 %, tendo esta sido inferior as de anos anteriores, embora o nimero de
inquiridos da equipa politica do Ministério das Finangas também tenha diminuido (o numero de

respondentes, passou de 7 em 2020 para 4, em 2021).

O questionario é constituido por cinco questdes, avaliadas numa escala de um (Muito Fraco) a
cinco (Muito Bom), pretende avaliar as seguintes dimensdes: i) Desempenho global; ii) Tempo

de resposta; iii) Relevancia da informagdo; iv) Competéncia técnica e v) Profissionalismo.

Grafico 6. Satisfacdo média global dos Gabinetes do MF

indice de satisfacdo global dos gabinetes

Profissionalismo dos/as colaboradores/as

Competéncia técnica dos/as colaboradores/as

Relevancia da informacao prestada

Tempo de resposta as solicitacoes

Desempenho global do GPEARI
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Em relacdo ao grau de satisfagdo destes utilizadores verificou-se que foi de 4,90,

observando-se uma subida face ao registado no ano anterior (4,83).
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2.7. AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

O Sistema de Controlo Interno encontra-se devidamente caracterizado no anexo A5,

encontrando-se cumpridos a generalidade dos itens aplicaveis:

Ambiente de controlo

eEstdo garantidos as principais regras de cumprimentos da legalidade, regularidade e
boa gestdo, estando definidos os valores éticos e de integridade que regem o servico e
privilegiando-se uma politica de formagdo do pessoal que garanta a adequacdo do
mesmo as fungdes e complexidade das tarefas.

L -
N N R R A A RN A A RN RN N R R AR RN RN A A RN RN N R R AR N RN A N N RN N R A A R A A A R A A RN AR A AN N R EAEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE -

Estrutura organizacional

eObedece as regras definidas legalmente, verificando-se a aplicagdo da avaliagdo de
desempenho (SIADAP 2 e 3) a totalidade dos colaboradores. Foi ainda garantida
formagao aos colaboradores, essencialmente gratuita e/ou interna ou decorrente de
candidaturas a formagao por entidades internacioonais (PARE).

Atividades e procedimentos de controlo administrativo

eAs atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo
estdo garantidos, existindo alguns manuais de procedimentos para determinados
processos, estando as responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas,
conferéncias e controlos definidas, embora ainda ndo totalmente formalizadas. A
especificidade e tecnicidade das fungdes presentes no GPEARI ndo se compadecem
com sistemas rotativos. O GPEARI detém um plano de gestdo de riscos de corrupgao e
infracdes conexas, tendo sido iniciado o seu processo de revisdo durante o ano de
2020.

. .
e EE R R R R R RN E RN EEEEEEEEEEEEE AR AN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE -

Fiabilidade dos sistemas de informacao

*As aplicacbes, nomeadamente de suporte ao processamento de dados, nas areas de
contabilidade, gestdo documental e tesouraria sao em regime de servigos partilhados,
nao sendo geridas diretamente pelo GPEARI.

eEstdo garantidos os requisitos de seguranga relativamente a acessos as areas
partilhadas e a politica de backups salvaguarda a informagdo dos computadores de
rede.
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3. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

No que respeita a recursos humanos, o mapa de pessoal para 2021 previa 72 lugares, tendo
o GPEARI, a 31 de dezembro, 62 colaboradores em exercicio de fungdes, onde se inclui o
pessoal em regime de mobilidade, com cerca de 5 técnicos superiores, e em cedéncia de

interesse publico, também com 5 técnicos superiores.

Os lugares previstos e ocupados no mapa de pessoal estdo distribuidos da seguinte forma:

Quadro 2. Mapa de pessoal para 2021 - lugares previstos e ocupados

Colaboradores
~ Lugares a Taxa de
DESIGNAGAO Previstos 31 de Execucao
dezembro
Dirigentes - Diregao superior 3 3 100%
Dirigentes - Direcdo intermédia 16 13 81%
T_ecnlco Super_|or EspeIC|a_I|sta em Qrgamento e 45 40 89%
Finangas Publicas e Técnico Superior*
Coordenador Técnico 1 1 100%
Técnico de Informatica 3 2 67%
Assistente Técnico 3 2 67%
Assistente Operacional 1 1 100%

I N S N

*Inclui 6 técnicos em mobilidade, 5 em regime de ACIP (acordo de cedéncia de interesse publico), 1 alocado a gabinete ministerial e 1

perito nacional destacado.

Grafico 7. Mapa de pessoal e efetivos em exercicio de fungées — 2015 a 2021
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As dificuldades de recrutamento no universo da administragdo publica persistem, ndo tendo

sido possivel preencher a totalidade dos lugares previstos no mapa de pessoal.

Em termos de indicadores gerais, o pessoal em exercicio de funcdes no GPEARI, em 2021,

apresentava a seguinte caracterizacdo:

Média etaria baixa: 45 anos, ndo existindo grandes disparidades entre a média etaria
dos homens (44 anos) e das mulheres (45 anos), continuando a ser um valor inferior a
média da Administracdo Publica (47,7 anos - segundo o mais recente Boletim Estatistico
do Emprego Publico - n® 21/2021);

Género: existe um predominio do sexo feminino. A taxa de feminizacdo é de 61%,
mantendo-se o0 mesmo valor face a taxa registada em 2020. No grupo dos dirigentes
intermédios continua a verificar-se uma taxa de feminizacdo ainda mais evidente (69%),
diminuindo, contudo, face a 2020 (75%);

Elevada taxa de habilitacdo superior: 90% dos trabalhadores do GPEARI possuiam
habilitagdes académicas de nivel superior (Licenciatura, Mestrado e Doutoramento),
mantendo o mesmo valor face a 2020 e, de novo, consideravelmente superior a média
da Administracdo Central (cujo valor mais recente disponivel é de 54,3%, segundo o
Boletim Estatistico do Emprego Publico n® 21/2021, de junho de 2021). A maior parte
dos colaboradores do GPEARI s3o técnicos superiores (Indice de tecnicidade de 65%),
apesentando um valor residualmente inferir a 2019 (66%);

Absentismo: verificou-se uma diminuicao na taxa de absentismo geral (de 4% em 2020,
para 3% em 2021), essencialmente devido a diminuicdo de dias de protecdo na
parentalidade e inexisténcia de dias de auséncia por acidente de trabalho;

Encargos com pessoal: as despesas com pessoal ascenderam a 2,32 milhdes de euros,
significando um aumento, face a 2020, em cerca de 9%, explicado, em parte, pelo
aumento do valor pago em remuneracdes base, em virtude de um aumento de rotagao
dos trabalhadores ocorrida em 2021. Por outro lado, constatou-se que existiu uma
diminuicdo do volume de despesa com suplementos remuneratérios, em cerca de 13%;
Formacdo: em 2021 verificaram-se 143 participacdes em acdes de formagdao num total
de 1269 horas. Destas, cerca de 129 participagdes foram realizadas a distédncia (online).
O aumento elevado do n° de horas de formacdo relativamente a 2020 (de 1087 horas
para 1269 horas em 2021) ocorreu principalmente pelo facto de ter existido cada vez
mais uma aposta e disponibilidade da formacgao online, influenciada pela situagao social

e pandémica COVID-19, que se continuou a viver no ano transato.

Informacdo adicional, relativa a area de recursos humanos, pode ser consultada na sintese dos

principais indicadores do Balanco Social do GPEARI, disponivel no anexo 7 do presente

relatorio.
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Em termos de recursos financeiros, o orcamento global aprovado para o ano de 2021 ascendeu
a 3,498 milhdes de euros, que contabiliza 65.936 euros provenientes da fonte de financiamento
411 (FEDER), relativos a um projeto cofinanciado pelo Sistema de Apoio a Modernizacdao
Administrativa (SAMA).

A dotacdo corrigida liquida de cativos ascendeu a 3,383 milhGes de euros, da qual se

executaram 2,805 milhdes de euros.

Quadro 3. Recursos Financeiros em 2021

Dotacao Dotacao Corrigida

Inicial Liquida de Cativos | Executado

Orcamento de Atividades

Funcionamento Geral € 2796 578,00 € 2776889,00 € 247275298 89,1%

Funcionamento Cooperagao € 585 439,00 € 459 891,00 € 187 554,40 40,8%

Orcamento de Projetos

€ 115779,00 € 146 074,00 € 144 893,14 99,2%

TOTAL € 3497796,00 € 3 382854,00 € 2 805 200,52

Fonte: Mapa de Execucdo da Despesa Agregada extraido a 07.03.2022

Relativamente ao orcamento de Funcionamento - Geral, o valor executado ascendeu a 2,472
milhdes de euros (89%), salientando-se o peso das despesas com o pessoal (86%), seguido

de aquisicdo de bens e servicos (11%) e Investimento (3%).

Grafico 8. Evolugao do Orcamento do GPEARI - Funcionamento - Geral por rubricas
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Fonte: Mapa de Execucdo da Despesa Agregada extraido a 07.03.2022

Do orcamento de Funcionamento - Cooperacgao, foram executados 188 mil euros (41%), dos
quais 99% relativos a despesas com o pessoal e 1% referentes a aquisicao de bens e servigos,

maioritariamente relativos a deslocacdes e estadas.
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Grafico 9. Evolucao do Orcamento do GPEARI - Funcionamento - Cooperacao por rubricas
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Fonte: Mapa de Execucdo da Despesa Agregada extraido a 07.03.2022

No Anexo A6 constam os mapas relativos a execugdo orcamental, onde poderédo ser verificados

em pormenor os valores executados.

A evolucdo nos ultimos anos do orcamento do GPEARI evidencia que, apdés um decréscimo de
mais de 40% no orcamento executado de 2013 face a 2010, se assistiu a uma recuperacgao
fragil dos valores executados entre os anos de 2014 e 2016, para se voltar a observar um
decréscimo na execucgdao de 2017 (-5,8%). Em 2018 voltou a crescer ligeiramente nos anos
seguintes (1,7%), bem como em 2019 (11,7%), crescimento que se deveu em grande medida

a regularizacdo do Principio da Onerosidade.

Em 2020, por forca da crise sanitaria provocada pela pandemia de COVID-19, o valor executado
é consideravelmente inferior ao executado em 2019 (-19,6%), subindo novamente em 2021
(13,9%), mas mantendo-se abaixo da execucdo que se verificou em 2010 (-16%). Importa
ainda referir que a rubrica de deslocacdes e estadas teve uma execugao extraordinariamente

baixa em 2020 e 2021, devido as restricdes de deslocacao.

Quadro 4. Evolugao do Orcamento do GPEARI

Corrigido Corrigido Liq. Corrigido Corrigido
- Liq. cativos ExeCUtado Liq. cativos ExeCUtado Liq. cativos ExeCUtado

Orgamento de

Atividades
_F‘g;r'glname”to €2702111 €2 247042 €2 775683 €2610202 €2724141 €2113117 €2776889 €2472753
Funcionamento
~ Cooperatdo € 646 907 €492 795 €511 610 €410 875 €390 252 €308 159 €459 891 €187 554
Orgamento de
Projetos

€127 650 €43 643 € 125930 €41983 €146 074 €144 893

TOTAL €3349018 | € 2739838 €3 414943 €3 064 720 mm € 3 382 854 € 2 805 201

Fonte: Mapas de Execucdo da Despesa Agregada extraidos a 07.03.2022
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Grafico 10. Evolucao do Orcamento corrigido e executado do GPEARI

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Fonte: Mapas de Execucdo da Despesa Agregada extraidos a 07.03.2022
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4. INFORMACAO ADICIONAL A AUTOAVALIACAO

4.1. MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

A modernizacdo administrativa tem ocupado a agenda dos servigos publicos, constituindo um
impulso e resultando em ganhos operacionais, organizativos e de capacitacdo para as
organizagdes. Tendo em vista a promogao de um servico mais agil, inovador e capaz de se
adaptar e responder aos desafios futuros, tém vindo a ser adotadas medidas de modernizacdo
administrativa, e, em consonancia com a obrigatoriedade imposta pelo artigo 40° do Decreto-
Lei n.© 73/2014, de 13 de maio®>, tém sido trabalhados processos que visam a

desburocratizacdo, qualidade e inovacao e a geragdo de poupancas associadas a tais medidas.

Em 2021, o GPEARI deu continuidade a implementacdao de medidas que visam a melhoria da
gualidade dos servigos prestados, bem como a introducdo de novas funcionalidades ao nivel

do planeamento e da gestdo documental, potenciando a sua estrutura organizacional.

Neste dominio, foram concluidos os trabalhos no ambito do projeto “"SIPA - Sistema Integrado
de Processos e Atividades”, financiado pelo SAMA2020. Este projeto revelou-se um desafio a
organizacao, oferecendo melhorias significativas na gestao da atividade e na reengenharia e

desmaterializacdo na Gestao de Processos.

Enquadrando-se nas mais recentes orientacdes de racionalizacdo e controlo da despesa, maior
simplificacdo e modernizacdo administrativa, e desmaterializacdo de processos, o GPEARI
procurou a implementacdo de melhorias nas atividades de controlo, avaliagdo, monitorizagao,
informagdo e comunicagdo, beneficiando assim de possiveis ganhos de eficacia e de eficiéncia

no seu desempenho e sem nunca descurar a legalidade e qualidade dos processos.

Neste seguimento, com o objetivo de melhor definir e solidificar as politicas internas de gestdo
do risco e do controlo de gestdo, procedeu-se a atualizagdo e desenvolvimento da Aplicagdo de
Gestdo de Inventario, do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas, do

Cddigo de Conduta e do mapa de afetagdao do parque informatico.

Na continuagdo do que ja tinha sido implementado nos ultimos anos e no ambito da Resolugdo
de Conselho de Ministros n°® 51/2017, de 19 de abril, mantiveram-se os esforgos de
desmaterializagdo de processos, altamente potenciado pelo recurso generalizado ao

teletrabalho, durante boa parte do ano de 2021.

5 Obrigando & integracdio nos planos e relatérios de atividades anuais um capitulo sobre as medidas de modernizag&o
administrativa a desenvolver.
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4.2. PERSPETIVA DE GENERO

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.°2 61/2018, de 21 de maio, aprovou a Estratégia
Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagao 2018-2030 «Portugal + Igual». A ENIND
marca um novo ciclo programatico que se iniciou em 2018, definindo grandes metas de acao
global e estrutural até 2030, para a consecucdo da igualdade e da ndo discriminagdo. Em
termos operacionais, encontra-se estruturada através de 3 Planos de Acdo onde estao definidas
medidas concretas a desenvolver até 2021, nomeadamente: o Plano de Acao para a Igualdade
entre Mulheres e Homens; o Plano de Agdo para a Prevencdo e o Combate a Violéncia Contra
as Mulheres e a Violéncia Domeéstica; o Plano de Acdo para o Combate a Discriminagdo em

razao da Orientacao Sexual, Identidade e Expressao de Género, e Caracteristicas Sexuais.

Neste contexto, o GPEARI assegurou a representacdao do MF na totalidade das reunides da
Comissao de Acompanhamento da ENIND, das Comissdes Técnicas de Acompanhamento de

cada Plano de Acao e das reunides do Conselho Consultivo da CIG.

A propdsito da monitorizacdo e revisao da ENIND, foi reportado a CIG a execugdo, a data de
31 de dezembro de 2021, das medidas em que o Ministério das Financas estava identificado

como uma das entidades responsaveis.

No ambito do projeto de Monitorizacdo e Avaliacdo da Estratégia Nacional para a Igualdade e
Ndo-Discriminagcdao (ENIND) e do IV Plano de Agdo para a Prevencdao e o Combate ao Trafico
de Seres Humanos (2018-2021), o GPEARI, enquanto entidade responsavel nos Planos de
Acdo, assegurou a participacdo numa sessdo de trabalho e respondeu um a Inquérito por
Questionario, promovido pelo Centro Interdisciplinar de Estudos de Género
(CIEG/ISCSP-ULisboa), no sentido de aferir o estado de execucao das medidas previstas e

respetivos indicadores de produto.

O GPEARI foi ainda identificado como representante da area governativa finangas, na rede de
pontos focais que colabora para a definicdo, articulagéo, convergéncia e execucdo das medidas,
acoes e projetos constantes do Plano Nacional de Combate ao Racismo e a Discriminagdo 2021-
2025 - Portugal contra o racismo (PNCRD 2021 -2025), aprovado pela Resolugcao do Conselho
de Ministros n.© 101/2021, de 28 de julho.

Para além disso, foram iniciados os contributos que relevam da area de competéncias do MF
para efeitos de elaboracdo do Relatério Anual de Atividades da Comissdao Nacional para os
Direitos Humanos em 2021 e de elaboracao do Plano de Atividades da referida Comissao para
2022.
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4.3. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 47/2010 de 25 de junho, define que deve ser incluida
no relatério de atividades uma seccao especifica dedicada a informagdo sintética sobre as

iniciativas de publicidade institucional.

No que respeita a atividade do GPEARI durante o ano de 2021 ndo se verificou qualquer

iniciativa de publicidade institucional a registar.

4.4. CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES DA LOE2021 NO AMBITO DO
QUAR

O Orcamento do Estado para 2021, publicado através da Lei n.© 75-B/2020, de 31 de
dezembro, veio impor a adocdo de algumas medidas por parte dos servicos no ambito do

processo de planeamento a nivel de SIADAP1.

O artigo 28.9 da referida lei identifica os objetivos obrigatdérios a inscrever no QUAR, alinhados
com as estratégias de valorizacao dos recursos humanos da Administracao Publica, e cujo peso
relativo tem de atingir 50% do QUAR:

= Objetivos de boa gestdo dos trabalhadores, designadamente nos dominios da
participacdo dos trabalhadores na gestdo dos servigcos, da seguranca e da saude no
trabalho, da conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar e da

motivacao;

= Medidas previstas no programa «SIMPLEX» e no Orcamento Participativo Portugal (OPP)

cuja responsabilidade de implementacdo Ihes esteja atribuida;

= A avaliacdo pelos cidaddos, em particular nos servicos que tenham atendimento publico

ou prestem servico direto a cidaddaos e empresas.

A fim de dar cumprimento a estas disposicdes, o GPEARI introduziu os seguintes objetivos no
QUAR 2021:
= 08. PROMOVER A INOVACAO, A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E A
DESMATERIALIZACAO DE PROCESSOS, onde é de destacar a concretizacdo de 100%
do projeto SIPA - Sistema Integrado de Processos e Atividades (Projeto SAMA2020);

= 09. PROMOVER A MOTIVACAO E A PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES NA GESTAO,

onde se destaca a implementagao de 13 iniciativas de desenvolvimento organizacional,
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nomeadamente reunides gerais relativas ao planeamento e acompanhamento da
atividade, consultas internas no ambito dos instrumentos de gestao e de comunicagao

e iniciativas de solidariedade social.

= 010. MELHORAR A QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS PELO GPEARI, onde se

destaca, como medidas que contribuiram para o cumprimento do objetivo, o grau de

satisfacdo dos gabinetes ministeriais (4,90 numa escala de 1 a 5) e o grau de satisfacao

dos utilizadores (4,36 numa escala de 1 a 5).
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CONCLUSOES PROSPETIVAS E MENCAO PROPOSTA RESULTANTE
DA AUTOAVALIACAO

O ano de 2021 deu continuidade ciclo iniciado em 2019, ano em que o GPEARI procedeu a
revisdo dos seus objetivos estratégicos, evidenciando os principais eixos estratégicos que
contribuem para a prossecugao e cumprimento da missdo. Para este terceiro ano do ciclo, o
desafio passou por aprofundar os vetores de melhoria continua dos servicos que presta aos
seus mais diretos clientes e stakeholders, continuando a aposta na melhoria das condigles
necessarias ao trabalho em rede, potenciando a complementaridade e a partilha de

conhecimento, quer a nivel interno, quer a nivel externo com os seus parceiros estratégicos.

Tratou-se de mais um ano exigente em termos organizacionais, tendo em conta o contexto
decorrente da pandemia da COVID-19, associado ao facto de ter que continuar a cumprir a sua
missdo maioritariamente em regime de teletrabalho, com inUmeras reuniées e encontros por

via remota, aos quais, no entanto, o GPEARI se adaptou com grande facilidade.

Os elevados niveis de incerteza que marcaram o panorama internacional, originados por um
conjunto alargado de fatores de ambito politico, econédmico, social e ambiental, traduziram-se
num acréscimo significativo da atividade técnica do GPEARI, que foi chamado a dar resposta a
maior necessidade de avaliacdo e implementacdo de politicas e medidas promotoras da

resiliéncia e recuperacao da atividade econdmica.

A esses, acresceram os desafios decorrentes do exercicio da Presidéncia Portuguesa do
Conselho da Unido Europeia, no primeiro semestre do ano, em que o GPEARI assumiu a
coordenacdo de importantes atividades na area governativa financas. Acresceu, ainda, a
participacdo ativa em projetos estruturantes que contribuirdo para o reforco da capacidade
nacional de avaliagcdo de reformas estruturais e politicas publicas e para a criagdo de um novo
modelo macroeconométrico para a economia portuguesa, bem como a reafirmagdo do pais

como um importante ator na cooperagdo para o desenvolvimento.

As medidas adotadas pelo GPEARI, apostando no desenvolvimento organizacional, fomentando
o espirito de equipa e colaboragdo, valorizando o capital humano pela sua capacitagdo,
valorizacdo e retengdo, potenciando incentivos ndo remuneratérios como fator diferenciador,
desenvolvendo a capacitacdo tecnoldgica em termos materiais e operacionais, aliadas a
experiéncia e conhecimentos dos seus trabalhadores, tém permitido responder com qualidade
as exigéncias, quer ao nivel do desempenho da atividade core, quer das areas de suporte, o
que se traduz na geragao e transmissdao de conhecimento, e no seu crescimento e afirmacao

enquanto organismo do Ministério das Financas, algo que é traduzido nos resultados obtidos.
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Em termos operacionais, em 2021 o GPEARI tinha definido no seu Plano de Atividades um
conjunto de 22 objetivos, que respondem aos trés objetivos estratégicos, e que materializam

a sua estratégia e traduzem as suas prioridades de atuacdo.

Destes objetivos, foram compilados no QUAR os dez objetivos que melhor traduziam as
prioridades, bem como os objetivos que relevam para melhorias de eficiéncia, eficacia e
qualidade dos servigos prestados, refletindo a aplicacdo de critérios de relevancia e
concretizagao da estratégia, associados as circunstancias especificas do ano de 2021, incluindo
os objetivos que permitem o cumprimento das disposicdes previstas na Lei do orgamento do
Estado.

A execucdo do QUAR de 2021 mostra um resultado global de 117,4%, o que reflete o esforgo
crescente na prossecucdo dos objetivos propostos, embora num contexto de grande exigéncia
e restricGes de varias ordens, com destaque para a manifesta limitacdo de recursos humanos

e para a situacao particular vivida desde marco de 2020.

Os parametros Eficacia, Eficiéncia e Qualidade foram superados, distribuindo-se o seu peso
relativo em 35%, 40% e 25%, respetivamente. De referir, ainda, que foram superados oito

objetivos, quatro dos quais relevantes, e atingidos outros dois.

Assim, nos termos do n.° 1 do artigo 18.° da Lei n.© 66-B/2007, de 28 de dezembro, atendendo
aos resultados apresentados, propOe-se que a mencgao qualitativa a atribuir como resultado da

autoavaliacao do desempenho seja de “Desempenho Bom".
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ANEXOS

A1l. LisTA DE ACRONIMOS

ACC Acordo de Cooperacdo Econdémica e Cambial

ACE Acordo de Cooperacdo Econdmica

ADB Banco Asiatico de Desenvolvimento

aicep Portugal Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal

ALER Associacdo Lusofona de Energias Renovaveis

AP Administracdo Publica

AWG Ageing population and sustainability working goup

BAfD Banco Africano de Desenvolvimento

BAsD Banco Asiatico de Desenvolvimento

BCE Banco Central Europeu

BC/FT gon'_]is_séo de C_oorde_nagéo de Poll'ticas_de Prevengdo e Combate ao Branqueamento de
apitais e ao Financiamento do Terrorismo

BEI Banco Europeu de Investimento

BERD Banco Europeu para a Reconstrucdo e o Desenvolvimento

BID Banco Inter-Americano de Desenvolvimento

CCAS Conselho Coordenador da Avaliagdo de Servigos

CE Comissdo Europeia

CEB Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa

CEF Comité Econémico e Financeiro

CIAE Comissdo Interministerial para os Assuntos Europeus

CIC Comissdo Interministerial de Cooperagédo

CIG Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género

CIPE Comissdo Interministerial de Politica Externa

CMVM Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios

CNDH Comissdo Nacional de Direitos Humanos

CPE Comité de Politica Econémica

CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

DGAEP Direcdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico

DGTF Direcao-Geral do Tesouro e Finangas

EBC European Banking Committee

ECOFIN Conselho de Ministros para as Questdes Econdmicas e Financeiras

EFTA European Free Trade Association

EGBPI Commission Expert Group on Banking, Payments and Insurance
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EGDMI Commission Expert Group on Derivatives and Market Infrastructure
EGESC Commission Expert Group of the European Securities Committee
EGMC Commission Expert Group on Mortgage Credit

EGRFS Expert Group on Retail Financial

EIOPC European Insurance and Occupational Pensions Committee
ENIND IIEgsltjraa:iégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagao 2018-2030 «Portugal +
ESC European Securities Committee

eSPap Entidade de Servigos Partilhados da Administragéo Publica, I.P.
EWG Eurogroup Working Group

FEEF Facilidade Europeia de Estabilidade Financeira

FEI Fundo Europeu de Investimento

FGP Forum Global para a Produtividade

FIDA Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola

FMI Fundo Monetério Internacional

GAFI Grupo de Agao Financeira Internacional

GEE Gabinete de Estratégias e Estudos do Ministério da Economia
GT Grupo de trabalho

GT CS Saulde Grupo de Trabalho da Conta Satélite da Saude

IGCP Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E.
IGF Inspegao-Geral de Finangas

IFEI Instituigdes Financeiras Europeias Internacionais

IFI Instituigdes Financeiras Internacionais

IHRU Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana

LIME Lisbon Methodology Working Group

MAMM Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais
MEE Mecanismo Europeu de Estabilidade

MIGA Multilateral Investment Guarantee Agency

MF Ministério das Finangas

MNE Ministério dos Negocios Estrangeiros

OCDE Organizagdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
OMC Organizagdo Mundial do Comércio

ONU Organizagdo das NacGes Unidas

PA Plano de Atividades

PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PARE Programa de Apoio as Reformas Estruturais

PC Payments Committee

PICAT Programa Integrado de Cooperacdo e Assisténcia Técnica
PPS-PPM Post-Programme Surveillance - Post-Program Monitoring
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PRR
QUAR
REPER
SAMA
SCIMF
SGMF
SIADAP
SNC-AP
SOLVIT
UMC
UTAIL-Jurisapp
UTAO
UE

Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao

Representagao Permanente de Portugal junto da Unido Europeia
Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa

Sub-Committe on IMF Issues

Secretaria-Geral do Ministério das Financas

Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho da Administragdo Publica
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas
Rede de Resolugdo de Problemas do Mercado Interno

Unido dos Mercados de Capitais

Unidade Técnica de Avaliagdo de Impacto Legislativo

Unidade Técnica de Apoio Orgcamental

Unido Europeia
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A2. QUAR | QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGAO
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Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais

Garantir o apoio a formulagdo de politicas e ao planeamento estratégico e operacional, em articulagdo com a programagao financeira, assegurar, diretamente ou sob sua coordenagao, as relagdes interacionais,
acompanhar e avaliar a execugdo de politicas, dos instrumentos de planeamento e os resultados dos sistemas de organizagdo e gestao, em articulagdo com os demais servigos do Ministério.

Objetivos Estratégicos

MISSAO:

OE1.  Dinamizar a representacio e o apoio técnico a ica e avaliacio de politicas do MF
OE 2. arepr 30 e defesa dos interesse ionais no europeu e inter
OE3.  Desenvolver uma politica de gestéo integrada de valorizacio do capital humano e de 5 de
EFICACIA Ponderacao: 35%
o1. Assegurar o apoio técnico a de de politica e a for e de do MF Peso: 35%
INDICADORES 2018 2019 nze‘;?.:’r. ':5;'1‘ Tolerancia PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO C'-‘S:i’:_"'
INDL.1. Numero de de politica econd 4 8 9 6 1 8 25% 9 138% ] Superou
IND1.2. :g'::;g ::;Jﬁ;:i"gzﬁ:gffeep'::?g::‘;;ﬂifglz a formulago, 224 299 334 272 40 340 25% 287 100% <) Atingiu
IND1.3. Xé’gﬁ\r‘gtf:g‘é‘o bl e ;i;’,‘;‘;"émidades Na;(;'r";?:"“ta 2 i da 414 429 629 430 50 538 25% 624 145% o Superou
INDL.4. f;rrfr“'i::a:"e mtemac‘;f:!ms laborados em resposta a 5 487 533 711 540 60 675 25% 588 100% ) Atingiu
02. Contribuir para o debate da i i do i da ivie edas abli Peso: 7,5%
INDICADORES 2018 2019 2020 META Tolerancia PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFIC.
IND2.1. Prazo de elaboragdo do Relatério sobre a Produtividade em Portugal (dias) - 84 287 350 15 300 30% 346 100% ] Atingiu
IND2.2. g:ﬁp::;ae:zds:gl:énos organizados pelo GPEARI ou em conjunto com is 10 0 - 5 10 20% - 100% ° Atingiu
IND2.3. NGmero de estudos econémicos e policy papers 9 8 9 7 1 9 50% 8 100% ] Atingiu
03.  Reforgara i internaea i 6gica da iagdo de is e de poli abli Peso: 7,5%
INDICADORES 2018 2019 2020 META Tolerancia Valor c PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFIC.

Grau de execugio do projeto "Reforgo da capacidade nacional de avaliagao ; } , o 5 o N
IND3.L. O me estruturars o politicas piblicas 1 95% 5% 100% 100% 100% 125% ] Superou

04. ‘Garantir a preparacao e defesa da posicao i em féruns eil i isea a0 e defesa da posicdo do MF em féruns nacionais Peso: 30%
2020 META P Ao CLASSIFIC.
INDICADORES 2018 Al S e Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO TNAL
IND4.1. Numero de reunies asseguradas em féruns europeus e internacionais 439 492 586 390 50 520 60% 561 133% o Superou
IND4.2. NGmero de reunides asseguradas em féruns nacionais 275 312 225 235 30 312 40% 266 110% (] Superou
05. os i a i ia Portuguesa da Unido Europeia do 1° Semestre de 2021 na esfera de competéncias do GPEART Peso: 20,0%
2020 META P ey Ao CLASSIFIC.
INDICADORES 2018 2010 oo Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO S
IND5.1. NGmero de eventos organizados - - - 55 5 70 25% 65 117% [/ Superou
IND5.2. Numero de reunies de coordenacéo organizadas - - - 229 20 286 25% 281 123% o Superou
INDS.3. NUmero de reuniGes de coordenagdo interna do MF com participagdo do N N ~ a 1 6 25% 4 100% ) Atingiu
GPEARI
IND5.4. Numero de documentos preparados - - - 108 10 135 25% 132 122% o Superou
EFICIENCIA Ponderagéo: 40%
06. C para a pi e dos Planos de e Peso: 15%
2020 META n Ao CLASSIFIC.
INDICADORES 2018 20190 ettt 2021 Tolerancia PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO S
Namero de dias de antecipagio de entrega & Comiss3o Europeia dos
processos de avaliagio ex-ante dos impactos macroeconémicos das ) ) R o o
IND6.1. | o mponentes do PRR de Portugal com vista a discuss&o interna dos 10 2 13 50% 2/ 135% o Superou
resultados
Namero de documentos preparados no &mbito da implementag&o do
IND6.2. Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia ao nivel dos paises da Unido - - - 22 2 30 50% 40 156% (] Superou
Europeia
Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da e no acesso a de e mais e
oz inovadoras, através das ituicd: i il ionais e i Peso: 22,5%
2020 META P Ao CLASSIFIC.
INDICADORES 2018 20108 e oo Tolerancia valor PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO S
NGmero de acdes e semindrios de divulgacio de oportunidades de N o .
IND7.1. (o dadio/investimento 13 15 10 10 2 15 35% 8 100,0% o Atingiu
Grau de utilidade e adequagdo das iniciativas e seminarios/missdes
IND7.2. empresariais as i das y e banca 84% 87% 82% 80% 10% 100% 35% 75% 100,0% o Atingiu

c
nacionais na sua abordagem aos mercados das IFI (%)

Prazo médio de elaboracdo do parecer GPEARI sobre projetos e/ou i i . . .
IND7.3.j1strumentos submetidos no ambito do Compacto Luséfono (em dias) G5 > 30 30% iz 1550% @ Superou

08. ail cdo, a i ini ivaea iali; de Peso: 30%

INDICADORES 2018 2019 2020, META Tolerancia

Result. 2021 PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO

CLASSIFIC.
FINAL

Grau de execugdo do SIPA - Sistema Integrado de Processos e Atividades . o 5 o
IND8.1. (Projeto SAMA2020) - 0 1 85% 10% 100% 100% 100% 125,0% [/] Superou

09. a i 40 e a partici 40 dos na gestao Peso: 32,5%
2020 META S Ao CLASSIFIC.
INDICADORES 2018 zoToB e Tolerancia PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO ETRA
IND9.1. N.° de iniciativas de desenvolvimento organizacional - - - 15 2 20 100% 13 100,0% -] Atingiu
QUALIDADE Ponde;? 25%
010. a i dos G pelo GPEARI Peso: 100%
2020 META p Ao CLASSIFIC.
INDICADORES 2018 2o1o i W05 Tolerancia PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO TR
IND10.1. Grau de satisfacdo dos gabinetes ministeriais (escala de 1 a 5) 4,36 4,33 4,83 4,35 0,15 5 50% 4,90 121,2% ) Superou
IND10.2. Grau de satisfagio dos utilizadores (escala de 1 a 5) 4,16 4,18 4,21 4,15 0,10 5 50% 4,36 106,2% (-] Superou

o710



GPEARI ¢« RG e 2021

Taxa de Realizagdo Parametros e Obj

Taxa de Realizagio

Planeado
EFICACIA 35% 41,8%
01. Assegurar o apoio técnico & elaboragdo de documentos de politica econémica e & formulagéo e 359 42,29
de politicas R do MF o 27

02. Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade e das

priet 7,5% 7,5%
financas publicas
03. Reforcar a capacidade interna e a qualidade metodoldgica da avaliagdo de reformas 4 5% 0.4%
estruturais e de politicas publicas =7 (A
04. Garantir a preparacio e defesa da posicdo nacional em féruns europeus e internacionais e a 30% 3719
representagio e defesa da posicio do MF em f6runs nacionais o e
05. Assegurar os trabalhos relativos & Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia do 10 Semestre 20% 2319
de 2021 na esfera de competéncias do GPEARI o Gk
EFICIENCIA 40% 47,2%
06. Contribuir para a pre Goei 50 dos Planos de 40 e Resiliéncia 15% 21,8%
07. Apoiar os agentes nacionais e dos palses alvo da cooperagéo portuguesa privados e publicos,
no acesso a solugdes de , através das 22,5% 26,2%
Instituiges Internacionais e
08. Promover a inovacio, a modernizagdo administrativa e a desmaterializagdo de processos 30% 37,5%
09. Promover a motivagio e a participagio dos trabalhadores na gestéo 32,5% 32,5%
QUALIDADE 25% 28,4%
010. Melhorar a qualidade dos servicos prestados pelo GPEARI 100% 113,7%
TAXA DE REALIZACAO FINAL 100% 117,4%

119,3%

120,7%

100,0%

125,0%

123,8%

115,5%

118,1%

0 0 0 0 0 o O

145,6%

116,5%

125,0%

(]

100,0%

113,7%

113,7%

o 0 0 o

117,4%

Objetivos mais relevantes

ide In:
Classificags (vide Instrugdes)
° Ponderagdo  Identificacéo
Superou 12,3% R
Atingiu 2,6%
Superou 2,6%
Superou 10,5% R
Superou 7,0%
Superou 6,0%
Superou 9,0%
Superou 12,0% R*
Atingiu 13,0% R*
Superou 25,0% R*
72,8% 5/10

* cumprimento artigo 28.9 LOE2021

IND1.1.

IND1.2.

IND1.3.

IND1.4.

IND2.1.

IND2.2.

IND2.3.

IND3.1.

IND4.1.

IND4.2.

INDS.1.

IND5.2.

IND5.3.

IND5.4.

INDS6.1.

IND6.2.

IND7.1.

IND7.2.

IND7.3.

IND8.1.

IND9.1.

IND10.1.

IND10.2.

Namero de documentos de politica econémica elaborados

Numero de documentos técnicos elaborados de apoio a
formulacdo, acompanhamento e avaliaggo de politicas pela
Tutela

Nimero de documentos técnicos elaborados em resposta a
organismos da Administraggo Publica e outras Entidades
Nacionais

Namero de documentos técnicos elaborados em resposta a
instituigdes comunitarias e internacionais

Prazo de elaboragdo do Relatério sobre a Produtividade em
Portugal (dias)

Nimero de seminarios organizados pelo GPEARI ou em
conjunto com outras entidades

Nimero de estudos econémicos e policy papers

Grau de execugdo do projeto "Reforgo da capacidade
nacional de avaliagdo de reformas estruturais e politicas
piblicas”

Nimero de reunides asseguradas em foruns europeus e
internacionais

Nimero de reunides asseguradas em foruns nacionais

Namero de eventos organizados

Namero de reunides de coordenacio organizadas

Namero de reunides de coordenagéo interna do MF com
participagdo do GPEART

Nmero de documentos preparados

Nimero de dias de antecipacio de entrega 4 Comisséo
Europeia dos processos de avaliacdo ex-ante dos impactos
macroeconémicos das componentes do PRR de Portugal com
vista & discussio interna dos resultados

Namero de documentos preparados no dmbito da
implementaco do Mecanismo de Recuperagio e Resiliéncia
a0 nivel dos paises da Unido Europeia

Namero de agdes e semindrios de divulgagio de
oportunidades de negécio/investimento

Grau de utilidade e adequacio das iniciativas e
mpresariat

empresas, consultores e banea nacionals na sua abordagem

aos mercados das IFI (%)

Prazo médio de elaboraco do parecer GPEARI sobre
projetos e/ou instrumentos submetidos no &mbito do
Compacto Luséfono (em dias)

Grau de execuco do SIPA - Sistema Integrado de Processos.
e Atividades (Projeto SAMA2020)

N.0 de de

Grau de satisfagio dos gabinetes ministeriais (escala de 1 a
5)

Grau de satisfagdo dos utilizadores (escala de 1 a 5)

Fonte de Verificagéo

AMIG [Aplicag&o de Monitorizacdo dos Instrumentos de Gestdo]

Nota metodolgica: Inclui trabalhos de coordenagéo e participagdo na elaboraco
do Programa de Estabilidade; Conta Geral do Estado; Programa Nacional de
Reformas; Balango da participagdo de Portugal na UE;

AMIG [Aplicagio de Monitorizacdo dos Instrumentos de Gesto]

Nota metodoldgica: Inclui documentos de analise técnica e de apoio & decis&o
nnlitica

AMIG [Aplicacdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gest&o]

Nota metodoldgica: Inclui documentos técnicos de resposta a organismos da AP
e outras entidades nacionais

AMIG [Aplicagio de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gesto]

Nota metodoldgica: Inclui documentos técnicos de resposta a instituicdes
comunitdrias e internacionais

Data de apresentacdo publica do Relatdrio, em parceria com o GEE

AMIG [Aplicaao de Monitorizagio dos Instrumentos de Gestdo]
: Seminérios e P pelo GPEARI ou em

AMIG [Aplicagﬁo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gest&o]

AMlG [Aplicagio de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestdo]
 registos de a do Program PARE

AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestdo]

Nota metodolégica: Inscrevem-se neste indicador a representagéo do GPEARI e
do Ministério das Financas, em foruns europeus e internacionais, através da
nrenaracin e/oi narticinacin em rennifes

AMIG [Aplicagio de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gest&o]

Nota metodolgica: Inscrevem-se neste indicador a representagio do GPEARI e
do Ministério das Financas, em féruns nacionais,através da preparacio e/ou
participagdo em reunides.

AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestao]

Nota metodolégica: Inscrevem-se neste indicador a representagéo do GPEARI e
do Ministério das Financas no ambito da PPUE

AMIG [Aplicagdo de Monitorizacdo dos Instrumentos de Gestdo]

Nota metodolégica: Inscrevem-se neste indicador as reunides de coordenagdo
que antecedem as reunides nos grupos de trabalho presididos pelo GPEARI no
ambito da PPUE

AMIG [Aplicagio de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gesto]

Nota metodoldgica: Inscrevem-se neste indicador as reunides de coordenagio
com o MF no &mbito da PPUE

AMIG [Aplicagdo de Monitorizagao dos Instrumentos de Gest&o]
Nota metodolégica: Inscrevem-se neste indicador os documentos produzidos para
a representagdo do GPEARI e do Ministério das Finangas no &mbito da PPUE

Envio formal das avaliagdes internamente para validagio e submissdo a Comisso
Europeia

AMIG [Aplicagdo de Monitorizagao dos Instrumentos de Gest&o]

AMIG [Aplicagio de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestdo]
Nota metodolégica: Engloba as iniciativas propostas pelo GPEARI que contribuam
para a interna das e banca nacionais e para o
acesso a0 financamento da economia nacional.

AMIG [Aplicagio de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gest&o]

Nota metodolégica: Apurado através do resultado da aplicagéo de entrevistas
estruturadas a uma amostra representativa das entidades que tenham
participado nos eventos organizados conjuntamente pelo GPEARI e pela aicep
Portugal Global.

Concluir as negociagses que permitem a assinatura da Garantia de portugal no
Compacto Luséfono

Execugdo semestral SAMA 2020

AMIG [Aplicagio de Monitorizacdo dos Instrumentos de Gestdo]
Nota metoloddgica: registo das iniciativas promovidas

Relatério de analise dos resultados dos questionarios de satisfagdo a aplicar aos
gabinetes da equipa politica do Ministério das Financas.

Relatério de analise dos resultados dos questionarios de satisfacio a aplicar aos
principais interlocutores e utilizadores dos servigos do GPEARL.

UO Responsavel

DAEP; DPFP; DPGE;DCMIPE;DSF

TODAS

DPGE; DAEP; DPFP; DCMIPE, DCRI

DPGE; DAEP; DPFP; DSF; DCMIPE,

DAEP; DPFP

DAEP; DPFP

DAEP; DPFP

DAEP; DPFP

DAEP; DPFP; DPGE; DSF; DCMIPE;

RI;

TODAS

DPGE, DSF,DCMIPE

DPGE, DSF,DCMIPE

DPGE, DSF,DCMIPE

DPGE, DSF,DCMIPE

DAEP, DPFP

DPGE

DCRI

DCRI

TODAS

TODAS

TODAS

TODAS

Justificacdo do Valor Critico

Namero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Nimero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Nimero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Nimero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Prazo de antecipagdo considerado excelente

Nimero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

NGmero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Realizar mais um médulo do que o previsto

Numero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

NUmero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Nimero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Nimero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

NUmero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Namero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Namero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Grau maximo de utilidade

Antecipagio da data

De acordo com o calendario de execugdo previsto
para o projeto

Grau maximo de satisfagdo
Grau maximo de satisfago

Grau méximo de satisfagio
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Recursos Hu 0S
REALIZADOS
" " PLANEADOS - Taxa de
DESIGNAGAO PONTUACAO 30/jun 30/set 31/dez DESVIO ecians
Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos
Dirigentes - Direcgo superior 20 3 60 3 60 3 60 3 180 0 100%
Dirigentes - Direcg&o intermédia 16 16 256 12 192 13 208 13 3328 -3 81%
Técnico Sup. Especialista de Org. e Finangas* 12 45 540 39 ee 39 e 40 S 5 89%
Coordenador Técnico 9 1 9 1 9 1 9 1 9 0 100%
Técnico de Informatica 9 3 27 2 18 2 18 2 54 -1 67%
Assistente Técnico 8 3 24 2 16 2 16 2 48 -1 67%
Assistente Operacional 5 1 5 1 5 1 5 1 5 0 100%
Total 72 921 60 763 61 779 T 25219 -10 86%
* inclui técnicos superiores
Realizado  Realizado Realizado  Realizad Previsto Realizado i i
31-12-2016 12- 020 31-12-2020 30-06-2021  30-09-2021  31-12-2021
Nimero de trabalhadores a exercer funcdes no servio: 2017 2018 31-12-
54 65 65 62 72 62 72 61 62
Recursos Financeiros
" EXECUCA Taxa de
DESIGNAGAO INICIAL SALDO
e 30-06-2021 30-09-2021 31-12-2021 Execugéo
Orgamento de funcionamento
- c 3382017,00 € 3351722,00 € 117794344 € 174939848 € 2660307,38 € 69141462 D
Despesas com Pessoal
P € 2733671,00 € 2730998,00 € 1125584,85 | € 160333295 € 232414698 € 406851,02 85%
Aquisicao de Bens e Servigos
quisiea “ € 595 346,00 € 549 397,00 € 52358,59 | € 146 065,53 € 266 313,95 € 283 083,05 48%
Outras despesas correntes
P € - e 2673,00 € - le - e 267162 € 138 100%
Aquisicao de bens de capital
quisica P € 5300000 € 68 654,00 € -_le -_e 6717483 € -2 98%
Orgamento de investimento - OF
c 4984300 ¢ 80138,00 ¢ 44639,00 € 61077,95 € 7961504 € 522:00 99%
Orgamento de investimento - FEDER
€ 65936,00 € 65936,00 € 247924 € 32258,48 € 6527720 € 658:80 99%
TOTAL € 3497 796,00 € 349779600 €  1225061,68 € 184273491 € 280520052 € 69259548 80%

O orgamento de investimento inclui €65.936,00 da fonte de financiamento 411-FEDER, relativos a financiamento de Projeto
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A3. RESULTADOS SINTETICOS DOS QUESTIONARIOS DE SATISFACAO

1. COLABORADORES

SATISFACAO DOS COLABORADORES/AS

SINTESE DA ANALISE DOS RESULTADOS

& ?2 & O |

55 28 1A5 74,5% 3,91
QUESTIONARIOS QUESTOES EscALA TAXA DE SATISFACAO MEDIA GLOBAL
ENVIADOS DAS QUESTOES RESPOSTA 3,76 (2020)

DESEMPENHO GLOBAL DO GPEARI

Q
il
S COLABORACAO NO GPEARI
w
(%2}
5 GESTAO E SISTEMAS DE GESTAO
]
g CONDICOES DE TRABALHO
=
é DESENVOLVIMENTO DA CARREIRA
(C]
HIGIENE, SEGURANCA E EQUIPAMENTOS
Il 2020 B 202
w
2o =
= x = A POLITICA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
= g + A EQUIPA ONDE ESTA INSERIDO
s E = A FORMA COMO A AVALIACAO DESEMPENHO FOI EXEC-
8 (ZD + O AMBIENTE DE TRABALHO TADA
a
D +  CONCILIACAO DO TRABALHO COM VIDA = O ENVOLVIMENTO DOS COLABORADORES NAS INCIATIVAS
re g FAMILIAR E PESSOAL DE MELHORIA
v ow a2
5= + CONTRIBUTO PARA A MISSAO DO GPEARI - A FORMA COMO OS ESFORCOS INDIVIDUAIS OU DE EQUI-
S + 0 HORARIO DE TRABALHO il NS S et
= AS ACOES DE FORMACAO REALIZADAS
g o 3,71
o Q
O <
?s. w
-4 o
G2 o 4,19 420 4,4 4,43 4,43 3,61 4,14 4,09
B e
g =4 SECRETARIADO RH, FIN E ECONOMATO TIC HELPDESK GESTAO DOCUMENTAL SISTEMA ASSIDUIDADE
SARA
° TEMPO DE RESPOSTA o QUALIDADE DA RESPOSTA . MELHOROU FACE A 2020 . PIOROU FACE A 2020
8
E Estilo lideranca mais eficaz Mais autonomia
=
= _— = e, g
w Politicas de Gestdo Recursos Humanos Melhorar meios informaticos
g . = e intranet
S Comunicagao Interna
n . - ~
e, Condigdes de Trabalho Melhorar instalagoes
[t
[ 5 o~
& Mais Formacgao Mais Recompensas
S
wv

Limpeza e Higiene

FONTE: QUESTIONARIO 2021] JANEIRO | 2022 10|MARCO|2022
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2. UTILIZADORES

SATISFACAO DE UTILIZADORES

SINTESE DA ANALISE DOS RESULTADOS

2®* 2?2 & O

469 12 l1a5 16,0% 4,36
QUESTIONARIOS QUESTGES ESCALA DAS TAXA DE RESPOSTA SATISFAGCAO MEDIA
ENvIADOS QUESTOES GLOBAL
4,12
2
& : :
™
1]
-
[
<
0
w
o
=
<
o
U}
[l 2020 [l 2021
w
4
98
O
; g ® CORTESIA DOS/AS COLABORADORES/AS ¢ MELHORIAS RECENTES NA PRESTACAO DO
= 'E ® COMPETENCIA TECNICA DOS/AS SERVICO
8 8 COLABORADORES/AS © TEMPO TOTAL DE RESPOSTA AS SOLICITAGOES
ﬂ -4 ® DISPONIBILIDADE DOS/AS COLABORADORES ¢ FLEXIBILIDADE E AUTONOMIA ATRIBUIDA
'E g PARA RESOLVER SITUAGOES IMPREVISTAS AOS/AS COLABORADORES/AS PARA RESOLVER
nS SITUAGOES DE RESPOSTA URGENTE
g = ® QUALIDADE DA INFORMAGAO PRESTADA
o
© CONFORMIDADE DA INFORMAGAO PRESTADA
COM O SOLICITADO
1]
a é F\md;sr::nhl g § Muit;::’:"lor
o EA
>u - S
W Om Muito Pior
w o . 5 z~= 1%
n o - Dup;:buvnl ) o . _—
00 Média v Média =
ag 4,07 os 4,10
£s I
i I I
g o ""'“14'3:;'"'"*9 xmpzozr::nh 5 E Melhor ""u;“
o 2 o 47%
22 £
= v]
1)
-
<
o
g
Q2
UH
2 e
uil 28 5 1aA5 14,3% 4,90
: E QUESTIONARIOS Questoes ESCALA DAS TAXA DE SATISFAGAO MEDIA
() E ENVIADOS QUESTOES RESPOSTA GLOBAL
()
<
(U]
FONTE: QUESTIONARIO 25.01.2022 | 04.02.2022 10|MAR(;O|2021
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A4. EXECUGAO DAS ATIVIDADES POR UNIDADE ORGANICA

A. DPFP | Departamento de Politicas e Financas Publicas

AREAS DE INTERVENCAO

Relatdrio do Orgamento do

Estado, Orcamento do MissGes do Pos-Programa de
Cidadao, Programa de . A Ajustamento Econdomico e Grupos de Trabalho da
Estabilidade, contributos para naggﬂ%‘fntplfrfgneca%ngﬁci?as Cenarizagdo macro- Financeiro (CE BCE e FMI), Comissao Europeia: Economic
as Grandes Opcgoes do Plano, D’ivida Pablica ! orgamental OCDE, Comissao Europeia, Forecasts, Ageing Population
para o Programa Nacional de FMI, Agéncias de Rating, and Sustainability
Reformas e para a Conta Banco de Portugal
Geral do Estado
Conselho Superior de
Estatistica e GT C.S. Saude, Acompanhamento da
Conselho de implementagao da Lei de
Acompanhamento das Avaliagdo de Politicas Publicas Enquadramento Orgamental e Poﬁgi%?spggrrggrgl?ngé?tsica
Politicas Financeiras das da reforma da Gestao ¢
Regides Autonomas, entre Financeira Publica
outros
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RESULTADOS

TAXA DE EXECU(;AO ATIVIDADES OBJETIVOS INDICADORES
SXTRA-PLANG m SUiE Ao ATINGIDOS Ao ATINGIDOS
7 0

100,0% 34,2%

(42°/o (58%) (0%)

Para a concretizacdo e avaliacdo do desempenho do DPFP foram definidos seis objetivos e doze indicadores, cujos resultados levaram a superacdo

ou cumprimento de todos os objetivos propostos para o ano de 2021.

DESTAQUES

Politicas e Financas Publicas No dominio das politicas e finangas
publicas, o ano de 2021 foi marcado pela elaboragcdo da Proposta de
Orgamento do Estado para 2022 e do Programa de Estabilidade 2021-
2025. Paralelamente, registou-se um reforco do papel do GPEARI, e
qualificacdo da respetiva intervencdo, no acompanhamento e
prestacdo de informagdo de politica orcamental aos gabinetes do
Ministério das Financas e na analise técnica de apoio a o6rgaos
consultivos da Unido Europeia, nomeadamente ao Comité de Politica
Econdmica e ao Comité Economico e Financeiro. No decurso do ano,
destaque para o constante acompanhamento e contributo para o Plano
de Resiliéncia e Recuperagcdo, mormente na questdo da avaliagcdo de

impactos.

Grupo de Trabalho dos Indicadores das Desigualdades Sociais

e Coordenacao do Subgrupo Fiscalidade e Rendimento Em 2021,

0 GPEARI manteve a sua presenca ativa neste grupo de trabalho,

tendo sido desenvolvido trabalho que se prolongaria por 2022.

Avaliacdo de Politicas Publicas No dominio das politicas publicas,
o ano de 2021 foi marcado pela finalizacdo da implementacdao do
projeto financiado pelo Programa de Apoio as Reformas Estruturais da
Comissao Europeia, com o intuito de adquirir e aprofundar
conhecimentos técnicos especializados para o desenvolvimento desta
area de trabalho. Foram desenvolvidas, designadamente, formacdes

nas areas de STATA e de avaliagcdo ex-post de politicas publicas.

Informacao e Publicagdbes O GPEARI manteve a sua atividade
editorial no campo das Finangas Publicas, com a publicagdo regular do
Dossier de Finangas Publicas e do Dossier de Comparacdes

Internacionais. Introduzindo também o Finangas Publicas |
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Destaques; do Boletim Mensal da Economia Portuguesa (em parceria congénere trimestral, e da Nota da Divida; dos Indicadores Mensais
com o Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia), de Conjuntura e da Sintese Diaria dos Indicadores de Conjuntura, bem
gue veio a ser descontinuado em dezembro para substituicdo por como do Portugal: Latest Key Developments.
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|
| Tx. Tx.

| Execucdo | Execucdo
| PA | Extra-PA

|

|

Objetivos SEDED | Indicadores | e | 2019 | | MetaUO | Tol.UO
| | | |

| Meta UO + | Meta GPEARI | | Taxa

Objetivo Indicador | Toleréncia | + Tolerancia SEIAREL Execucgédo

OBJETIVOS QUAR

1 7 7
| | | :
Numero de documentos de politica econémica i | i
1.1. 25% 4 10 i 5 i 1 | 4-6 i 4-6 18 300% @ 7,5% ,0%
elaborados : § : | |
i | | i |
H H ]
Numero de documentos técnicos elaborados { § 1 ¢
:Asseguraroapoio técnico 3 1.2. de apoio a formulagdo, acompanhamento e 25% 55 58 : 35 2 5 : 30-40 248-328 37 100% [ ] 7,5% | 0%
: iaca iti H |
elaboragdo de documentos de avaliagdo de politicas pela Tutela v I i ! i
1 ‘ politica econémica e a formulagéo 30% e — - S T 1 “N“f” ““““““““““““““““““  E— - - -
;€ acomp. 0 de Numero de documentos técnicos elaborados: | z ]
|econémico-financeiras do MF 1.3. |em resposta a organismos da Administracio  25% 22 20 20 ! 2 . 18-22 367-467 31 141% @ 7,5% | 3,1%
i Publica e outras Entidades Nacionais i | i
] i : |
i T 1 g
Numero de documentos técnicos elaborados i ; { | ‘
1.4. em resposta a instituigdes comunitdrias e 25% 11 36 i 25 f 4 i 21-29 445-565 24 100% @ 7,5% | 0%
internacionais ; | i ‘
% § ? ‘
Prazo de elaboragdo do Relatério sobre a o i | i v | ~ o ® | ®
2.1. Produtividade em Portugal (dias) 30% 84 287 | 365 ; 15 : 350-380 335-365 346 101% @ 9,0% ‘ 0,1%
i | ]
Contribuir para o debate da { ; ;
economia nacional, do ® Nimero de seminarios organizados pelo o | | i ~ o ®
2 cresci da pr ivi e 30% 223 GPEARI ou em conjunto com outras entidades 20% 16 2 ; 2 § ® i 2 10-14 & 100% @ G
das finangas publicas { i {
H { i i { o
. P . i i |
2.3, Nimero de estudos econdmicos e policy g, 4 5 3 ! 0 ! 3 5-7 3 100% @
papers i i |
H H H
: . | | |
z::‘l’i:;:;: cap'::'t‘;z:‘:é'g"iz‘:ma ed: Grau de execugdo do projeto "Reforgo da | | ]
3 avaliaco de reformas estruturais 15% 3.1. capacidade namgnal de av’alle_lgao" de 100% - 60 i 95% ; 5% 390%-100% 40%-60% 100% 100% [ ] 15,0%
e de politicas pablicas reformas estruturais e politicas publicas i § ;
H t ! i
. e~ . H H H H
4.1, Numero de reunies asseguradas em foruns oo, 55 5 10 1 91 320-420 20 182% @ 1,2% | 1,0%
Garantir a preparacgéo e defesa da europeus e internacionais { i | i1
‘posicdo  nacional em f éru { i {
4 europeus e internacionais e a b S S S
epr e defesa da posi
‘do MF em féruns nacionais Nimero de reunides asseguradas em féruns o
i 4.2, nacionais 190-250 27 100% @
OBJETIVOS EXTRA-QUAR
‘Garantir a dispoi izagdo de Nimero  de  publicagdes e
EQ1 formacao estatistica, macro- 8% EQ1.1. estatisticos disponibilizados no sitio da 100% 302-322 100%
inanceira e orgamental internet do GPEARL i
i i § | ]
:Coordenar o Acompanhamento do i i i :
P6s-Programa de Ajustamento i § ; | }
EQ3  Econdémico de Portugal e de outras 15% EQ3.1. NUmero de reunides organizadas 100% - 5 { 2 ¢ 1] { 2 5 65-85 4 200% @ 15,0% = 15,0%
ssGes regulares de instituices { H ; i
_europeias e internacionais | f i i
H { § { |

&0 Global 100,0%
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B. DAEP | Departamento de Analise, Estudos e Previsao

AREAS DE INTERVENCAO

Relatdrio do Orcamento do
Estado, Programa de
Estabilidade, contributos para
as Grandes Opgoes do Plano,
para o Programa Nacional de
Reformas e para a Conta Geral
do Estado

Conselho Superior de
Estatistica

Conjuntura econémica
nacional e internacional

Conselho para a
Produtividade

Cenarizacao
macroeconomica

Avaliagao do Impacto
Legislativo — “Custa
Quanto?”

MissOes do Pos-
Programa de
Ajustamento Econdémico
e Financeiro (CE, BCE e
FMI), OCDE, Comissao
Europeia, FMI, Agéncias
de Rating, Banco de
Portugal

Avaliagao de reformas
estruturais

Grupos de Trabalho da
Comissao Europeia: Economic
Forecasts, Output Gaps, LIME

Organizagao de
Seminarios
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RESULTADOS

ATIVIDADES
OBJETIVOS

INDICADORES

— -

EXTRA-PLANO

100% 35,5%

| N.o | SUPERADOS ATINGIDOS NAO ATINGIDOS
9 6 0

(60%) (40%) (0%)

O DAEP definiu para 2021 um conjunto de dez objetivos e quinze indicadores, cujos resultados levaram a superagao ou cumprimento de todos

0s objetivos propostos para o ano de 2021.

Destaques

Informacao e Publicacoes O GPEARI manteve a sua atividade
editorial no campo da Anadlise Econdmica e das Finangas Publicas,
com a publicacao regular do Boletim Mensal da Economia Portuguesa
(em parceria com o Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério
da Economia), que veio a ser descontinuado em dezembro para
substituicdo por congénere trimestral, e da Nota Econémica de Curto
Prazo; dos Indicadores Mensais de Conjuntura e da Sintese Diaria
dos Indicadores de Conjuntura, bem como do Portugal: Latest Key

Developments.

Avaliacao Macroeconémica de Reformas Estruturais Em 2021,
o GPEARI prosseguiu o projeto de quantificagdo macroeconémica do
impacto das reformas estruturais, solidificando as metodologias que
tém vindo a ser desenvolvidas internamente, em colaboracdo com
outros ministérios, com a academia e com organizacGes

internacionais. Este trabalho reveste-se de particular relevancia néo

s6 na definicdo de politicas (nomeadamente no dambito do Programa
Nacional de Reformas) mas também no aperfeicoamento das
medidas ja implementadas. Neste ambito, o GPEARI granjeou de
formacdes sobre QUEST III e de avaliagao de reformas estruturais
no ambito do projeto financiado pelo Programa de Apoio as Reformas
Estruturais da Comissdao Europeia. No final do ano, foram
especialmente relevantes as avaliagbes do impacto dos
investimentos e reformas do Plano de Resiliéncia e Recuperagao, que

se prolongaram por 2022.

Promogcdao da Discussdao de Temas Relevantes para a
Economia Portuguesa O GPEARI deu continuidade a dinamizagdo
do ciclo de seminarios mensais sobre a economia portuguesa, em
colaboragdo com o Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da
Economia. Estes eventos, abertos a todos os interessados,

pretendem promover a discussao e a colaboragdo entre os quadros
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do GPEARI e outras entidades, nomeadamente a academia, outros

ministérios, instituigdes internacionais, Banco de Portugal, entre
outros. No ano de 2021, foram realizados um total de dez
seminarios, que se debrugaram sobre um largo conjunto de
tematicas, sete dos quais sobre o impacto econémico da pandemia
de COVID-19. Destaque ainda para um workshop sobre avaliagao de
politicas publicas, conclusivo do projeto de capacitacdo nesta area

iniciado em 2020.

Conselho para a Produtividade O GPEARI manteve a sua
participacdo ativa no Conselho para a Produtividade, um d&rgao
constituido pelo GPEARI e pelo Gabinete de Estratégia e Estudos do
Ministério da Economia, criado com o intuito de acompanhar o
desempenho das politicas publicas na area da produtividade e
reforgar a discussdo publica e alargada sobre o tema a nivel nacional
e internacional. Neste dmbito, foi organizada a segunda conferéncia
do Conselho para a Produtividade, a qual reuniu oradores nacionais
e estrangeiros, da Administracdo Publica e da academia, a qual teve
de ocorrer sob a forma de um conjunto de webinars que ocorreram

na transicao e 2020 para 2021.

Avaliagcao de Impacto Legislativo - “Custa Quanto?” Tendo
sido designado como a entidade responsavel no Ministério das
Financgas por prestar apoio técnico no ambito da implementagdo do
procedimento de Avaliagdo de Impacto Legislativo, o GPEARI
continuou a sua atividade neste ambito, assegurando a continuidade
do desenvolvimento de conhecimento na tematica. Foram realizados
seis exercicios em estreita colaboracdo com os Gabinetes Ministeriais
e com a Unidade Técnica de Avaliacdo de Impacto Legislativo
(UTAIL-JurisAPP).

Publicagdoes O GPEARI publicou em 2021 cinco artigos, focados
sobre questodes referentes aos temas da produtividade, da fiscalidade
e da avaliacdo de politicas publicas, a saber: «Financial Crisis and
Capital Structure Decisions», «The impact of ICT Investments on
Economic Growth (Literature Review)», «Efeito das politicas da
educacdo na produtividade», «The impact of private and public R&D
investment on Gross Value Added - ARDL and Granger Causality
Assessment» e «The impact of public credit guarantees on the

economic outcomes of SMEs: Evidence from Portugal».
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Objetivos

Assegurar o apoio técnico a elaboragéo de
documentos de politica econémica e a

Peso do
Objetivo |

Indicadores

Peso do

| Indicador

NUmero de documentos de politica econémica
elaborados

2019

OBJETIVOS QUAR

25%

11

Tol. UO

| |
| Meta UO + | Meta GPEARI
| Tolerancia

+ Tolerancia

RESULTADO

Taxa
Execugdo

150% @

Tx. | Tx.
| Execugdo | Execugdo
| PA | Extra-PA

5,0%

1.2,

Numero de documentos técnicos elaborados de
apoio a formulagdo, acompanhamento e
avaliagdo de politicas pela Tutela

25%

55

47

30

23-37

248-328

30

100% @

5,0%

5,0%

4,5%

3,0%

7,5%

15,0%

9,0%

12,6%

6,0%

3,7%

1 e 20%
Ie‘:onémico-feinanceiras do MF de NUmero de documentos técnicos elaborados em
1.3. resposta a organismos da Administragdo Publica 25% 20 35 20 2 18-22 367-467 51 232% [ ]
e outras Entidades Nacionais
Numero de documentos técnicos elaborados em
1.4. resposta a instituigGes comunitarias e 25% 10 23 15 1 14-16 445-565 16 100% @
internacionais
Prazo de elaboragdo do Relatério sobre a
2.1 - . 1% 4 287 1 - - 4 101%
Produtividade em Portugal (dias) 30% 8 8 365 5 350-380 335-365 346 01% @
Contribuir para o debate da economia nacional, 3 L .
2 do cresci da pr Vi e das 15% 2.2. Numero de seminarios organizados pelo GPEARI 20% 16 10 10 2 8-12 10-14 11 100% @
finangas publicas ou em conjunto com outras entidades
2.3. Numero de estudos econémicos e policy papers 50% 4 4 4 1 3-5 5-7 5 100% @
Reforgar a capacidade interna e a qualidade Grau de execugdo do projeto “Reforgo da 90%-
3 6gi da iag de reformas 15% 3.1. capacidade nacional de avaliagdo de reformas 100% - 60 95% 5% 100% 40%-60% 100% 100% [ ]
estruturais e de politicas publicas estruturais e politicas publicas"
) i 4,1, Numero de reunides asseguradas em foruns  gno, 55 86 40 2 38-42 320-420 101 220% ®
Garantir a preparagdo e defesa da posigdo europeus e internacionais
a nacional em féruns europeus e inter i i 15%
e a representacdo e defesa da posicdo do MF
em féruns nacionais 4.2, Numero de reunides asseguradas em féruns 40% 50 49 40 a 36-44 190-250 71 161% @
nacionais
NUmero de dias de antecipagdo de entrega a
Contribuir para a prossecugdo e Comiss&o Europeia dos processos de avaliagdo ex:
6 implementagédo dos Planos de Recuperagdo e 5% 6.1 ante dos impactos macroecondémicos das 100% - - 10 2 8-12 8-12 17 142% [ ]

EQ3

EQ11

EQ12

Resiliéncia

Garantir a disponil
isti macr

zagao de informagao
ira e

Coordenar o Acompanhamento do Pés-
Programa de Ajustamento Econémico de
Portugal e de outras missdes regulares de
instituicdes europeias e internacionais

Desenvolvimento de um Novo Modelo
ico para a i

Macr
Portuguesa

D i da
Green Budgeting

interna em

10%

5%

10%

5%

EQ3.1.

EQ11.1

EQ12.1

componentes do PRR de Portugal com vista a

discussdo interna dos resultados

NUmero de publicagdes e relatérios estatisticos
disponibilizados no sitio da internet do GPEARI

NUmero de reuniGes organizadas

Grau de execugdo do projeto "Novo Modelo

Macroeconométrico”

Grau de execugdo do projeto
Green Budgeting"

"Formagdo em

100%

100%

100%

100%

OBJETIVOS EXTRA-QUAR

290

301

239 9 230-248
2 o 2
50,00% 5% 45-55
50 5 45-55

302-322

65-85

45-55

45-55

311

125% @

200% @

100% @

109% @

5,0% 2,1%

10,0% 2,5%

5,0% 5,0%

10,0%

5,0% 0,5%

Taxa de Execucgao Global

100,0% 35,5%
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C. DPGE | Departamento de Politica e Governacgdo Europeia

AREAS DE INTERVENCAO

Coordenacao e participagao nos Questdes Econdmico-Financeiras, a nivel da politica
Coordenacgo e trabalhos preparatérios do Conselho europeia: operacio_nalizNagéo dos requisitos

acompanhamento do Pés ECOFIN, Eurogroupo, Comité estabelecidos pela legislagdao Europeia - Six-Pack,

Programa de Ajustamento Economico e Financeiro (CEF), Two-Pack e Tratado Orgamental; Semestre Europeu,
Econdmico e Financeiro de Eurogroup Working Grou_p,(EWG),,CEF Procedimento por Desequn_lbrlos Excessivos e

Portugal Alterpates, SCIMF, Comité de Politica Programas de Parceria Econdmica; Implementacao do
Economica, Conselho Europeu; OCDE, Pacto de Estabilidade e Crescimento: Procedimentos
CIAE de Défices Excessivos; Unido Econdmica e Monetaria

Atividade de Instituicoes Internacionais:

Atividade do Mecanismo Negociagdo, preparagao e

=r Quadro Financeiro Plurianual e Organizacao de Cooperagao e g ;
oy oo e Eeatiste o OrGamento da Unido Desenvolvimento Econdmico'e Fundo g NG 02 2002 S0
Europeia Monetario Internacional e processos

Financeira e relagao futura

conjuntos com o Banco de Portugal
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Resultados

TAXA DE EXECUCAO

100% 38,8%

ATIVIDADES

EXTRA-PLANO OBIERVO=

INDICADORES

| N.o | SUPERADOS ATINGIDOS NAO ATINGIDOS
10 7 0

(59%) (41%) (0%)

Para 2021, o DPGE identificou oito objetivos que se traduziram em dezassete indicadores, que permitiram a concretizagdo da totalidade dos

objetivos propostos para o ano de 2021.

Destaques

Revisdo do quadro de governacdao econémica da UE No dmbito
da necessidade de revisdo do quadro de governacdo econdmica da
UE, e do relancamento, por parte da Comissao Europeia, da consulta
publica outrora suspensa nos estadios iniciais da pandemia de
COVID-19, o GPEARI acompanhou os trabalhos desenvolvidos,
durante o ano de 2021, sobre este importante debate,
nomeadamente no contexto das reunides do Comité Econdmico e
Financeiro de suplentes. Neste ambito, a posicao de Portugal focou-se
na necessidade de simplificacdo do atual quadro de governacdo,
garantindo, ainda assim, adequados niveis de flexibilidade e um

reforgo da apropriacao nacional.

Instrumento Proxima Geracdao EU O Instrumento Proxima
Geragao UE foi fixado em 750 mil milhdes de euros, divididos em
subvencbes e empréstimos de 390 e 360 mil milhdes de euros,
respetivamente. Estes montantes incluem as verbas do seu principal
instrumento, adotado pelo Conselho em fevereiro de 2021, o

Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia, o qual disponibilizara 672,5

mil milhdes de euros (312,5 mil milhdes de euros em subvencoes e
360 mil milhdes de euros em empréstimos) com o objetivo de os
apoiar na resposta ao impacto da pandemia de COVID-19, promover
a transicdo ecoldgica e digital e construir sociedades mais resilientes
e inclusivas. Os 27 Estados-membros recebem apoio do MRR com
base nos seus Planos de Recuperacdo e Resiliéncia (PRRs) que, por
sua vez, devem conter um pacote coerente de reformas e
investimentos em torno de seis dominios de intervencdo: transicdo
ecolégica; transformacdo digital, crescimento e emprego
inteligentes, sustentaveis e inclusivos; coesdo social e territorial;
salide e resiliéncia; politicas para a proxima geragdo, incluindo em
matéria de educacdo e competéncias. De forma a dotar o MRR dos
fundos necessarios foi necessaria a ratificacdo da decisdo relativa ao
sistema de recursos proprios, concluida pelo Conselho da UE, a 31 de
maio de 2021, durante a Presidéncia portuguesa. O primeiro conjunto
de decisbes de execugao foi adotado pelo Conselho ECOFIN em julho,
tendo até ao final de 2021 adotado um total de 22 decisdes de

execugdo do Conselho relativas a aprovagdo dos PRR’s. O GPEARI deu
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apoio aos trabalhos do Conselho ECOFIN e Comités preparatérios com
vista a estas aprovagbes. O GPEARI participou ativamente nos
trabalhos de coordenacdo da posicdo do Ministério das Financas
relativa a esta tematica, em particular na analise de todos os PRRs
propostos pelos diferentes Estados-Membros e na preparagao dos
Conselhos ECOFIN e Comités preparatérios com vista a aprovacao
dos PRRs, e nas iniciativas relacionadas com o respetivo sistema de
financiamento do Mecanismo, incluindo a emissdao de obrigacdes

verdes.

Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia de
2021 Durante o ano de 2021, o GPEARI deu apoio aos trabalhos da
Presidéncia Portuguesa do Conselho Unido Europeia, que decorreu
durante o primeiro semestre de 2021, nas areas relevantes para o
Ministério das Finangas, em estreita coordenacdo com o Ministério
dos Negédcios Estrangeiros. Estes trabalhos compreenderam, em
particular, o apoio a negociacdo do Regulamento do Mecanismo de
Recuperacdo e Resiliéncia, cuja assinatura formal do mesmo decorreu
no ambito da Presidéncia Portuguesa. O GPEARI teve igualmente um
papel ativo na implementacdao do Semestre Europeu, tendo
promovido a concretizagdo do exercicio de 2021, garantindo a
estreita articulagdo com a implementacdo do Mecanismo de
Recuperagdo e Resiliéncia. No ambito dos Comités aos quais o
GPEARI detém representacao, foi também garantida a representacdo
da Presidéncia Portuguesa, assegurando uma coordenacdo eficiente

e proactiva das tematicas.

P6s-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro de
Portugal e outras missdes regulares O GPEARI, enquanto
entidade a qual esta legalmente atribuida a coordenacgdo deste
processo, garantiu a permanente articulagdo com os diversos
ministérios e entidades nacionais e a interlocugdo com as instituicdes
internacionais, assegurando, assim, no decurso do ano, a realizagao
de duas missdes de acompanhamento e supervisdo Pds-Programa de
Ajustamento Econédmico e Financeiro e o cumprimento do Agreement
on Data Provision. O GPEARI assegurou igualmente a organizacao e
coordenacdo nacional da missao politica relativa ao Survey da OCDE
a Portugal, assim como da subsequente discussdo deste relatério no
Economic and Development Review Commitee (EDRC). No decurso
de 2021 organizaram-se também as habituais missdes do FMI, no
ambito do Artigo IV, e da Comissao Europeia, no @ambito do Semestre

Europeu e do PRR.

Brexit — Negociacoes apods a ativacdao do Artigo 50° do TUE O
GPEARI coordenou a posicdo do Ministério das Financas nas
discussbes relativas a implementagdo do Acordo de Comércio e
Cooperagdo e do Protocolo relativo a Irlanda e Irlanda do Norte, ao
estabelecimento do Regulamento que estabelece a Reserva de
Ajustamento ao Brexit e ao inicio das negociagOes bilaterais entre
Portugal e o Reino Unido com o intuito de proceder ao
estabelecimento de acordos entre ambos os paises em areas criticas

para ambos os paises.
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Objetivos

Peso do
Objetivo

Indicadores | o

2019

‘ Indicador

OBJETIVOS QUAR

Nimero de documentos de politica econémica

2020

Meta UO

Tol. UO

M + | M PEA| T
T:Itearﬁurzia ‘ +e'::IeGr§nc?aI | Ay Exei:aio ‘ (FEEIEED | [(FCEEET
‘ ‘ 90 | pa Extra-PA

1.1, 25% 2 1 1 0 1 5-7 1 100% @ 5% 0%
elaborados
NUmero de documentos técnicos elaborados de apoio
1.2. a formulagdo, acompanhamento e avaliagéo de 25% 26 41 20 3 17-23 232-312 31 135% @ 5% 2%
Assegurar o apoio técnico a elaboracdo de politicas pela Tutela
1 do t ede politica dee a 20% }
P H Nimero de documentos técnicos elaborados em
econémico-financeiras do MF
ico-H o 1.3. resposta a organismos da Administracdo Publica e 25% 17 34 30 3 27-33 380-480 27 100% @ 5% 0%
outras Entidades Nacionais l
1.4, Nimero de documentos técnicos elaborados em gy, 70 116 85 9 76-94 480-600 106 113% @ 5% 1%
resposta a instituicdes comunitarias e internacionais
Numero de reunides asseguradas em féruns europeus
Garantir a preparacio e defesa da posicio a1 o acionais 9 P 60% 161 169 100 13 87-113 340-440 175 155% @
4 nacional em féruns europeus e internacionais e 30
a representacio e defesa da posicdo do MF em °
féruns nacionais 4.2. Nun(\ero‘ de reunides asseguradas em féruns 40% 26 22 15 2 13-17 205-265 14 100% @
nacionais
5.1. Numero de eventos organizados 25% - - 1 0 1 50-60 2 200% [ ]
5.2. Numero de reunides de coordenagdo organizadas 25% - - 6 o 6 209-249 10 167% @
g os tr relativos a Pr
5 Portuguesa da Unido Europeia do 1° Semestre 10%
de 2021 na esfera de competéncias do GPEARI 5.3. Numero de reu~ni6es de coordenagdo interna do MF 250 N N a 1 3-5 3-5 4 100% ®
com participagdo do GPEARI
5.4. Numero de documentos preparados 25% - - 12 1 11-13 98-118 18 138% @
c ibui B - NUmero de documentos preparados no ambito da
6 ontribuir para a pr -ugao e implem 10% 6.2. implementacio do Mecanismo de Recuperacdo e 100% - - 22 2 20-24 20-24 40 167% @ 10% 7%
dos Planos de Recuperacgéao e Resiliéncia S . . - B
Resiliéncia ao nivel dos paises da Unido Europeia
OBJETIVOS EXTRA-QUAR
Fomentar a dispol izacdo de informagéo de . PO N
EQ2 reporte as instituigdes europeias e 5%  EQ2.1. NUmero de reportes s instituigBes europeias e jggo, 145 110 100 15 85-115 85-115 29 100% @ 5% 0%
internacionais internacionais
EQ3.1. Numero de reunides organizadas 34% 96 71 50 10 40-60 40-60 110 183% @ 5% 4%
Coordenar o acompanhamento do Pés- Prazo médio para apresentagdo dos Relatdrios
EQ3 Programa de Ajustamepto_Ecnnémico de 15% EQ3.2. Técnicos de reporte das misses, contado a partir 33% 9,3 9,0 8 2 6-10 6-10 8 100% @ 5% 0%
Portugal e de outras missGes regulares de do dltimo dia de cada miss&o semestral (dias)
europeias e inter
EQ3.3, Numero de reportes decorrentes das missbes  53q, - 37 50 10 40-60 40-60 94 157% @ 5% 3%
regulares de instituicdes europeias e internacionais
Garantir a coordenacdo da posicdo do MF nas 0 . N
EQ4 questdes relativas ao Acordo Comercial e 5% EQ4.1. 2 de B rlesp:sltai af pedidos red:tlvoRsU 20 Acordo 100% 11 12 8 1 7-9 7-9 12 133% @ 5,0% 2%
Relacdo Futura entre a UE e o Reino Unido omercial e Relagdo futura entre €
Garantir a coordenacéo da posicdo do MF nas N° de respostas a pedidos relativos ao Quadro
EQ5 des r i ao Quadro Fii iro 5% EQ5.1. Financeiro Plurianual 100% 33 37 16 2 14-18 14-18 16 100% @ 5% 0%
Plurianual da Unido Europeia

Taxa de Execugao Global 100,0% 32,8%
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D. DSF | Departamento de Servigcos Financeiros

AREAS DE INTERVENCAO

Acompanhamento do processo legislativo

europeu na area dos servigos financeiros Contribuicdo para a preparacdo da

Acompanhamento do Pés-Programa de (supervisao e regulagao de instituicoes =
Ajustamento Econdémico e Financeiro de financeiras, infraestruturas de mercado, representacao Portuguesa no ECOFIN,
- ) . & Eurogrupo, CEF, Eurogroup Working Group,
Portugal mercados e instrumentos financeiros, gestao CEF Alternates, CPE. Conselho Europeu e CIAE
de ativos, servigos financeiros a retalho e ! ! P
pagamentos)

Coordenacdo e representacgdo do Ministério das Finangas
no Comité Servigos Financeiros do Conselho da UE, . s re . . s
Grupo Servigos Financeiros do Conselho da UE, Grupos Qﬁgrlmog:s'p?l!llité?aatilsagslsl!\aatc“i/:ngiosI\gl?ll:%irg%zggz
de Peritos da Comissao Europeia (EGBPI, EGESC, EGMC, e Iicé 50 6o e o Ui Birema b
EGRFS, EGDMI, etc.), Comités de nivel 2 (ESC, EBC, plicag ot ogdenfmtema P
EIOPC, PC), Task Force on Coordinated Action, Comité
Servicos Financeiros da OCDE
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RESULTADOS

INDICADORES

TAXA DE EXECUGCAO EXTRA-PLANO OBJETIVOS
. N.o | SUPERADOS NAO ATINGIDOS
3 6 0
3 9

100% 5,5%

(33%) (67%) (0%)

Para a concretizacdo da atividade do DSF foram definidos trés objetivos e nove indicadores, superando ou atingindo todos os objetivos

propostos para o ano de 2021.

DESTAQUES

Unidao Bancaria As discussdes relativas ao aprofundamento da
Unido Bancaria prosseguiram durante o ano de 2021 na sequéncia
do mandato dos Lideres definido na Cimeira do Euro de final de 2020
para “preparar, huma base consensual, um plano de trabalho
faseado e calendarizado sobre todos os elementos pendentes
necessarios para a conclusao da Unido Bancaria”. O Grupo de Alto
Nivel para o EDIS (sigla inglesa comumente usada para o Sistema
Europeu de Seguro de Depésitos), criado na sequéncia da Cimeira
do Euro de dezembro de 2018, continuou a trabalhar afincadamente
neste sentido. Todavia, as divergéncias entre os Estados-membros
ndo permitiram alcangar um acordo. Os Lideres renovaram o

mandato na Cimeira do Euro de dezembro de 2021.

Portugal permanece seriamente comprometido com o reforgo da
Unido Bancaria e, nesta medida, participou ativamente nas

discussodes sobre o seu aprofundamento, tendo, em particular, sido

devotados significativos esforcos aos trabalhos relativos ao EDIS, o
pilar da Unido Bancaria que permanece ainda em falta. Em particular,
na qualidade de Presidéncia do Conselho da UE, Portugal liderou as
discussdes no Grupo de Trabalho no Conselho dedicado ao reforco
da Unido Bancaria, tendo focado as discussdes na operacionalizagao
do designado “Modelo Hibrido” para o EDIS (inicialmente
apresentado durante a presidéncia austriaca, em 2018), que se
afigurava como uma potencial solugdo de compromisso para

desbloquear as discussoes.

Partilha de Risco Ainda em 2021, e apds a histérica decisdo de
avancar com a reforma do Mecanismo Europeu de Estabilidade (MEE)
e a introducao do mecanismo de apoio comum (common backstop,
na expressdo inglesa) ao Fundo Unico de Resolucdo (FUR) tomada

no final do ano anterior, Portugal participou ativamente nos
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trabalhos preparatdrios multilaterais necessarios a implementagéo

desta decisao.

Reducao de Risco Apesar das significativas consequéncias
econdmicas resultantes da pandemia da COVID-19, os riscos para o
setor financeiro ndo se materializaram, tendo, alids, diminuido em
algumas dimensdes importantes, conforme demonstra o mais
recente Relatério de Monitorizacdo dos Indicadores de Risco de final
de 2021. Portugal ndo destoou desta tendéncia europeia. A evolugdo
registada ndao pode, no entanto, ser desconectada do extenso apoio
publico disponibilizados pelos Estados-membros, bem como pelas
medidas adotadas pelos legisladores nacional e europeu e pelas

autoridades monetarias, reguladoras e de supervisao.

Na vertente legislativa, registou-se um importante desenvolvimento
com o acordo alcangado entre o Parlamento Europeu e o Conselho,
sob a presidéncia portuguesa, relativa a proposta de Diretiva de
regulacdo do mercado secundario de créditos ndo produtivos (NPL,
na sigla inglesa - Non-performing loans). O regime acordado visa
essencialmente estabelecer o quadro regulatorio aplicavel aquando
das transferéncias de NPL do balango das instituicdes de crédito para
outras entidades. No centro das preocupacgdes esteve a salvaguarda
dos direitos dos devedores, tanto para consumidores, como

empresas.

A Comissao Europeia apresentou um pacote legislativo para rever as
regras bancarias europeias com o objetivo primordial de
implementar na UE a reforma final definida pelo Comité de Basileia,

iniciada apds a crise financeira internacional de 2008, e designada

por Basileia III. O elemento principal introduzido da reforma final de
Basileia III, e, consequentemente, no presente pacote legislativo é
o designado “Output Floor” (Limite Minimo dos Resultados). Esta
regra visa estabelecer um limite minimo para os requisitos de
capitais para as instituicbes de crédito que apliguem modelos
internos para o calculo dos respetivos requisitos de capital
(habitualmente bancos de grande dimensao), por comparacdao com
os requisitos decorrentes da aplicacdo do método padrdo. A proposta

da Comissdo esta a ser devidamente ponderada.

Tecnologia Financeira (Fintech) Em 2021 foi dada continuidade
ao ciclo de trabalhos iniciado em 2020, com a adocdo pela Comissdo
Europeia do pacote “Financiamento Digital”, que incluia a estratégia
em matéria de pagamentos de retalho , bem como as propostas de
regulamentos relativas aos mercados de criptoativos (MICA), a
resiliéncia operacional digital (DORA) e ao estabelecimento de um
regime piloto para infraestruturas de mercado que pretendam
experimentar, negociar e liquidar transacgbes de instrumentos
financeiros sob a forma de criptoativos. O Conselho alcangou, em
novembro, acordo numa abordagem geral tanto no MICA como no
DORA, cujas negociacdes ocorreram essencialmente durante a

Presidéncia Portuguesa.

Foi também alcancado acordo quanto ao regime piloto para
infraestruturas de mercado com o Parlamento Europeu, na sequéncia
do acordo alcancado no Conselho durante a presidéncia portuguesa.
Durante a discussdao com o Parlamento Europeu a questao da

supervisdao foi particularmente importante, tendo prevalecido a
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supervisdo ao nivel dos Estados-membros, tal como defendido por

Portugal.

Financiamento Sustentavel Em julho, a Comissdo apresentou a
nova Estratégia de Financiamento Sustentavel, com 6 grupos de
acoes: i) alargar o atual conjunto de instrumentos de financiamento
sustentavel para facilitar o acesso ao financiamento da transicao; ii)
maior inclusdo das pequenas e médias empresas (PME) e dos
cidadaos no esforco de transicdao, proporcionando-lhes os
instrumentos e incentivos adequados para aceder a
financiamento/investimento; iii) reforcar a resiliéncia do sistema
econdmico e financeiro perante os riscos em matéria de
sustentabilidade; iv) aumentar a contribuicdo do setor financeiro
para a sustentabilidade; v) assegurar a integridade do sistema
financeiro da UE e monitorizar a sua transicdo ordenada para a
sustentabilidade; e vi) desenvolver iniciativas e normas
internacionais em matéria de financiamento sustentavel e apoiar os
paises parceiros da UE. A comunicacdo da estratégia foi também
acompanhada pela apresentacao de uma proposta de Regulamento
que estabelece o regime para as obrigacdes verdes europeias. De
uma forma geral, Portugal mantém uma ambicdo elevada nas
iniciativas associadas ao financiamento sustentavel, defendendo
sempre o necessario equilibrio entre a respetiva promogdo, a

adequacao ao risco, a necessidade de assegurar os esforgos de

transicdo, bem como a proporcionalidade das regras e, bem assim,

0 acesso aos mercados financeiros por parte das PME nacionais.

Revisao do Pacote Segurador Em setembro de 2021, a Comissao
apresentou o pacote legislativo para o sector segurador, do qual
consta uma proposta de diretiva que altera a Diretiva do acesso e
exercicio da atividade seguradora e resseguradora (comumente
designada de Solvéncia II) e uma proposta de diretiva que
estabelece o quadro legal da recuperagao e resolucao de empresas
de seguros e resseguros. Em conjunto, as duas propostas visam
reforcar o funcionamento e a confianga no mercado Unico dos
seguros na UE, articulando-se entre si, mediante a alteragdo, através
da revisdo da Diretiva Solvéncia II, das regras em matéria de
supervisdo antes de uma empresa de seguros entrar em insolvéncia,
enquanto o novo regime em matéria de resolucdo aborda os
procedimentos e poderes alternativos a um processo de insolvéncia
normal. A proposta IRRD para as empresas de seguros e de
resseguros procede a uma harmonizacdo minima, deixando uma
margem de discricionariedade para o legislador nacional. Portugal
apoia genericamente o conteddo da proposta e ao seu objetivo de
protecao dos tomadores de seguros e de manutencao da estabilidade
financeira na UE e tem vindo a manifestar o seu apoio a

proporcionalidade contida na proposta.
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Objetivos

|
Assegurar o apoio técnico a
elaboracgdo de documentos de

Peso do |
| Objetivo

Indicadores |

NUmero de documentos de politica econdmica
elaborados

NUmero de documentos técnicos elaborados

Peso do
Indicador

20%

OBJETIVOS QUAR

|
2019 | 2020
‘

Meta UO Tol. UO

| Meta UO + | Meta GPEARI |
| Tolerancia | + Toleréncia |

RESULTADO

Execugdo

100%

| Tx. | Tx.
| Execugao | Execugdo
| PA | Extra-PA

5,0%

"M 10,0%

W 10,0%

[ ] 15,0%

"M 10,0%

1 ica e a for 25% 1.2. de apoio a formulagdo, acompanhamento e 40% 36 22 17-27 232-312 18 100%
e de poli avaliagdo de politicas pela Tutela
| econémico-financeiras do MF
Numero de documentos técnicos elaborados
1.4. em resposta a instituicdes comunitarias e 40% 22 18 15-21 480-600 16 100%
internacionais ! |
1
T ] i |
| . o~ . i { !
| . ~ 4.1, Numero de reunides asseguradas em foruns,  g4q, 139 60 . 52-68 340-440 59 100%
| Garantir a preparacdo e defesa da europeus e internacionais | |
'posicdo  nacional em f éru § 1
4 'europeus e internacionais e a 25% H I
‘' representagdo e defesa da posicdo { |
| A I g i 5 H H
(do MF em féruns nacionais 4.2. Nurr_\ero_de reunides asseguradas em fomns} 40% 2 | 8 | 7-9 205-265 7 100%
| nacionais | ‘ |
i | { {
] i i
5.1. NUmero de eventos organizados 25% - 40 36-44 50-60 50 114%
{ T T T ]
o 5.2, Nimero de reunides de coordenacdo, 5o, - 200 183-217 209-249 250 115%
gurar os tr r a organizadas
Presidéncia Portuguesa da Unido
5 | Europeia do 1° Semestre de 2021 50% R e S e — B
na esfera de competéncias do
GPEARI Numero de reunides de coordenagéo interna o _ _ ~ o
=S do MF com participagdo do GPEARI 25% « 55 35 Q 100%
1
5.4. NUmero de documentos preparados 25% - 80 73-87 98-118 100 115%
|

[ ] 12,5%

(W 12,5%

(W 12,5%

(W 12,5% 1,9%

5,5%
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E. DCMIPE | Departamento de Contencioso, Mercado Interno e Politica Externa

AREAS DE INTERVENCAO

Acompanhamento do Pds-

Programa de Ajustamento

Econdémico e Financeiro de
Portugal

Comité de Politica
Comercial, questdes
multilaterais (OMQC),
guestdes regionais e

bilaterais (Grupo EFTA,
Grupo Alargamento, Grupo
Balcas Ocidentais, Africa
Caraibas e Pacifico,
América do Norte, América
Latina, Asia, Mediterraneo
e Médio Oriente)

ECOFIN, CEF, CEF
Alternates, Financial
Services Committee, CPE,
Conselho Europeu

Contencioso e pré-
contencioso da UE, EU-
Pilot, Solvit, transposicao
ou aplicagao de legislacao
na ordem juridica interna,
Late Payment Directive
Expert Group

Advisory Task Force on the
OECD Codes of
Liberalisation (ATFC)

CIAE, CIPE, CNDH

Combate ao branqueamento de capitais e ao
financiamento do terrorismo e exercicio das atribuigdes
de autoridade nacional competente em matéria de
medidas restritivas conjuntamente com o organismo
designado do MNE, Comissao de Coordenacgao das
Politicas de Prevencdao e Combate ao Branqueamento de
Capitais e ao Financiamento do Terrorismo, Expert
Group on Money Laundering and Terrorist Financing
(EGMLTF), Financial Action Task Force (FATF) Plenary
and Working Group Meetings, Expert Group on Union
Restrictive Measures and Extraterritoriality, RELEX -
Sanctions Committee

Estratégia para o mercado
Unico de bens e servicos,
direito das sociedades,
fiscalidade e questdes
aduaneiras, auxilios do
Estado

Convengodes, acordos e
protocolos
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RESULTADOS
- ATIVIDADES
100% 2,5%

INDICADORES

. N.o | SUPERADOS NAO ATINGIDOS
1 10 0

(9%) (91%) (0%)

Para a concretizacdo da atividade do DCMIPE foram definidos quatro objetivos e onze indicadores, superando ou atingindo todos objetivos

propostos para o ano de 2021.

DESTAQUES

Execucao do Direito Europeu Foi dada continuidade aos trabalhos
decorrentes de processos de pré-contencioso e de contencioso
europeu, sendo assegurada, no ambito do pré-contencioso, a
resposta a cartas da Comissdao Europeia, a elaboracao de relatérios
de monitorizacdo e a realizacdo de reunides, num contexto de
interacao regular com os servigos daquela instituicdo, e, no ambito
do contencioso, a elaboracdo de pegas processuais a apresentar
junto do Tribunal de Justica da UE, em interacdo com outros servicos

e organismos da area das Finangas.

Foi igualmente assegurada resposta aos pedidos de informacao e
denuncias apresentados ao abrigo do procedimento EU Pilot, assim
como aos pedidos de informacao e queixas de cidadaos e empresas
da UE no ambito da rede SOLVIT.

Transposicao de Diretivas Foi dada continuidade aos trabalhos de
transposicdo para o ordenamento juridico nacional dos diplomas
legislativos aprovados ao nivel da UE. De realcar a continuacdo do
apoio prestado pelo GPEARI aos gabinetes governamentais do
Ministério na analise de diplomas de transposicdo, bem como os
esclarecimentos prestados a Comissdao Europeia sobre os diplomas
notificados, no ambito do exercicio regular de avaliacdo da
transposicdo conduzido por aquela instituicdo. De realcar também,
neste contexto, o envolvimento do GPEARI nos restantes trabalhos
de aplicagcdo da legislagdo da UE (nomeadamente, no que diz
respeito ao exercicio das opcles previstas nos regulamentos e a
identificacdo da necessidade de medidas legislativas de execugao) e

nos trabalhos legislativos de iniciativa nacional.
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Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo A

nivel nacional, foi dada continuidade a participacdo do GPEARI nos
orgaos permanentes da Comissdao de Coordenacdo das Politicas de
Prevencdo e Combate ao Branqueamento de Capitais e ao
Financiamento do Terrorismo (Plenario, Comité Executivo e
Secretariado Técnico Permanente). A semelhanca de anos
anteriores, o GPEARI foi responsavel pela organizacao das reunidoes
plenarias da Comissao, que se realizaram em maio e dezembro de
2021, presididas pelo Secretario de Estado Adjunto e dos Assuntos

Fiscais.

Também neste ambito, mas a nivel da UE, foi dada continuidade ao
acompanhamento dos trabalhos do Expert Group on Money
Laundering and Terrorist Financing, um grupo de peritos da
Comissdao Europeia. Adicionalmente, o GPEARI assegurou a
coordenacdo dos trabalhos associados a negociacdo do novo pacote
legislativo em matéria de branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo, apresentado pela Comissdo Europeia
em julho de 2021, tendo participado nas oito reunides do Grupo de
Trabalho dos Servigos Financeiros e Unido Bancaria dedicadas a esta

negociacao, que se realizaram entre os meses de julho e dezembro.

A nivel internacional, foi dada continuidade a participagéo nos
trabalhos do Grupo de Acgao Financeira (GAFI), tendo o GPEARI
integrado a delegacdo portuguesa presente nos plenarios de
fevereiro, junho e outubro de 2021. De realgar a participacao do
GPEARI na preparacdo do primeiro relatorio de acompanhamento

regular de Portugal, aprovado pelo GAFI em junho, o qual cobre o

periodo de novembro de 2017 a novembro de 2020 (o préximo

relatdrio sera apresentado em junho de 2023).

Medidas Restritivas Conforme previsto no artigo 34.9 da
Lei n.© 97/2017, de 23 de agosto, que regula a aplicacdo e a
execucao de medidas restritivas aprovadas pela ONU ou pela UE, foi
elaborado pelas autoridades nacionais competentes (GPEARI e
Direcdo-Geral de Politica Externa do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros), em 2021, o quarto Relatorio Anual sobre Medidas
Restritivas, o qual foi apresentado ao Ministro de Estado e das
Financas e ao Ministro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros. O
relatério descreve a implementacdo das medidas restritivas a nivel
nacional durante o ano de 2020, pelas diferentes entidades
envolvidas, em funcdo das atribuicdes e competéncias que Ihes sao
legalmente atribuidas nesta matéria. Durante o ano de 2021 foram
produzidos pelas autoridades nacionais competentes, no ambito das
suas atividades, varios pareceres/esclarecimentos juridicos a
cidaddos, entidades ou operadores econdmicos sobre a
conformidade de determinadas relacdes comerciais ou financeiras
com diferentes regimes restritivos em vigor, com especial enfoque
nos regimes impostos pela UE ao Irdo e a Guiné-Bissau. Foram
também garantidos, por um lado, a comunicagdo e difusdo por via
eletrénica das decisGes e resolucées da ONU e de atos juridicos da
UE e, por outro, o cumprimento das obrigacbes de reporte a

Comissdo Europeia e a ONU.

Ainda neste ambito, de destacar o inicio da participacdo do GPEARI
no Grupo de Peritos da Comissao sobre Medidas Restritivas da Unido
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e Extraterritorialidade, criado em abril de 2021, bem como a

participacdao em algumas reunides do Grupo RELEX/Sangdes.

Auxilios de Estado Além da coordenacdo e centralizacdo da
notificacdo e reporte de auxilios de Estado e da resposta a cartas da
Comissao Europeia neste dominio, é de salientar o apoio prestado
aos gabinetes governamentais na analise de processos na area das
Financas, alguns dos quais associados a processos de alteracdo de
natureza legislativa, tendo em conta sobretudo as mudancas
introduzidas pelo processo de modernizacdo dos auxilios, o qual veio
permitir uma maior liberdade e flexibilidade na concessdao dos
mesmos, mas que passou a exigir, em contrapartida, uma
responsabilidade acrescida em matéria de controlo e de introducao
de mecanismos capazes de assegurar a conformidade com as regras.
De salientar também a participacdo nos trabalhos a nivel da UE,
sobretudo no ambito do Quadro temporario relativo a medidas de
auxilio estatal em apoio da economia no contexto do surto de COVID-
19, adotado em margo de 2020 e sujeito a sete revisdes desde entao
(cinco em 2020 e duas em 2021), o qual se prevé que vigore até 30
de junho de 2022.

Direito das Sociedades O GPEARI assegurou a coordenacgdo dos
trabalhos associados a negociacdo da proposta de Diretiva relativa a
comunicacao de informagOes sobre a sustentabilidade das empresas

(Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD), apresentada

pela Comissdo Europeia em 21 de abril de 2021, tendo assumido a
presidéncia do Grupo de Trabalho Direito das Sociedades nas trés
reunioes realizadas durante a Presidéncia portuguesa, dedicadas,
respetivamente, a apresentacdo da avaliagdéo de impacto, a
apresentacdao do texto da proposta e as disposicOes iniciais da
mesma. O GPEARI continuou a assegurar a coordenacao dos
trabalhos durante a Presidéncia eslovena, tendo participado nas seis
reunides realizadas ao longo do segundo semestre de 2021, que
permitiram a conclusdao da primeira leitura da proposta e a
apresentacdao de um primeiro texto de compromisso a 8 de dezembro
de 2021.

O GPEARI acompanhou ainda os trabalhos relativos a
Diretiva (UE) 2021/2101, de 24 de novembro de 2021, que altera a
Diretiva 2013/34/UE no que respeita a divulgacdo de informacdes
relativas ao imposto sobre o rendimento por determinadas empresas
e sucursais (Public Country-by-Country Reporting - CbCR). Esta
proposta encontrava-se em negociacao desde 2016 e Portugal logrou
alcangar acordo politico no Conselho da UE em fevereiro de 2021 e
chegar a acordo com o Parlamento Europeu em de junho de 2021,
tendo este sido um momento marcante para a Presidéncia
portuguesa. A Diretiva foi publicada no Jornal Oficial da UE a 1 de
dezembro de 2021, tendo entrado em vigor a 21 de dezembro de
2021.
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Objetivos

Peso do |

Indicadores

Peso do

2019

2020

Meta UO Tol. UO

| Meta UO + | Meta GPEARI | RESULTADO

1 Tx.
| Execugdo

Tx.

Taxa =
Execugdo

j Objetivo | Indicador | | Tolerancia | + Tolerancia : Execucao PA Extra-PA
OBJETIVOS QUAR
1
i
| : 100%
| i
|
|
Assegurar o apoio técnico 3 : | acompanhamento e 25% 232-312 100%
elaboraciio de documentos de | gavallagao de politicas pela Tutela .
1  politi 6mica e a for do  35% T
| acomp: p _dea | 'Nimero de documentos técnicos elaborados | i ]
| econdmico-financeiras do MF | 1.3. em resposta a organismos da Administrac&o 25% 278 443 300 35 . 265-335 380-480 431 - 129%
| | |Plblica e outras Entidades Nacionais i ? i
| {
| { 1
| ‘Nimero de documentos técnicos elaborados
| 1.4. em resposta a instituicdes comunitdrias e 25% 356 304 325 40 285-365 480-600 287 : 100%
| ‘internacionais 1
L
é NG d i5 d f6 i 3 '
) B 4,1, humero de reunioes asseguradas em fOrUNS - gn, 61 75 105 13 92-118 340-440 | 115 1 100% @ b0
' Garantir a preparacéo e defesa da ‘europeus e internacionais | | ]
| posigéo nal:i_anal em f éru | | | !
4 'europeus e internacionais e a = 30% [ | 1 T
representacgédo e defesa da posigéo;’ { i i | !
do MF em féruns nacionais i, 4.2, g:gri‘srr‘(;i:e reunies asseguradas em féruns 40% 102 | 68 75 10 65-85 205-265 ? 85 100% P 12,0%
| i | ]
] i
| ! | !
i 5.1. Numero de eventos organizados 25% - t - 14 1 13-15 50-60 i 13 1 100% @
i g
| | i |
| | ] | |
| | NOmero  de  reunides de coordenagao 5 | |
i os wos 3 | 5.2, organizadas 25% - | - | 23 2 21-25 209-249 21 1 100% @ 5,0%
gurar tr r | i i ]
' Presidéncia Portuguesa da Unido | | | |
5 Europeia do 1° Semestre de 2021 20% -+ T +
na esfera de competéncias do | 1 f
GPEARI | ‘NUmero de reunides de coordenagdo interna { 1
nek | L ~ 25% - i N 4 1 - - - 100% %
| Bk ‘do MF com participagdo do GPEARI 5% i &8 3-5 2 1 00% @ 2080
» t, @ ‘
| —,—eeeeeeeeerrererereee e oo -— ]
i ] i
| 5.4. Numero de documentos preparados i 5,0%
| ] |
| | |

EQ3 | Econémico de Portugal e de outras
j,missées regulares de instituicbes
| europeias e internacionais

15%

EQ3.1

‘de missdes

19

10-14 10

1
1
|
40-60 :
|
x
|

- 100%

15,0%

xa de Execucéao Global 1
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F. DCRI | Departamento de Cooperacao e Relagdes Internacionais

AREAS DE INTERVENCAO

Programas Integrados Cimeiras e Grupos
de Cooperagao e de Trabalho Sl Bl Instituicoes Banco Asiatico de Banco de Bancoafau;opeu
Assisténcia Técnica de Bilaterais/ Mpundial Financeiras Investimento em Desenvolvimento Reconpstru S0
ambito CPLP (PICAT Encontros de alto Internacionais Infraestrutura da América Latina Desenvolv?mento
Aduaneiro e PICAT IGF) nivel
Banco Europeu de Investimento - Mandato Externo, Banco de
(Mediterraneo, Europa Oriental, Asia e América Latina, Africa : Grupo B
. e N il : Desenvolvimento po banco Fundo Comum de
do Sul); Facilidade Euro-Mediterranica de Investimento e do Conselho da Asiatico de Produtos de Base

Parceira; Facilidade de Investimento para os paises da Africa, Europa Desenvolvimento
Caraibas e Pacifico) urop

Acordo de . Fundo
Banco Europeu de Cooperagao Comissao de Banco Grupo Banco L
Investimento Econdémica com Acompanhamento Interamericano de Africano de Internacional para
Sdo Tomé e do MAMM Desenvolvimento Desenvolvimento o Desenvolvimento
Principe Agricola
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RESULTADOS
TAXA DE EXECUGAO ATIVIDADES OBJETIVOS
¢ EXTRA-PLANO
100% 75,8% 6

INDICADORES

| N.o | SUPERADOS ATINGIDOS NAO ATINGIDOS
9 4 0

(69%) (31%) (0%)

O DCRI concretizou os seis objetivos propostos para o ano de 2021, superando ou atingindo os treze indicadores que os consubstanciavam.

DESTAQUES

Relagbes Internacionais e Cooperacao No ano de 2021, a atuacao
do GPEARI manteve-se alinhada com a defesa dos interesses
nacionais ao nivel da governacdo das InstituicGes Financeiras
Internacionais, bem como do relacionamento com paises terceiros,
em linha ndo apenas com os objetivos das politicas externa e de
cooperagao, mas também com o designio de promover a
internacionalizagdo das empresas e consultores nacionais e o
financiamento da economia portuguesa por via das InstituicOes

Financeiras Europeias e Internacionais.

Instituicdes Financeiras Europeias e Internacionais (IFEI) O
ano de 2021 foi marcado por uma dindmica de exploragao de diversas
avenidas de colaboragdo com um vasto conjunto de instituicbes
multilaterais, sendo expectaveis no longo prazo beneficios ao nivel da
internacionalizacao das empresas e, por consequéncia, do nivel de

retorno para a economia nacional.

No que concerne ao Banco Africano de Desenvolvimento, foi dada
continuidade a operacionalizagdo do Compacto para os Paises
Lusofonos, iniciativa que visa o desenvolvimento do setor privado nos
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e, simultaneamente, o
apoio ao investimento portugués nestes paises, mediante a utilizagdo
de instrumentos de fomento ao investimento (credit enhancement),
mitigacdo e partilha de risco, bem como o recurso a assisténcia
técnica a fim de gerar projetos bancaveis. Este ano foi marcado pela
continuidade do processo negocial dos termos da Garantia a conceder
por Portugal ao BAfD, pela aprovagao da adesao da IFC - Sociedade
Financeira Internacional (Grupo do Banco Mundial) enquanto parceiro
e pela aprovacao da primeira operacdao no ambito da iniciativa

(Projeto Zuntamon em S3ao Tomé e Principe).

No que diz respeito ao Grupo do Banco Mundial, o GPEARI assegurou
a participacdo nas negociagdes da nova reconstituicdo de recursos da

Associacao Internacional de Desenvolvimento (designada de AID20),
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a qual visa o apoio aos paises em desenvolvimento de menor nivel
de rendimento. Adicionalmente, no quadro da presidéncia portuguesa
do Conselho da Unido Europeia, o GPEARI assegurou a coordenacgao
europeia prévia as reunides de abril e junho de 2021, contribuindo
para manter a visibilidade e capacidade de influéncia nacional no
guadro da agenda de cooperacdo internacional e da agenda climatica,
das quais Portugal é forte promotor no seio de diversos fora
internacionais, como a UE, mas também no seio do Grupo Banco
Mundial. Refira-se que a 202 reconstituicao de recursos da AID atingiu
um montante total de contribuicdes de doadores de USD 23,5 mil
milhdes, o que permitird alcancar um envelope total de USD 93 mil
milhdes - a maior reconstituicdao de sempre (e 11 mil milhdes acima
da IDA19). Considerando a preméncia e magnitude dos desafios
existentes para a concretizagdo dos objetivos estratégicos do Grupo
do Banco Mundial e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) definidos na Agenda 2030, bem como a necessidade de apoiar
0s paises na recuperacao pos-pandémica e melhoria da resiliéncia, o
foco da AID20 sera em “Reconstruir melhor apos a crise: em direcdo

a um futuro verde, resiliente e inclusivo”.

Também no decurso da referida presidéncia, ha a destacar a
conclusdo do processo relativo a implementagdao da nova arquitetura
europeia para o financiamento do desenvolvimento (EFAD), tendo
sido negociadas e aprovadas as respetivas conclusdes por parte do
Conselho Europeu, num exercicio que envolveu as fileiras ECOFIN e
Desenvolvimento, com o GPEARI a contribuir ativamente para o

produto final. Nas conclusoes sublinha-se a importancia de centrar os

investimentos onde sdo mais necessarios, especialmente nos paises
menos desenvolvidos e nos paises em situagdo de fragilidade ou
afetados por conflitos, bem como nos paises de Africa, da Vizinhanga
e de outras regiGes prioritarias gravemente afetadas pela pandemia.
O objetivo é estimular todo o ecossistema europeu de
desenvolvimento financeiro, envolvendo intervenientes europeus,
nacionais, publicos e privados, tendo em vista a conjugacdo de
recursos e esforcos das instituicbes responsaveis pelo
desenvolvimento para obter melhores resultados no terreno. Em
concreto, o Banco Europeu de Investimento (BEI), enquanto banco
da UE, e o Banco Europeu de Reconstrugdo e o Desenvolvimento
(BERD) sdo instados a colaborar de forma mais eficaz e eficiente e a
reforcarem a sua cooperagcdao com o0s bancos europeus de
desenvolvimento e com as instituicdes financeiras europeias no
ambito da abordagem Team Europe ("Equipa Europa") que visa

aumentar a notoriedade da UE.

Ainda no que se refere a instituicbes europeias, o GPEARI manteve o
acompanhamento da preparacao do Conselho de Administracao do
BEI, com especial destaque para a aprovacao e discussao da nova
Orientacdo para operacfes de Coesdo para o periodo 2022-2027, do
Mecanismo de Transicdo Justa; em implementacdo da decisao de que
0 BEI seria o primeiro banco multilateral alinhado com o Acordo de
Paris, a partir de janeiro de 2021; foi ainda aprovado o quadro de
apoio as contrapartes do Banco na divulgagdo do seu desempenho
ambiental e os seus planos de sustentabilidade de longo prazo

(PATH). Destaque ainda para o estabelecimento do BEI Global que
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congrega a totalidade das operagdes fora da Unido Europeia. Neste

ano, o BEI aprovou 9 operagdes em territorio nacional no montante
de EUR 489,91 milhdes, em projetos nos sectores dos servicos
financeiros, transportes, energia solar e edlica, e eficiéncia
energética. Ao nivel do Grupo BEI (BEI e FEI), em 2021 registou-se um
aumento de 128% em relagdao a 2020, tendo sido assinadas 27
operacgdes de financiamento a Portugal, num montante total de 5.324
milhdes de euros. Segundo a instituicao, Portugal foi o segundo maior
beneficidrio de financiamento do Grupo, em percentagem do PIB, e o

quinto em termos absolutos.

Destaque ainda para a continuidade da participagdo no comité de
contribuintes do Fundo de Garantia Pan-Europeia (EGF), criado em
2020 pelo BEI, com o objetivo de responder ao impacto econémico
da pandemia da COVID-19, garantindo que as Pequenas e Médias
Empresas (PME), as empresas de média capitalizacdo (Mid Cap) e as
grandes empresas nos Estados-Membros participantes dispdem de
liquidez suficiente para enfrentar a crise. O GPEARI manteve a
representacdo de Portugal no Comité de Contribuintes, competindo-
Ihe, em articulacdo com a DGTF, aprovar as operacdes submetidas
pelo Grupo BEI no quadro desta Garantia Pan-Europeia e acompanhar
a atividade regular deste Fundo. Portugal foi o 3.9 pais com maior
volume de aprovacdes e assinaturas no EGF, cifradas em cerca de 2,2

mil milhdes de euros e 1,8 mil milhdes de euros, respetivamente.

No ano de 2021 foi efetuado um exercicio de avaliagao do Grupo de
Trabalho das Multilaterais, o qual envolveu um vasto processo de
entrevistas a empresas e a parceiros do Mecanismo, tendo em vista
a recolha de contributos para a elaboragcdo do préximo plano
estratégico 2022-2024, o qual visa potenciar um maior retorno para
a economia nacional da participacdo nas multilaterais, bem como
consolidar e expandir a rede de promocao, informacgao e contactos no
ambito das multilaterais. Da avaliacdo realizada ficou patente que a
atuacdo do GT é vista como positiva e diferenciadora e que as acodes
levadas a cabo sao seguidas com interesse pelas empresas,
principalmente no que concerne a realizacdao de reunides bilaterais
com especialistas das multilaterais e com representantes portugueses
nas IFI e a realizacdo de seminarios tematicos com especialistas das

multilaterais.

E igualmente de salientar o envolvimento no projeto “SIPA b@Icdo
multiconnect”, mediante a concretizacdo de um diagnédstico de
necessidades, através de entrevistas a representantes nacionais nas
instituicdes  multilaterais, a parceiros do Mecanismo de
Acompanhamento das Multilaterais e a empresas. Foi elaborada uma
proposta de conceito para a Plataforma Multiconnect no contexto de
uma Estratégia Nacional para as Multilaterais, a qual apresenta a
arquitetura e o modelo de vérias paginas da Plataforma, bem como a
estimativa de custos e do tempo de execugao e o plano de

implementacao.

Salienta-se ainda a participacdo ativa do GPEARI no processo de

avaliacdo da cooperacdo para o desenvolvimento em Portugal, o qual
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é periodicamente levado a cabo pelo Comité de Ajuda ao

Desenvolvimento da OCDE. Este ano o CAD-OCDE implementou uma
nova metodologia, baseada em quatro fases: 1) elaboracdo de um
primeiro documento de autoanalise sobre o estado da Cooperagao
Portuguesa, o qual versou 10 areas de foco®; 2) entrevistas realizadas
pelos examinadores; 3) elaboracao do relatério final e 4) audicdo ao
membro do Governo responsavel pela Cooperagcdo Portuguesa. Em
todas estas fases, o GPEARI contribuiu com contelddos na esfera de
competéncias do Ministério das Financas, mas de alguma forma
também relacionados com a coordenacdo e implementacdo da
Cooperacao Portuguesa no seu todo. De notar que Portugal foi o 20
pais do CAD a adotar esta nova metodologia (Espanha foi o primeiro

pais, pelo que a sua experiéncia foi fundamental).

Por ultimo, é de referir o contributo para a elaboracdo do dicionario
intitulado de “Portugal Multilateral”, coordenado pela Universidade
Nova de Lisboa, mediante a disponibilizacdo de um texto referente a

IFC - Sociedade Financeira Internacional (Grupo do Banco Mundial).

Relacionamento institucional com paises estratégicos para

Portugal Neste dominio, manteve-se a forte dindmica de apoio a

6 Cinco areas de forca e cinco &reas de melhoria - Areas de forca: i) Adaptable and
flexible operations; ii) Strategic partnerships; iii) Strong bilateral engagement;iv)
Working in countrires most in need; v) Environment as a global public good /// Areas
de melhoria: i) Meeting ODA commitments; ii) Fit-for-purpose develoment agency; iii)
Human capacity; iv) Results-based management, monitoring and evaluation e v) Public

communication and knowledge management

preparagao de conteldos para diversos encontros de alto nivel, desde
Cimeiras, ComissOes Mistas e Grupos de Trabalho Bilaterais até
reunides de Membros do Governo com representantes de paises
estratégicos para Portugal, na perspetiva de dinamizar tematicas de
relevo e interesse comum na area das Financas e dar continuidade
ao processo de internacionalizacdo da economia portuguesa, entre
outros aspetos relevantes. Neste dominio, merece destaque a
preparagao e/ou participacdo em reunides com autoridades de paises
das mais diversas geografias, com destaque para: Angola, Arabia
Saudita, Argélia, Australia, Brasil, Cabo Verde, Cazaquistdo, China,
Espanha, Estados Unidos da América, Guiné-Bissau, India,

Mocambique, Paquistdao, S3o Tomé e Principe e Uruguai.

Ha também a destacar a participacdo no processo de avaliacdo, por
uma entidade externa independente, dos impactos e econdmicos e
sociais das linhas de crédito concedidas a Cabo Verde no decurso da
década passada, as quais contaram com o envolvimento do Ministério
das Financas a nivel da concessdo de garantias e de bonificacdes de
juros. As referidas linhas de crédito tiveram por finalidade o

financiamento de projetos de investimento publico identificados pelas
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autoridades cabo-verdianas como prioritarios para o respetivo

processo de desenvolvimento econdmico e social e as conclusbes
apresentadas pela equipa de avaliacao indicam que as infraestruturas
construidas obtiveram resultados positivos visiveis, designadamente
em fungdo da diminuicdo dos custos operacionais, do crescimento de
alguns setores econdmicos e da sustentabilidade dos projetos
financiados, ainda que nalguns casos tais resultados possam ter
ficado aquém do seu maximo potencial. Nos casos em que os
objetivos apenas foram parcialmente alcancados, a forma de
melhorar os resultados no futuro poderd passar por acautelar
eventuais necessidades de assisténcia técnica prévia ao lancamento
dos projetos, havendo ainda que ter em conta possiveis requisitos
quanto a investimentos adicionais ou complementares. Considera-se
gue esta avaliacido (a primeira avaliagido do género a ser
concretizada) é uma importantissima ferramenta para atuacgbes
futuras e para a definicdo de politicas publicas de desenvolvimento,
estando a sua realizagdgo em linha com as recomendacgoes

internacionais sobre eficacia da ajuda.

Foi também assegurada a emissdo de pareceres e informacdes de
enquadramento para apoio as negociagdes que decorreram em
diversas insténcias internacionais relativas a implementacdo da
Iniciativa de Suspensdo do Servigo da Divida (DSSI na sigla em
inglés), a qual visou o apoio aos paises de menor rendimento no

quadro da crise pandémica.

Cooperacdo Técnica ao nivel da gestdao das finangas publicas
A semelhanca do que tem sucedido em anos anteriores, o GPEARI
manteve o acompanhamento regular da implementacdo do Acordo de
Cooperagdao Cambial com Cabo Verde e do Acordo de Cooperacgao
Econdmica com Sdo Tomé e Principe, atendendo ao carater
estruturante que ambos os instrumentos tém no quadro do
relacionamento bilateral com os referidos paises. Neste particular,
constata-se que, quer o ACC, quer o ACE, continuam a contribuir para
a estabilizacdo macroecondmica e para o fomento das relagdes
econdmicas e financeiras daqueles paises com Portugal e com a Unido

Europeia.

Ao nivel da cooperacdao técnica, as condicionantes impostas pela
pandemia ditaram que ndo tivesse sido possivel realizar as habituais
acoes de formacdo e de assisténcia técnica presenciais. Ainda assim,
ao nivel do PICAT Aduaneiro de ambito CPLP, foi possivel concretizar
as atividades e reunides previstas, com recurso a ferramentas digitais
e encontros online, os quais nao sendo ideais para os trabalhos a
desenvolver neste quadro, permitiram de alguma forma manter o
contacto entre servigos homodlogos da CPLP e produzir os documentos
técnicos previstos no quadro deste programa de cooperacdo.
Também no que se refere a cooperacdo bilateral com Sdo Tomé e
Principe, foi possivel organizar uma acdo de formacdo virtual dirigida
a generalidade dos técnicos e dirigentes sdo-tomenses com

responsabilidades no dominio do IVA.
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Peso do

|
Objetivos |

Objetivo

Indicadores

Namero de documentos técnicos elaborado:

Peso do
Indicador

OBJETIVOS QUAR

Meta UO

Tol. UO |

| | Tx.

Meta UO + | Meta GPEARI
+ Tolerancia

| Taxa
Tolerancia | [EEESEEEST Execugdo | PA

submetidos no &mbito do Compacto Luséfono

| !
| | :
1.2. de apoio a formulagd&o, acompanhamento e 30% 69 61 65 10 55-75 ; 232-312 { 87 - 116% [ ) 9,0%
avaliagdo de politicas pela Tutela | { H
| |
Assegurar o apoio técnico a . . : |
elaboragdo de documentos de Numero de documentos técnicos elaborados | { ]
1 iti 6mi e a for a 30% 1.3. em resposta a organismos da Administrag&o 35% 64 98 60 7 53-67 | 380-480 { 117 - 175% [ ] 10,5%
e de iti, Publica e outras Entidades Nacionais : | 1
econémico-financeiras do MF | -
| I
Namero de documentos técnicos elaborados ; | 1
1.4. em resposta a instituicGes comunitarias e 35% 70 245 65 7 58-72 | 480-600 i 156 - 217% [ ] 10,5%
internacionais | | | ]
; i 1
v i 5 ! !
4.1, Numero de reunies asseguradas em féruns 60% o8 148 75 10 65-85 = 340-440 229 - 269% @ 18,0%
Garantir a preparacédo e defesa da europeus e internacionais ! | ]
posicdo  nacional em f 6ru | |
a europeus e internacionais e a 30% ! T
representacio e defesa da posicio | | i
5 ionai ¥ i5 6 | ! :
do MF em féruns nacionais 4.2, ::;\S;c;i:e reunides asseguradas em féruns| 40% 61 50 a0 s 35-45 ; 205-265 { 74 ' 164% P 12,0%
| ] i ]
i ‘ '
7.1, Numero de ag8es e seminarios de divulgacdo 35% 15 12 10 2 8-12 | 8-12 | 8 S 100% @ 5,3%
de oportunidades de negdécio/investimento ; i 1
! !
Apoiar os agentes nacionais e dos - ! |
paises alvo da cooperacdo Grau de utilidade e adequagdo das iniciativas § |
por privados e publi e seminarios/missdes empresariais as | i :
7 no acesso a solugdes de 15,0% 7.2. necessidades das empresas, consultores e 35% 87% 83% 80% 10% 70%-90% z 70%-90% | 75% © 100% [ ] 5,3%
i o e i i mais banca nacionais na sua abordagem aos | | i
vantajosas e inovadoras, através mercados das IFI (%) | i
das Instituices Financeiras - - e e e e =
Internacionais e Europeias Prazo médio de elaboragdo do parecer : | 1
7.3. GPEARL sobre projetos e/ou instrumentos 3o, - - as s 40-s0 | 40-50 12 333% @ 4,5%
| { 1
| |

Garantir a
informacédo ca,
financeira e orcamental

(em dias)

relatérios
sitio da’

Ndamero de publicagbes
estatisticos disponibilizados
internet do GPEARI

{

OBJETIVOS EXTRA-QUAR

100%

254-274

Apoiar a acdo do MF na definicio
de prioridades no ambito de uma

T T
| !
| |
| |
1 i
1 H
| |
politica de cooperagao ; !
2?"“'“':5"‘91:‘:"‘ as I"_Sti:'i'i:ges Numero de recomendagdes e pareceres | |
inanceiras rnacionais e N e | 1
EQ6 das as| 8% EQ6.1 jﬁfatr'rr]‘;ggg o G e e Finarccios © dol  100% 22 20 13 2 11-15s | 11-15 19 L127% @ 8,0%
Europeias (IFE), designadamente i P | i 1
através da criacdo e a cooperagé&o técnica : |
i i de instr | |
financeiros e de cooperacgido | i
técnica | {
| !
1 i
| | |
| | |
1 T
Namero de relatérios de conjuntura ; { i
EQ7.1 macroecondmica elaborados no &mbito dos 30% 4 4 a4 1 3-5 | 3-5 { 4 © 100% ] 4,5%
Acordos de Cooperagdo Econdémica e Cambial ; | i
Assegurar a execucdo de acordos | 1 1
bilaterais e de programas de ! !
cooperacdo e assisténcia técnica, Numero de Atas contendo recomendagdes e | i 1
EQ7 no ambito de uma politica de 15% | EQ7.2 de Relatérios aos Governos e a UE por parte 35% 8 8 8 1 7-9 ; 7-9 | 8 . 100% [ ) 5,3%
cooperagédo estruturante nos i da COMACC e COMACE | i :
paises de lingua oficial portuguesa | i
e outros paises parceiros o - ] | i
Grau médio de execugdo dos Programas | ! ]
EQ7.3 Integrados de Cooperacdo e Assisténcia 35% 89% 78% 60% 10% 50%-70% @ 50%-70% 89% - 127% [ ] 5,3%
Técnica : | :
|

Taxa de Execugao Globa

100,0%

| Execugdo | Execugado

| Extra-PA

| 1,44%
7,84%

| 12,25%

30,49%

7,73%

| 10,50%
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G. DADO | Departamento de Avaliacao e Desenvolvimento Organizacional

LS

AREAS DE INTERVENCAO

N

Criagao e difusao de
instrumentos de
planeamento, programacgao
financeira e de avaliagao de
politicas e programas do
Ministério das Financas

Monitorizagao e
acompanhamento do
Programa “Pagar a Tempo e
Horas”

Monitorizacao e avaliagao de
politicas publicas e programas
do MF

Coordenacao do processo de
planeamento do GPEARI e
controlo de gestao

Avaliacao do Desempenho dos
Organismos do Ministério das
Finangas e participagdo no
Conselho Coordenador de
Avaliagao de Servigos e Grupo
de Trabalho do CCAS

Gestao de recursos humanos,
financeiros e patrimoniais, em
articulagdo com a Secretaria-
Geral, no ambito dos servigos
partilhados

Coordenacao no MF da Politica
para a Igualdade de Género,
Cidadania e Nao
Discriminagao

Gestdo das Tecnologias de
Informagao e Comunicagao,
parque informatico e
Sistemas de Informagao -
gestdo documental e
assiduidade.
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RESULTADOS
INDICADORES
TAXA DE EXECUGAO E’;\(:_:L‘Q_DP?_'ZESO OBJETIVOS
__N.o | SUPERADOS | ATINGIDOS __| __NAOATINGIDOS __
100% 7,3% 3 6 0

(33%) (67%) (0%)

Para 2021 o DADO sintetizou a sua atividade num conjunto de seis objetivos, traduzidos em nove indicadores, todos atingidos ou superados.

Com efeito, concretizou todos os objetivos propostos para o ano de 2021.

DESTAQUES

Projeto SIPA - Sistema Integrado de Processos e Atividades
Em 2021 deu-se continuidade ao desenvolvimento do projeto SIPA,
integrado no processo de (Re)construcdao da identidade corporativa
do GPEARI. Em particular em 2021, foram desenvolvidas as
atividades relativas a modelacdo dos processos de negécio,
desenvolvimento do plano de preservacdo digital e politicas de
gestdo da seguranca da informagdo, designadamente politica de
cookies, privacidade e cumprimento das regras do RGPD. Foram
também estruturados e desmaterializados um conjunto de processos

com elevado impacto operacional.

Integrado, ainda, no projeto SIPA foi dada colaboragcdo no
desenvolvimento da componente de concegao e desenvolvimento
externo do projeto que se traduziu num estudo, requisitos e termos
de referéncia para a implementacdo de uma plataforma de servigos

- B@Ilcdo Multiconnect — que permita sinergias e aproximacoes entre

as oportunidades de negdcio promovidas pelas instituicdes

financeiras internacionais e os empresarios e consultores nacionais.

As atividades previstas no projeto forma concluidas, tendo sido
iniciado o processo para encerramento do financiamento SAMA com

o pedido de reembolso final.

Portal GPEARI - www.gpeari.gov.pt O Portal GPEARI, cujo

desenvolvimento estava integrado no projeto SIPA, tem-se revelado
uma ferramenta fundamental na projecao exterior da atividade do
GPEARI, constituindo-se como uma evolucdo fundamental na politica
de reconstrucao da identidade corporativa, em particular no que diz

respeito a comunicagdo e visibilidade externa.

No final do ano de 2021 foi divulgada internamente a maquete para
a newsletter do GPEARI, tendo recolhido contributos e sugestdes,

num processo colaborativo e de envolvimento de toda a organizacao.
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Conselho Coordenador de Avaliagcdao de Servicos No ambito do
Plano de Acdo para o GT CCAS, o GPEARI participou ativamente em
diversas Linhas, enquanto entidade participante ou coordenadora:
L1 | Operacionalizar o funcionamento da rede, L2 | Casa Comum,
Orientacdo Comum, L5 | Da Orientacdo Politica a Acgdo
Administrativa, L10 | Nova LEO, Nova Lei, dando ainda contributos
para a L6 | A Transversalidade nos Instrumentos de Gestdo, a L8 |
Administracdo Publica 360° e a L17 - Suportes Comunicacionais,
linha criada posteriormente, e na qual o GPEARI foi desafiado pela
tutela da Inovagdao e modernizacao a participar ativamente, atendo

o seu alargado conhecimento e experiéncia nesta matéria.

No ambito do SIADAP foram mantidos o0s processos de
acompanhamento e validacdo dos instrumentos de gestao dos

servicos do Ministério das Financas.

Grupo de Trabalho Orcamentacao por Programas Este grupo de
trabalho foi constituido por despacho do Senhor Ministro das
Finangas, contando com a participacao de elementos do DADO e do
DAEP. Neste ambito foram dados contributos para o projeto de
diploma que visa a regulamentacdo da orgcamentagdao por
programas, bem como para o Relatério do GT que especifica
desenvolvimento do processo orcamental, em particular no que
respeita a coordenagdo com os instrumentos de planeamento e

gestao.

Monitorizacdao e acompanhamento do Programa "“Pagar a

Tempo e Horas” No ambito do acompanhamento dos Prazos Médios

de Pagamento foram cumpridos os momentos de divulgacdo dos
dados do 49 trimestre de 2020 e do 2° trimestre de 2021, tendo sido
apurados os dados possiveis atenta a ndo disponibilizacdo de
informagdo relativa a administragdo local. Adicionalmente foram
efetuadas as prestacbes da informacdo de base, relativa as dividas
a fornecedores e aquisicdes, circunstanciado pela necessidade de

reportes a Comissdo Europeia.

Desenvolvimento Organizacional Devido ao contexto de
pandemia, foram reforcadas as medidas promotoras de bem-estar
dos recursos humanos, nomeadamente através da flexibilidade para
a conciliacdo e gestdo de horarios. Ainda neste ambito, foi
institucionalizada a promogao da cultura interna, tendo sido

dinamizados varios momentos de partilha e interacdo on-line.

GERProj 2.0 O GPEARI aderiu a esta plataforma em
desenvolvimento pela eSPap, num modelo de participacao
colaborativa conjuntamente com a SGMF, para definicdo de
requisitos e funcionalidades. Durante o ano de 2021 foram
desenvolvidas novas funcionalidade que permitem uma melhor
adequacdo a operacionalidade de cada instituicdo, por forma a
facilitar e agilizar a elaboracdao do Plano de Atividades e QUAR,
identificando as atividades, objetivos, indicadores e metas, bem
como do Relatorio de Atividades, produzindo relatérios para os
diversos niveis da organizacdo, potenciando a analise dos resultados

e eventuais desvios.
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Recursos, organizacao interna e controlo de gestdo
Aprofundou-se o processo de melhoria dos procedimentos de
controlo de gestao, mantendo-se o foco na eficiéncia da despesa. No
dominio do controlo de gestdo foi realizada uma profunda atualizagédo
do Cdédigo de Conduta e do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo
e Infragcbes Conexas, integrados num conjunto de medidas
consolidadas num Plano de Compliance, que resultou de varios
processos de diagnostico sendo identificadas as principais lacunas e

areas a intervir.

Ainda no dominio da gestdo, mantiveram-se os esforcos de
consolidagdo com Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC-AP), apostando na capacitacdo da
equipa, e na elaboracdo de procedimentos necessarios a adogao do
novo sistema, designadamente através da melhoria dos processos

internos de controlo do inventario e afetacao do parque informatico.

SIADAP 3 - ciclo avaliativo 2019-2020 Foram desenvolvidos
todos os procedimentos previstos na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua versado atual, com vista a conclusdo do processo
de avaliacdo do biénio 2019-2020, incluindo a avaliagdo por
ponderagao curricular. Foram ainda desenvolvidos os procedimentos
legais e administrativos para a possibilidade de atribuicdo de
alteragcdes remuneratérias por opgao gestionaria, bem como a

atribuicdo de prémios de desempenho.

SIADAP 3 - ciclo avaliativo 2021-2022 Foram desenvolvidos os
procedimentos previstos para o estabelecimento de orientacdes
gerais para a fixacdo de objetivos e competéncias no biénio 2021-
2022, bem como o acompanhamento do processo junto dos

Departamentos.
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Peso do |
Objetivo |

| Pesodo |

Indicadores | Indicador

Objetivos

Assegurar o apoio técnico a
elaboragdo de documentos de
iti émica e a for
‘e de politi
' econémico-financeiras do MF

NUmero de documentos técnicos elaborados;
e apoio a formulagdo, acompanhamento e
valiagdo de politicas pela Tutela |

a 5% 100%

2019

2020 |

OBJETIVOS QUAR

Meta UO |

Tol. UO

| Meta UO +
| Tolerancia

Meta GPEARI

+ Tolerancia

232-312

RESULTADO

Taxa Execugdo

100% [ ]

Tx. | T
| Execugdo | Execugdo
PA Extra-PA

iGarantir a preparagéao e defesa da
posicdo nacional em féruns

i

'NUmero de reunides asseguradas em féruns:

' gestdo

OBJETIVOS EXTRA-QUAR

% de cumprimento dos prazos fixados no;

4 europeus e internacionais e a 10% 4.2, 'nacionais 100% 9 16 25 3 22-28 205-265 43 154% [ ]
' representacéo e defesa da posicdo ! ! {
ido MF em féruns nacionais | i 1
. Promover a motivagédo e a ‘N.O iniciati i {

9 participagio dos trabalhadores na 5% 9.1 ;E@an;:cio:\"a'lc jativas  de dese"""""me”mf 100% - - } 15 2 13-17 13-17 13 100% )

5% 0%

{ ! 0 0/ 0 { 0/p = 0y 10/0- 0/ 0 0y { i 0
i | EQS8.1. mbito do SIADAP1 ‘ 50% 93% 81% 85% i 5% 0%-90% 80%-90% 100% 111% [ ] 15% i 2%
| gurar  a 3 | L . H - — =
| "‘“J"f’bl_e A de 1 ‘Nimero de reportes no ambito da’ i | )
EQS i'(’gl"";:; o PL‘:“:ram;a":;’:;fa': 30%  EQ8.2. monitorizacdo do Programa Pagar a Tempo e 25% 6 4 1 5 1 4-6 4-6 5 100% ® 8% 0%
'Tempo e Horas; Politicas de Horas | i :
§ e N&o Discrimi d0)
i Numero de reportes no dmbito das Politicas| :
| EQ8.3. de Igualdade e N&o Discriminagdo e Combate| 25% 12 3 3 2-4 2 100% [ ] 8% i 0%
;ao tréfico de seres humanos |
§N° de processos de gestdo de recursos,[;
| 1 EQ9.1. tplaneamento, instrumentos de gestdo e 60% 547 - 422 42 380-464 380-464 459 100% [ ]
| ‘reporte
§ Garanti d ?
plane:::";:'oap;f:::::qsz dos o 'Grau de implementag&o do Plano de Medidas
EQ9 instrumentos de gestio, a gestio 35% Compliance - em pontos - (Requisitos legais:
§ de recursos e o controlo interno i Qe normativos RGPD, papel zero, RNID, RICAL,
| EQ9.2. Acesso Informag&o administrativa, | 40% - - 50 10 40-60 40-60 40 100% []
i ‘Ciberseguranga, mitigagdo dos Riscos de
f §Corrupgéo e Infragdes Conexas e Seguranga
{ ‘e Salde no Trabalho)
| Assegurar o apoio técnico e !
administrativo nas areas de EQ10.1
EQ10 recursos humanos, financeiros, 15% *~ |Grau de satisfagdo dos utilizadores internos 100% 4,02 4,12 4 0,2 3,8-4,2 3,8-4,2 4,28 102% [ ]
iapruvisionamento e patriménio e : ‘ 1
TIC i

Taxa de Execucédo Global

100,0%

7,3%
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A5. AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

I S - g

1 - Ambiente de controlo

1.1 Estdo claramente definidas as especificagdes técnicas do sistema de

controlo interno? X
1.2 E efetuada internamente uma verificagdo efetiva sobre a legalidade, X
regularidade e boa gestao?
Nao existe departamento de
1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitagdo auditoria Interna. Fol atribuida esta
- o funcio? X fungag a uma divisao na nova ‘|EI B
necessaria para o exercicio da fung organica. O processo de capacitagao
encontra-se a decorrer.
Coédigo de conduta do GPEARI
revisto em 2020:
1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de integridade que regem o https://www.gpeari.gov.pt/documen
servico (ex. cddigos de ética e de conduta, carta do utente, principios de bom | X ts/35086/52772/C%C3%B3digo+de
governo)? +Conduta+GPEARI.pdf/af3ffbce-
5b03-0fld-aaa7-
516f95f1c2c5?t=1603977023729
1.5 Existe uma politica de formacdo do pessoal que garanta a adequacdo do X
mesmo as fungdes e complexidade das tarefas?
1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a X

direcdo e os dirigentes das unidades orgéanicas?
1.7 O servico foi objeto de agBes de auditoria e controlo externo? X

2 - Estrutura organizacional

2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas

legalmente? X
2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo avaliados de acordo com X 100%
0 SIADAP 2 e 3? o
Em 2021: 52% Em 2017: 37%
2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo que frequentaram pelo X Em 2020: 47% Em 2016: 84%
menos uma agao de formagao? Em 2019: 40% Em 2015: 89%
Em 2018: 55% Em 2014: 77%

3 — Atividades e procedimentos de controlo administrativo imple

Sim. Alguns revistos na sequéncia

i i i i ?
3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X do projeto SIPA.

3.2 A competéncia para autorizacdo da despesa estad claramente definida e
formalizada?

3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X

A especificidade e tecnicidade das
fungbes presentes no GPEARI nao se
compadecem com sistemas
rotativos.

Estdo definidas, mas apenas

3.4 Esta implementado um sistema de rotacgao de fungdes entre trabalhadores? X

3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e

controlos estdo claramente definidas e formalizadas? X algumas est&o formalizadas.
3.6 Ha descrigao dos~fluxos dos.processlos., centros de responsabilidade por X Manual de Controlo Interno
cada etapa e dos padroes de qualidade minimos?
3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos de forma a evitar

X Manual de Controlo Interno

redundancias?

Plano revisto em 2022:
https://www.gpeari.gov.pt/documen
3.8 Existe um plano de gest&o de riscos de corrupgdo e infragdes conexas? X £5/35086/52772/plano-de-gestao-
de-riscos-corrupcao-
2022.pdf/2f591a32-216e-9c43-efa7-
055ca42582a5?t=1646415425149

3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupcédo e infragdes conexas é executado
e monitorizado?
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4 - Fiabilidade dos sistemas de informacao

4.1 Existem aplicagdes informaticas de suporte ao processamento de dados,
nomeadamente, nas areas de contabilidade, gestdo documental e tesouraria?
4.2 As diferentes aplicagdes estdo integradas permitindo o cruzamento de
informagdo?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade,
oportunidade e utilidade dos outputs dos sistemas?

4.4 A informagdo extraida dos sistemas de informagdo é utilizada nos
processos de decisdo?

4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranca para o acesso de terceiros a
informacgdo ou ativos do servigo?

4.6 A informagdo dos computadores de rede esta devidamente salvaguardada
(existéncia de backups)?

4.7 A seguranca na troca de informag0es e software estd garantida?

As aplicagdes sao em regime de
servigos partilhados, ndo sendo
geridas diretamente pelo GPEARI.

Existéncia de passwords e de e
certificados de seguranga.
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A6. MAPA DE EXECUCAO ORCAMENTAL — 2021

2021 €em euros

Orcamento Funcionamento Geral Orgamento Cooperagao Orgamento Total

Corrigido Corrigido Corrigido
A-n I = Taxa A1 A = Taxa A=A P = Taxa
Inicial Liquido de Execucdo = Inicial Liquido de = Execucgdo = Inicial Liquido de = Execucdo =
Cativos (BEEEEE Cativos BEEEED Cativos B

_ pespesas com o pessoal mﬂ 2 138 369 o0 139939 ﬂ 188 778 2733 674 0998 m ssi%e

D.01.01 Remuneragées certas e permanentes 1807887 1871492 1706731 91,2% 336 504 254 900 150 212 59% 2144391 2126 392 1856944 87,3%
D.01.01.03 EESbTi?:aal dos quadros - Regime de funcdo 1290925 | 1341330 1209829 90,2% | 269 312 187 708 118 036 63% | 1560237 1529038 | 1327865 86,8%
D.01.01.09 Pessoal em qualquer outra situagdo 144 834 144 834 143 408 99,0% n.a. 144 834 144 834 143 408 99,0%
D.01.01.11 Representagdo 62 310 62 310 53 847 86,4% 8 436 8 436 5524 65% 70 746 70 746 59 371 83,9%
D.01.01.12 Suplementos e prémios 3048 5915 5914 100,0% n.a. 3048 5915 5914 100,0%
D.01.01.13 Subsidio de refeigédo 69 300 61 930 57 226 92,4% 13 860 13 860 4 985 36% 83 160 75 790 62 210 82,1%
D.01.01.14.SF.00 | Subsidios de férias 118 735 122 835 113 502 92,4% 22 448 22 448 10 834 48% 141 183 145 283 124 336 85,6%
D.01.01.14.SN.00 | Subsidios de Natal. 118 735 126 002 116 669 92,6% 22 448 22 448 10 834 48% 141 183 148 450 127 503 85,9%
D.01.01.15 ;z’:e‘f:]‘fgzg‘::j;aﬁg:ndigggga € 0 6 336 6335 100,0% n.a. 0 6 336 6335| 100,0%
D.01.02 Abonos variaveis ou eventuais 34 400 34 400 9 394 27,3% 26 803 26 803 1178 4% 61 203 61 203 10 572 17,3%
D.01.02.02 Horas extraordinarias 667 1 866 0 n.a. n.a. 667 1 866 0 0,0%
D.01.02.04 Ajudas de custo 20 850 17 393 1090 6,3% 24 003 24 003 688 3% 44 853 41 396 1778 4,3%
D.01.02.05 Abono para falhas 950 1036 1035 99,9% n.a. 950 1036 1035 99,9%
D.01.02.12.A0.00 ﬁj’r‘l’é‘lgz devidos pela cessacdo da relacso 6 500 6 500 5007 | 78,4% n.a. 6 500 6 500 5007 | 78,4%
D.01.02.13.A0.00 | Outros suplementos e prémios n.a. 2 800 2 800 490 18% 2 800 2 800 490 17,5%
D.01.02.13.PD.00 | Prémios de desempenho 5433 5433 0 0,0% n.a. 5433 5433 0 0,0%
D.01.02.14 Outros abonos em numerario ou espécie 0 2172 2172 100,0% n.a. 0 2172 2172 100,0%
D.01.03 Seguranga Social 451 445 466 771 422 243 90,5% 76 632 76 632 34 388 45% 528 077 543 403 456 631 84,0%
D.01.03.02 Outros encargos com a saude 8 682 8 682 4 509 51,9% n.a. 8 682 8 682 4 509 51,9%
D.01.03.03 Subsidio familiar a criangas e jovens 3780 6073 3626 59,7% n.a. 3780 6073 3626 59,7%
D.01.03.05.A0.A0 | Caixa Geral de Aposentagdes 201 054 211 814 211 503 99,9% 13 167 13 167 8 300 63% 214 221 224 981 219 803 97,7%
D.01.03.05.A0.B0 | Seguranga Social 208 733 175 493 143 964 82,0% 63 465 63 465 26 088 41% 272 198 238 958 170 052 71,2%
D.01.03.05.A0.CO | Fundo de Compensagdo do Trabalho 29 196 64 383 58 317 90,6% n.a. 29 196 64 383 58 317 90,6%
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D.01.03.10.P0.00

Parentalidade

2021
€m euros

Orcamento Funcionamento Geral

Inicial

Corrigido
Liquido de
Cativos

Execugao

Taxa
Execugao

99,8%

Inicial

Orgcamento Cooperacao

Corrigido
Liquido de
Cativos

Execugao

Taxa
Execugao

Inicial

Liquido de

Orgamento Total
Corrigido

Cativos

Execucdao

Taxa

Execugdo

99,8%

_ Aquisicao de bens € servicos 49 846 332898 264538 785t mm e mmm o3t

D.02.01
D.02.01.02
D.02.01.04
D.02.01.05
D.02.01.08.A0.00
D.02.01.08.C0.00
D.02.01.14
D.02.01.21
D.02.02
D.02.02.02
D.02.02.03
D.02.02.04.A0.00
D.02.02.06
D.02.02.08
D.02.02.09.C0.00
D.02.02.09.D0.00
D.02.02.09.D0.09
D.02.02.09.F0.00
D.02.02.10
D.02.02.11
D.02.02.12.B0.00
D.02.02.13
D.02.02.15.A0.00
D.02.02.15.B0.00
D.02.02.16
D.02.02.17.A0.00
D.02.02.19.A0.B0

Aquisicao de bens:

Combustiveis e lubrificantes

Limpeza e higiene

Alimentagdo - Refeigdes confeccionadas
Material de escritério - Papel

Material de escritério - Outros

Outro material -

Outros bens

Aquisicao de servigos:

Limpeza e higiene

Conservagdo de bens

Principio da Onerosidade

Locagdo de material de transporte
Locagdo de outros bens

ComunicagBes Fixas de Voz
ComunicagBes Moveis

ComunicagBes Mdveis (Anos Anteriores)

Outros Servigos de Comunicagdes

Transportes

Representagdo dos servigos

Seguros - Outras

Deslocagdes e estadas

Formagdo - tecnologias da informagéo e

comunicagdo
Formagdo - Outras

Seminarios, exposicdes e similares
Publicidade Obrigatodria

Asist. Tec. - Equip. Inf. - Outros

Pegas

9 693
1500

1 000

1 000

1 000
1693
500

3 000
440 153
43 000
3 500
168 336
13 700

145 000
2 500
10 000
1000
989

0

7 830
1505
1655
310
692
1366
392
1910
325 069
40 017
2 745
168 336
11 614
8 990
784

7 795
590
774
588
2138
392
45 021
1 960
7 842
77
944
566

2717
1165
0

0

0
1114
0

438
261 821
34 457
2179
168 336
10 359
8 989
125
3232
590
170
188
131
234

3 849

6 152

425
0

34,7%
77,4%
0,0%
0,0%
0,0%
81,6%
0,0%
22,9%
80,5%
86,1%
79,4%
100,0%
89,2%
100,0%
15,9%
41,5%
100,0%
22,0%
31,9%
6,1%
59,6%
8,5%
0,0%
78,5%
0,0%
45,0%

0,0%

7 000

7 000

138 500

135 000

3 000

5 489

5489

96 067

93 412

2 353

1776

1708

16 693
1500
1000
8 000
1000
1693

500
3 000
578 653

43 000
3 500

168 336

13 700

280 000
2 500
13 000
1 000
989

0

13 319 2717
1505 1165
1655 0
5799 0

692 0
1366 1114
392 0
1910 438
421136 263597

40 017 34 457
2 745 2179

168 336 168 336

11 614 10 359
8 990 8 989

784 125
7 795 3232
590 590
774 170
588 188
2138 131
392 234

138 433 5556
1960 0

10 195 6152

77 0
944 425
566 0

20,4%
77,4%
0,0%
0,0%
0,0%
81,6%
0,0%
22,9%
62,6%
86,1%
79,4%
100,0%
89,2%
100,0%
15,9%
41,5%
100,0%
22,0%
31,9%
6,1%
59,6%
4,0%
0,0%
60,3%
0,0%
45,0%

0,0%
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2021
€m euros

Orcamento Funcionamento Geral Orgcamento Cooperacao Orgamento Total
Corrigido Corrigido Corrigido
A o = Taxa A - = Taxa A Fa—— = Taxa
Inicial L|qulfio de Execugao Execucdo Inicial L|qu|f:lo de Execugdo Execucdo Inicial L|qu|f:lo de Execucdo Execucdo
Cativos Cativos Cativos
D.02.02.19.B0.00 | Assist. Técnica - Software Informatico 27 540 21 347 21 346 100,0% n.a. 27 540 21 347 21 346 100,0%
D.02.02.20.A0.80 | Out:Trab.Esp.-Serv.Nat.Inf.-Contratos de 10 338 0 0 n.a. n.a. 10 338 0 0 0,0%
impress&o
D.02.02.20.E0.00 | Outros Trab.Especializ. - Outros 1500 1038 0 0,0% n.a. 1500 1038 0 0,0%
D.02.02.22.A0.00 | Meios Complementares de Diagndstico 0 369 369 99,9% n.a. 0 369 369 99,9%
D.02.02.23.B0.00 | Junta Médica e Verificagdo 0 220 220 100,0% n.a. 0 220 220 100,0%
D.02.02.25.E0.00 | Outros servigos 500 922 471 51,0% 500 302 69 22,7% 1 000 1224 539 44,0%
D.04.06.00.A0.00 Estdgios profissionais na AP-Contribuigbes 0,0% 0,0%
para a Seguranga Social

D.04.08.02.A0.00 | Estagios profissionais na AP 2198 2197 100,0% 2198 2197 100,0%
- AqUISIgao de bens de Capltal m °8 654 m 97,80/0 ---nm °8 654 m 97’80/0
D.07.01 Investimentos 53 000 68 654 67 175 97,8% 53 000 68 654 67 175 97,8%
D.07.01.03.A0.B0 | Edificios - Conservagdo ou reparagdo 4 000 0 0 0,0% n.a. 4 000 0 0 0,0%
D.07.01.07.A0.CO | Equip. Informética - Outros 30 000 57 909 56 431 97,4% n.a. 30 000 57 909 56 431 97,4%
D.07.01.08.A0.B0 | Software informéatico - Outros 15 000 10 745 10 744 100,0% n.a. 15 000 10 745 10 744 100,0%
D.07.01.10.A0.B0 | Equipamento basico - Outros 4 000 0 0 0,0% n.a. 4 000 0 0 0,0%

D.02.02.16 Semindrios, exposigdes e similares 6 151 6 151 6 150 100,0% 6 151 6151 6 150 100,0%
D.02.02.20.A0.CO | Out.Trab.Esp.-Serv.Nat.Inf.-Outros 109 628 139 923 138 743 99,2% n.a. 109 628 139 923 138 743 99,2%

- s M Feirese e 2o oo e SerTee 3382554 208 20t So%

Legenda: n.a. - ndo aplicavel.
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A7. BALANCO SOCIAL
QUADRO SINTESE DE INDICADORES

Indicador

Nivel eta

indice de
envelheci

Taxa de
feminizagao

indice de
tecnicidade

indice de
enquadramento

Taxa de formagao
superior

Antiguidade média
na fungao publica

indice de
admissao

indice de saida

Leque salarial

anos

%

%

%

%

anos

%

%

Racio

Descrigao

Soma das idades /Total de recursos
humanos

NUmero de recursos humanos com
idade > ou = a 55 anos / Total de
recursos humanos

Total de mulheres / Total de recursos
humanos

Numero de técnicos superiores / Total
de recursos humanos

Numero de dirigentes / Total de
recursos humanos

(licenciados + mestres +
doutoramentos) / Total dos recursos
humanos

Soma das antiguidades na fungao
publica /Total de recursos humanos

NUmero de admissdes / Total de
recursos humanos

NuUmero de saidas /Total de recursos
humanos

NUume dias de faltas / (Nimero
anual de dias trabalhaveis * x Numero
total de recursos humanos)

Maior remuneragao base / Menor
remuneragao base

Fonte: Quadros do Balango Social 2017 a 2021
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