<

) DAS FINANCAS o - INANCE




FICHA TECNICA

Titulo

PLANO DE ATIVIDADES DO GPEARI ¢ 2021

Data

marco e 2021

Edicao

Gabinete de Planeamento, Estratégia e Avaliacdo e Relagdes Internacionais e Ministério das Financas
Rua da Alfandega, 5A - 1100 - 016 Lisboa e Telefone: +351 218 823 390 ¢ Fax: +351 218 823 399

www.gpeari.gov.pt




GPEARI ¢ PA ¢ 2021

MENSAGEM DA DIREGAD +uvuuiutiuitinesinesssenssnensssenssnsnssneanensnssnennsnsnnenennanennnns 5
SUMARIO EXECUTIVO 1 ututiuetitestsuentssesssaeassseesenesssaeaseneesaneesaneaseneasaneesanennanens 7
1. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL 1tuutustnessneessnesssesnsnesnsnesssnesnsnesnsnnenens 11
2. SERVICOS PRESTADOS, UTILIZADORES E INTERLOCUTORES ..uvuviusuenernenernennnnenss 13
3. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS .tuutussuenssnenssnenssnenssnesssnemssnesnsnesnenennns 16
4. PLANEAMENTO - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS ...vvuvrineinsnennanennnns 18
4.1. DESTAQUES DA ATIVIDADE 4 uuuttetttsssssssssseennnnnessssseennnsmsssssrennssrseess 22
4.2. OBJETIVOS OPERACIONAIS - QUAR 2021 . it iiiiee s e nnneeeaaans 26
4.3. OBJETIVOS OPERACIONAIS - ATIVIDADES EXTRA-QUAR....cccvviiiiiieiiiinnennnns 29
5. MEDIDAS DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA tuuuuuteriineesesnneesssinnesssnnneeennns 31
6. CAPACITACAO E FORMAGAD ... ttttiiite st ittt ettt s sttt e e st s e santeesranaeseaanaeeann 34
7. IGUALDADE E NAO DISCRIMINAGAD ..uuuursseeeeresnnnnnsseeesssssnnsnsseeessesssnnsnseeess 36
ANEXO T @ QUAR 2021 iiiiiiiiiiiiii i et s ee et et e et e sae s e ae s ane e eane e aaneeanneans 37
ANEXO II ® OBJETIVOS QUAR E EXTRA-QUAR 2021 ..iriiiiiiii i niaeeas 38

e3e



GPEARI ¢ PA ¢ 2021

INDICE DE QUADROS E FIGURAS

Figura 1 | Estrutura Organica do GPEARI .......iiuitiiiiiiiiie et e e e eeeaes 12
Figura 2. Utilizadores e interlocutores do GPEARI ......oiiiiiiiiiiii i 15
[

Quadro 1 | Postos de trabalho previstos para 2021 ....c.viiiiiiiiiiiiii i 16
Quadro 2 | Orcamento Inicial do GPEARI para 2020 € 2021 ..ciiiiiiiiiiiiiiiiii i 17
Quadro 3 | QUAR 2021 - objetivos operacionais e indicadores .........ccvvveiiiiiiiiiiiinnnens 27
Quadro 4 | Objetivos operacionais e indicadores extra-QUAR ......ccciiiiiiiiiiiiii e 29

e4e



GPEARI ¢ PA ¢ 2021

MENSAGEM DA DIRECAO

O ano 2021 serd mais um ano desafiante para o GPEARI, traduzindo o Plano de Atividades o
aprofundamento dos vetores de melhoria continua dos servigos que presta aos seus mais
diretos clientes e stakeholders, continuando a apostar na melhoria das condigdes necessarias
ao trabalho em rede, potenciando a complementaridade e a partilha de conhecimento, quer

a nivel interno, quer externo com parceiros estratégicos.

Trata-se de um ano particularmente exigente para o GPEARI em termos organizacionais,
tendo em conta a manutencdo do contexto decorrente da pandemia provocada pela Covid-19
associado ao facto de continuar a dar cumprimento a sua missdo maioritariamente em regime
de teletrabalho e com a continuacdo da realizacdo de inUmeras reunidoes e encontros por via

remota, ao qual, no entanto, se adaptou com grande facilidade.

Em termos da sua atividade técnica, estima-se um acréscimo significativo da sua atividade
regular, dada a alteracao das condi¢cdes econdmicas nacionais, europeias e mundiais, que nos
conduziram a necessidade de avaliagdo e implementacdo de politicas e medidas que visem a

resiliéncia e a recuperagao da atividade econdmica.

A este pano de fundo, acrescem desafios importantes decorrentes do exercicio da Presidéncia
Portuguesa do Conselho da Uniao Europeia, durante o primeiro semestre do ano, no qual o
GPEARI desempenha um papel chave na area governativa finangas, assumindo a coordenacgao
de importantes atividades nesta esfera. Acresce ainda a participacdo ativa em projetos
estruturantes que em muito contribuirdo para o reforgo da capacidade nacional de avaliacao
de reformas estruturais e politicas publicas e para a criacdo de um novo modelo
macroeconomeétrico para a economia portuguesa, bem como a reafirmacdo do pais como um

importante ator na cooperacgdo para o desenvolvimento.
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Fruto da experiéncia e do conhecimento dos seus colaboradores, estamos certos que seremos
bem sucedidos na realizacdo desta empreitada, mas também porque nao estamos sozinhos,
valorizaremos a constituicdo de parcerias e a maximizagcao de sinergias com outros atores,

potenciando o nosso crescimento e afirmacao.

Como nao poderia deixar de ser, contamos com o nosso ativo mais valioso, os colaboradores,
aos quais agradecemos pela prontidao, profissionalismo, compromisso e “garra” que tém
vindo a demonstrar e que certamente irdo continuar a revelar neste tao exigente ano de
2021.

Rosa Maria Caetano José Carlos Azevedo Pereira Paula Fonseca Costa

Subdiretora-Geral Diretor-Geral Subdiretora-Geral
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SUMARIO EXECUTIVO

Nos ultimos anos tém sido colocados ao GPEARI sistematicos e exigentes desafios para uma
estrutura da sua dimensdo, em parte decorrentes do contexto econédmico que Portugal tem
enfrentado, que se traduz numa pressao significativa para o Ministério das Finangas. O ano
de 2021 apresenta-se como ainda mais combativo para o GPEARI, continuando os seus
colaboradores a serem chamados a desempenhar um conjunto de fungdes extraordinarias,

cuja manutengao da capacidade de resposta do GPEARI exige um total compromisso.

O Plano de Atividades do GPEARI para 2021 traduz o aprofundar dos vetores de melhoria
continua dos servicos que presta aos seus mais diretos clientes e stakeholders, bem como as
novas e exigentes vertentes em que o GPEARI desenvolverd a sua atividade. Assim, as

atividades que merecem especial destaque em 2021 sao:

¢ A participacdo no quadro da Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia, em

particular nas reuniées do Conselho ECOFIN e do Eurogrupo e dos seus comités
preparatérios, na presidéncia ou vice-presidéncia dos Grupos de Trabalho da area
dos servigos financeiros, na presidéncia das reuniées do Grupo de Trabalho sobre
Direito das Sociedades e na coordenacdo europeia nas varias Instituicdes

Financeiras Internacionais, com destaque para o Banco Mundial;

Ainda no ambito da Presidéncia Portuguesa da UE, a designagdo do GPEARI para
participar no Grupo de Estudo sobre o Financiamento Sustentavel e no Africa

Advisory Group, ambos criados no contexto dos trabalhos do G20;

A contribuicdo do GPEARI no debate e analise das diversas iniciativas que a Unido
Europeia e outras organizagdes internacionais tem vindo a desenvolver, em
resposta a atual situagdo de salde publica e a recuperagdo econdmica, causadas

pela pandemia provocada pela Covid-19;

O contributo para os trabalhos conducentes a adogdo do Regulamento do
Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia e a preparagdo e submissdo dos Planos
de Recuperacdo e Resiliéncia, acompanhando a politica de financiamento da

Comissao Europeia e os respetivos desembolsos aos estados-membros;

A definicdo do cenario macroeconémico de curto e médio prazo para o Programa
de Recuperacdo e Resiliéncia de Portugal e da avaliagdo do impacto

macroecondmico das diferentes medidas nele constantes;
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O desenvolvimento de projetos que contribuem para o refor¢co da capacidade
nacional de avaliacao de reformas estruturais e politicas publicas e para a criacao

de um novo modelo macroeconométrico para a economia portuguesa;

A participacdao nas negociacdes das propostas de novos recursos préprios do
Orcamento da Unido Europeia no @mbito do Quadro Financeiro Plurianual (QFP)
2021-2027;

A coordenacao e acompanhamento de um conjunto de missGes de monitorizacao -
exercicio pdés-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro de Portugal,
Semestre Europeu, Artigo IV do Fundo Monetario Internacional e Exame Econémico

a Portugal da Organizacdo para a Cooperacdao e Desenvolvimento Econdmico;

O contributo no ambito da prevencao e combate ao branqueamento de capitais e
ao financiamento do terrorismo, assumindo, a nivel europeu, a presidéncia das
reunides do Grupo de Trabalho dedicadas a negociagdo das propostas legislativas
e acompanhando os trabalhos do Expert Group on Money Laundering and Terrorist
Financing, e a nivel internacional, a participagdo nos trabalhos do Grupo de Acdo

Financeira, integrando a delegacdo portuguesa;

O papel de autoridade nacional competente em matéria de medidas restritivas,

conjuntamente com a Diregdo-Geral de Politica Externa;

O contributo para a aplicagao da legislacdo da UE, na transposicao de diretivas, na
execucdo de opcgles previstas em regulamentos e na participacdo na elaboracgao

de projetos legislativos de iniciativa nacional;

Os trabalhos em matéria de auxilios de Estado, em especial no @&mbito da adogédo

de medidas de apoio a economia para mitigar os efeitos da crise pandémica;

A negociagao da Arquitetura Financeira Europeia para o Desenvolvimento e da
Iniciativa de Suspensdo do Servico da Divida dos paises em desenvolvimento

beneficiarios;

A continuacdo da implementacdao do Compacto Luséfono - iniciativa com o Banco

Africano de Desenvolvimento e os PALOP;
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O contributo do GPEARI no acompanhamento da Agenda Climatica, enquadrado na
implementacdo do Roteiro do Banco Europeu de Investimento para o Banco
Climatico e a participacdo na Coligacao dos Ministros das Financas para a Acao
Climatica e em outros grupos de trabalho internacionais para estabelecer as
melhores praticas de integracdo do clima no planeamento econdémico e gestao

orcamental

A avaliacdo e preparacdo do proximo Plano Estratégico do Mecanismo de
Acompanhamento do Mercado das Multilaterais (Grupo de Trabalho GPEARI-
AICEP);

A representacdo, no quadro do Banco Europeu de Investimento, no Comité de
Contribuintes do Fundo de Garantia Pan-Europeu e, a nivel nacional, do Conselho

Consultivo do Fundo InvestEU, do Programa InvestEU;

A participagdo na agenda da modernizagdo, inovagao e gestdo na administragao
publica, em particular na representacdo no Conselho Coordenador de Avaliagdo de

Servigos, respetivo Grupo de Trabalho e Linhas de Acao.

Para além dos destaques referenciados, o GPEARI tem vindo a melhorar as suas praticas de
gestao e desenvolvimento organizacional, em linha com as orientacdes plasmadas na Lei do
Orcamento do Estado para 2021 de boa gestdo dos trabalhadores, designadamente nos
dominios da participacdo dos trabalhadores na gestdo dos servigos, da seguranca e da saude

no trabalho, da conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar e da motivacao.

Assim, o GPEARI conta, para o ano de 2021, com um mapa de pessoal de 72 lugares,
semelhante ao ano anterior, contudo, as dificuldades de recrutamento de pessoal
especializado, bem como a substituicdo de colaboradores com propostas mais aliciantes
traduzem-se no preenchimento médio do mapa a cerca de 85%. Com efeito, a aposta nas
condigOes de retencao, capacitacdao e valorizagdo, continuardao a ser alguns dos principais

desafios que se colocam a Administragcdo Publica, em geral, e ao GPEARI em particular.

No que respeita aos recursos financeiros, a dotacdo atribuida ao GPEARI para 2021
manteve-se equiparada aos ultimos anos, fixando-se a diferenca ao nivel do orgamento de

projetos afeto a candidatura SAMA2020 aprovada.

Assim, o Plano de Atividades e o QUAR para 2021 evidenciam as principais linhas de atuacao
do GPEARI, destacando-se as matérias nas quais a sua intervencao tem crescente relevancia

e cujo reconhecimento externo representa um estimulo suplementar para a sua execugao.
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1. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL

O GPEARI viu a sua orgdanica ser revista através do Decreto-Regulamentar n.© 7/2018 de 13
julho!, em conjugagdo com a Portaria n.© 227/2018, de 13 de agosto (definiu a nova estrutura
nuclear) e com o Despacho n.© 10003/2018, de 26 de outubro de 2018 (que definiu as

unidades organicas flexiveis).

O GPEARI é um servigo central da administracdo direta do Estado, dotado de autonomia
administrativa, traduzindo-se a sua missao, visdao e valores num compromisso, com a
tutela, com os parceiros institucionais e stakeholders, com o cidaddo e com a sua organizagao

e colaboradores.

Figura 1 | Missdo, visao e valores

Missao

Garantir o apoio a formulagdo de politicas e ao planeamento
estratégico e operacional, em articulagdo com a programagao
financeira, assegurar, diretamente ou sob sua coordenagdo, as
relagGes internacionais e acompanhar e avaliar a execugao de
politicas, dos instrumentos de planeamento e os resultados dos
sistemas de organizacdo e gestdo, em articulagio com os
demais servigos do Ministério

Visao

Ser reconhecido como um ator de referéncia na criagdo de
conhecimento para suporte a tomada de decisdo

Servir com inegavel competéncia os interesses do Ministério das
Financgas e de Portugal

Ser um centro de exceléncia e de valorizagdo de todos os
colaboradores

Valores

Exceléncia e profissionalismo | autocritica permanente,
incentivando a competéncia e as boas praticas

Rigor e Integridade | qualidade e a base cientifica

Responsabilidade e sentido de dever | promogdo da imagem e dos
interesses de Portugal

Criatividade e partilha do saber | inovagdo e a capacidade técnica

T Revogando o Decreto-Regulamentar n.2 48/2012 de 22 de agosto e o Decreto-Regulamentar n.2 3/2015, de 15 de
abril.
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A estrutura interna do GPEARI traduz a organica prevista no decreto-regulamentar, estando
organizada em sete departamentos.

Figura 2 | Estrutura Organica do GPEARI
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2. SERVICOS PRESTADOS, UTILIZADORES E INTERLOCUTORES

As atribuicdes definidas no nimero 2 do Artigo 3.2 do Decreto Regulamentar n.© 7/2018,
de 13 de julho, traduzem a diversidade e transversalidade do ambito de atuacdo do GPEARI

na area de governagao das Financgas.

O GPEARI tem vindo ao longo dos ultimos anos a alargar o ambito da sua atuagao, sendo a
sua atividade determinada pelas dindmicas do contexto econdmico do pais e da Unido
Europeia, o que se tem traduzido em crescentes exigéncias no que respeita as solicitagoes
que lhe sdo dirigidas. Este crescimento de atribuigdes tem vindo a ser garantido num cenario
de racionalizacdo de recursos, destacando-se como principais servigcos prestados pelo GPEARI

0s abaixo descritos.

Figura 3 | Principais servigos prestados

Acompanhamento do pds-
Programa de Ajustamento

Estudos econémico -
financeiros e avaliagdo de
politicas publicas

Publicagbes periddicas

Acordo de Cooperagao
Cambial com Cabo Verde e
Acordo de Cooperagdo
Econdmica com S3o Tomé e
Principe

Coordenagdo e elaboragao
de documentos de politica
econdmica

Representagdo de Portugal
junto das InstituicGes
Financeiras Internacionais

Participacdao em reunides,
comités e grupos de
trabalho nacionais e

internacionais

Econdmico e Financeiro,
do Semestre Europeu e de
outros exercicios de
supervisao

Iniciativas para promogao
da internacionalizagdo e de
acesso ao financiamento

Transposicdo de Diretivas

Implementagdo do SIADAP
1 e avaliagdo de
desempenho no MF

Programas Integrados de
Cooperagao e de
Assisténcia Técnica com
PLP e no ambito da CPLP

Servigos Financeiros
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Os servicos e areas de atuacdo desenvolvidas pelo GPEARI traduzem-se num conjunto

alargado de atividades e produtos, entre os quais destacamos os seguintes:

Elaboragdo de estudos econdmico-financeiros e outros documentos de natureza técnica que contribuam para a
formulagdo, o acompanhamento e a avaliagdo de politicas; e, em particular, o Modelo Anual Macroeconométrico
da Economia Portuguesa; o Modelo Trimestral Macroeconométrico da Economia Portuguesa; o Modelo das
Reformas Estruturais; o Modelo de Pensdes (em articulagdo com o grupo de trabalho do Ageing); a determinagao
da evolugdo trimestral e anual do Saldo Global das Administragdes Publicas em Contabilidade Nacional.

Coordenacao do Conselho para a Produtividade, em modelo rotativo com o GEE do Ministério da Economia.

Coordenacao da edicdo e elaboragao de contributos para documentos oficiais, entre os quais, o Programa de
Estabilidade, o Relatério que acompanha a Proposta de Lei do Orgamento do Estado, a Lei das Grandes Opgdes,
o Programa de Recuperacdo e Resiliéncia e a Conta Geral do Estado.

Recolha e centralizacdo de informagdo, preparacdo de missdes e reunides, coordenacdo dos varios ministérios e
entidades envolvidas e partilha de informagdo com as entidades internacionais, no ambito do pds-Programa de
Ajustamento Econdmico e Financeiro, do Semestre Europeu e de outros exercicios associados a participagao
nacional em instituigdes internacionais.

PublicacGes periddicas, disponibilizadas na Internet, das quais se destacam:

e Boletim Mensal de Economia Portuguesa, publicagdo mensal dedicada a analise de conjuntura nacional e
internacional, contendo analises sobre os principais temas da economia nacional, elaborado em parceria com o
Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia;

e Indicadores Mensais de Conjuntura e Sintese Diaria dos Indicadores de Conjuntura;

e Nota de Indicadores de Curto-Prazo;

e Dossiers de Finangas Publicas (Portugal e Comparacdes Internacionais);

e Portugal Latest Key Development;

e Folheto sobre o Retorno para a Economia Nacional Resultante da Participagdo de Portugal nas Multilaterais.

Contributos técnicos e coordenagdo da posigdo nacional, no d&mbito da participacdo e colaboragdo em reunides,
comités e grupos de trabalho de organizagbes nacionais e da Unido Europeia, Instituicbes Financeiras
Internacionais e Cimeiras ou Grupos de Trabalho Bilaterais.

Acompanhamento e participagdo na Transposicdo de Diretivas comunitdrias que incidam sobre matérias
enquadradas nas areas de atuagdo do MF.

Financiamento e coordenagdo da execugdo dos Programas Integrados de Cooperagdo e Assisténcia Técnica com
os Paises de Lingua Oficial Portuguesa e no ambito da CPLP.

Coordenacdo e participacdo nos 6rgdos que asseguram o bom funcionamento do Acordo de Cooperagdao Cambial
com Cabo Verde e do Acordo de Cooperagdo Econdmica com Sdo Tomé e Principe, vocacionados para a promogao
da estabilidade macroeconémica em ambos os paises e o fomento das suas relagées econémicas e financeiras com
Portugal e com a UE.

Promogao de iniciativas potenciadoras da internacionalizagdo da economia nacional.

Disseminacao de informacgdo selecionada sobre oportunidades de procurement para empresas e consultores
nacionais e informacdo geral sobre estratégias de abordagem das empresas nacionais ao mercado de procurement
das IFI.

Apoio técnico a implementacdo do SIADAP 1 e Avaliacdo do desempenho dos servigos do MF.
Acompanhamento e monitorizacdo do Programa "Pagar a Tempo e Horas".

Coordenacdo da implementacdo da politica de igualdade de género a nivel do ministério.
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O GPEARI, enquanto servigo de apoio a governacdo do Ministério das Finangas, tem como
principal utilizador dos servigos prestados a equipa dos gabinetes governamentais. Acresce

gue também os restantes organismos do MF sdo clientes/utilizadores dos servicos do GPEARI.

A par deste conjunto de stakeholders destacam-se ainda utilizadores e interlocutores
externos, onde se incluem outros ministérios e servigos da Administragao Publica, o Conselho
das Financas Publicas, a UTAO e organizagoes e instituicGes estrangeiras e internacionais,
onde se incluem diversas Direcdes —Gerais da Comissao Europeia, a OCDE, o FMI, o BCE, as
Instituicdes Financeiras Internacionais, os Ministérios das Financas de paises terceiros,

designadamente dos paises da CPLP e varias entidades do sector privado.

Para além destes, e ndo s6 os que decorrem do acompanhamento do pds-Programa de
Ajustamento Econdmico e Financeiro e dos restantes processos regulares de supervisdo a que
Portugal estd sujeito, tal como os restantes estados-membros, existem ainda outros
interlocutores do GPEARI, tais como: o Ministério da Economia, o Ministério dos Negdcios
Estrangeiros (incluindo a REPER em Bruxelas), o Instituto Nacional de Estatistica, a Agéncia
de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica, o Banco de Portugal, a Autoridade de Supervisdo
de Seguros e Fundos de Pensdes, a Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios, a aicep
Portugal Global, bem como ordens profissionais e associacdes do setor financeiro e

empresarial.

Figura 4. Utilizadores e interlocutores do GPEARI

Utilizadores
Internos

*Gabinete do Ministro das Finangas

InterIOCUtores *Gabinetes dos Secretarios de Estac Utlllzadores
Externos

B Scrganismosdoiinisterioldas *Organismos da Administragao Publica

*Banco de Portugal

*Autoridade de Supervisdo de - e L . :
Seguros e Fundos de Pensdes Organizagdes e Instituigdes Financeiras

*CMVM Internacionais

*aicep Portugal Global
*Associagoes do setor financeiro e
empresarial

*QOrdens profissionais

*REPER *Agéncias de rating
*IGCP

*UTAO *Empresas e banca
*Conselho das Finangas Publicas

Finangas

*Organismos de Paises parceiros

*MNE e Embaixadas
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3. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

O mapa de pessoal do GPEARI, para 2021, prevé 72 colaboradores, o mesmo numero de

efetivos estimado para 2020.

Quadro 1 | Postos de trabalho previstos para 2021

Técnico Superior
Especialista em Técnico Técnico de Assistente Assistente
g Orgamento e Superior Informatica Técnico Operacional
Intermédia . T

Financgas Publicas

IR T S NS N S N S N S

72

Direcao
Superior e

Em 31 de dezembro de 2020, o GPEARI contava com 61 colaboradores, nimero igual ao
registado em 2019 e menos 3 do que o registado em 2018, sendo patente a necessidade de
reforcar o recrutamento, por forma a conseguir manter os atuais niveis de atividade,

atendendo as saidas previstas e a rotatividade que se tem verificado nos ultimos anos.

Em termos de recursos financeiros, a dotagdo em Transferéncias do Orcamento do Estado
atribuida ao GPEARI é de 3,4 milhdes de euros para 2021, refletindo um aumento 37 mil
euros face ao plafond de 2020. O Orcamento encontra-se subdividido nas atividades de
“Funcionamento” (cerca de 83%) e orgamento de “Cooperacao” (cerca de 17%). Por
membdria, destaca-se ainda que o projeto SIPA - Sistema Integrado de Processos e Atividades,
em execucao desde 2019, projeto cofinanciado pelo SAMA2020, requer a inscricgdo da

contrapartida nacional nas Transferéncias do Orgamento do Estado.
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Quadro 2 | Orcamento Inicial do GPEARI para 2020 e 2021

Orcamento Funcionamento Orgamento Cooperacao Orgamento Total

TRANSFERENCIAS DO ORGAMEN DO EST

2 335561€ 2293732€ 378 566€ 439 939€ 2714 127€ 2733 671€
462 502€ 489 689€ 148 000€ 145 500€ 610 502¢€ 635 189€
60 000€ 53 000€ 60 000€ 53 000€

m 2 858 063€ 2 836 421€ m 585 439€ 11,2% 3 384 629€| 3 421 860€

OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO (211-FEDER e 282-Outros)

81 717€ 75 936€ 81717€ 75 936€

mmmmmnmm
TOTAL 2939 780€| 2912 357¢€ @ 585 439€| 11,2% |3 466 346€| 3 497 796€

Legenda: n.a. - ndo aplicavel
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4. PLANEAMENTO - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

No ano de 2021, o GPEARI continuara a ter por referéncia os objetivos estratégicos definidos
para o periodo 2019-2023, alinhados com a sua missdo e com o0s principais vetores

resultantes do contexto econdémico e financeiro do pais.

Dinamizar a representacdo e o apoio técnico a definicao,
acompanhamento e avaliagao de politicas do MF

Potenciar a criagao e o aperfeicoamento das bases e do conhecimento para a formulagao e definigdo de
politicas, contribuindo para tomada de decisdo sustentada e para a melhoria continua das politicas
implementadas, gerando valor acrescentado, valorizando o apoio técnico e projetando o GPEARI como

um centro de exceléncia.

Promover a representagao e defesa dos interesses nacionais no
contexto europeu e internacional

Reforgar a capacidade, conhecimento e sentido de analise para garantir a representacdo e defesa dos
interesses nacionais envolvidos.

Desenvolver uma politica de gestao integrada de valorizagao do

capital humano e de racionalizagao eficiente de recursos

Melhorar a capacitacdo, valorizagao, retengdo e formacdo dos recursos, apostando em melhorias de
eficiéncia e produtividade, fomentando a cultura organizacional, num contexto de exigente gestdo de

ativos.
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Para a concretizacdo dos objetivos estratégicos definidos, foram identificados 22 objetivos
operacionais, voltados para a execucdo das operacoes e que envolvem as principais areas de

atuacdo das unidades organicas e constituem o Plano de Atividades para 2021 do GPEARI.

No QUAR para 2021 encontram-se os objetivos operacionais (dez), cuja relevancia e
contributo para a concretizacdo da estratégia mais se destacam, bem como os objetivos que
relevam para melhorias de eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos prestados. Importa
ainda mencionar, neste enquadramento, o cumprimento das orientagdes plasmadas no artigo
28.9 da Lei do Orgamento do Estado para 2021.

Os restantes objetivos operacionais, que contribuem igualmente para a prossecucao dos

objetivos estratégicos, sdo considerados “extra-QUAR".

Assim, o alinhamento estratégico entre todos os objetivos operacionais que contribuem para

a prossecugao dos objetivos estratégicos € o seguinte:

OE1 e Dinamizar a representacao e o apoio técnico a definicdo, acompanhamento
e avaliacao de politicas do MF

Melhorar os processos de definicdo e elaboragao dos
documentos de politica econémica e dos documentos
técnicos de apoio a formulagdo, acompanhamento e
avaliacdo de politicas pela tutela, outros organismos da
Administracdo Publica, outras Entidades Nacionais e
instituicdes comunitarias e internacionais

® Assegurar o apoio técnico a elaboragdo de
documentos de politica econdmica e a formulagdo
e acompanhamento de politicas econdmico-
financeiras do MF (QUAR O1.)

Fomentar o conhecimento e a andlise em temas relevantes,
participando ativamente no Conselho para a Produtividade,
promovendo a realizacdo de seminarios e desenvolvendo
estudos e policy papers.

® Contribuir para o debate da economia nacional,
do crescimento, da produtividade e das finangas
publicas (QUAR 02.)

Implementar o projeto de capacitacdao e melhoria das
metodologias de avaliacdo de reformas estruturais e politicas
publicas.

® Reforgar a capacidade interna e a qualidade
metodoldgica da avaliagdo de reformas estruturais
e de politicas publicas (QUAR 03.)

Assegurar a defesa dos interesses nacionais e do MF criando
conhecimento para o apoio técnico a definicdo,
acompanhamento e avaliagdo de politicas.

® Garantir a preparacgao e defesa da posicdo
nacional em foruns europeus e internacionais e a
representacao e defesa da posicao do MF em
féruns nacionais (QUAR 04.)

® Contribuir para a prossecugao e implementacgao
dos Planos de Recuperacgdo e Resiliéncia (QUAR
06.)

Garantir o acompanhamento proximo da implementacgdo dos
planos de recuperacao e resiliéncia dos paises da Unido
Europeia, em particular no que concerne aos requisitos
associados ao desembolso das tranches.

Promover a publicagdo de informacdo relevante na area
macrofinanceira e orgamental, melhorando os conteldos e
abrangéncia da informacao.

® Garantir a disponibilizacdo de informagao
estatistica, macrofinanceira e orgamental

Assegurar a coordenacdo da posicdo do MF no ambito da

® Garantir a coordenagao da posicdo do MF nas . - ; )
s PosIG implementagao do quadro financeiro plurianual (QFP).

questdes relativas ao Quadro Financeiro Plurianual
da Unido Europeia
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® Apoiar a acdo do MF na definicao de prioridades
no ambito de uma politica de cooperagdo
estruturante com as Instituicdes Financeiras
Internacionais (IFI) e das Instituicdes Financeiras
Europeias (IFE), designadamente através da
criacao e a dinamizagao de instrumentos
financeiros e de cooperagédo técnica

Adotar politicas proactivas de relacionamento com os
principais stakeholders no sentido de promover a criagao e a
dinamizagao de instrumentos financeiros e de cooperagdo
técnica e criar conhecimento para o apoio técnico a
definicdo, acompanhamento e avaliacdo de politicas,
garantindo as orientages estratégicas da tutela.

® Assegurar a execugao de acordos bilaterais e de
programas de cooperagdo e assisténcia técnica, no
ambito de uma politica de cooperagao
estruturante nos paises de lingua oficial
portuguesa e outros paises parceiros

Garantir a coordenagdo, execugdao e monitorizagao dos
Acordos de Cooperacdo Econdmica e Cambial e dos
Programas Integrados de Cooperacao e Assisténcia Técnica
nas areas de competéncias do Ministério das Financas,
mediante articulagdo com a tutela, com outros organismos
da Administragdo Publica, outras Entidades Nacionais e
InstituicGes Comunitérias e Internacionais.

® Assegurar a implementagdo, monitorizagdo e
avaliacdo de politicas publicas transversais
(SIADAP 1, Programa Pagar a Tempo e Horas;
Politicas de Igualdade e Ndo Discriminacao)

Garantir a aplicacdo dos dispositivos legais previstos e
integrar melhorias nos processos de monitorizagao das
politicas.

® Melhorar a qualidade dos servigos prestados
pelo GPEARI (QUAR 010.)

Adotar politicas proactivas de relacionamento com os
principais stakeholders, promovendo a tempestividade da
partilha de informagdo e antecipando qualitativamente as
necessidades dos principais clientes.

® Desenvolvimento de um novo Modelo Macro
economeétrico para a Economia Portuguesa

Desenvolver com suporte e financiamento externo (Banco
Mundial e Comissdo Europeia) um novo modelo macro
econométrico para a economia portuguesa, permitindo
melhorar a capacidade de cenarizagao e preditiva do
GPEARI,

® Desenvolvimento da capacidade interna em
Green Budgeting

Promover formacao interna, com financiamento e lecionagao
externa (Comissdo Europeia) referente a implementagdo do
orgamento verde, um processo orgamental em que as
receitas e despesas relevantes para as politicas ambientais
sdo claramente identificadas nos orcamentos e relatdrios de
execucao e estdo sujeitas a indicadores de desempenho
especificos, com o objetivo de melhor levar em consideragcao
0 impacto ambiental (incluindo riscos ambientais) em
tomada de decisdes orcamentais.

OE2 ® Promover a representacao e defesa dos interesses nacionais no contexto

europeu e internacional

® Garantir a preparagao e defesa da posigao
nacional em féruns europeus e internacionais e a
representacao e defesa da posicdo do MF em
foruns nacionais (QUAR 04.)

Assegurar nos féruns europeus e internacionais a
representacao e a defesa dos interesses nacionais e do MF,
assegurando a transversalidade das tematicas desenvolvidas
e as orientagOes estratégicas superiores.

® Assegurar os trabalhos relativos a Presidéncia
Portuguesa da Unido Europeia do 1° Semestre de
2021 na esfera de competéncias do GPEARI
(QUAR 05.)

Assegurar a intermediagao das discussdes enquanto
Presidéncia do Conselho da Unido Europeia, nomeadamente
nas reunides do Conselho ECOFIN e do Eurogrupo, incluindo
os respetivos comités preparatoérios.

® Contribuir para a prossecugdo e implementagao
dos Planos de Recuperagédo e Resiliéncia (QUAR
06.)

Acompanhar a preparagao, submissao e aprovagao dos
Planos de Recuperacdo e Resiliéncia, e, adicionalmente,
acompanhar a politica de financiamento a estabelecer pela
Comissdo Europeia e os respetivos desembolsos aos
estados-membros, sujeitos ao cumprimento de objetivos e
metas.

® Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo
da cooperagdo portuguesa, privados e publicos, no
acesso a solugdes de financiamento e
investimento mais vantajosas e inovadoras,
através das InstituicGes Financeiras Internacionais
e Europeias (QUAR 07.)

Promover a divulgagao de oportunidades de
negdcio/investimento, garantindo a utilidade e adequacgao
das iniciativas as necessidades das empresas, consultores e
banca nacionais.

Garantir a operacionalizagao do programa Compacto
Lusdéfono.
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® Garantir a coordenacgdo da posigdo do MF nas
questdes relativas ao Acordo Comercial e Relagdo
Futura entre a UE e o Reino Unido

Assegurar a defesa da posicdo do MF no que respeita as
implicagdes decorrentes do Brexit.

® Garantir a coordenacgdo da posigdo do MF nas
questdes relativas ao Quadro Financeiro Plurianual
da Unido Europeia

Assegurar a defesa da posigdo do MF no ambito da definicdo
e implementagdo dos principais instrumentos e politicas sob
o quadro financeiro plurianual (QFP).

® Assegurar a execugao de acordos bilaterais e de
programas de cooperagdo e assisténcia técnica, no
ambito de uma politica de cooperacgao
estruturante nos paises de lingua oficial
portuguesa e outros paises parceiros

Promover a coordenacdo e execugao dos Acordos de
Cooperagado Econémica e Cambial e dos Programas
Integrados de Cooperagdo e Assisténcia Técnica.

® Fomentar a disponibilizagdo de informacgdo de
reporte as instituicGes europeias e internacionais

Garantir a tempestividade e qualidade da informacao técnica
de reporte das missodes.

® Coordenar o Acompanhamento do Pos-
Programa de Ajustamento Econdmico de Portugal
e de outras missdes regulares de instituicbes
europeias e internacionais

Promover a cooperagdao e coordenagao das instituigdes
nacionais envolvidas no ambito do acompanhamento das
missdes regulares, garantindo o reporte da informagao
acordada as instituigdes europeias e internacionais.

® Melhorar a qualidade dos servigos prestados
pelo GPEARI (QUAR 010.)

Garantir a capacitacdo interna para a promogao e
representacao dos interesses nacionais.

Promover a imagem externa através da divulgacdo das
principais atividades.

OE3 e Desenvolver uma politica de gestado integrada de valorizacdao do capital
humano e de racionalizacao eficiente de recursos

® Reforgar a capacidade interna e a qualidade
metodoldgica da avaliagdo de reformas estruturais
e de politicas publicas (QUAR 03.)

Dotar os recursos humanos de novos conhecimentos,
capacitando para a melhoria metodoldgica dos processo de
avaliacdo em politicas publicas.

® Promover a inovagao, a modernizagdo
administrativa e a desmaterializacdo de processos
(QUAR 08.)

Implementar a melhoria de processos e a desmaterializagdo
através do diagndstico interno da arquitetura empresarial e
impacto de diplomas legais.

Dotar o GPEARI de instrumentos de gestdo da informacao,
sistematizar a politica de protecdo de dados pessoais e os
requisitos para arquivo digital.

® Promover a motivagdo e a participacao dos
trabalhadores na gestao (QUAR 09.)

Aprofundar as medidas de promogdo da motivacdo e
participacdo dos trabalhadores na gestdo, comunicagdo e
envolvimento e responsabilidade social.

® Garantir o processo de planeamento, a
elaboragdo dos instrumentos de gestdo, a gestdo
de recursos e o controlo interno

Desenvolver e melhorar os processos de elaboragao e
monitorizagdo dos instrumentos de gestdo e de controlo de
gestao.

® Assegurar o apoio técnico e administrativo nas
areas de recursos humanos, financeiros,
aprovisionamento e patrimonio e TIC

Adotar procedimentos e melhorias de eficiéncia, procurando
as solugdes mais adequadas para a boa gestdo.

® Melhorar a qualidade dos servigos prestados
pelo GPEARI (QUAR 010.)

Promover a capacitagao e valorizagao dos recursos humanos,
fomentando a cultura organizacional, numa perspetiva de
qualidade dos servigos e eficiéncia de recursos.

Promover a imagem externa através da divulgagdo das
principais atividades.

® Desenvolvimento da capacidade interna em
Green Budgeting

Promover formagao interna, com financiamento e lecionagao
externa (Comissdo Europeia) em praticas inovadoras e
tematicas relevantes como € a integracdo da perspetiva
ambiental no processo orgamental em que as receitas e
despesas relevantes para as politicas ambientais sdo
claramente identificadas.
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4.1. DESTAQUES DA ATIVIDADE

Um dos incontornaveis desafios para o GPEAR durante o ano de 2021 e, em particular durante
o primeiro semestre, serd a Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia, a qual representara
um esforgo de trabalho acrescido para a preparacdo das reunides nos féruns internacionais,
em particular na Unido Europeia. Neste contexto, torna-se essencial assegurar, para além dos
trabalhos de apoio a definicdo de linhas estratégicas e prioridades de intervencao nacionais,
a intermediacdo das discussdes enquanto Presidéncia do Conselho da Unido Europeia,
nomeadamente nas reunides do Conselho ECOFIN e do Eurogrupo, incluindo respetivos
comités preparatérios. Este esforgo adicional traduz-se na necessidade de um
acompanhamento mais proximo e exigente enquanto intermediario justo entre todos os
estados-membros e junto das outras instituicdes europeias dos principais dossiers em

discussao no seio da Unido Europeia.

A par destes desafios, 0 ano de 2021 continua fortemente marcado pela pandemia provocada
pela Covid-19, tendo o GPEARI sido chamando a contribuir para o debate e analise das
diversas iniciativas que a Unido Europeia e outras organizagdes internacionais tém vindo a
desenvolver para apoiar os esforgos dos estados-membros e dos paises em desenvolvimento
na resposta a atual situagdo de salude publica e a recuperacdo econdmica. Em particular, de
salientar os trabalhos conducentes a adogao do Regulamento do Mecanismo de Recuperagao
e Resiliéncia, o elemento central do instrumento “Proxima Geragdao”. Tendo em conta a
importancia deste Mecanismo para Portugal e para a recuperacdao da economia europeia, sera
essencial garantir um acompanhamento préoximo, de forma a garantir a sua entrada em vigor
de forma célere e de garantir que a sua implementagdo, nomeadamente por parte da
Comissdao Europeia, ndo colocando em causa as necessidades nacionais e europeias de

recuperacdo e resiliéncia.

Adicionalmente, importa igualmente acompanhar a preparacao e submissdao dos Planos de
Recuperacdo e Resiliéncia, e, adicionalmente, acompanhar a politica de financiamento a
estabelecer pela Comissao Europeia e os respetivos desembolsos aos estados-membros,

sujeitos ao cumprimento de determinados objetivos e metas.

Destaca-se, igualmente, neste campo, a contribuicdo do GPEARI para a elaboragao do
Programa de Recuperagao e Resiliéncia de Portugal, nomeadamente ao nivel do respetivo
cenario macroeconomico de curto e médio prazo e da avaliacao do impacto macroeconémico

das diferentes medidas dele constantes.

Em 2021, continuaremos a dar especial enfoque ao projeto "Reforgo da capacidade nacional

de avaliagdo de reformas estruturais e politicas publicas", apoiado pelo Programa de Apoio as
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Reformas Estruturais (PARE) da Comissdo Europeia, que envolve apoio técnico especializado
de entidades externas para capacitacdo interna, em termos de avaliacao de politicas publicas
e melhoria do processo de quantificacdo macroecondmica do impacto das reformas
estruturais, e que permitira tornar o GPEARI num referencial no processo de avaliacdo de
politicas publicas. O GPEARI tem ainda em curso, e ja pré-selecionadas, duas candidaturas a
outros dois projetos estruturantes, financiados pela Comissao Europeia: o desenvolvimento
de um novo modelo macroeconométrico para a economia portuguesa, que permitirad melhorar
a capacidade de cenarizagdo e preditiva do GPEARI; e formagdo especifica em termos de
green budgeting, capacitagdo para a implementacao de um processo orcamental em que as
receitas e despesas relevantes para as politicas ambientais sdo claramente identificadas e
estdo sujeitas a indicadores de desempenho especificos, com o objetivo de levar em
consideragao o impacto ambiental (incluindo riscos ambientais) na tomada de decisdes

orgcamentais.

No contexto do Quadro Financeiro Plurianual (QFP) 2021-2027, o GPEARI continuara a
participar na negociagdo das propostas de novos recursos proprios do Orcamento da Unido
Europeia, no sentido de reformar o seu sistema de financiamento e de criar novas fontes de
financiamento, em particular com o objetivo de este contribuir para o reembolso dos

empréstimos contraidos pela Comissdo no ambito do instrumento “Préxima Geracdo UE".

Manter-se-& o acompanhamento e vigilancia do exercicio pds-Programa de Ajustamento
Econdmico e Financeiro de Portugal e das missdes no ambito do Semestre Europeu. Em
paralelo, o GPEARI acompanhar3, igualmente, as missdes de monitorizacdo, na qualidade de
membro do Fundo Monetdrio Internacional, através das missdes anuais sob o Artigo IV, e
enquanto membro da Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico, através

do Exame Econdémico a Portugal, o qual decorre a cada dois anos.

Na area dos servigos financeiros, o enfoque serd a Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia,
sendo de destacar que o GPEARI assumird a Presidéncia ou vice-presidéncia dos Grupos de
trabalho onde as negociacdes de propostas legislativas decorrem. Sdo de destacar em
particular as negociacdes dos Regulamentos MiCA (Markets in Crypto Assets) e DORA (Digital
Operational Resilience Act), a revisdao da Diretiva do Seguro automovel, bem como a Diretiva
dos Servicers. Serd também de destacar o papel do GPEARI na preparacdo de conclusbes do
Conselho sobre a Estratégias dos Pagamentos a Retalho, as quais tém por objetivo fornecer

a Comissdo Europeia diretrizes claras na prossecugdo dos trabalhos neste dominio.

Ainda neste contexto, o GPEARI assumira a Presidéncia das reunides do Grupo de Trabalho
sobre Direito das Sociedades, nomeadamente das reunides dedicadas a negociagdo da

proposta de revisdo da Diretiva 2014/95/UE relativa a divulgacdo de informacGes ndo
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financeiras e de informacdes sobre a diversidade por parte de certas grandes empresas e

grupos, que devera ser apresentada pela Comissao Europeia no final de abril.

De realcar, por outro lado, o contributo que o GPEARI continuara a dar no ambito da
prevencdo e combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo. A nivel
europeu, o GPEARI assumira a Presidéncia das reunides do Grupo de Trabalho sobre Servigos
Financeiros dedicadas a negociagdo das propostas legislativas a serem apresentadas pela
Comissdo Europeia em maio, dando posteriormente continuidade a coordenacdo da posicdo
nacional neste forum, e acompanhara os trabalhos do Expert Group on Money Laundering
and Terrorist Financing. A nivel internacional, dara continuidade a participagcdo nos trabalhos
do Grupo de Agdo Financeira, integrando a delegagdao portuguesa. Também neste ambito,
mas a nivel nacional, dara continuidade a participagdo nos 6rgaos permanentes da Comissado
de Coordenacdo das Politicas de Prevencdao e Combate ao Branqueamento de Capitais e ao

Financiamento do Terrorismo.

Paralelamente, o GPEARI prosseguira o seu papel de autoridade nacional competente em

matéria de medidas restritivas, conjuntamente com a Diregao-Geral de Politica Externa.

E ainda de destacar o papel que o GPEARI continuard a ter em matéria de aplicacdo da
legislacdo da UE, quer em termos de transposicdo de diretivas, quer de execucao de opgoes
previstas em regulamentos, bem como a participacdao na elaboracdo de projetos legislativos

de iniciativa nacional.

De realgar igualmente os trabalhos em matéria de auxilios de Estado, drea que assume
particular importancia no @mbito da adogao de medidas de apoio a economia para mitigar os

efeitos da crise pandémica.

No ambito da cooperacdo internacional, o ano de 2021 serd marcado pelas negociacbes de
dossiés de relevo como sejam:
) a Arquitetura Financeira Europeia para o Desenvolvimento, cujo estudo
independente, realizado em 2020, sera apresentado aos Ministros das Financas e
objeto de conclusdes pelo Conselho ECOFIN e
i) a Iniciativa de Suspensdo do Servico da Divida dos paises em desenvolvimento
beneficidrios (DSSI na sigla inglesa) e 0 acordo-quadro para o tratamento da divida
para além da DSSI, em que o debate ocorre ndo apenas nos fora europeus, mas
também em sede do FMI e do G20 e G7.

Ambos os dossiés estdo relacionados com o apoio aos paises mais pobres no combate aos

efeitos adversos da pandemia e no estimulo da recuperacdo econdmica global. Neste

contexto, o envolvimento do GPEARI passara ndo apenas pela preparacao das reunides

®24e



GPEARI ¢ PA ¢ 2021

ministeriais, quer de ambito europeu, quer ao nivel de outros fora internacionais, assim como
pela presidéncia das reunides de coordenacdo europeia nas varias Instituicdes Financeiras
Internacionais, com destaque para o Banco Mundial, ao longo do primeiro semestre de 2021,
durante a Presidéncia Portuguesa. Ainda neste dominio, importa ressaltar a designacao do

GPEARI para participar no Africa Advisory Group, do G20.

O GPEARI dara ainda continuidade a implementagdo da iniciativa com o Banco Africano de
Desenvolvimento - o Compacto Lusdofono - enquanto instrumento de estimulo ao

desenvolvimento do setor privado nos PALOP.

Importard também destacar o habitual contributo do GPEARI para o debate sobre tematicas
de interesse global, sendo que em 2021 haverd um enfoque particular nas questdes
relacionadas com a Agenda Climatica, na sequéncia da aprovacgdo e inicio da implementagao
do Roteiro do Banco Europeu de Investimento para o Banco Climatico e apelo da comunidade
internacional para que outras Instituicdes Financeiras Internacionais adotem o mesmo tipo
de ambicdo, relativamente ao alinhamento com o Acordo de Paris, bem como a participacao
na Coligagao dos Ministros das Finangas para a Agao Climatica e em outros grupos de trabalho
internacionais para estabelecer as melhores praticas de integracdao do clima no planeamento
econdmico e gestao orcamental. Ha ainda a referir que, no ambito da Presidéncia Portuguesa
da UE, o GPEARI foi designado para participar no Grupo de Estudo sobre o Financiamento
Sustentavel do G20.

Por altimo, nota para o trabalho de avaliacdo e preparagao do préximo Plano Estratégico do
Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais, tendo em vista dar foco a
atividade do Grupo de Trabalho GPEARI-AICEP em acles que potenciem as mais-valias do
setor empresarial portugués, com maior potencial de intersecdo com os projetos financiados

pelas Multilaterais.

No quadro do Banco Europeu de Investimento, o GPEARI assegurara a representacdo no
Comité de Contribuintes do Fundo de Garantia Pan-Europeu (EGF na sigla inglesa) -
instrumento de resposta ao impacto econdmico da pandemia Covid-19, garantindo que,
sobretudo, as Pequenas e Médias Empresas (PME) e as empresas de média capitalizacdo
(MidCap) nos estados-membros participantes dispdem de liquidez suficiente para enfrentar a
crise pandémica. De igual modo, assumira a representagdo nacional ao nivel do Conselho
Consultivo do Fundo InvestEU, uma das trés componentes do Programa InvestEU, o qual visa
reunir numa unica estrutura os multiplos instrumentos de apoio ao investimento disponiveis
na UE.
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O GPEARI manterda a participacdo ativa nos processos de desenvolvimento de melhores
praticas de gestdo na administracao publica, contribuindo para a melhoria dos processos de

planeamento, alinhamento estratégico, controlo da atividade e avaliacdo de desempenho.

No ambito do Conselho Coordenador de Avaliacdo de Servicos, designadamente no seu Grupo
de Trabalho, cujo mandato decorre da estratégia para a inovagdo e modernizacdao da
administracdo publica, em particular no vetor da gestao, o GPEARI iniciou a participacdo num
conjunto de linhas de agdo, que visam o desenvolvimento e reflexao interdepartamental de
um conjunto de temas relevantes na ética da avaliagcdo de servicos, planeamento estratégico,

planeamento orcamental e de atividades.

No ambito do desenvolvimento organizacional, foi firmada uma parceria entre o GPEARI, a
eSPap e a SGMF para desenvolvimento do GERProj 2.0., ferramenta que visa facilitar e agilizar
o processo de planeamento e acompanhamento da atividade. Este serd um projeto que em
muito contribuird para uma melhor acreditacdo destes processos internamente, garantindo
também a fiabilidade da informacgdo. Paralelamente, prevé-se a conclusdo do projeto SIPA
(cofinanciamento SAMA) e a implementacao de um conjunto de Medidas de Compliance,

melhorando o controlo interno e de gestao.

4.2. OBJETIVOS OPERACIONAIS - QUAR 2021

O QUAR - Quadro de Avaliacdao e Responsabilizacdo — constitui-se como um instrumento de
apoio a gestdo, que traduz o referencial estratégico do organismo e permite analisar e avaliar

o desempenho, com base nos objetivos operacionais em destaque em cada ano.

No QUAR do GPEARI para 2021 foram definidos dez objetivos operacionais, alinhados com as
funcdes core, com a modernizacdo, a melhoria de processos e a qualidade do servico
prestado, bem como com questdes de suporte e valorizagdo do capital humano. Neste
particular, destaca-se o compromisso com as orientacdes publicadas na Lei do Orcamento do
Estado para 2021, designadamente, nos dominios da seguranca e da saude no trabalho, da
promocao de uma cultura de conciliagao da vida familiar, pessoal e profissional, da motivagao
e da avaliagdo da satisfacdo dos utilizadores externos (vide Anexo I - versao integral do
QUAR).
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Quadro 3 | QUAR 2021 - objetivos operacionais e indicadores

VALOR
META CRITICO PESO uo
Assegurar o apoio técnico a elaboragao de documentos de politica economica
e a formulagcdao e acompanhamento de politicas economico-financeiras do MF
DAEP; DPFP;
ﬂ?m'l'd g o5 de ooliti e elaborad 5-7 10 25% DPGE;
umero de documentos de politica econémica elaborados DCMIPE; DSF
IND1.2.
Numero de documentos técnicos elaborados de apoio a formulagdo, 232-312 340 25% TODAS
acompanhamento e avaliagdo de politicas pela Tutela
IND1.3. DPGE; DAEP;
Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a 380-480 538 25% DPFP; DCMIPE,
organismos da Administracdo Publica e outras Entidades Nacionais DCRI
IND1.4. DPGE; DAEP;
NUmero de documentos técnicos elaborados em resposta a 480-600 675 25% DPFP; DSF;
instituigdes comunitarias e internacionais DCMIPE, DCRI

002.

Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da
produtividade e das finangas publicas

IND2.1.

Prazo de elaboracdo do contributo para o Relatério sobre a 335-365 300 30% DAEP; DPFP
Produtividade em Portugal (dias)

IND2.2.

NUmero de seminarios organizados pelo GPEARI ou em conjunto 9-13 19 20% DAEP; DPFP
com outras entidades

IND2.3.

- 0, .
Numero de estudos econémicos e policy papers e 2 S 22155 R

003.

Reforcar a capacidade interna e a qualidade metodolégica da avaliagdo de
reformas estruturais e de politicas publicas

IND3.1.
Grau de execugdo do projeto "Reforco da capacidade nacional de 90%-100% 100% 100% DAEP; DPFP
avaliagdo de reformas estruturais e politicas publicas"

004.

Garantir a preparacao e defesa da posicao nacional em foruns europeus e

internacionais e a representacgao e defesa da posicdo do MF em foruns

nacionais
IND4.1. DPGE; DAEP;
NUmero de reunides asseguradas em foruns europeus e 340-440 488 60% DPFP; DSF;
internacionais DCMIPE; DCRI
Ly ot e, 205-265 312 40% TODAS

NUmero de reuniGes asseguradas em foruns nacionais

005.
Assegurar os trabalhos relativos a Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia

do 1° Semestre de 2021 na esfera de competéncias do GPEARI

INDS.1. 3 DPGE; DSF;
NUmero de eventos organizados 50-60 o 25% DCMIPE
INDS.2. _ o DPGE; DSF;
Numero de reuniGes de coordenagéo organizadas R e 25 DCMIPE
INDS.3. DPGE; DSF;
NuUmero de reunies de coordenagédo interna do MF com participagdo 3-5 6 25% DCMIPE
do GPEARI

IND5.4. 6 DPGE; DSF;
NUmero de documentos preparados 98-118 135 25% DCMIPE
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VALOR

META CRiTICO

PESO uo

006.

Contribuir para a prossecucao e implementacao dos Planos de Recuperacgao e
Resiliéncia de Portugal

INDG6.1.

Numero de dias de antecipagdo de entrega a Comissdo Europeia dos

processos de avaliagdo ex-ante dos impactos macroeconémicos das 8-12 15 50% DAEP; DPFP
componentes do PRR de Portugal com vista a discussdo interna dos

resultados

INDG6.2.

Numero de documentos preparados no ambito da implementagéo do 20-24 30 50% DPGE
Mecanismo de Recuperagéo e Resiliéncia ao nivel da Unido Europeia

007.
Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperacao portuguesa,

privados e publicos, no acesso a solugoes de financiamento e investimento
mais vantajosas e inovadoras, através das Instituicoes Financeiras
Internacionais e Europeias

IND7.1.
Numero de agGes e seminarios de divulgacédo de oportunidades de 8-12 15 35% DCRI
negocio/investimento

IND7.2.

Grau de utilidade e adequagdo das iniciativas e seminarios/missoes 70%-90% 100% 359% DCRI
empresariais as necessidades das empresas, consultores e banca

nacionais na sua abordagem aos mercados das IFI (%)

IND7.3.

Prazo médio de elaboragédo do parecer GPEARI sobre projetos e/ou _ 5

instrumentos submetidos no &mbito do Compacto Luséfono (em sl . 30% Dk
dias)

008.

Promover a inovacdo, a modernizacdo administrativa e a desmaterializacdo
de processos

INDS.1.
Grau de execugdo do SIPA - Sistema Integrado de Processos e 75%-95% 100% 100% TODAS
Atividades (Projeto SAMA2020)

0009.
Promover a motivagao e a participacao dos trabalhadores na gestao

IND9.1.
N.© de iniciativas de desenvolvimento organizacional

13-17 20 100% DADO

0010.
Melhorar a qualidade dos servigos prestados

IND10.1.

- 0,
Grau de satisfagdo dos gabinetes ministeriais (escala de 1 a 5) SyrAUT 2 50% VLS

IND10.2. ) 5
Grau de satisfagdo dos utilizadores (escala de 1 a 5) LU 2 50% VO
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4.3. OBJETIVOS OPERACIONAIS - ATIVIDADES EXTRA-QUAR

Para além os objetivos operacionais identificados no QUAR, foram ainda definidos os objetivos

extra-QUAR e respetivos indicadores:

Quadro 4 | Objetivos operacionais e indicadores extra-QUAR

EQ1.
Garantir a disponibilizacdo de informacgao estatistica, macrofinanceira e orcamental

EQ1.1
Numero de publicagGes e relatérios estatisticos disponibilizados no sitio da internet do 254-274 DAEP; DPFP
GPEARI

EQ2.
Fomentar a disponibilizacdo de informacao de reporte as instituicoes europeias e internacionais

EQ2.1

NUmero de reportes as instituigdes europeias e internacionais bl PiEE

EQ3.

Coordenar o Acompanhamento do Pés-Programa de Ajustamento Economico de Portugal e de outras
missoes regulares de instituicées europeias e internacionais

DPGE; DAEP;

EQ3.1
> - . Ao —— 40-60 DPFP; DSF;
NiUmero de reunides organizadas no ambito de missdo DCMIPE
EQ3.2
Prazo médio para apresentacdo dos Relatdrios Técnicos de reporte das missées (contado a 6-10 DPGE
partir do Ultimo dia de cada missdo semestral - em dias)
EQ3.3
Namero de reportes decorrentes das missGes regulares de instituigdes europeias e 40-60 DPGE
internacionais
EQ4.
Garantir a coordenacgao da posicao do MF nas questoes relativas ao Acordo Comercial e Relagdao
Futura entre a UE e o Reino Unido
EQa.1 7-9 DoMIPE;
N° de respostas a pedidos relativos ao Acordo Comercial e Relagdo futura entre UE e RU DSF !
EQ5.
Garantir a coordenacao da posicao do MF nas questdes relativas ao Quadro Financeiro Plurianual da
Uniao Europeia
EQ5.1 -
NO de resposta a pedidos relativos ao Quadro Financeiro Plurianual e PIREIS

EQ6.
Apoiar a acdao do MF na definicao de prioridades no ambito de uma politica de cooperacgao

estruturante com as Instituicbes Financeiras Internacionais (IFI) e das Instituicoes Financeiras
Europeias (IFE), designadamente através da criacdao e a dinamizagao de instrumentos financeiros e
de cooperagdo técnica

EQ6.1

NUmero de recomendagbes e pareceres destinados a promover a criagdo e a dinamizagdo de 11-15 DCRI
instrumentos financeiros e de cooperagéo técnica

EQ7.
Assegurar a execucao de acordos bilaterais e de programas de cooperagao e assisténcia técnica, no

ambito de uma politica de cooperacdo estruturante nos paises de lingua oficial portuguesa e outros
paises parceiros

EQ7.1
Namero de relatérios de conjuntura macroeconémica elaborados no ambito dos Acordos de 3-5 DCRI
Cooperagao Econdémica e Cambial

EQ7.1

NUmero de Atas contendo recomendagbes e de Relatérios aos Governos e a UE por parte da 7-9 DCRI
COMACC e COMACE
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EQ7.1

O/fp~- 0,
Grau médio de execugdo dos Programas Integrados de Cooperacdo e Assisténcia Técnica Sl e ek

EQS.

Assegurar a implementacao, monitorizacao e avaliagao de politicas publicas transversais (SIADAP 1,
Programa Pagar a Tempo e Horas; Politicas de Igualdade e Ndo Discriminagao)

EQS8.1

0/p = 0,
% de cumprimento dos prazos fixados no ambito do SIADAP1 ekt DY)
EQ8.2 4-6 DADO
NUmero de reportes no &mbito da monitorizacdo do Programa Pagar a Tempo e Horas
EQS8.3
NUmero de reportes no &mbito das Politicas de Igualdade e Ndo Discriminacdo e Combate ao 2-4 DADO

trafico de seres humanos

EQ9.

Garantir o processo de planeamento, a elaboracao dos instrumentos de gestao de recursos e o
controlo interno

EQ9.1

Numero de processos de gestdo de recursos, planeamento, instrumentos de gestdo e 380-464 DADO
reporte

EQ9.2

Grau de implementacgéo do Plano de Medidas Compliance - em pontos (Requisitos legais e

normativos RGPD, papel zero, RNID, RICAI, Acesso informagao administrativa, 40-60 DADO
Ciberseguranca, mitigacdo dos Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas e Seguranca e

Saude no Trabalho)

EQ10.

Assegurar o apoio técnico e administrativo nas areas de recursos humanos, financeiros,
aprovisionamento e patrimoénio e TIC

EQ10.1
Grau de satisfagdo dos utilizadores internos

3,8-4,2 DADO

EQ11.
Desenvolvimento de um novo Novo Modelo Macroeconométrico para a Economia Portuguesa

EQ11.1

Grau de execugdo do projeto "Novo Modelo Macroeconométrico" LI DAEP; DPFP

EQ12.

Desenvolvimento da capacidade interna em Green Budgeting

EQ12.1
Grau de execugdo do projeto "Formagdo em Green Budgeting"

45-55 DAEP; DPFP

No anexo Il estdo descritos os objetivos, indicadores e respetivas atividades.
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5. MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

Assumindo o caracter estratégico das medidas de modernizagdao administrativa na construgéo
de servigos mais ageis, inovadores e capazes de responder aos desafios do futuro, o GPEARI
tem vindo a trabalhar na identificacdo de melhorias que visem a desburocratizagdo, qualidade

e inovagdo, a par de poupangas associadas a tais medidas?.

A modernizacdo administrativa tem vindo a ser um dos pilares considerados prioritarios,
sedimentada na implementacdao de reformas relevantes de modernizacdo do Estado, que
valorizam as suas fungdes e reforcam a capacidade de resposta aos desafios da economia e

da sociedade.

Assim, ndo obstante as exigentes circunstancias, o GPEARI tem vindo a implementar algumas
medidas que visam a melhoria da qualidade dos servicos prestados, bem como a introducao
de novas funcionalidades ao nivel do planeamento e da gestdo documental, potenciando a

praticas inovadoras de gestdo e de organizacao do trabalho.

Neste dominio, em 2021, ird dar-se continuidade ao projeto “SIPA - Sistema Integrado de
Processos e Atividades” - ja iniciado em 2019 - que beneficia de financiamento do sistema
de apoio a transformacao digital da administracdo publica (SAMA2020) - e que tem vindo a
produzir um forte impacto na gestao da atividade, trazendo melhorias significativas, mas
constituindo simultaneamente um desafio a organizacdo. O primeiro pilar deste projeto foi
concluido com o langamento do novo Portal do GPEARI em 2020, sendo que em 2021 estd

previsto o desenvolvimento dos restantes 2 pilares:

e Reengenharia e desmaterializacdo na Gestao de Processos;

e A realizagdo de um estudo que promova a anadlise exaustiva das necessidades de
empreendedores e empresas e que permita identificar e desenhar novos servigos
(Balcdo Unico Empresas) que, enquadrados na missdo do GPEARI, suportem as
empresas que pretendem iniciar processos de internacionalizagdao e/ou pretendam

desenvolver negdécios em novos mercados externos.

O projeto apoiado pelo Programa de Apoio as Reformas Estruturais (PARE) da Comissdo
Europeia, aprovado em 2019, permitird uma série de melhorias organizacionais decorrentes

do desenvolvimento do apoio técnico especializado de entidades externas para capacitagdo

2 De acordo com o artigo 40° do Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio - obrigagdo de integracdo nos planos e
relatorios de atividades anuais um capitulo sobre as medidas de modernizagdo administrativa a desenvolver.
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interna em termos de avaliacdo de politicas publicas e melhoria do processo de quantificacao

macroecondmica do impacto das reformas estruturais.

Enquadrado na melhoria continua e no desenvolvimento organizacional do GPEARI, com
especial enfoque na melhoria de procedimentos, temos vindo internamente a conferir ao
planeamento e controlo da atividade o destaque que merecem, enquanto exigéncias para

uma gestdo eficiente na Administragao Publica.

Neste contexto, foi firmada uma parceria entre o GPEARI, a eSPap e a SGMF no sentido de
promover o desenvolvimento atual e futuro das funcionalidades do GERProj 2.0., uma
ferramenta desenvolvida pela eSPap com o intuito de facilitar e agilizar o processo de
planeamento e acompanhamento da atividade - elaboracdo do Plano de Atividades e QUAR,
bem como do Relatério de Atividades. Este desafio foi langado ao GPEARI pela eSPap dadas
as suas atribuicbes de coordenacgdo da avaliacdo do desempenho dos servicos do MF com o
objetivo de robustecer ndo sé o ciclo de planeamento do Ministério, como também a
capacidade do MF em futuros desenvolvimentos que venham a ocorrer, em matérias de
plataformas para acompanhamento dos processos de planeamento. Este sera um projeto que
em muito contribuird para uma melhor acreditacdo destes processos internamente,

garantindo também a fiabilidade da informacao.

No ambito do atual contexto de pandemia, planeia-se reforcar e aprofundar o recurso a
ferramentas do Microsoft 365 como meio para robustecer a comunicacdao e o trabalho em
equipa. Neste contexto, e fazendo uso das potencialidades destas ferramentas, esta previsto
o langamento do projeto GPEARI.Shares, com base no Microsoft Teams, com o objetivo de
promover a partilha de informacdo e conhecimento relativamente a temas transversais aos

varios departamentos, potenciando o espirito critico, as sinergias e o trabalho em rede.

Prevé-se, ainda, a continuacdo do aprofundamento e a consolidacdo dos trabalhos na area do
controlo de gestdao, de modo a melhor definir e solidificar as politicas internas de gestdao do
risco, sustentando a melhor tomada de decisdo na gestdo diaria do GPEARI. A melhoria nas
atividades de controlo, avaliagdo, monitorizagdo, informagdo e comunicacgao trard ganhos de
eficacia e de eficiéncia ao desempenho do GPEARI, enquadrando-se nas mais recentes
orientagbes de racionalizagdao e controlo da despesa, maior simplificagdo e modernizagao

administrativa, desmaterializacao de processos, garantindo a conformidade dos processos.

A Resolucao de Conselho de Ministros n® 51/2017, de 19 de abril, veio enquadrar a adogao
de medidas que contribuam para a racionalizacao e controlo da despesa, num quadro de
maior simplificagdo e modernizacao administrativa, de desmaterializacao de processos e da
promocédo da redugdo do consumo de papel e demais consumiveis e meios relacionados com

a impressdo. Neste contexto, na continuacao dos esforgos que o GPEARI tem desenvolvido
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nos ultimos anos, manter-se-a o projeto GPEARI.Green, que tem como objetivo a promocao
de um consumo de papel consciente, eficiente e ambientalmente responsavel, mediante

procedimentos especificamente adaptados a realidade do GPEARI.
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6. CAPACITACAO E FORMACAO

A capacitacao e formacgao dos colaboradores do GPEARI é assumida como prioritaria e tem
como objetivo principal proporcionar oportunidades de crescimento profissional e pessoal. E
também um alicerce fundamental para a melhoria continua dos servigos prestados, apostando

na agilidade, inovagao e capacidade de reacdo perante novos desafios.

Com base no Diagnédstico de Necessidades de Formacdo para 2021-2022, foi elaborado o
Plano de Formacdo para 2021, que se constitui como importante fator de motivacdo e clara

aposta na qualificagdo profissional dos colaboradores.

As areas de formacdo abrangem principalmente as politicas publicas, a gestdo e
administracdo, a cooperacdo para o desenvolvimento, lingua inglesa e informatica. Na area
econdmica, destaque para a formacdo em analise custo-beneficio, 0 modelo macroecondémico

da economia portuguesa e modelizagdao de determinantes do investimento privado.

Na area das financas publicas, esta prevista a frequéncia do Green Budgeting Framework
Training Programme, um programa da Comissdo Europeia que tem como objetivo apoiar a
implementacdo do orcamento verde nos estados-membros. Este processo orcamental
preconiza que as receitas e despesas relevantes para as politicas ambientais sdo claramente
identificadas nos orcamentos e relatérios de execugdo, estando sujeitas a indicadores de
desempenho especificos, com o objetivo de melhor levar em consideracdo o impacto

ambiental (incluindo riscos ambientais) nas tomadas de decisdao orgamental.

No ambito do projeto de "Reforco da capacidade nacional de avaliagédo de reformas estruturais
e politicas publicas”, apds a conclusdo da formacgdo tedrica, mantém-se o apoio on-job, bem
como a componente relativa ao enquadramento tedrico e metodologias no ambito da
avaliacao de politicas publicas. A formacao abrange um conjunto alargado de colaboradores
afetos as areas especificas e também alguns colaboradores de outras areas conexas,

atendendo a sua transversalidade e interesse.

No ambito do projeto “SIPA - Sistema Integrado de Processos e Atividades”, esta prevista a
continuacao da formagao nas diferentes aplicagdes que compdem o sistema, de modo que

este seja operado de forma eficaz e eficiente, reforgando também as competéncias do GPEARI
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no que se refere ao uso das tecnologias, em resposta aos objetivos tracados na estratégia de

modernizacdo administrativa.

Com o desenvolvimento do projeto GERProj 2.0., em parceria com a eSPap, prevé-se a
formacdo de alguns utilizadores chave para desenvolvimento e acompanhamento do processo

de planeamento e gestao da atividade.

Esta, ainda, prevista a frequéncia de acGes de formacdo, designadamente proporcionadas
pelo INA, quer em competéncias de lideranca, apostando na participacdo de seminarios e
workshops de capacitacdo para a gestdo e lideranga, quer em diversos webinars, metodologia
privilegiada ndo s6 em resposta as atuais circunstancias de confinamento e diminuigdo de

contactos presenciais, mas também para proporcionar facil acesso aos mais variados temas.

Adicionalmente, no contexto de uma estratégia de formacao assente na utilizacdo eficiente
de recursos, a aposta vai manter-se na promocao da participacdo dos colaboradores em
seminarios internos, permitindo ndo s6 uma maior divulgacdo do conhecimento gerado pelo
proprio GPEARI como o cruzamento de informagdo relevante a dossiers de interesse para os

diferentes departamentos.
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7. 1GUALDADE E NAO DISCRIMINACAO

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.© 61/2018, de 21 de maio, aprovou a Estratégia
Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagao 2018-2030 «Portugal + Igual». A ENIND
marca um novo ciclo programatico que se iniciou em 2018, definindo grandes metas de agao
global e estrutural até 2030, para a consecucao da igualdade e da ndo discriminagdo. Em
termos operacionais, encontra-se estruturada através de 3 Planos de Acao onde estdo
definidas medidas concretas a desenvolver até 2021, nomeadamente: o Plano de Acao para
a Igualdade entre Mulheres e Homens; o Plano de Acdo para a Prevencdo e o Combate a
Violéncia Contra as Mulheres e a Violéncia Doméstica; o Plano de Agao para o Combate a
Discriminacdo em razao da Orientacdo Sexual, Identidade e Expressdo de Género, e

Caracteristicas Sexuais.

Paralelamente, nos objetivos estratégicos do GPEARI a componente das pessoas e da sua
valorizacdo ganharam preponderancia, destacando o capital humano como o principal ativo
gerador de valor dentro das organizacdes. De facto, exige-se uma gestdo dos trabalhadores
gue integre praticas de gestdao eficiente e responsavel, melhorando a capacitacdo, a
valorizacdo, a retencdo e a formacao dos recursos, fomentando a cultura organizacional e a

produtividade.

Neste enquadramento, o GPEARI planeia continuar a implementar medidas que tém vindo a
contribuir para melhorar a promocao de uma cultura de conciliagdo da vida familiar,
profissional e pessoal, como o recurso a meios seguros de acesso remoto a rede informatica
(VPN), a aprovacao de pedidos de horarios de trabalho em jornada continua e de pedidos
para modalidade de trabalho em teletrabalho, a utilizacdo de crédito hordrio mensal no ambito

da gestdo da assiduidade, a dispensa de aniversario e a dispensa para autoformacao.
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ANEXO | e QUAR 2021



GPEARI

Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internaciona

Garantir o apoio a formulagdo de politicas e ao planeamento estratégico e operacional, em articulagdo com a programagéo financeira, assegurar, diretamente ou sob sua coordenagdo, as relagdes internacionais, acompanhar e avaliar a
execugdo de politicas, dos instrumentos de planeamento e os resultados dos sistemas de organizagdo e gestdo, em articulagdo com os demais servigos do Ministério.

Objetivos Estratégicos

OE 1. Dinamizar a representacéo e o apoio técnico a ini e i de

MISSAO:

do MF

OE 2. Promover a representacéo e defesa dos interesses nacionais no contexto europeu e internacional

OE 3. Desenvolver uma politica de gestéo integrada de valorizagdo do capital humano e de racionalizagio eficiente de recursos

Objetivos Operacionais

EFICACIA ‘ Ponderacéo: 35%
01. Assegurar o apoio técnico a cdo de de politica émica e a &0 e de politi 6mi i iras do MF Peso: 35%
2020 META i CLASSIFIC.
INDICADORES 2018 2019 Resultado Toleréncia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO .
orevisto 2021 FINAL
IND1.1. |NGmero de documentos de politica econémica elaborados 4 8 10 6 1 8 25% n.d.
INDL.2. NUmero de documentos tec[ucos ela!:orados de apoio a formulag&o, 224 299 288 272 40 340 25% nd.
acompanhamento e avaliacio de politicas pela Tutela
Nimero de documentos técnicos elaborados em resposta a organismos da
INDL.3. | pgministracdo Pdblica e outras Entidades Nacionais 414 429 510 CED £ 538 25% n.d.
Nimero de documentos técnicos elaborados em resposta a instituicdes N
IND1.4. | o hunitérias e internacionais 487 533 600 540 60 675 25% n.d.
02. Contribuir para o debate da i i do i dap ivil e das abli Peso: 7,5%
2020 META X CLASSIFIC.
INDICADORES 2018 2019 Resultado o Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO | TAXA REALIZACAO A
nrevista
IND2.1. |Prazo de elaboragdo do Relatério sobre a Produtividade em Portugal (dias) - 84 350 350 15 300 30% n.d.
IND2.2, |Nimero de seminarios organizados pelo GPEARI ou em conjunto com outras 15 1o o an 2 1o 20% .
entidades
IND2.3. |NGmero de estudos econémicos e policy papers 9 8 8 7 1 9 50% n.d.
03. Reforgar a capacidade internae a da de reformas estruturais e de politicas pablicas Peso: 7,5%
2020 META i CLASSIFIC.
INDICADORES 2018 2019 Resultado 2021 Toleréancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO FINAL :
previsto
Grau de execugso do projeto "Reforgo da capacidade nacional de avaliagdo de o N o .
IND3-1. | reformas estruturais e politicas publicas” - - ! 95% 5% 100% 100% n.d.
04. Garantir a preparacgéao e defesa da posicdo nacional em féruns P! e inter e arep e defesa da posicdo do MF em féruns nacionais Peso: 30%
2020 META i CLASSIFIC.
INDICADORES 2018 2019 Resultado 2021 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO FINAL :
previsto
IND4.1. |NGmero de reunides asseguradas em féruns europeus e internacionais 439 492 520 390 50 520 60% n.d.
IND4.2. |NGmero de reunides asseguradas em féruns nacionais 275 312 225 235 30 312 40% n.d.
05. os a Por da Unido P do 1° e de 2021 na esfera de competéncias do GPEARI Peso: 20,0%
2020 META A CLASSIFIC.
INDICADORES 2018 2019 Resultado 2021 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO | TAXA REALIZACAO FINAL
previsto
IND5.1. |NGmero de eventos organizados - - - 55 5 70 25% n.d.
IND5.2. |NGmero de reunides de coordenagéo organizadas - - - 229 20 286 25% n.d.
IND5.3. |NGmero de reunides de coordenagéo interna do MF com participagéo do GPEARI - - - 4 1 6 25% n.d.
IND5.4. |NGmero de documentos preparados - - - 108 10 135 25% n.d.
EFICIENCIA ‘ Ponderago: 40%
06. Contribuir para a p e dos Planos de e Peso: 15%
2020 META A CLASSIFIC.
INDICADORES 2018 2019 Resultado 2021 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO | TAXA REALIZACAO FINAL
previsto
Ndmero de dias de antecipago de entrega & Comissao Europeia dos processos de
IND6.1. |avaliagio ex-ante dos impactos macroeconémicos das componentes do PRR de - - - 10 2 15 50% n.d.
Portugal com vista & discusso interna dos resultados
Namero de documentos preparados no ambito da implementag&o do Mecanismo o
IND6.2. | e Recuperacio e Resiliéncia ao nivel dos paises da Unido Europeia 22 2 By 50% n.d.
07 Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da peragao por pri e pabli no acesso a oes de fi i eil i j e ey hE
* inovadoras, através das itui Fil i Inter i is e Europeias & "
2020 META A CLASSIFIC.
INDICADORES 2018 2019 Resultado 2021 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO | TAXA REALIZACAO FINAL
brevisto
Namero de acdes e seminarios de divulgacdo de oportunidades de N
IND7.1. | egscio/investimento 13 15 10 10 2 15 35% n.d.
Grau de utilidade e adequacéo das iniciativas e seminarios/missdes empresariais
IND7.2. |as das empresas, c e banca nacionais na sua abordagem 84% 87% 82% 80% 10% 100% 35% n.d.
aos mercados das IFI (%)
Prazo médio de elaboraggo do parecer GPEARI sobre projetos e/ou instrumentos o
IND7.3. | bmetidos no ambito do Compacto Lusfono (em dias) - - - 45 5 30 30% n-d.
08. Promover a inovagdo, a modernizagdo ini: ivaea ializacdo de Peso: 30%
2020 META A CLASSIFIC.
INDICADORES 2018 2019 Resultado 2021 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO | TAXA REALIZACAO FINAL
brevisto
5 IPA - I [ Al P
INDg.1, | GTau de execuggo do S Sistema Integrado de Processos e Atividades (Projeto : o 0% . - 100% 100% .
SAMA2020)
009. a i e a partici| dos na gestdo Peso: 32,5%
2020 META A CLASSIFIC.
INDICADORES 2018 2019 Resultado 2021 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO | TAXA REALIZACAO FINAL
previsto
IND9.1. |N.© de iniciativas de desenvolvimento organizacional - - - 15 2 20 100% n.d.
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QUALIDADE ‘ L) 25%
010. Melhorar a qualidade dos servicos prestados pelo GPEARI Peso: 100%
INDICADORES 2018 2019 Resultado e Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO | TAXA REALIZAGRO | CLASSIFIC.
previsto
IND10.1. | Grau de satisfagdo dos gabinetes ministeriais (escala de 1 a 5) 4,36 4,33 - 4,35 0,15 5 50% n.d.
IND10.2. |Grau de satisfagio dos utilizadores (escala de 1 a 5) 4,16 4,18 - 4,15 0,10 5 50% n.d.
Taxa de Realizagio Pardmetros e Objetivos Objetivos mais relevantes
Planeado Taxa de Realizagdo = (R G E0)
Ponderacdo [Identificacdo
EFICACIA 35% 0,0% 0,0% [
O1. Assegurar 0 apoio técnico & elaboragdo de documentos de politica econdmica e & formulagao e 350 0.0% 0% o 12,3% Q
de politicas ~financeiras do MF g
02. Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade e das financas 7,5% 0.0% 0% o 2,6%
publicas g
03. Reforgar a interna e a da avaliagdo de reformas estruturais e de 7,5% 0.0% 0% o 2,6%
politicas publicas g
04. Garantir a preparagdo e defesa da posicdo nacional em féruns europeus e internacionais e a 30% 0.0% 0% o 10,5% Q
representaco e defesa da posico do MF em foruns nacionais g
05. Assegurar os trabalhos relativos & Presidéncia Portuguesa da Unio Europeia do 10 Semestre de 2021 20% 0.0% 0% o 7,0%
na esfera de competéncias do GPEARL g
EFICIENCIA 40% 0,0% 0,0% <]
06. Contribuir para a prossecugio e implementacdo dos Planos de Recuperagéo e Resiliéncia 15% 0% 0% ) 6,0%
07. Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperagdo portuguesa privados e publicos, no
acesso a solugdes de financi e investi mais através das 22,5% 0,0% 0% ) 9,0%
Financeiras Internacionais e Europeias
08. Promover a inovagdo, a modernizagdo administrativa e a desmaterializagdo de processos 30% 0,0% 0% ) 12,0% R*
09. Promover a motivagio e a participago dos trabalhadores na gesto 32,5% 0,0% 0% ) 13,0% R*
QUALIDADE 25% 0,0% 0,0% o
010. Melhorar a qualidade dos servicos prestados pelo GPEARL 100% 0,0% 0% -] 25,0% R*
TAXA DE REALIZAGAO FINAL 100% 0,0% 0% L] 72,8% 5/10
Indicadores Fonte de Veri UO Responsavel Justificagéo do Valor Critico
AMIG [Aplicago de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestao]
] - - Nota metodoldgica: Inclui trabalhos de coordenago e participacdo na elaboracéo do Programa X . . . Numero considerado de exceléncia, face aos meios
IND1.1. |Nimero de documentos de politica econémica elaborados de Estabilidade; Conta Geral do Estado; Programa Nacional de Reformas; Balanco da DAEP; DPFP; DPGE;DCMIPEIDSF | o, istentes
participaio de Portugal na UE;
Numero de documentos técnicos elaborados de apoio & formulagdo, | AMIG [Aplicagéo de Monitorizaggo dos Instrumentos de Gestéo] ToDAS Numero considerado de exceléncia, face aos meios
IND1.2. |2 companhamento e avaliagdo de politicas pela Tutela Nota metodolégica: Inclui documentos de analise técnica e de apoio a decisdo politica. existentes
. . AMIG [Aplicago de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestao] ; . . ’
Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a . . . Nimero considerado de exceléncia, face aos meios
IND1.3. organismos da Administracao Pablica e outras Entidades Nacionais Nota meto::'c?grl\caals Inclui documentos técnicos de resposta a organismos da AP e outras DPGE; DAEP; DPFP; DCMIPE, DCRI existentes
Némero de documentos técnicos elaborados em resposta a AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestéo] DPGE; DAEP; DPFP; DSF; DCMIPE, |Ntimero considerado de exceléncia, face aos meios
INDL.4. |inctituicses comunitarias e internacionais Nota metodolégica: Inclui documentos técnicos de resposta a instituigdes comunitarias e existentes
5 6ri i Data de apresentado publica do Relatério, em parceria com o GEE
IND2.1, |Prazo de elaboragdo do Relatdrio sobre a Produtividade em P Gdo p P DAEP; DPFP Prazo de antecipacio considerado excelente
Portugal (dias)
NUmero de seminarios organizados pelo GPEARI ou em conjunto | AMIG [Aplicacéo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gest&o] DAEP: DPFP Numero considerado de exceléncia, face aos meios
IND2.2. | o outras entidades Nota metodoldgica: Seminérios e worshops organizados pelo GPEARi ou em parceria i existentes
IND2.3. |Nimero de estudos econémicos e policy papers AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestdo] DAEP; DPFP Numero considerado de  Tace aos meios
Grau de execugdo do projeto "Reforco da capacidade nacional de AM!G [Aplicagéo de Monitorizaggo dos Instrumentos de Gestdo] ) ) . . )
IND3.1. o aliagio de reformas estruturas e politicas piblicas” Nota : registos de do Program PARE DAEP; DPFP Reallzar mais um médulo do que o previsto
| . X AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gest&o] i i X . N " - .
IND4.1, |Numero de reunides asseguradas em féruns europeus e Nota metodolégica: Inscrevem-se neste indicador a representacio do GPEARI e do Ministério | PAEP; DPFP; DPGE,l DSF; DCMIPE; |Nimero considerado de exceléncia, face aos meios
internacionais das Financas, em foruns europeus e internacionais, através da preparacdo e/ou participagio RE; existentes
AMIG [Aplicag&o de Monitorizag&o dos Instrumentos de Gest&o] NG &
4 i 5 " Umero considerado de exceléncia, face aos meios
IND4.2. |Ntmero de reuniGes asseguradas em féruns nacionais Nota metodolégica: Inscrevem-se neste indicador a representacéo do GPEARI e do Ministério TODAS existentes
das Financas, em féruns nacionais,através da preparacéo e/ou participacdo em reunies.
AMIG [Aplicagio de Monitorizacdo dos Instrumentos de Gestao] NG R
G i imero considerado de exceléncia, face aos meios
IND5.1. |Nimero de eventos organizados Nota metodoldgica: Inscrevem-se neste indicador a representac&o do GPEARI e do Ministério DPGE, DSF,DCMIPE existentes
das Financas no 8mbito da PPUE
i ~ ~ AMIG [Aplicacio de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestao] Nimero considerado de excelancia, face aos meios
IND5.2. | Nimero de reunides de coordenagdo organizadas Nota metodoldgica: Inscrevem-se neste indicador as reunides de coordenagio que antecedem DPGE, DSF,DCMIPE existentes g
as reunides nos arunos de trabalho pelo GPEARI no ambito da PPUE
Numero de reunides de coordenacio interna do MF com AMIG [Aplicaggo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestao] . Numero considerado de exceléncia, face aos meios
IND5.3. | o2 icipacio do GPEART Nota metodoldgica: Inscrevem-se neste indicador as reunides de coordenagio com o MF no DPGE, DSF,DCMIPE existentes
ambito da PPUE
AMIG [Aplicagio de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestao] NG . . ’
. Gmero considerado de exceléncia, face aos meios
IND5.4. |Nimero de documentos preparados Nota metodoldgica: Inscrevem-se neste indicador os documentos produzidos para a DPGE, DSF,DCMIPE existontos g
repre &0 do GPEARI e do Ministério das Finangas no dmbito da PPUE
Numero de dias de antecipacdo de entrega a Comissédo Europeia | Envio formal das avaliagdes internamente para validagdo e submiss&o & Comissdo Europeia
INDG.1, |405 Processos de avaliagéo ex-ante dos impactos DAEP, DPFP Niimero considerado de exceléncia, face aos meios
-1+ |macroeconémicos das componentes do PRR de Portugal com vista ' existentes
a discusséo interna dos r
Numero de documentos preparados no ambito da implementagdo |AMIG [Aplicagdo de Monitorizagao dos Instrumentos de Gest&o] Nimero considerado de exceléncia, face aos meios
IND6.2. |do Mecanismo de Recuperag&o e Resiliéncia ao nivel dos paises da DPGE exiotontes g
Unigo Europeia
i ~ L i ~ AMIG [Aplicagio de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestao] ) ) o )
IND7.1, |Nimero de agbes e seminrios de divlgagdo de oportunidades de | Nota metodolégica: Engloba as iniciativas propostas pelo GPEARI que contribuam para a DCRI Namero considerado de exceléncia, face aos meios
negdcio/investimento inter das empresas, consultores e banca nacionais e para o acesso a0 existentes
Grau de utilidade e adequacgo das iniciativas e seminarios/missdes | AMIG [AP"Ca@“ de Monitorizagéo dos Tnstrumentos de Gestéo]
IND7.2. |empresariais as necessidades das empresas, c ebanca |Nota Apurado através do resultado da aplicacdo de entrevistas estruturadas a DCRI Grau méximo de utilidade
nacionais na sua abordagem aos mercados das IF (%) uma amostra representativa das entidades que tenham participado nos eventos organizados
Prazo meaio ae a0 parecer GPEARI SODIE pProJeros e/ou pelo GPEARL e nela aicen Portuaal Global
IND7.3. |n5trumentcs submetidos no ambito do Compacto Luséfono (em | 11G [Aplicagdo de Monitorizago dos Instrumentos de Gestdo] e prazos registados no DCRI Antecipacio da data
sistema de gest&o documental
425\ 6 execugao do SIPA - Sistema Integrado de Processos € - De acordo com o calendario de execugao previsto para
IND8.1. | ptividades (Projeto SAMA2020) Execugdo semestral SAMA 2020 TODAS o projeto
IND9.1. |N.© de iniciativas de desenvolvimento organizacional ﬁ’:t‘f [Aplicagéo de g’:‘;t‘;";::f“:lggz:gzt;‘:me"ms de Gestgo] TODAS Grau méximo de satisfagio
IND10.1. |Grau de satisfacio dos gabinetes ministeriais (escala de 1 a 5) Relatério de andlise dos r dos arios de &0 a aplicar aos gabi da TODAS Grau méximo de satisfagio
eauina nolitica do Ministério das Financa:
N Relatério de andlise dos r dos ionarios de a aplicar aos principais i .
IND10.2. |Grau de satisfago dos utilizadores (escala de 1 a 5) interlocutores e utilizadores dos servicos do GPEARL. TODAS Grau méximo de satisfagdo
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Recursos Humanos

0O orgamento de investimento inclui €65.936,00 da fonte de financiamento 411-FEDER, relativos a financiamento de Projeto SAMA2020

ANEXOS

A3

REALIZADOS
DESIGNACA A PLs 1 Taxa de
CAO PONTUACAO 30/jun 30/set 31/dez DESVIO Execucio
Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos
Dirigentes - Direcgdo superior 20 3 60 [ 0 0
Dirigentes - Direccdo intermédia 16 16 256 [\] 0 0
Técnico Sup. Especialista de Org. e Finangas* 12 45 540 0 0 0
Coordenador Técnico 9 1 9 [ 0 0
Técnico de Informatica 9 3 27 (] 0 0
Assistente Técnico 8 3 24 [ 0 0
Assistente Operacional 5 1 5 ('] 0 0
Total 72 921 [J [\) o o (] (]
* inclui técnicos superiores
izado S e Previsto Previsto i i i
¢ @ . 31-12-2016 | 31-12-2017 nan nen 31-12-2020 31-12-2021 30-06-2021 30-09-2021 31-12-2021
Namero de trabalhadores a exercer funges no servigo: ane ansa
54 65 65 62
Re 0 anceiro
. EXECUGAO Taxa de
DESIGNACAO INICIAL CORRIGIDO SALDO Py
30-06-2021 30-09-2021 31-12-2021 Execucéo
Orgamento de funcionamento = 3382017,00 | € _ c _ < .
Despesas com Pessoal e 2 733 671,00
Aquisicdo de Bens e Servigos e 505 346,00
Outras despesas correntes € R
Aquisicdo de bens de capital e 53 000,00
Orgcamento de investimento - OE
¢ € 49 843,00 € - |e -
Orcamento de investimento - FEDER
i nvestt € 65 936,00
TOTAL € 3497 796,00 | € - € -l € o
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Obijetivo Assegurar o apoio técnico a elaboracdo de documentos de politica econémica e a formulagéo e
v P ;. . -
] acompanhamento de politicas econémico-financeiras do MF
‘ Indicador Namero de documentos de politica econémica elaborados
‘ UO Responsavel DAEP; DPFP; DPGE;DCMIPE;DSF
Atividades UO Responsavel UO participantes
PE 2021 DAEP; DPFP
OE 2022 DAEP; DPFP
CGE 2020 DAEP; DPFP
Programa Nacional de Reformas DAEP; DPFP
Draft Budgetary Plan 2022 DAEP; DPFP
Balango da participagd@o de Portugal na UE DPGE DCMIPE;DSF
Indicad Namero de documentos técnicos elaborados de apoio a formulagdo, acompanhamento e avaliagdo de
naicacor politicas pela Tutela
UO Responsavel TODAS 232-312
Atividades UO Responsavel UO participantes
Andlise do impacto da evolugdo dos agregados macroeconémicos relevantes na gestdo e controlo da politica fiscal e DAEP
orcamental e a elaboracdo de projecdes das principais varidveis macroecondémicas
Custa Quanto DAEP
Acompanhamento das politicas de agdo climatica DAEP
Andlise e a elaboragdo de projegbes das principais variaveis orgamentais e da divida publica DPFP
Acompanhamento e projegdo das regras europeias orgamentais e da divida publica DPFP
Acompanhamento da implementacdo da nova LEO e do SNC-AP DPFP
Elaborag&o de policy papers sobre varias teméticas, direcionados para os decisores politicos do ministério DAEP; DPFP
Outras solicitages DAEP; DPFP
Relatérios de monitorizagdo dos Prazos Médios de Pagamento (4° trimestre de 2019 e 2° trimestre de 2020) DADO
Andlise de projetos e propostas ao Conselho de Administragdo BEI DCRI
Recomendagdes a tutela apds Conselho de Administragdo BEI DCRI
Andlise de propostas aos Conselhos de Governadores das IFI DCRI
Andlise de projetos e propostas ao Conselho de Administragdo CEB DCRI
Andlise de projetos e propostas ao Joint Meeting CEB DCRI
Notas no quadro UE (inclui notas sobre politicas UE/BEI para ECOFIN / CEF / SCIMF) DCRI
Notas técnicas para reunides de alto nivel bilaterais (Cimeiras e GT, por ex) DCRI
Respostas a pedidos diversos da tutela DCRI
Auxilios de Estado DCMIPE
Processos de negociagéo e elaboragdo de documentos estratégicos no quadro do mercado interno DCMIPE
Anteprojetos legislativos e outras solicitagdes de natureza n&o legislativa DCMIPE
Ponto de situagdo (mensais e anual) da transposigéo ou aplicagéo na ordem juridica interna da legislagdo comunitaria DCMIPE
Matérias de relacionamento econémico e comercial bilateral, regional e multilateral da EU - Emissdo de pareceres, DCMIPE
elaboragdo de documentos técnicos, divulgagdo de projetos e organizagdo de visitas de estudo e semindrios
Medidas restritivas DCMIPE
Branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo e da proliferagdo DCMIPE
Respostas a pedidos da tutela DPGE
Parecer técnico anteprojeto legislativo DSF
Preparagdo de reunido DSF
Outros pareceres técnicos DSF
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Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a organismos da Administragdo Publica e outras

Indicador Entidades Nacionais

UO Responsavel DPGE; DAEP; DPFP; DCMIPE, DCRI 380-480

Atividades UO Responsavel UO participantes

Agregados Macroeconémicos e Conjuntura DAEP
Acompanhamento das politicas de ag&o climatica DAEP
Finangas Publicas DPFP
Respostas a pedidos de contributos da DGAE - MNE DPGE
Contributo para o BMEP DPGE
Respostas a pedidos de contributos de organismos da AP portuguesa, bem como a solicitagdes de organismos da AP DCRI
de outros paises
Processos de negociagéo e elaboragdo de documentos estratégicos no quadro do mercado interno DCMIPE
Anteprojetos legislativos e outras solicitagdes de natureza ndo legislativa DCMIPE
Matéria de relacionamento econdmico e comercial bilateral, regional e multilateral da EU - Emiss&o de pareceres, DCMIPE
elaboragdo de documentos técnicos, divulgagéo de projetos e organizagéo de visitas de estudo e seminarios
Medidas restritivas DCMIPE
Branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo e da proliferagdo DCMIPE
Indicador Nimero de documentos técnicos elaborados em resposta a instituicdes comunitarias e internacionais

UO Responsavel DPGE; DAEP; DPFP; DSF; DCMIPE, DCRI 480-600

Atividades UO Responsavel UO participantes

Acompanhamento das politicas de ag&o climatica DAEP
Resposta a procedimentos escritos da responsabilidade dos secretariados dos Comités do Conselho DPGE
Respostas a pedidos de contributos da DGAE - MNE DPGE
Resposta a questionarios e outras consultas DSF
Fiscal database DPFP
Finangas Publicas DPFP
Votos no &mbito Conselho de Governadores e Conselhos de Administragéo das IFI DCRI
Questionarios APD DCRI
[ Resposta a pedidos No ambito das IFI (INCIur comentarios a docUMentos sobre politicas € estrategias das INStUtUuiGoes;
estratégias e projetos para paises beneficidrios; posicionamento nacional sobre a adesdo de novos membros, entre DCRI
outros)
Resposta a pedidos relacionados com auxilios de Estado DCMIPE
Processos de pré-contencioso e contencioso DCMIPE
Matéria de relacionamento econdmico e comercial bilateral, regional e multilateral da EU - Emiss&o de pareceres, DCMIPE
elaboragdo de documentos técnicos, divulgagdo de projetos e organizagdo de visitas de estudo e seminarios

Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade e das
finangas publicas

Objetivo

Indicador Prazo de elaboracdo do contributo para o Relatdrio sobre a Produtividade em Portugal

UO Responsavel DAEP; DPFP 335-365

Atividades UO Responsavel UO participantes

Relatério sobre a Produtividade em Portugal

Indicador Numero de seminarios organizados pelo GPEARI ou em conjunto com outras entidades

UO Responsavel DAEP; DPFP

Atividades UO Responsavel UO participantes

Seminario GPEARI/GEE DAEP; DPFP

Outros seminarios DAEP; DPFP

Indicador Namero de estudos econémicos e policy papers

UO Responsavel DAEP; DPFP

Atividades UO Responsavel UO participantes

Artigos referentes aos temas de analise econdmica, finangas publicas e avaliagdo de politicas DAEP; DPFP
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Reforgar a capacidade interna e a qualidade metodoldgica da avaliagdao de reformas estruturais
e de politicas publicas

Objetivo

Grau de execucgao do projeto "Reforgo da capacidade nacional de avaliacdo de reformas estruturais e

Indicador politicas pablicas"

UO Responsavel DAEP; DPFP 90%-100%

Atividades UO Responsavel UO participantes

Implementag&o do plano de projeto DAEP; DPFP

Objetivo Garantir a pl:eparagéo e defesa_ d~a posicao naci’onal em f_6rurfs europeus e internacionais e a
representacao e defesa da posicdao do MF em foruns nacionais
Indicador Numero de reunides asseguradas em féruns europeus e internacionais
UO Responsavel DAEP; DPFP; DPGE; DSF; DCMIPE; DCRI; 340-440
Atividades UO Responsavel UO participantes
ECOFIN DPGE DCMIPE, DSF
Eurogrupo DPGE
Eurogrupo inclusivo DPGE
Briefing as Embaixadas DPGE DCMIPE
Comité de Politica Econémica DPGE DCMIPE
Comité Econdmico e Financeiro DPGE DCMIPE
Eurogroup Working Group DPGE
Eurogroup Working Group in inclusive format DPGE
Comité Econémico e Financeiro Alternates DPGE DCMIPE
Eurogroup Working Group Alternates DPGE
Task Force on Coordinated Action DPGE
Conselho Europeu DPGE DCMIPE
Cimeira do Euro DPGE
Sub-Comité sobre Assuntos do Fundo Monetario Internacional DPGE
Mecanismo Europeu de Estabilidade - Conselho de Governadores DPGE
Mecanismo Europeu de Estabilidade - Conselho de Administradores DPGE
Mecanismo Europeu de Estabilidade - Reunides ao nivel técnico DPGE
Fundo Europeu de Estabilizagéo Financeira - Conselho de Acionistas DPGE
Fundo Europeu de Estabilizagdo Financeira - Conselho de Administradores DPGE
Negociagdes Conselho da UE [grupo servigos financeiros e outros] DSF
Grupos de peritos da Comissdo Europeia [EGBPI e outros] DSF
Comité Servigos Financeiros DSF DCMIPE
TFCA e HLWP DSF
Comité de Mercados Financeiros (OCDE), incl grupos preparatorios DSF
Lime Working Group DAEP
Output Gap Working Group DAEP
Previsdes Econémicas - EC DAEP; DPFP
OCDE - GT N°1 DAEP; DPFP
OCDE - Previsdes Curto Prazo DAEP
AWG DPFP
Acdo Climatica DAEP
Banco Mundial (Spring Meeting; Reunido Anual do Conselho de Governadores da Associagdo Internacional para o DCRI
Desenvolvimento)
Banco Europeu para a Reconstrugdo e Desenvolvimento (Reunido Anual do Conselho de Governadores) DCRI
Banco Europeu de Investimento (Reuni&o Anual do Conselho de Governadores; Conselho de Administragdo; Comité da DCRI
Facilidade de Investimento)
Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (Joint Meeting; Conselho de Administragdo) DCRI
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Banco Africano de Desenvolvimento (Reunido Anual do Conselho de Governadores;Teleconferéncias; Steering e
. ) . DCRI
Standing Committee Compacto Luséfono) _ _
Banco Asidtico de Desenvolvimento (Reunido Anual do Conselho de Governadores; Teleconferéncias; Reconstituicdo DCRI
Fundo Asiatico de Desenvolvimento)
Banco Asiatico de Investimento em Infraestruturas (Reunido Anual do Conselho de Governadores; Conselho de
L ~ DCRI
Administracdo; Grupo de Voto)
Banco Interamericano de Desenvolvimento (Reunido Anual do Conselho de Governadores; Reunido Anual dos
L ~ K . DCRI
Acionistas Ndo Regionais; Grupo de Voto)
Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF) (Reunido Anual do Conselho de Governadores) DCRI
Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola (Reunido Anual do Conselho de Governadores) DCRI
Fundo Comum dos Produtos de Base (Reunido Anual do Conselho de Governadores; Conselho de Administragdo) DCRI
Reunibes de ambito bilateral (fungéo da agenda governamental em matéria de politica externa) DCRI
OCDE - Advisory Task Force on the Codes (ATFC) DCMIPE
FATF Plenary and Working Group Meetings DCMIPE
Project Group Meeting on Proliferation Financing DCMIPE
EGMLTF DCMIPE
RELEX - Sanctions Committee DCMIPE
EG Late Payment Directive DCMIPE
Outras reunibes internacionais (State Aid, TJUE, OMC, TJUE, Didlogo 5+5, etc.) DCMIPE
Indicador Namero de reuniées asseguradas em féruns nacionais
UO Responsavel Todas 205-265
Atividades UO Responsavel UO participantes
Comissdo Interministerial para os Assuntos Europeus - Reunifes ao nivel técnico DPGE
Quadro Financeiro Plurianual - Reunides de coordenagdo MNE DPGE
Brexit - Reunides dos Pontos Focais DPGE
Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia no 1° semestre de 2021 - Reunides de preparagdo DPGE
Reunides de coordenagdo com o IGCP DPGE/DSF
Forum para os Sistemas de Pagamentos (Plenéario) DSF
Forum para os Sistemas de Pagamentos - grupos preparatoérios DSF
Portugal In GT fintech DSF
Grupo Técnico de Reflexdo para o Financiamento Sustentavel DSF
Outros DSF
Reunides Conselho Consultivo DADO
Reunides Secgdo Interministerial DADO
Comissdo de Acompanhamento ENIND DADO
Comissdo Técnica de Acompanhamento ENIND DADO
Comissdo Técnica de Acompanhamento TSH DADO
Estratégia TIC (PS-TIC) DADO
Assembleia-Geral da Cruz Vermelha DADO
Conselho Coordenador de Avaliagdo de Servigos - GT DADO
Conselho Superior de Estatistica DAEP; DPFP
Conselho Econdmico e Social DAEP; DPFP
Conselho para a Produtividade DAEP; DPFP
GT C.S. Salde DPFP
Reunides GTAP DPFP
Conselho de Coordenagdo Financeira DPFP
Conselho das Finangas Publicas DPFP
Acgédo Climatica DAEP
Comissdo Interministerial de Politica Externa DCMIPE; DCRI
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Comissédo Interministerial de Cooperagdo DCRI
Grupo Financiamento do Conselho Estratégico da Internacionalizagdo da Economia DCRI
Comissdo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais Financeiras DCRI
Grupo de Trabalho do Mercado das Multilaterais Financeiras DCRI
Reunides interministeriais (assuntos de indole biltateral, fungdo da agenda governamental em matéria de politica DCRI
externa)
Comissdo Nacional para os Direitos Humanos (CNDH) DCMIPE
Comissdo de Coordenagdo das Politicas de Prevengdo e Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento
. o~ DCMIPE
do Terrorismo (Comissao BC/FT)
Reunides de Coordenagdo Interministerial MNE DCMIPE
Outras reunides nacionais DCMIPE
QUAR
5 5 Assegurar os trabalhos relativos a Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia do 1° Semestre
Dj]e O ~ -
de 2021 na esfera de competéncias do GPEARI
dicado 5.1 Namero de eventos organizados
O Responsave DPGE; DCMIPE; DSF META 50-60
dad O PO e Op »
Webinars, workshops, etc.
dicado 5.2 Niamero de reuniées de coordenagéo organizadas
O Responsave DPGE; DCMIPE; DSF META 209-249
dad O PO Op »
Reunides de preparagdo
dicado 5.3 Numero de reunides de coordenacgdo interna do MF com participacdo do GPEARI
O Responsave DPGE; DCMIPE; DSF META 3-5
dad O PO Op »
Reunides de coordenagdo com Gabinetes Ministeriais DPGE; DCMIPE; DSF
dicado 5.4 Namero de documentos preparados
O Responsave DPGE; DCMIPE; DSF META 98-118
dad O PO Op »

Documentos de enquadramento, issue notes, etc. DPGE; DCMIPE; DSF
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Objetivo Contribuir para a prossecucdo e implementacédo dos Planos de Recuperacéo e Resiliéncia

Numero de dias de antecipacdo de entrega a Comissao Europeia dos proc de avaliagdao ex-ante dos
Indicador impactos macroeconémicos das componentes do PRR de Portugal com vista a discussio interna dos
resultados

UO Responsavel DAEP

Atividades UO Responsavel UO participantes

Envio a COM da verséo pré final das 17 Componentes

Numero de documentos preparados no ambito da implementagcdo do Mecanismo de Recuperagao e

HiG e Resiliéncia ao nivel dos paises da Unido Europeia

UO Responsavel DPGE

Atividades UO Responsavel UO participantes

Numero de documentos preparados no ambito da implementagdo do Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia ao nivel dos
paises da Unido Europeia

Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperagédo portuguesa, privados e publicos,
Objetivo no acesso a solugdes de financiamento e investimento mais vantajosas e inovadoras, através
das Instituicdes Financeiras Internacionais e Europeias

Indicador Namero de agdes e seminarios de divulgacédo de oportunidades de negdcio/investimento

UO Responsavel

Atividades UO Responsavel UO participantes

Seminarios sobre as Oportunidades do mercado das Nagées Unidas + Reunides Bilaterais Tema: Procurement DCRI
Setor: Multisetorial

Apresentagéo IFC Angola Country Private Sector Diagnostic (CPSD) DCRI
Apresentacio BERD sobre instrumentos financeiros + reunides bilaterais (sindicacao e financiamento) DCRI
Tema: Investimento Setor: Financeiro/Banca

Agdo conjunta sobre Instrumentos de Financiamento BERD, IFC, MIGA e SOFID + reunides bilaterais Tema: DCRI
Investimento Setor: Multisetorial

Webinar BID sobre oportunidades de negécio na América Latina e Caraibas e sessdo pratica Tema: DCRI
Procurement Setor: Multisetorial

Agdo de capacitagdo sobre Procurement de multilaterais - identificagcdo e pesquisa das oportunidades DCRI
Tema: Procurement Setor: TIC

Agdo de capacitagdo sobre Oportunidades de negécio nos mercados asiaticos - BasD Tema: Procurement - Paises

Asidticos Setor: Multisetorial DCRI
Missdo empresarial ao BERD e Programa Bilateral DCRI
XMAS Get Togethgr, 7.2 edigdo Encontro informal entre (_) stafprorFugués a_trabalhar nai mu_.lltil_aterais e entidades DCRI
portuguesas com interesse nas mesmas, promovendo o intercambio e partilha de experiéncias[i]

Agéo de E:apacitagé"i’o sobre Procurement de multilaterais, com e'nfoque nos Paises da América Latina e DCRI
nos Paises Asiaticos Tema: Procurement, com enfoque em paises Setor: Multisetorial

Se:saes qe iljivulgagéo do Compacto Luséfono Apresentagdo do Compacto Luséfono a entidades institucionais e ao DCRI
setor privado

Grau de utilidade e adequagéo das iniciativas e seminarios/miss6es empresariais as necessidades das

Indicador empresas, consultores e banca nacionais na sua abordagem aos mercados das IFI (%)

UO Responsavel 70%-90%

Atividades UO Responsavel UO participantes

Prazo médio de elaboragdo do parecer GPEARI sobre projetos e/ou instrumentos submetidos no ambito
do Compacto Luséfono (em dias)

Indicador

UO Responsavel DCRI

Atividades UO Responsavel UO participantes

Contrbuir para as negociagdes da Garantia de Portugal no Compacto Luséfono até dezembro de 2020 (335-365)
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Objetivo Promover a inovagao, a modernizacao administrativa e a desmaterializacdo de processos

Indicador Grau de execucdo do SIPA - Sistema Integrado de Processos e Atividades (Projeto SAMA2020)

UO Responsavel 75%-95%

Atividades UO Responsavel UO participantes

1 o Gestdo de Projeto DADO TODAS
1 1 Diagndstico interno: arquitetura empresarial e impacto de diplomas legais DADO TODAS
1 2 Diagnostico externo: necessidades das empresas DCRI DADO
Concegdo interna: instrumentos de gestdo da informagdo, melhoria de
1 3 processos, politica de protecdo de dados pessoais e requisitos para arquivo DADO TODAS
digital
4 Concecdo externa: especificacdo de servigos para empresas DCRI DADO
1 5 Impl tagdo interna: d erializacdo de processos e arquivo digital I DADO TODAS
1 6 Impl tagdo interna: d terializagdo de processos e arquivo digital IT DADO TODAS
7 Implementagdo externa: implementag&o piloto de servigos para empresas DCRI DADO
1 8 Implementacdo externa: reformulagdo do web site DADO TODAS
1 9 Divulgagdo externa: produgdo e impressdo de materiais de promogao e divulgagéo DADO TODAS

80%

Objetivo Promover a motivagao e a participacdo dos trabalhadores na gestao

Indicador N.° de iniciativas de desenvolvimento organizacional

UO Responsavel TODAS

Atividades UO Responsavel UO participantes

Reunides (gerais) de langamento de atividade: PA DIR TODAS
Comunicagdo e
. ¢ Reunides (gerais) de balango de atividade DIR TODAS
envolvimento
Reunides de dirigentes DIR
Participacdo na Consultas internas (instrumentos de gestdo e comunicagdo) DADO
gestdo Mail "Caixa de sugestdes" DADO
Responsabilidade | Mail promotor de uma iniciativa de solidariedade social (ex. Unicef no Dia da Crianga, DADO
social campanha de Natal)

Objetivo Melhorar a qualidade dos servigos prestados

Indicador Grau de satisfacdo dos gabinetes ministeriais (escala de 1 a 5)

UO Responsavel Todas 4,2-4,5

Atividades UO Responsavel UO participantes

Relatério Anual de Satisfacdo dos Gabinetes Ministeriais do MF

Indicador Grau de satisfacdo dos utilizadores (escala de 1 a 5)

UO Responsavel Todas 4,05-4,25

Atividades UO Responsavel UO participantes

Relatério Anual de Satisfagdo Utilizadores
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RA OUAR
Objetivo Q Garantir a disponibilizagdo de informacgao estatistica, macro-financeira e orgcamental
dicado EQ1.1 |Numero de publicagdes e relatérios estatisticos disponibilizados no sitio da internet do GPEARI
O Responsave DAEP; DPFP; DCRI META 254-274
dad O PO Op »

Boletim Mensal da Economia Portuguesa (parceria) DAEP; DPFP

Sintese Diaria dos Indicadores de Conjuntura DAEP

Dossier de Indicadores de Conjuntura DAEP; DPFP

Notas - Situagdo Econdmica Internacional DAEP; DPFP

Nota Econdémica de Curto Prazo DAEP; DPFP

Portugal Latest Key Development DAEP; DPFP

Dossiers Finangas Publicas (PT e CI) DPFP

Nota da Divida DPFP

Pager anual sobre o retorno para Portugal da pariticipagdo nas Instituigdes Financeiras Internacionais DCRI

RA OUAR

5 5 Fomentar a disponibilizacdo de informacdo de reporte as instituigées europeias e

bje A . A

- internacionais
d do EQ2.1 Nuamero de reportes as instituicdes europeias e internacionais
O Responsave DPGE META 85-115
dad O PO Op D

Data Provision DPGE

Week Developments DPGE

Outros reportes DPGE

EXTRA QUAR

Coordenar o acompanhamento do Pés-Programa de Ajustamento Econémico de Portugal e de

Objetivo outras missoes regulares de instituicoes europeias e internacionais

Indicador Numero de reunides organizadas no ambito de missdes

UO Responsavel DPGE; DAEP; DPFP; DSF; DCMIPE

Atividades UO Responsavel UO participantes

Reunides de Preparagdo DPGE DCMIPE, DSF
Reunides com Instituigdes DPGE DCMIPE, DSF
Reunides Macro DAEP
Reunides Fiscal DPFP

E03.2 Prazo médio para apresentacdo dos Relatdrios Técnicos de reporte das missdes
Q3. (contado a partir do Gltimo dia de cada missdo semestral - em dias)

O Responsave DPGE META 6-10
dad O PO Op »
DPGE
dicado EQ3.3 Nuamero de reportes decorrentes das missdes regulares de instituicdes europeias e internacionais
O Responsave DPGE META 40-60
dl d O DO Op »
Numero de reportes decorrentes das missdes regulares de instituicdes europeias DPGE
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Garantir a coordenacgao da posicdao do MF nas questdes relativas ao Acordo Comercial e Relagao
Futura entre a UE e o Reino Unido

EQ4.1 |N° de respostas a pedidos relativos ao Acordo Comercial e Relagdo futura entre UE e RU

O Responsave DPGE META 7-9
A ELLE O Responsave O pa pa

Pedidos de posigao do Ministério das Finangas relativos ao Acordo Comercial e Relagdo Futura entre a EU e 0o RU e

entre PT e o RU DPGE DCMIPE, DSF

Garantir a coordenacgdo da posicdo do MF nas questdes relativas a implementacdo do Quadro
Financeiro Plurianual e do Orgamento da Unido Europeia

EQ5.1 |N° de respostas a pedidos relativos ao Quadro Financeiro Plurianual

O Responsave DPGE META 14-18
dad O PO Op D
Pedidos de posigédo do Ministério das Finangas relativos a implementagdo do QFP 2021-2027 DPGE
Pedidos de posigdo do Ministério das Finangas no &mbito do financiamento do Orgamento da EU DPGE
RA OUAR

Apoiar a acdao do MF na definigdo de prioridades no ambito de uma politica de cooperagao
estruturante com as Instituicées Financeiras Internacionais (IFI) e das Instituicoes

SRR S Financeiras Europeias (IFE), designadamente através da criacdo e a dinamizagao de
instrumentos financeiros e de cooperacao técnica
; - EQ6.1 rfﬂmerc! de recomendagﬁe_s e ?ar?ceres destinados a promover a criacdo e a dinamizagdo de instrumentos
financeiros e de cooperagdo técnica
O Responsave DCRI META 11-15
dad O PO Op D
Acordos de principio BEI e CEB DCRI
Propostas no ambito Trust Funds IFI DCRI
Propostas no ambito da atividade regular das IFI DCRI
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Assegurar a execucdo de acordos bilaterais e de programas de cooperagdo e assisténcia
Objetivo Q técnica, no ambito de uma politica de cooperacgao estruturante nos paises de lingua oficial
portuguesa e outros paises parceiros

EO7.1 Numero de relatérios de conjuntura macroeconémica elaborados no ambito dos Acordos de Cooperag&do
SHEaCo Q7-1 |Econémica e Cambial
O Responsave DCRI META 3-5

Relatérios Unidade de Acompanhamento Macroeconémico de Cabo Verde (1 no 1.2 semestre; 1 no 2.9 semestre)

Relatérios Unidade de Acompanhamento Macroeconédmico de Sdo Tomé e Principe (1 no 1.0 semestre; 1 no 2.0

semestre)
EQ7.2 Numero de Atas contendo recomendacgdes e de Relatorios aos Governos e a UE por parte da COMACC e
dicade Q7.2 | comace
O Responsave DCRI META 7-9

Relatério Anual aos Governos sobre implementagdo do Acordo de Cooperagdo Cambial com CV

Relatério Anual aos Governos sobre implementagdo do Acordo de Cooperagdo Econémica com STP

Regulamento interno COMACC (doc. apresentado e aprovado em sede de reunido COMACC)

Regulamento interno UAM-CV (doc. apresentado e aprovado em sede de reunido COMACC)

Atas das reunides da Comissdo do Acordo de Cooperagdo Cambial com CV (1 semestre)

Atas das reunides da Comiss&o do Acordo de Cooperagdo Econémica com STP (1 semestre)

EQ7.3 |Grau médio de execugdo dos Programas Integrados de Cooperagio e Assisténcia Técnica

O Responsave DCRI META 50%-70%

Taxa de execugdo das medidas previstas para 2021 DCRI

Assegurar a implementagdo, monitorizagdo e avaliagao de politicas publicas transversais

Obje Q8 o) = a Sy =
- - (SIADAP 1, Programa Pagar a Tempo e Horas; Politicas de Igualdade e Nao Discriminagao)
dicado EQ8.1 |% de cumprimento dos prazos fixados no @mbito do SIADAP1
O Responsave DADO META 80%-90%
dad O PO Op »
Validagdo QUAR e PA DADO
Monitorizagdo QUAR - 1sem+3trim DADO
Pareceres de Analise Critica - 2020 DADO
Andlise Comparada DADO
Acompanhar os trabalhos do Grupo de Trabalho do Conselho Coordenador de Avaliagéo de Servigos DADO
dicado EQ8.2 |Numero de reportes no &mbito da monitorizagdo do Programa Pagar a Tempo e Horas
O Responsave DADO META 4-6
dad O PO Op »
Publicagdes regulares - 30/04 e 30/09 DADO
Informagdo intercalar para Comissdo Europeira DADO DCMIPE
E0S8.3 Numero de reportes no ambito das Politicas de Igualdade e Ndo Discriminagdo e Combate ao trafico de
dicado
Q8. seres humanos
O Responsave DADO META 2-4
dad O PO Op »
Monitorizagdo da execugdo da ENIND DADO
Planeamento da execugdo do IV PAPCTSH DADO
Informagdo para Comissdo Nacional do Direitos Humanos DADO DCMIPE

ANEXOS A10 QUAR e EXTRA-QUAR | 2021



GPEARI

Garantir o processo de planeamento, a elaboragao dos instrumentos de gestdo, a gestdo de

recursos e o controlo interno

EQ9.1 |N° de processos de gestdo de recursos, planeamento, instrumentos de gestéo e reporte

O Responsave DADO META 380-464

dad po p

Plano de Atividades, QUAR e preparacdo dos registos por unidade orgénica DADO Todas

Monitorizagdo PA+QUAR DADO Todas

Relatdrio de Atividades DADO Todas

Conta de Geréncia - mapas e relatério DADO

Balango Social DADO

Reporte SIOE DADO

Gestdo da Formagdo - Plano e Relatério Formagéo DADO

Plano Anual de Compras DADO

Gestdo de Economato DADO

Gestdo de Inventério DADO

Reporte Cépia e Impressdo DADO

Processos de Deslocacdes e Estadas DADO

Dashboard Execugdo Orgamental DADO

Projegdo RH DADO

Preparag&o do Orgamento do GPEARI DADO

Mapa de registo de utilizagéo_de viaturas, manute’ngées, reparagdes, consumos e quilémetros percorridos DADO

mensalmente e Regulamento interno de uso de veiculos do GPEARI

Informagdo de previsdo de Fundos disponiveis DADO

Previsdo Mensal de Execugdo DADO

Pagamentos homebanking DADO

Gestdo de Contratos de fornecimento de bens, servigos e empreitadas (Contratagdo, faturagdo mensal e pagamentos) DADO

Validag&o de listagem de remuneragdes DADO

Controlo de trafego de Comunicagdes DADO

Procedimentos do Fundo de Maneio (Constituicdo, Reconstiuigdo e Liquidagdo) DADO

Procedimentos do cartdo de crédito (Constituicdo, Reconstiuigdo e Liquidagdo) DADO

Mapa Global de Férias DADO

Validag&o de Assiduidade DADO

Compras Agregadas (processos UMC) DADO

Outros processos de RH DADO

Outros processos de RF DADO

Outros processos de Aprovisionamento e Patrimonio DADO

Grau de implementagao do Plano de Medidas Compliance - em pontos - (Requisitos legais e normativos

dicado EQ9.2 RGPD, papel zero, RNID, RICAI, Acesso Informagdo administrativa, Ciberseguranca, mitigacdo dos Riscos
de Corrupgéao e Infragdes Conexas e Seguranga e Saude no Trabalho)
D Responsave DADO META 40-60
Regulamento de Fundo de Maneio DADO
Implementar circuito reservado da informagéo de RH (Equipa RH Fabasoft) DADO
Promover a utilizagdo da Chave Mével Digital e dos atributos profissionais no Cartdo do Cidaddo DADO TODAS
Dashboard de controlo de gestdo (execugdo financeira, RH, deslocagbes e estadas, impressdes, economato, fundo de DADO
maneio, estatisticas do Portal, documentos registados no fabasoft, datas relevantes...) - Diregéo e Geral
Implementagdo da assinatura digital/desmaterializacdo de processos DADO TODAS
GPEARI.Share - Foruns de partilha de informagdo tématicas - salas de equipa Teams - workshops/webinars DADO TODAS
Divulgagdo dos procedimentos de implementagdo do SIADAP23 DADO
Garantir a formalizagdo das instrugdes e definicdo de perfis e nomeagao de juris diferenciados nos procedimentos de DADO
recrutamento
Integrar no requerimento que enquadra o regime de acumulagdo de fungdes, a declaracdo inequivoca que as fungbes
acumuladas néo colidem sob forma alguma com as fung8es publicas exercidas, nem colocam em causa a isengéo e o DADO

rigor que deve pautar a sua agao
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Aprovar check list de gestdo de conta do utilizador DADO
Definir e divulgar boas praticas e politica de passwords e demais sistemas de protegdo da informagdo DADO
Divulgar e remeter as entidades competentes o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas do

DADO
GPEARI
Manter atualizado o Cédigo de Conduta DADO
Promover e reforgar as agOes de limpeza e desinfegdo das instalagbes (plano de limpeza semanal e limpeza anual DADO
extra)
Criar um plano formal anual de compras (2022)
Sugerir a Secretaria-geral do MF (ESST) a marcag&o nas vias de circulagdo destinadas a circulagdo simultédnea de DADO

veiculos e trabalhadores nas arcadas

Implementar melhorias das condigdes de salde e bem-estar:
- Instalagdo de janelas basculantes, de sistemas de ventilagdo forgada de ar e renovagéo dos aparelhos de A/C; DADO
- Melhorar de condigdes de luz natural de trabalho e/ou instalagdes de iluminagéo artificial eficaz - LED;

Realizagdo inquérito de autodiagndstico sobre condigdes do posto de trabalho, seguranga e saude. DADO
Promover a formagao profissional na area da sinalizagdo, seguranga, e salide no trabalho; DADO
Atualizagdo do Plano de Emergéncia e respetiva equipa. DADO

Medida totalmente implementada - 3 pontos;
Medida iniciada, mas ndo completa - 2 pontos;
Medida iniciada, mas com baixa execug&o - 1 ponto;
Medida n&o iniciada - 0 Pontos

DA OUAR
Objetivo o; 1) Grau de satisfacdao dos utilizadores internos

dicado EQ10.1 Grau de satisfagéo dos utilizadores internos

O Responsave META 3,8-4,2

Relatorio do questionario de satisfagao sobre Secretariado, apoio em recursos humanos, financeiros e

aprovisionamento, sistemas e apoio TIC, sistema de gestdo documental e sistema de registo de assiduidade. DADO
RA OUAR
Objetivo Q Desenvolvimento de um Novo Modelo Macroeconométrico para a Economia Portuguesa
d do EQ11.1 Grau de execucdo do projeto “Novo Modelo Macroeconométrico”
O Responsave META 45-55
dad O PO Op »
Implementagdo do plano de projeto DAEP; DPFP
RA OUAR
Objetivo Q Desenvolvimento da capacidade interna em Green Budgeting
d do EQ12.1 Grau de execucdo do projeto "Formacdo em Green Budgeting"
O Responsave META 45-55
dad O PO Op »
Implementagdo do plano de projeto DAEP; DPFP
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