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MENSAGEM DA DIRECAO

A atividade do GPEARI, em 2022, foi fortemente condicionada pelas dinamicas nacionais e

internacionais, que se tém vindo a impor nos ultimos anos, bem como por novas
circunstancias, que resultaram num elevado ritmo de trabalho e de pressdo acrescida sobre

a instituicao.

De destacar, em particular, a agdo do GPEARI no dmbito das medidas restritivas, exercendo
o seu papel de Autoridade Nacional Competente nesta matéria, em conjunto com a
Direcdo-Geral de Politica Externa do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, no contexto das

sancbes impostas pela Unido Europeia a Russia e a Bielorrussia.

Assistiu-se também a uma forte participacdo nas discussdes relativas a orientagdo da
politica orcamental europeia e aos mecanismos de coordenacgdo das politicas econdmicas,
orcamentais, laborais e sociais, e da revisdo do quadro de governacdo economica, bem

como nas discuss6es em matéria da reforma dos Bancos Multilaterais de Desenvolvimento.

O contexto de elevada incerteza quanto aos desenvolvimentos econdmicos tornou ainda
mais exigente o acompanhamento analitico regular da economia portuguesa e da sua
insercao internacional, bem como a respetiva cenarizagao prospetiva, consubstanciando a

fundamentacdo macroecondmica dos principais documentos de politica econémica.
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Para fazer face a todos estes desafios, o GPEARI continua a apostar na melhoria das
praticas de gestdo e de desenvolvimento organizacional, de forma a que o valor

acrescentado da sua atividade va ao encontro das expectativas dos seus principais clientes.

Um agradecimento final aos colaboradores do GPEARI, pelo seu espirito de missdo e

compromisso com o servigo publico.

Rosa Maria Caetano José Carlos Azevedo Pereira Paula Fonseca Costa

Subdiretora-Geral Diretor-Geral Subdiretora-Geral
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As atribuicdes do GPEARI enquanto gabinete de estudos e relagdes internacionais do Ministério
das Financas, traduzem-se no apoio a formulagdo, monitorizagdo e avaliacdo de politicas
publicas, tendo vindo a dar resposta a um conjunto de novas areas de atuagdo, mantendo um
forte compromisso na melhoria dos servigos prestados e no incremento do valor acrescentado

da sua atividade.

Ao longo dos ultimos anos, e ndo obstante a sua reduzida estrutura, o GPEARI tem mantido a
sua atuacdao num patamar de elevada resposta técnica e de elevado compromisso no seio do
Ministério das Finangas, sendo que os impactos decorrentes dos diversos contextos, nacional e

internacional, se fazem sentir com especial evidéncia.

No documento que aqui se apresenta, relatam-se as principais atividades, bem como os
resultados do esforco desenvolvido ao longo do ciclo de gestdo de 2022. Mostra-se, ainda,
quantitativa e qualitativamente a expressao dos resultados alcancados, constituindo-se, assim,
este relatério como um instrumento efetivo de prestacdo de contas e de autoavaliacdo,
potenciando uma analise prospetiva que permita antecipar transformacoes e desafios no seu

ambiente de atuacdo.

Cumprindo as melhores praticas organizacionais, a elaboracdo deste relatério resulta de um
processo colaborativo, contando com o contributo e a participacao ativa das diversas unidades
organicas deste Gabinete, atores potenciadores de mudanca e fundamentais na implementacao

do sistema de melhoria continua.

Enquadrado num contexto de grande exigéncia, o GPEARI registou uma taxa de execugdo do
QUAR de 105,2%, em resultado da superacdo de quatro objetivos, trés dos quais relevantes,
e da execugdo total dos restantes seis. Os parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade foram

superados, com um peso relativo de 35%, 40% e 25% respetivamente.

Destaque para o integral cumprimento das orientacdes plasmadas na Lei do Orgamento do

Estado para 2022, designadamente relativas a implementagdo de praticas de boa gestdo dos

egGeo
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trabalhadores, em particular nos dominios da participacdo dos trabalhadores na gestdo dos
servicos, da seguranca e da saude no trabalho, da conciliacdo da vida profissional com a vida
pessoal e familiar e da motivacdo, tendo o GPEARI assumido e integrado a melhoria das suas
praticas de gestdo e desenvolvimento organizacional como um vetor de atuacdo fundamental.
A este respeito foi superado um dos objetivos que contribuiram para esta orientagdo, que se
traduziu na melhoraria da qualidade dos servigos prestados pelo GPEARI, tendo ainda sido
atingidos os objetivos relativos a promocdo da inovagdo, modernizacdo administrativa e
desmaterializagdo de processos e a promogcao da motivacdo e participacdo dos trabalhadores

na gestao.

QUAR«105,2%
PA «100% | EXTRA-PA « 5,9%

Para o ano de 2022, foram fixados de 19 objetivos, aferidos por 38 indicadores, dos quais 10
foram superados e 28 foram atingidos, verificando-se uma execucdo integral do plano de
atividades, ao qual acresce um conjunto de atividades extra-plano que corresponderam a quase
6%, e que se traduzem, essencialmente, em atividades nao previstas de representacao em
reunides, resposta a pedidos de informacdo dos gabinetes ministeriais, entre outras

solicitacoes.

O GPEARI continuou a apoiar os trabalhos relativos a recuperacdo econdmica europeia,
assegurando os trabalhos relativos a implementacdo do Regulamento do Mecanismo de

Recuperacdo e Resiliéncia (MRR), o qual constitui o principal pilar do instrumento “Préxima

e7e
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Geracdo UE" (Next Generation EU - NGEU), prevendo a disponibilizacédo de fundos até 672,5 mil
milhdes de euros em subvencdes e empréstimos para financiar reformas e investimentos que
promovam a recuperacao da economia apds os impactos da crise pandémica e a resiliéncia dos
paises da Unido a choques econdmicos. O GPEARI contribuiu, assim, para a aceleracdao do
processo de submissdo e adogdo célere dos restantes Planos de Recuperacdo e Resiliéncia, e
processo de analise das avaliagbes da Comissdao as metas e marcos estabelecidos nestes Planos
e respetivos pedidos de pagamento apresentados pelos estados-membros, bem como para os
trabalhos de continua adaptacao do ciclo do Semestre Europeu, enquanto processo de
coordenacdo das politicas econémicas, orcamentais, laborais e sociais dos estados-membros,

a cada vez mais exigente implementacdo do MRR.

O GPEARI continuou a assegurar o apoio técnico a elaboracdo de documentos de politica
econdmica e a formulacdo e acompanhamento de politicas econémico-financeiras do MF,
atribuicbes que se traduziram, designadamente, na coordenacao da elaboracao do Programa
de Estabilidade de 2022-2026, na contribuicdo para os Relatdrios e na coordenacgdo dos
Elementos Informativos que acompanham a segunda proposta de Orcamento do Estado para
2022 e a proposta de Orgamento do Estado para 2023 (incluindo propostas de uma sintese
bilingue e de um Guia do Cidad&o), a estimagado do impacto das medidas incluidas no Programa
Nacional de Reformas e no Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia, os contributos para a Conta
Geral do Estado de 2021 e para o Balanco da participacdo de Portugal na UE, bem como a
elaboracdo de trabalhos de projecao das principais variaveis macroecondémicas e de financas

publicas.

No quadro do seu papel de acompanhamento e analise da conjuntura econdmica nacional e
internacional, o GPEARI reforcou, consolidou e regularizou o respetivo manancial de
publicacbes estatisticas e analiticas, sendo de referir a passagem a uma periodicidade
trimestral do anterior Boletim Mensal da Economia Portuguesa (BMEP), agora intitulado Boletim
Trimestral da Economia Portuguesa (BTEP), e que é realizado em parceria com o Gabinete de

Estratégia e Estudos do Ministério da Economia e do Mar.

A agenda climatica nacional e internacional continuou a exigir — e cada vez mais - da parte do
GPEARI um acompanhamento de perto das politicas de acdo climatica e a prestacdo de apoio
técnico a participacdo do Ministério das Financas nos fora dedicados a esta tematica.
Igualmente associado a esta esfera de acdo, realce para a continuidade da formacdao em Green
Budgeting por parte da Comissdo Europeia, tendo sido efetuado o respetivo segundo maddulo,

com participagdo adicional de entidades parceiras relevantes.

Destaque, ainda, para a participacao no Conselho para a Produtividade, érgao constituido pelo

GPEARI e pelo Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia e do Mar.
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Em paralelo, em virtude do apoio do Technical Support Instrument da Comissao Europeia
(DG Reform), o GPEARI beneficiou do desenvolvimento de um novo modelo
macroeconométrico para a economia portuguesa por parte do Banco Mundial, com base no
gual igualmente assegurou trés ciclos formativos (um virtual e dois presenciais) de formacdo

e capacitagao técnica de elementos do GPEARI e de entidades parceiras.

) £
&= MISSOES PFS
L Mi1ssAG FMI

1 Missio OCDE

il

O GPEARI continuou a garantir a coordenacdo das missdes de acompanhamento e supervisao
Pds-Programa de Ajustamento Economico e Financeiro, sendo que em 2022 realizaram-se duas
missdes, a primeira no més de margo e a segunda no més de setembro. Em maio organizou
também a missdo do FMI no ambito do Artigo IV. O GPEARI garantiu igualmente a missao
técnica relativa ao Exame Economico da OCDE a Portugal, que ocorreu no més de setembro.
Em dezembro organizou também a missdo anual da Comissdo Europeia no ambito do Semestre

Europeu e do PRR.

Adicionalmente, o GPEARI coordenou a posicao do Ministério das Financas nas discussoes
relativas ao Semestre Europeu e respetivas alteracdes introduzidas neste processo de
coordenacdo das politicas orcamentais, econdmicas, laborais e sociais dos estados-membros a

luz das exigéncias e sobreposicdes com a implementacdo do MRR.

O GPEARI garantiu igualmente o acompanhamento das discussGes associadas aos processos
de supervisdo orgamental que, durante o ano de 2022, se mantiveram ainda a luz da clausula

de derrogacdo de ambito geral do Pacto de Estabilidade e Crescimento, tendo acompanhado e

ege
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participado igualmente nas discussdes relativas a orientagcdo da politica orcamental.
Adicionalmente, o GPEARI acompanhou e coordenou internamente as discussoes relativas a
revisdo do quadro de governacdo econémica da Unido. Os trabalhos focaram-se, no primeiro
semestre do ano, em discussGes de natureza geral, nomeadamente ao nivel do Comité

Economico e Financeiro e do Comité Econdmico e Financeiro de suplentes.

Neste contexto, foi debatida a importancia
de assegurar a sustentabilidade das Semestre europeu e

dividas publicas garantindo, ainda assim,

Mecanismo de Recuperacao e Resiliéncia

um crescimento sustentavel através de

niveis adequados de investimento e de
reformas, assegurando um maior foco nos desenvolvimentos orcamentais no médio prazo.
Estas discussOes permitiram contribuir para a Comunicacdo da Comissdao que define
orientacbes para um quadro de governagdo econdmica da Unido Europeia revisto, publicada
em novembro de 2022. De acordo com este documento, a Comissdo propde um quadro de
governagao econdmica que considera como mais simples e transparente, em fungdo dos riscos,
que diferencia os paises de acordo com os niveis de divida publica individuais. No seguimento
desta publicagdo, as discussGes assumiram um carater mais especifico, com vista a obter uma
convergéncia de pontos de vista sobre as principais esferas associadas a esta revisado, tal como

definido no programa de trabalhos do Comité Econdmico e Financeiro relativo a esta tematica.

Neste sentido, de uma forma global, o GPEARI salientou a relevancia da discussdo em curso e

a importéncia de um acordo célere.

Durante o ano de 2022, o GPEARI garantiu também o acompanhamento e a coordenacdo das
diversas discussdes relativas a assisténcia macrofinanceira da Unido Europeia a Ucrania, na
sequéncia da guerra de agressao da Russia contra este pais, em curso desde 24 de fevereiro
de 2022.

Neste ambito, o GPEARI participou nas discussGes de coordenagdo ao nivel da UE referentes
aos dois programas de assisténcia macrofinanceira disponibilizados a Ucrania, e desembolsados
durante o ano de 2022, e ainda nos debates relativos ao programa de assisténcia
macrofinanceira excecional acordado no final do ano de 2022. O GPEARI coordenou, assim, a
posicao do Ministério das Finangas nesta importante tematica, incluindo os diversos processos
nacionais associados a concessdo destes varios programas, nomeadamente no que concerne a

prestagdao das garantias nacionais necessarias.

Continuou, igualmente, a ser garantido o desenvolvimento dos trabalhos relativos a posicdo
portuguesa no ambito do Brexit, coordenando no Ministério das Financas a definicdo das
orientagbes estratégicas, preparagdo e contingéncia para todos os potenciais impactos do

Acordo de Saida e do Acordo sobre a relagdo futura entre a UE e o Reino Unido.
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Quanto a concretizagdo e aprofundamento da Unido Bancaria, no ambito da revisdo do quadro
de gestdo de crises bancarias e sistemas de garantia de depdsitos (CMDI), foi assumida uma
postura construtiva durante todo o processo negocial, procurando, em particular, assegurar o
rapido estabelecimento do Sistema de Garantia de Depdsitos Europeu como elemento central
para a sua completude. Ndo se mostrando possivel avancar ja com este pilar, foi apoiada e
subscrita a necessidade de avancar com a proposta de revisdao da CMDI, considerando a
necessidade de melhorar o quadro de gestdo de crises para os bancos de pequena e média
dimensdo, muito presentes em Portugal, enquanto se assegura igualmente um elevado nivel
de protecdo dos depodsitos e depositantes, os quais constituem o principal elemento de aforro

das familias portuguesas e empresas nacionais, em especial as PMEs.

Portugal participa nos Mecanismos Unicos de Supervisdo e de Resolucdo. Neste contexto, na
sequéncia da Ultima atualizacdo do quadro regulatério da resolucdo bancaria, foram
identificados elementos que mereciam ajustamento legislativo adicional. Assim, ao longo de
2022, decorreram as negociagbes com o Parlamento Europeu e os trilogos entre os
colegisladores, tendo a adocdo formal do regulamento ocorrido no Ultimo trimestre. Ainda neste
contexto, assegurou-se a participacdo nas negociacdes para a introducao do “Output Floor” a
nivel internacional, que pretende reduzir a excessiva variabilidade dos requisitos de capital e
melhorar a comparacao dos racios de capital entre instituicGes de crédito, tendo acautelado as

principais preocupacdes nacionais.

No ambito da Unido dos Mercados de Capitais, prosseguiram os trabalhos relativos a iniciativas
constantes do seu Plano de Agdo, tendo sido alcangado o acordo para uma abordagem geral
do Conselho relativamente ao pacote relativo a criagdo de um ponto de acesso Unico europeu,
a revisdo do Regulamento (UE) n.° 600/2014 relativo aos mercados de instrumentos
financeiros — em que se destaca a adigdo de opgbes nacionais relativas a divulgacdo de
informacgdo sobre transagbes - a revisdo da Diretiva (UE) n.© 2011/61 relativa aos Gestores

de Fundos de Investimento Alternativos.

Foi também alcancado acordo em fase de trilogos relativo a revisdo do

Regulamento (EU) n.© 2015/760 relativo aos Fundos Europeus de Investimento a Longo Prazo.
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Ainda relativamente ao referido Plano de Acdao da Comissdao Europeia para a Unido dos
Mercados de Capitais, foi apoiada a concretizacdo das iniciativas previstas, destacando-se (i) a
facilitacao do acesso a informacao relevante sobre empresas europeias como forma de fomento
do investimento nestas entidades; (ii) a melhoria do enquadramento para o investimento,
designadamente para os investidores nao profissionais, mediante o incremento da
transparéncia relativa a transacdes no mercado de capitais; (iii) a transigdo para uma economia
sustentavel e digital por via da promogao do investimento em organismos de investimento
coletivo constituidos para o efeito; e (iv) a harmonizacao a nivel europeu de formas de
financiamento alternativas ao financiamento bancéario, em particular para as pequenas e
médias empresas. Foram alcangados acordos, com o Parlamento Europeu, relativos ao pacote
“Financiamento Digital”, no que respeita aos Regulamentos relativos aos mercados de
criptoativos (MICA), a resiliéncia operacional digital (DORA) e ao estabelecimento de um
regime piloto para infraestruturas de mercado que pretendam experimentar, negociar e liquidar

transagOes de instrumentos financeiros sob a forma de criptoativos (DLT Pilot).

O ano de 2022 foi ainda pautado pela negociacdo de varias iniciativas no dominio do
financiamento sustentdvel, nomeadamente no contexto da nova Estratégia de Financiamento
Sustentdvel apresentada pela Comissdao Europeia em 2021, que foi acompanhada pela
apresentacao de uma proposta de regulamento que estabelece o regime para as obrigacdes
verdes europeias. De referir ainda, a conclusdo da negociacdo da Diretiva relativa a
comunicacdo de informagdes sobre a sustentabilidade das empresas (Corporate Sustainability
Reporting Directive - CSRD). Outras iniciativas registaram também desenvolvimentos em
2022, nomeadamente, a proposta de diretiva que visa alterar a Diretiva Solvéncia II e a
proposta de uma nova diretiva que visa criar um quadro para a recuperagao e resolugao das

empresas de seguros e de resseguros (IRRD).

Importa, ainda, realcar a continuacdo do apoio prestado pelo GPEARI aos gabinetes
governamentais do Ministério na analise de diplomas de transposicao de diretivas da UE, bem
como o envolvimento nos restantes trabalhos de aplicacdo da legislacdo da UE
(nomeadamente, no que diz respeito ao exercicio das opcbes previstas nos regulamentos) e

nos trabalhos legislativos de iniciativa nacional.
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No que concerne ao branqueamento de capitais
e ao financiamento do terrorismo, foi dada
continuidade a participacdo do GPEARI nos
trabalhos do Grupo de Acao Financeira (GAFI),
integrando a delegacao portuguesa presente
nos plenarios de fevereiro, junho e outubro de
2022. De destacar também, neste dominio, os
trabalhos de preparacao da participacdao de
Portugal na reunido Ministerial do GAFI, que se
realizou em abril, em formato hibrido, e na 3rd
Ministerial Conference on Counter-Terrorism
Financing "“No Money for Terror”, que se
& realizou em novembro, em Nova Deli. Foi

~FRANSPOSICOES DE DIRETIVAS

igualmente dada continuidade ao

acompanhamento dos trabalhos do Expert
Group on Money Laundering and Terrorist Financing da Comissdao Europeia e a coordenagdo
dos trabalhos associados a negociacdo do novo pacote legislativo em matéria de
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, apresentado pela Comissao
Europeia em julho de 2021. De destacar, ainda, os trabalhos desenvolvidos no ambito do
exercicio de avaliacdo da eficicia da implementacdo da quarta Diretiva sobre branqueamento
de capitais, conduzido pelo Conselho da Europa por solicitacdao da Comissao Europeia, incluindo
a organizacao e participacao na visita on-site que se realizou entre 30 de maio e 2 de junho.
Também neste ambito, mas a nivel nacional, foi dada continuidade a participacdo nos 6rgdos
permanentes da Comissdo de Coordenacdo das Politicas de Prevencdo e Combate ao
Brangueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo (Plenario, Comité Executivo e

Secretariado Técnico Permanente).

Paralelamente, foi elaborado pelas autoridades nacionais competentes!, e apresentado ao
Ministro das Financas e ao Ministro dos Negdcios Estrangeiros, o quinto Relatério Anual sobre
Medidas Restritivas, tendo sido produzidos, ao longo do ano, varios pareceres juridicos e
prestados esclarecimentos a cidaddos, entidades ou operadores econdmicos sobre a
conformidade de determinadas relagdes comerciais ou financeiras com diferentes regimes
restritivos em vigor, tendo também sido emitidas diversas autorizacdes para a concretizacao
de negocios. Merece particular destaque o trabalho desenvolvido no ambito dos regimes
restritivos aplicaveis a Russia e a Bielorrussia a partir de fevereiro de 2022, na sequéncia da

invasdo do territério ucraniano pela Russia, situacao que conduziu a aprovacdo de sucessivos

1 GPEARI do Ministério das Financas e DGPE do Ministério dos Negdcios Estrangeiros.
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pacotes de medidas por parte do Conselho da UE, que vieram ampliar e densificar os regimes
ja existentes, introduzindo novos tipos de medidas sem paralelo noutros regimes. Verificou-se
igualmente um aumento da periodicidade das reunides de grupos de trabalho ja existentes
neste dominio ao nivel da UE (designadamente, o Expert Group on Union restrictive measures
and extra-territoriality, criado em abril de 2021, que conta desde o seu inicio com a participagao
do GPEARI) e a criagdo de subgrupos, grupos de alto nivel e novos grupos (designadamente,
0 Subgroup on asset freezes and reporting e o Senior Sanctions Expert Group, ambos na esfera
do grupo de peritos acima mencionado e em que o GPEARI passou a participar, bem como a
Task Force “"Freeze and Seize” e seus subgrupos, para cujos trabalhos foi solicitada a
colaboracdo do GPEARI) para apoiar os estados-membros na interpretacdo e execugao das
novas medidas aprovadas, assegurando uma melhor coordenacdo e reporte. Tratou-se, assim,
de um periodo de acentuada exigéncia, dada a complexidade da situacdo e o incremento

exponencial dos processos gerados face a anos anteriores.

Em matéria de auxilios estatais, de salientar o apoio prestado pelo GPEARI aos gabinetes
governamentais na analise de processos da area das Finangas, alguns dos quais associados a
processos de alteragao legislativa, bem como a participacdo nos trabalhos desenvolvidos a nivel
da UE, sobretudo no ambito do Quadro temporario relativo a medidas de auxilio estatal em
apoio da economia no contexto do surto de COVID-19, bem como do Quadro temporario de
crise e transicao relativo a medidas de auxilio estatal em apoio da economia na sequéncia da

agressdo da Ucrania pela Russia.

De referir, ainda, os trabalhos do GPEARI enquanto representante de Portugal na esfera da
OCDE, tais como a participacgdo no Comité de Politica Econdémica, Comité de Mercados
Financeiros, Advisory Task Force on the OECD Codes of Liberalisation, Global Forum on
Productivity, Short—-Term Economic Prospects, Economic and Development Review Committee,

Survey de Portugal, entre outros Grupos de Trabalho.

Em matéria de cooperacdo e relacbes internacionais, foi mantida a linha de atuacgdo de
promocdo ndo sé dos objetivos das politicas externa e de cooperagdo, mas também a
internacionalizacdo das empresas e consultores nacionais e o financiamento da economia
portuguesa, no dmbito da defesa dos interesses nacionais ao nivel da governagdo das

instituicGes financeiras europeias e internacionais e do relacionamento com paises terceiros.

O ano de 2022 foi marcado por importantes processos negociais no dominio multilateral. A este
respeito é de destacar a participagdo do GPEARI nas negociacGes da 16.2 reconstituicao de
recursos do Fundo Africano de Desenvolvimento, janela de recursos concessionais do Grupo
Banco Africano de Desenvolvimento, da qual inUmeros paises parceiros de Portugal, nas mais
diversas geografias, beneficiam. Este dossié implicou também a participacdo em reunides de

coordenagao europeia.
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Na sequéncia da aprovagdo das conclusGes do Conselho Europeu relativas a implementagao da
nova arquitetura europeia para o financiamento do desenvolvimento (EFAD), em 2022, o
GPEARI preparou inUmeras reunides técnicas e ministeriais, quer de ambito europeu, quer ao
nivel de outros fora internacionais, com destaque natural para as Instituicdes Financeiras

Internacionais, nas quais o tema foi debatido.

De igual modo, o GPEARI contribuiu para o debate sobre tematicas de interesse global, como
as questdes relacionadas com: i) o apoio aos paises mais pobres no combate aos efeitos
adversos da pandemia e da guerra, assim como no estimulo da recuperacao econdmica global,
e, em particular, a reconstrucao da Ucrania por via do apoio das IFI; ii) a Agenda Climatica,
iii) o acordo-quadro para o tratamento da divida para além da DSSI - Iniciativa de Suspensdo
do Servico da Divida dos paises em desenvolvimento beneficidrios - debate que ocorre ndo

apenas nos fora europeus, mas também em sede do FMI e do G20 e G7.

Ainda no contexto multilateral, destaque para a:

e a participacdo e/ou preparacdo nas reunioes dos diversos 6rgaos (Comité Estratégico,
Comité Permanente e Comités Locais) do Compacto Luséfono (iniciativa conjunta com
o Banco Africano de Desenvolvimento, de que é parceira a IFC do Banco Mundial, para
estimular o desenvolvimento do setor privado nos PALOP) e para a analise sobre
instrumentos financeiros a criar no quadro do Compacto, em particular, tendo em vista
a criacdo de um Trust Fund destinado a apoiar as atividades de assisténcia técnica a

projetos.

e arealizacdo do I Forum Portugal - Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF),
pelo qual foi promovida uma aproximagao institucional, empresarial e académica entre
entidades nacionais e a CAF e, através dela, com os paises da América Latina e Caraibas
em temas de interesse comum. Esta plataforma de didlogo, partilha de experiéncias e
promocdo de parcerias entre Portugal e os paises da América Latina, funcionou como
iniciativa-chapéu, que derivou em acordos e colaboracdes bilaterais em areas

especificas, algumas ja concretizadas, outras em preparacao.

Na esfera europeia, para além de assegurar a representacdao nacional como suplente por

Portugal no Conselho de Administracdao, o GPEARI participou nos trabalhos relativos:

e a aprovacdo, pelo Comité de Contribuintes, das ultimas operagdoes no quadro do Fundo
de Garantia Pan-Europeia, uma das principais medidas de emergéncia adotadas a nivel
europeu para mitigacao dos impactos econdmicos negativos decorrentes da pandemia
da COVID-19;
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a discussdo do plano REPowerEU, cujo objetivo é acelerar a transicdo energética,
mobilizando investimento adicional nas areas de eficiéncia energética, renovaveis, redes
e armazenamento, infraestrutura de carregamento de veiculos elétricos e tecnologia de
ponta, contribuindo para terminar com a dependéncia energética da UE face aos

combustiveis russos;

ao lancamento do Programa InvestEU em Portugal, o qual tem o BEI como principal
parceiro de implementacdo e visa financiar investimentos de interesse estratégicos para
a recuperacgao sustentavel das economias, apoiando prioridades da politica europeia
como o Green Deal e a transicao digital para os paises da UE, apoiando a sua
recuperacao da crise. Neste contexto o GPEARI passou a assegurar a representagao

nacional no Conselho Consultivo Fundo InvestEUZ2;

ao lancamento do BEI Global, a nova sucursal do Grupo do BEI dedicada as operagoes
fora da UE e que tem por objetivo o financiamento do desenvolvimento, agdo climatica,
e investimentos inovadores e sustentaveis. Neste contexto, o GPEARI passou a

assegurar a representacao nacional no Advisory Group on EIB Global Operations;

a contratualizagdo, com o BEI, do terceiro contrato de financiamento que contempla a
extensao, de EUR 300 milhOes para EUR 500 milhdes, referente ao projeto IFRRU
2014-2020, assim como de nova tranche no ambito da operacdo “EU FUNDS
CO-FINANCING 2014-2020”" no montante de EUR 200 milhdes, relativa ao
financiamento da contrapartida nacional de operacgdes aprovadas no quadro dos
Programas Operacionais do Portugal2020. A nivel interno, e para além das habituais
atividades organizadas pelo Grupo de Trabalho das Multilaterais (que apesar do
contexto pandémico continuaram a realizar-se), foi preparado o proximo Plano
Estratégico do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais, destinado
a orientar a atividade do Grupo de Trabalho GPEARI-AICEP no préximo triénio, mediante
acOes que potenciem as mais-valias do setor empresarial e banca nacionais, com maior

potencial de intersecdo com os projetos financiados pelas Multilaterais.

No que diz respeito ao relacionamento institucional com os paises estratégicos para Portugal,

manteve-se a forte dindmica de apoio a preparagao de contelddos para diversos encontros de

alto nivel, incluindo Cimeiras, ComissGes Mistas, Grupos de Trabalho Bilaterais e reuniGes de

Membros do Governo, na perspetiva de dinamizar tematicas de relevo na area das Finangas.

Em 2022, foi prestado apoio técnico a preparacdo de reuniées com mais de 20 paises, nas mais

diversas geografias, com destaque para os PALOP, Brasil, EUA, Espanha, Argentina, Egito

2 Uma das trés componentes do Programa InvestEU, o qual visa reunir numa Unica estrutura os multiplos instrumentos
de apoio ao investimento disponiveis na UE.

® 16 ®



GPEARI ¢ RG ¢ 2022

Arabia Saudita, Bangladesh, China, Coreia do Sul, Costa Rica, Cuba, Japéo, Jordania, Marrocos,

entre outros.

Especial nota para a participacao do GPEARI nas reunides de peritos preparatorias da I Reunido
de Ministros da Economia, Comércio e Financas da Comunidade, na qual veio a ser aprovado o
documento negociado nas referidas reunides de peritos - a Agenda Estratégica para a
Consolidacdo da Cooperagdo Econdmica da CPLP - documento chapéu que define os eixos e
prioridades de colaboracdo tendo em vista afirmar a CPLP como um espago dinamico promotor
de quadros legais e regulamentares convergentes, de fluxos de negdcios, investimentos e
trocas comerciais e assente em principios e valores comuns, nomeadamente de promogdo dos

direitos humanos e do desenvolvimento sustentavel.

Na area do planeamento e gestdo, foram consolidados os resultados decorrentes da
concretizacao do projeto cofinanciado pelo SAMA2020, tendo em 2022 ocorrido os principais
formalismos de reporte para encerramento da candidatura. Ainda no @mbito dos resultados do
projeto, foi dada continuidade a implementacdo dos processos desmaterializados, bem como o
desenvolvimento da newsletter mensal do GPEARI, através da crescente dindmica do Portal

GPEARI - www.gpeari.gov.pt, beneficiando, ainda da divulgacdao das publicacdes regulares

através de plataforma customizada.

SOLICITAGOES,
DOCUMENTOS E

ENCONTROS E REUNIOES
COMUNITARIAS,
NACIONAIS,
INTERNACIONAIS E
MissOES
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Destaque, ainda, para os grandes nimeros relativos a atividade do GPEARI:

Na esfera da divulgacdo de informacdao, promocdao da capacitacdo interna e partilha de
conhecimento, destaca-se a dinamizacdao de varios seminarios, com especial o ciclo de
seminarios mensais sobre a economia portuguesa, em colaboracdo com o Gabinete de
Estratégia e Estudos do Ministério da Economia e do Mar, que conta ja com quase oito dezenas
de edicdes e a producao de publicacdes e relatdrios estatisticos, com mais de quatro centenas

de publicacées, didrias, mensais e pontuais.

A resposta a solicitagGes, reportes e produgdo de documentos elaborados de apoio a
formulacdo, acompanhamento e avaliacdo de politicas pela Tutela, de resposta a organismos
da Administracdo Publica, outras Entidades Nacionais e a instituicdes comunitarias e

internacionais cifra-se perto de 2 mil documentos.

No ambito da preparacdo e defesa da posicao nacional em féruns europeus e internacionais e
a representacdo e defesa da posicdao do MF em féruns nacionais, regista-se um volume muito
alargado de reunides e encontros, que o GPEARI assegurou a preparacdo e/ou participacao,
ascendendo a mais 1300, enquadradas: i) no apoio técnico a elaboracdo de instrumentos de
politica e a formulagdo e acompanhamento de politicas econémico-financeiras do Ministério das
Financas; ii) decorrentes das missdes regulares de acompanhamento da Comissdo Europeia,
FMI e OCDE; iii) resultado da preparacao e representacdao nos trabalhos dos 6rgdos de
governagao das Instituicdes Financeiras Internacionais; iv) fruto dos trabalhos no dambito da
cooperacgao bilateral com paises terceiros; v) e participacao e representacao relativos a Revisdo

do Quadro de Governacao Econdmica da Unido Europeia.

De destaque, igualmente, a satisfacdo manifestada pelos colaboradores, atingindo, em 2022,
um valor de 3,91 (mantendo o valor de 2021). Paralelamente, e em resultado do esforco e
empenho de toda a equipa, o grau de satisfacdo aferido junto dos gabinetes ministeriais da
area das Financas com o desempenho do GPEARI manteve-se num nivel de excelente (4,52),
bem como a satisfacdo dos demais utilizadores que registou uma subida de 4,36, para 4,46
(escala de 1 a 5), o que demonstra um alinhamento entre as expectativas dos principais

clientes e o trabalho realizado.
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1. O GPEARI

A atual organica do GPEARI foi estabelecida pelo Decreto-Regulamentar n.© 7/2018 de 13 julho,

em conjugacao com a Portaria n.© 227/2018, de 13 de agosto.

Mi1ssAO, VISAO, VALORES

Missao

Garantir o apoio a formulagdo de politicas e ao planeamento estratégico
e operacional, em articulagdo com a programagao financeira, bem como
assegurar, diretamente ou sob sua coordenagdo, as relagoes
internacionais e acompanhar e avaliar a execugao de politicas, dos
instrumentos de planeamento e os resultados dos sistemas de
organizagdo e gestdo, em articulacgdo com os demais servicos do
Ministério

Visdao

Ser reconhecido como um ator de referéncia na criagao de conhecimento
para suporte a tomada de decisdao

Servir com inegavel competéncia os interesses do Ministério das Finangas

Ser um centro de exceléncia e de valorizagao de todos os colaboradores

Valores

Exceléncia e profissionalismo | autocritica permanente, incentivando a
competéncia e as boas praticas

Rigor e Integridade | qualidade e base cientifica

Responsabilidade e sentido de dever | promogdo da imagem e dos interesses
de Portugal

Criatividade e partilha do saber | inovagdo e capacidade técnica
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ATRIBUICOESS3

Prestar apoio em matéria de definicdo e estruturagao de politicas, prioridades e
objetivos do Ministério das Finangas e contribuir para a concegdo e execugdo da
sua politica legislativa;

Apoiar a definicdo das principais opgdes em matéria orcamental e assegurar a
articulagao entre os instrumentos de planeamento, de previsdo orcamental, de
reporte e de prestacdao de contas;

Analisar o impacto da evolugdo dos agregados macroeconémicos relevantes na
gestdo e no controlo da politica fiscal e orgamental e elaborar projecdes das
principais variaveis macroecondmicas, tendo em vista a programagao orcamental
de médio prazo;

Contribuir para a elaboracdo da Lei das Grandes Opgoes;

Elaborar, difundir e apoiar a criacdo de instrumentos de planeamento, de
programacdo financeira e de avaliagdo das politicas e programas do Ministério
das Finangas;

Participar na elaboracdo de contributos para documentos oficiais, entre os quais,
o Programa de Estabilidade, o Relatério que acompanha a Proposta de Lei do
Orcamento do Estado, a Lei das Grandes Opgdes, o Programa de Recuperagao e
Resiliéncia e a Conta Geral do Estado;

Elaborar estudos econdmico-financeiros que contribuam para a formulagdo, o
acompanhamento e a avaliagao de politicas;

Assegurar e coordenar o processo de avaliacdo e quantificacdo do impacto
macroecondmico das reformas estruturais decididas pelo Governo, envolvendo,
se necessario, recursos externos devidamente habilitados;

Analisar a evolucdo do Saldo Global das Administracbes Publicas em
Contabilidade Nacional, tendo em vista apoiar o Governo no cumprimento dos
objetivos orcamentais;

Garantir a producdo de informagao adequada, designadamente estatistica, no
guadro do sistema estatistico nacional, nas areas de intervencdao do Ministério
das Financgas;

Assegurar e coordenar a atividade do Ministério das Finangas no ambito da Unido
Europeia, garantindo a participacdo ativa e o acompanhamento, das obrigagdes
decorrentes do enquadramento europeu em matéria de politica orcamental e de

governagao econdmica;

¢ Alinea n°2 do Artigo 3.2 do Decreto-Regulamentar n.2 7/2018, de 13 de junho.
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Assegurar o acompanhamento e monitorizacao das obrigacdes decorrentes do
Pés-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro, competindo-lhe ainda
constituir-se como entidade técnica de ligacdo entre o Governo e o0s
representantes da Comissao Europeia, do Banco Central Europeu, do Mecanismo
Europeu de Estabilidade e do Fundo Monetario Internacional, centralizando a
comunicacdo e a partilha de informacdo das varias areas governativas, dos
servicos e dos organismos envolvidos e promovendo a cooperacdo e a
comunicagdo entre estes;

Assegurar e coordenar a atividade do MF no ambito das relagGes internacionais
garantindo o relacionamento institucional com instituicbes pares em paises
estratégicos para Portugal, em coordenagao com a area governativa dos negécios
estrangeiros;

Assegurar, em articulagio com a area do planeamento e dos negdcios
estrangeiros, a atividade do MF no ambito das relagdes com a Unido Europeia,
garantindo o acompanhamento das obrigacdes decorrentes dos procedimentos
de governagdo econdmica a nivel da Unido Europeia no que se refere ao Programa
Nacional de Reformas, integrado no Semestre Europeu;

Acompanhar e promover, em conjunto com a area dos negdcios estrangeiros, a
representacdao portuguesa nas diversas instituicdes financeiras multilaterais de
que Portugal é acionista, cabendo-lhe potenciar o retorno destas participactes e
promover o investimento e a internacionalizacdo das empresas nacionais;
Assegurar o desenvolvimento dos sistemas de avaliagdo dos servigos no ambito
do Ministério das Finangas, coordenar e controlar a sua aplicagdo e exercer as
demais competéncias que Ihe sejam atribuidas na lei sobre esta matéria;
Proceder ao levantamento de diplomas que incidam sobre matérias da
competéncia do Ministério das Finangas que carecam de regulamentacgdo;
Coordenar a preparacao de projetos de diplomas legislativos que adequem o
direito nacional a instrumentos normativos da Unido Europeia, em matérias
enquadradas nas areas de atuacdo do Ministério das Finangas, e submeté-los ao

membro do Governo competente.
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ESTRUTURA ORGANICA

A estrutura organica do GPEARI ao longo do ano de 2022 foi a que abaixo se apresenta:

Figura 1. Estrutura Organica do GPEARI*
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4 Estrutura Nuclear do GPEARI a 31.12.2018, de acordo com a Portaria n.© 227/2018, de 13 de agosto e o Despacho
n.2 10003/2018, de 26 de outubro de 2018; Despacho 5906/2019, de 4 de junho.
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PRINCIPAIS CLIENTES E SERVICOS

O GPEARI, enquanto servico de apoio a governacao do Ministério das Financas, tem como
principal utilizador dos servicos prestados a equipa dos gabinetes governamentais. Acresce que
também os restantes organismos do Ministério das Financas sdo clientes/utilizadores dos
servicos do GPEARI.

Destacam-se ainda utilizadores e interlocutores externos, onde se incluem outros ministérios
e servicos da Administracdo Publica, o Conselho das Financas Publicas, a UTAO e organizacdes
e instituicdes estrangeiras e internacionais, onde se incluem diversos servicos da Comissao
Europeia, a OCDE, o FMI, o BCE, as Instituicdes Financeiras Internacionais, os Ministérios das
Finangas de paises terceiros, designadamente dos paises da CPLP e varias entidades do sector

privado.

Para além destes, e ndo s6 os que decorrem do acompanhamento do pds-Programa de
Ajustamento Econdmico e Financeiro e dos restantes processos regulares de supervisdao a que
Portugal estd sujeito tal como os restantes estados-membros, existem ainda outros
interlocutores do GPEARI, tais como: o Ministério da Economia e do Mar, o Ministério dos
Negocios Estrangeiros (incluindo a REPER em Bruxelas), o Instituto Nacional de Estatistica, o
Banco de Portugal, a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica, a Autoridade de
Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes, a Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios, a
aicep Portugal Global, Embaixadas de paises terceiros com e sem representacdao em Portugal,

bem como ordens profissionais e associacdes do setor financeiro e empresarial.

Figura 2. Utilizadores e interlocutores do GPEARI

Interlocutores
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Da atividade do GPEARI destacam-se como 0s principais servicos prestados os seguintes:

Elaboragdo de estudos econdmico-financeiros e outros documentos de natureza técnica que
contribuam para a formulacdo, o acompanhamento e a avaliagdo de politicas e, em particular, o
Modelo Anual Macroeconométrico da Economia Portuguesa; o Modelo Trimestral
Macroeconométrico da Economia Portuguesa; o Modelo das Reformas Estruturais; o Modelo de
Pensdes (em articulacdo com o grupo de trabalho do Ageing); a determinagdo da evolugao

trimestral e anual do Saldo Global das Administragdes Publicas em Contabilidade Nacional;

Coordenacgdo do Conselho para a Produtividade, em modelo rotativo com o GEE do Ministério da
Economia e do Mar;

Participacdo na elaboragdo de documentos oficiais, entre os quais, o Programa de Estabilidade, o
Relatorio e os Elementos Informativos que acompanham a Proposta de Lei do Orgamento do
Estado, a Lei das Grandes OpcoGes, o Programa de Recuperagdo e Resiliéncia e a Conta Geral do
Estado;

Recolha e centralizacdo de informacdo, preparagdo de missdes e reuniées, coordenacao dos varios
ministérios e entidades envolvidas e partilha de informagdo com as entidades internacionais, no
ambito do pds-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro, do Semestre Europeu e de

outros exercicios associados a participacdo nacional em instituicdes europeias e internacionais;
PublicagBes periddicas, disponibilizadas na Internet, das quais se destacam:

o Boletim Mensal de Economia Portuguesa, publicacdo mensal dedicada a analise de
conjuntura nacional e internacional, contendo andlises sobre os principais temas da
economia nacional, elaborado em parceria com o Gabinete de Estratégia e Estudos do
Ministério da Economia e do Mar; esta publicagdo foi descontinuada em dezembro, para

em 2022 ser substituida por uma congénere trimestral;
o Indicadores Mensais de Conjuntura e Sintese Didria dos Indicadores de Conjuntura;
o Nota Econdmica de Curto-Prazo;
o Dossiers de Financas Publicas (Portugal, Comparagdes Internacionais, Destaques);
o Portugal Latest Key Developments;

o Folheto sobre o Retorno para a Economia Nacional Resultante da Participagdo de Portugal

nas Multilaterais.

Contributos técnicos e coordenacdo da posicdo nacional, no ambito da participagao e colaboracao
em reunibes, comités e grupos de trabalho de organizagdes nacionais e da Unido Europeia,

Instituigdes Financeiras Internacionais e Cimeiras ou Grupos de Trabalho Bilaterais;

Acompanhamento e participacdo na transposicao de Diretivas comunitarias que incidam sobre

matérias enquadradas nas areas de atuagdo do MF;
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*  Financiamento e coordenacdo da execugdo dos Programas Integrados de Cooperagdao e Assisténcia

Técnica com os Paises de Lingua Oficial Portuguesa e no ambito da CPLP;

= Coordenacdo e participacdo nos orgdos que asseguram o bom funcionamento do Acordo de
Cooperacao Cambial com Cabo Verde e do Acordo de Cooperacdo Econdmica com Sdo Tomé e
Principe, vocacionados para a promocdo da estabilidade macroeconémica em ambos os paises e o

fomento das suas relagdes econdmicas e financeiras com Portugal e com a UE;
®=  Promocao de iniciativas potenciadoras da internacionalizacdo da economia nacional;

= Disseminacdo de informacao selecionada sobre oportunidades de procurement para empresas e
consultores nacionais e informagdo geral sobre estratégias de abordagem das empresas nacionais

ao mercado de procurement das IFI;
= Apoio técnico a implementacdo do SIADAP 1 e Avaliacdo do desempenho dos servicos do MF;
®= Acompanhamento e monitorizagdo do Programa "Pagar a Tempo e Horas";

= Coordenacdo da implementacdo da politica de igualdade de género a nivel do ministério.
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2. AUTOAVALIACAO

2.1. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Em 2018, na sequéncia de alteracdo organica, o GPEARI redefiniu os seus objetivos estratégicos,
alinhando-os com a missdo e com as novas orientacdes e atribuicdes que |he foram acometidas. Assim,
tem vindo a prosseguir um conjunto de Objetivos Estratégicos (definidos para o periodo 2019-2023),

desdobrados nos respetivos Planos de Atividades. A saber:

Dinamizar a representacdo e o apoio técnico a definicdo, acompanhamento
e avaliacao de politicas do MF

Potenciar a criacdo e o aperfeicoamento das bases e do conhecimento para a formulacdo e definicdo de
politicas, contribuindo para tomada de decisdo sustentada e para a melhoria continua das politicas
implementadas, gerando valor acrescentado, valorizando o apoio técnico e projetando o GPEARI como

um centro de exceléncia.

Promover a representacao e defesa dos interesses nacionais no contexto
europeu e internacional

Reforcar a capacidade, conhecimento e sentido de analise para garantir a representacdo e defesa dos

interesses envolvidos.

Desenvolver uma politica de gestao integrada de valorizacao do capital
humano e de racionalizacao eficiente de recursos

Melhorar a capacitacdo, valorizacdo, retencdo e formacdo dos recursos, apostando em melhorias de
eficiéncia e produtividade, fomentando a cultura organizacional, num contexto de exigente gestdo de

ativos.
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2.2. OBIETIVOS OPERACIONAIS - ANALISE DOS RESULTADOS E

DESVIOS

O modelo de acompanhamento e planeamento da atividade do GPEARI traduz uma visao
holistica, assentando numa estreita ligagdo entre os objetivos e indicadores que constituem o
QUAR e o conjunto de atividades das unidades organicas. Assim, na elaboracdo dos
instrumentos de gestdo do GPEARI, sao identificados os objetivos operacionais que refletem as
prioridades para o ano em causa, permanecendo no ambito do plano de atividades todas as
restantes matérias que ndo se encontram plasmadas no QUAR, mas que contribuem para o

total desempenho da missao do GPEARI.

Deste modo, para a concretizacdo dos objetivos estratégicos definidos, foram identificados
19 objetivos operacionais, que traduzem as principais areas de atuagado das unidades orgéanicas
e constituiram o Plano de Atividades para 2022 do GPEARI. A identificacdo dos objetivos
operacionais a constar do QUAR refletiu a aplicacdo de critérios de relevancia e concretizagao
da estratégia, associados as circunstancias especificas para o ano de 2022, constando do QUAR
os objetivos operacionais que melhor traduzem as prioridades para este ano, bem como os
objetivos que relevam para melhorias de eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos prestados.
Os restantes objetivos operacionais, que contribuem igualmente para a prossecugdao dos

objetivos estratégicos, sdo considerados “extra-QUAR".

Os 19 objetivos operacionais traduzem-se em 38 indicadores, dos quais 10 foram superados,
e os restantes foram atingidos, ndo se verificando qualquer incumprimento de metas dos
indicadores, ndo obstante a exigéncia e pressao colocada junto as areas organicas. De referir
que muitos dos objetivos operacionais sdao transversais a todas as unidades organicas,

existindo um conjunto igualmente alargado de objetivos partilhados entre unidades.

Figura 3. Objetivos, indicadores e taxa de execucdao do PA

TAXA DE EXECUCAO
DO PA
100%

38
INDICADORES

® 10 SUPERADOS
® 28 ATINGIDOS

ExXTRA-PLANO
5,9%
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Em sintese, o plano de atividades definido para 2022 foi executado, atingindo uma taxa de
realizacdo de 100%. Ainda assim, e a acrescer a atividade prevista das unidades organicas
foram executadas atividades extra-plano - representacao em reuniodes, resposta a pedidos de
informacdo dos gabinetes ministeriais e outras solicitacdes — que corresponderam a 5,9% da
atividade. Este acréscimo de atividades realizadas resulta de um esforgo acrescido dos recursos

humanos, uma vez que o mapa de pessoal estd muito aguém da previsao inicial.

A. QUAR - Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao

O QUAR do GPEARI para 2022 procurou manter a perspetiva de maior transparéncia nas
atividades desenvolvidas, focando nos objetivos que relevam para melhorias de eficiéncia,
eficacia e qualidade dos servicos prestados, alinhados com as funcdes core (vide Anexo 2 -

versao integral do QUAR).

Tal como nos anos anteriores, também em 2022 o GPEARI alcangou um resultado global acima
do planeado (105,2%), inferior aos resultados de 2021 (taxa de realizacdo do QUAR de
117,4%), de 2020 (112,6%), de 2017 (110,4%) e de 2016 (109,6%) mas superior ao
resultado de 2019 (103,6%) e de 2018 (102,4%).

Grafico 1. Taxas de realizacdao dos parametros e objetivos do QUAR 2022

TAXA DE REALIZAGAO
FINAL
105,2%

107,3% l
118,0%
o
100,0%
104,0%
100,07
104,9%
133,0%
100,0%
100,0%
100,0%
102,9%
 103,0%

e 28 e



GPEARI ¢« RG ¢ 2022

Figura 4. Taxa de realizagao do QUAR 2022

Taxa de Realizagio Parametros e Objetivos Objetivos mais relevantes
(vide Instruges)
Planeado Realizado TR D
Ponderacio Identificagio
EFICACIA 35% 37,5% 107,3% Q
O1. Assegurar o apoio técnico & elaboragao de documentos de poltica econdmica e & formulagdo e " o
e polticas > do MF 35% 41,2% 118% (/] Superou 12,3% R

:Esl‘c[;c;nmbu\r para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade e das finangas 7.5% 7.5% 100% a Atingiu 2,6%
03. Reforgar a capacidade técnica e desenvolvimento de novas ferramentas preditivas para a economia 7.5% 7.5% 100% o Atingiu 2,6%
portuguesa
04. Garantir a preparacio e defesa da posicdo nacional em foruns europeus e internacionais e a o
representacao e defesa da posicéo do MF em féruns nacionais 30% 3L.1% 104% o Superou HOSED R
05. Assegurar os trabalhos relativos & Revisio do Quadro de Governagdo Economica da Unido Europeia 20% 20,0% 100% ] Atingiu 7,0%
EFICIENCIA 40% 42,0% 104,9% (<]
ggéoconmnw para a e dos Planos de e Resiliéncia e da Estratégia 15% 19.9% 133% a Superou 6,0%
07. Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperagdo portuguesa, privados e piiblicos, no
acesso a solugBes de financiamento e investimento mais vantajosas e inovadoras, através das Instituicdes 22,5% 22,5% 100% L] Atingiu 9,0%
Financeiras Internacionais e Europeias
08. Promover a inovacio, a & ea G0 de processos 30% 30,0% 100% ] Atingiu 12,0% R*
09. Promover a motivagdo e a participagdo dos trabalhadores na gestao 32,5% 32,5% 100% ] Atingiu 13,0% R*
QUALIDADE 25% 25,7% 102,9% /]
010. Melhorar a qualidade dos servigos prestados 100% 102,9% 103% ] Superou 25,0% R*
TAXA DE REALIZAGAO FINAL 100% 105,2% 105,2% /]

* artigo 28.° LOE2021

Os trés parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade foram superados, tendo obtido uma taxa
de realizagao de 107,3%, 104,9% e 102,9%, respetivamente.

Foram superados quatro objetivos — trés dos quais relevantes (01, O4 e 010) - e atingidos os
restantes. Abaixo podem ser aferidas as principais atividades desenvolvidas no ambito de cada

objetivo, bem como a justificacdo dos desvios verificados:

PLANEADO EXECUTADO

OBJETIVOS DE EFICACIA

35% 37,5%

ASSEGURAR O APOIO TECNICO A ELABORAGAO DE DOCUMENTOS DE

POLITICA ECONOMICA E A FORMULAGCAO E ACOMPANHAMENTO DE POLITICAS 350 41,2%
° Superou

META VALOR RESULTADO TAXA DE
IND Nuamero de documentos

de politica econémica 9 [7;9] 25% 10 10
1.1. elaborados

ECONOMICO-FINANCEIRAS DO MF

125%
Superou

Este indicador traduz os contributos do GPEARI em trabalhos de coordenacdao e/ou participacdo na
elaboracdo dos principais documentos de politica econémica, tais como o Programa de Estabilidade
2022-2026, relatérios que acompanham a segunda Proposta de Orgamento do Estado para 2022 e a
Proposta de Orcamento do Estado para 2023 e respetivos Elementos Informativos, Plano Nacional de

Reformas, Conta Geral do Estado para 2021 e Balango da participagdo de Portugal na UE.
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Numero de

documentos técnicos

elaborados de apoio a

formulacéo, 287 [232;312] 25% 340 322
acompanhamento e

avaliacao de politicas

pela Tutela

118%
Superou

O GPEARI tem como principais clientes os gabinetes governamentais, sendo a preparagao de um
conjunto de documentos de politica e demais solicitagdes como pareceres, notas de enquadramento,
entre outros pedidos de natureza pontual e espordadica, a traducdo evidente desta estreita ligacdo e

correspondendo a um volume bastante significativo de atividade, acrescido da respetiva complexidade.

A superacdo do indicador face ao limite superior da meta, bem como em relacdo ao registado no ano
anterior resulta de um conjunto inesperado de solicitagdes, essencialmente por via do conflito na

Ucrania.
Sdo de destacar os seguintes ambitos:

= Instituicdes Financeiras Internacionais (BEI, BERD, Banco Mundial, BAsD, BAfD, BID, AIIB, etc.)
= Processos EU Pilot

=  Processos de pré-contencioso europeu

"=  Processos de contencioso europeu

®= Questdes de governacao da UE

= Auxilios de Estado

= Servicos Financeiros

= Anteprojetos e outras solicitacdes

®= Transposicao de Diretivas / execucdo de Regulamentos

*  Finangas Publicas

= Questdes do Fundo Monetario Internacional

" Processos de negociagdao - Mercado Interno

®= Branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e financiamento da proliferacao

= Medidas Restritivas

= RelagGes bilaterais com paises terceiros

= “Custa Quanto”

= Analise e a elaboracdo de projecoes das principais varidveis orcamentais e da divida publica

=  Acompanhamento das politicas de agdo climatica
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Namero de

Administragcao
Publica e outras
Entidades
Nacionais

VALOR RESULTADO TAXA DE

documentos

técnicos

elaborados em

resposta a 624 111%
organismos da Superou

Para além dos documentos técnicos elaborados de apoio a formulagdo, acompanhamento e avaliagdo

de politicas solicitados pela Tutela, o GPEARI tem idéntico compromisso na resposta a pedidos e

solicitacOes apresentadas por outros organismos da Administracdo Publica e outras entidades nacionais.

Neste particular, verificou-se uma ligeira superacdo relativamente a meta, no entanto, registou um

ligeiro decréscimo face ao ano de 2021.

dos documentos técnicos produzidos:

Neste enquadramento, destacam-se as seguintes tematicas

Relacionamento econdmico e comercial bilateral, regional e multilateral da UE
Processos de negociacdo - Mercado Interno

Instituicdes Financeiras Internacionais (incluindo em temas como as estratégias das IFI para
0s paises prioritarios da cooperagdo portuguesa)

Relacgdes bilaterais com paises terceiros em matérias na esfera de competéncias do Ministério
das Financgas

Auxilios de Estado

Branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e financiamento da proliferagdo
Medidas Restritivas

Questdes Europeias

Finangas Publicas

Grupo de Trabalho Multilaterais - Apoio aos agentes nacionais, privados e publicos, no acesso
a solugdes de financiamento e investimento mais vantajosas e inovadoras através das IFI

Acompanhamento das politicas de agdo climatica
Anteprojetos e outras solicitagdes

Acordos / Protocolos / Convengdes
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VALOR RESULTADO TAXA DE

Namero de

documentos

técnicos

LG 00 S 588  [545;665] 25% 756 703 LoN
resposta a Superou
instituicoes

comunitarias e

internacionais

Na sequéncia dos indicadores anteriores, o GPEARI regista ainda um crescente conjunto de pedidos e

solicitagGes apresentadas por instituicdes comunitarias e internacionais, cujo volume em 2022 excedeu

quer o realizado em 2021, quer a meta estimada para este tipo de pedidos. A este respeito, sdo de

realcar as seguintes areas de atuacdo:

Instituicdes Financeiras Internacionais (incluindo em temas como as estratégias das IFI para
0s paises prioritarios da cooperacdo portuguesa, ou com respetivas politicas tematicas, como
sejam as politicas de energia, de salvaguardas ambientais e socias, entre outras)

Processos EU Pilot

Processos de pré-contencioso europeu

Processos de contencioso europeu

Procedimentos escritos de consulta

Auxilios de Estado

Servicos financeiros

Processos de negociacdo - Mercado Interno

Brangueamento de capitais, financiamento do terrorismo e financiamento da proliferacao
Medidas Restritivas

Finangas Publicas

Grupo de Trabalho Multilaterais - Apoio aos agentes nacionais, privados e publicos, no acesso
a solugdes de financiamento e investimento mais vantajosas e inovadoras através das IFI

Acompanhamento das politicas de agdo climatica
Questodes Europeias

Acompanhamento e projegdo das regras europeias orcamentais e da divida publica

CONTRIBUIR PARA O DEBATE DA ECONOMIA NACIONAL, DO CRESCIMENTO,

’ o,
DA PRODUTIVIDADE E DAS FINANGCAS PUBLICAS 7,5% 7{5 /?
Atingiu

VALOR RESULTADO TAXA DE

Prazo de elaboragao do
contributo para o

o,
Relatério sobre a 346 [335;365] 30% 300 365 l:.t?r? /|:,|
Produtividade em J
Portugal
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Enquadrado no ambito da coordenacdo rotativa do Conselho para a Produtividade, 6rgdo constituido
pelo GPEARI e pelo Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia e do Mar, prevé-se a
elaboracdo de uma analise regular sobre a Produtividade em Portugal, que contribui para o debate da
economia nacional, do crescimento, da produtividade e das financgas publicas. Os contributos do GPEARI
para o relatorio foram entregues, no entanto foi decidido proceder a redacdo do relatério com
periodicidade bienal, sendo a proxima publicacdo adiada para 2023.

META VALOR RESULTADO TAXA DE
Nimero de seminarios
II\[b}| organizados pelo GPEARI ou

707 em conjunto com outras
"1 entidades

100%
Atingiu

12 [9;13] 20% 19 13
A partilha de conhecimento e saber é um dos principais pilares de atuacdo do GPEARI, contribuindo
para o seu posicionamento enquanto referencial para a Administragao Publica, promovendo as suas
capacidades e conhecimento, incrementando o apoio prestado a tomada de decisdo e ao fomento da
discussdo dos principais temas econdmicos e financeiros em agenda. Com esse objetivo, ao longo de

2022, o GPEARI desenvolveu, maioritariamente em parceria com o GEE, um conjunto de seminarios:

Seminarios organizados em parceria com o GEE do Ministério da Economia

= COVID-19, Lockdowns and International Trade: Evidence from Firm-

Level 28/01/2022
= Efeito das politicas da educagdo na produtividade 22/02/2022
= Digitalizacdo, Qualificagcdes E Ciberseguranca em Portugal —Fatores 23/03/2022
criticos numa Economia Digital impulsionada pela Covid-19
= Macroeconomic Impacts of COVID-19 Pandemic in some European
. . . 27/04/2022
Union Countries: A counterfactual analysis
=  Zombie-Lending in the United States -- Prevalence versus Relevance 24/05/2022
= Indicadores da economia do ambiente em Portugal 22/06/2022
= How is the Minimum Wage Shaping the Wage Distribution: Bite, 5
. . 1/07/2022
Spillovers, and Wage Inequality
= Conferéncia "O desafio da produtividade na economia portuguesa 23/09/2022

CPP& CES
= Impactos heterogéneos da pandemia da COVID-19 no setor do Turismo 27/09/2022

=  Economia Azul 26/10/2022

= The Nowcasting Lab: GDP Forecasting and True Out-of-Sample Model

Testing in Real Time 15/11/2022
= Are economic growth and climate action compatible? Does it matter? 15/12/2022
Outros seminarios organizados
= Workshop Avaliacdo Politicas Publicas Novembro/2022

VALOR | REsuLTADO TAXA DE

Numero de estudos
econémicos e policy 8 [7;9] 50% 10 7
papers

100%
Atingiu
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Ainda no ambito da contribuicdo para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade
e das finangas publicas, o GPEARI destaca o desenvolvimento dos seguintes estudos econdémicos e policy
papers:

= Comparacado do Impacto do SIFIDE e do SI I&DT

=  The determinants of COVID Policy Support in Portugal

=  Does information impact acceptability and support for green policies? Rhetoric vs. Action

= Publicagdo Finangas Publicas - Destaques - jan22

=  Publicagdo Financas Publicas - Destaques - mar22

=  Publicagdo Finangas Publicas - Destaques - jun22

=  Publicagdo Finangas Publicas - Destaques - out22

:
REFORCAR A CAPACIDADE TECNICA E DESENVOLVIMENTO DE NOVAS o
FERRAMENTAS PREDITIVAS PARA A ECONOMIA PORTUGUESA 7,5% 7!_5 /_°
Atingiu
VALOR RESULTADO TAXA DE
IND Grau defxecugao do 100%
projeto "Novo Modelo 50% [65%;85%] 50% 100% 85% Atingiu
3.1. Macroeconomico" 9

O reforgo da capacidade interna e a qualidade metodoldgica dos exercicios de cenarizagdo e previsdo
macroecondmica constitui fator crucial para o cabal desenvolvimento da missao do GPEARI neste
campo, pelo que é necessaria uma atualizagdo substantiva de instrumentos e capacidade técnica no

que tal se refere.

No &mbito do programa Technical Support Instrument, programa de assisténcia técnica da Comisséo
Europeia (DG Reform), foi desenvolvido pelo Banco Mundial um novo modelo macroeconométrico para
a economia portuguesa, que foi disponibilizado e se encontra em posse do GPEARI, tendo sido realizados
trés ciclos de formacgdo e capacitagdo técnica de elementos do GPEARI (um virtual e dois presenciais),
ao qual se associaram entidades parceiras.

VALOR | RESULTADO TAXA DE
twoicasones | 2021 | wemzozz | o | 2% | M0

Grau de execugao do
projeto "Formacao em 60% [90%;100%] 50% 100% 90%
<172 | Green Budgeting"

100%
Atingiu

Este indicador avalia o projeto de Formagao em Green Budgeting que pretende fornecer ao GPEARI
formacao especifica e capacitagdo para a implementagdo de um processo orgamental em que as receitas
e despesas relevantes para as politicas ambientais sdo claramente identificadas e estdo sujeitas a
indicadores de desempenho especificos, com o objetivo de levar em consideragdo o impacto ambiental
(incluindo riscos ambientais) na tomada de decisdes orcamentais.
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Esta formacgdo incluiu a participacao no Green Budgeting Framework Training Programme, apoiado pelo

Technical Support Instrument da Comissdo Europeia, tendo sido iniciada em 2021 e continuando em

2022, com a realizacdo do respetivo médulo 2.

GARANTIR A PREPARAGAO E DEFESA DA POSICAO NACIONAL EM FORA
EUROPEUS E INTERNACIONAIS E A REPRESENTACAO E DEFESA DA POSIGAO 30% 31,4%
(+]

DO MF EM FORA NACIONAIS Superou

VALOR RESULTADO TAXA DE

IND Numero de reunides
1 asseguradas em féruns 561 [670;820] 60% 931 804
4.1. europeus e internacionais

100%
Atingiu
O GPEARI tem assumido, ao longo dos ultimos anos, a representacdo e/ou preparagdo de reuniées aos
mais diversos niveis e sobre matérias bastante diversificadas, tornando-se esta uma das atividades
mais criticas e que consome maiores recursos - humanos e financeiros - tendo-se previsto a
participacdo num conjunto alargado de reunides em foruns europeus e internacionais (entre 670 e 820)
durante o ano de 2022.

Durante o ano de 2022 voltou a verificar-se um volume significativo de reunides, em particular devido
ao facto de se estar a meio do ciclo legislativo europeu, bem como as consequéncias do conflito na
Ucrania.

Do conjunto total de reunides, mais de 600 foram Reunidoes no ambito da Unidao Europeia, das quais

fazem parte, entre outros, os encontros nos seguintes féruns:

= Conselho ECOFIN, Eurogrupo, Comité Econdmico e Financeiro (titulares e suplentes) e Comité
dos Servigos Financeiros

= Reunides com a Comissdo Europeia
= Conselho da Unido Europeia
= Semestre Europeu

= Grupo de trabalho SCIMF

= Comité de Politica Econdmica e respetivos Grupos de Trabalho (Ageing Population and
Sustainability, Output Gap, LIME, Energy and Climate Chance Working Group)

= Grupo Informal de Peritos e Comité da Comissdo relativos ao Mecanismo de Recuperagdo e
Resiliéncia

= Grupos de Trabalho da Unido Europeia na area financeira (Grupo de Trabalho dos Servigos
Financeiros e Unido Bancaria do Conselho, Grupos de peritos da Comissao Europeia, etc.)

= Mecanismo Europeu de Estabilidade

® Banco Europeu de Investimento (Conselhos de Administracao e de Governadores, bem como
Comité de Contribuintes da Fundo de Garantia Pan-Europeu (EGF na sigla em inglés) e BEI
Global)

® Banco Europeu para a Reconstrucdo e o Desenvolvimento (Conselho de Governadores)

=  Grupos de Trabalho da Unido Europeia na area dos auxilios de Estado (Working Group on State
Aid Modernisation Implementation, etc.)
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Expert Group on Late Payment Directive

Expert Group on Money Laundering and Terrorist Financing (EGMLTF)
Expert Group on Union restrictive measures and extra-territoriality
Subgroup on asset freezes and reporting

Senior Sanctions Expert Group

Task Force “Freeze and Seize” e respetivos subgrupos
O GPEARI participou, ainda, mais de 200 Reunides Internacionais, nos seguintes ambitos:

Fundo Monetario Internacional

OCDE (Comité de Politica Econdmica, Short-Term Economic Prospects; Advisory Task Force
on the OECD Codes of Liberalisation, entre outros Grupos de Trabalho)

Financial Action Task Force (FATF)

Banco Mundial (Conselho de Governadores e reunides Associacdo Internacional de
Desenvolvimento)

Banco de Africano de Desenvolvimento (Conselho de Governadores e reunidoes do Fundo
Africano de Desenvolvimento, Steering e Standing Committees do Compacto Luséfono)

Banco de Interamericano de Desenvolvimento (Conselho de Governadores)

Banco Asiatico de Desenvolvimento (Conselho de Governadores)

Banco Asiatico de Investimento em Infraestrutura (Conselho de Administracdo e Conselho
de Governadores)

Banco de Desenvolvimento da América Latina (reunido anual de Acionistas)

Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola (Conselho de Governadores)

Fundo Comum de Produtos de Base (Conselho de Governadores e Conselho de
Administracdo)

ComissGes de Acompanhamento dos Acordos de Cooperagdo Cambial e Econémica com Cabo
Verde e S3ao Tomé e Principe, respetivamente, e MissGes técnicas das Unidades de
Acompanhamento Macroeconémico criadas no ambito dos referidos Acordos

Cimeiras e Grupos de Trabalho bilaterais com paises terceiros

Reunides de Altos Funcionarios preparatérias das Reunides de Ministros da Economia,
Comércio e Finangas da CPLP

Numero de reunides 109%
asseguradas em foruns 266 [309;369] 40% 424 370 s

N . uperou
nacionais

Relativamente as reuniGes de ambito nacional, com a participagdo de entidades nacionais e
internacionais, ocorreram em 2022 mais de 370 Reunides Nacionais, sendo de destacar as

seguintes entidades ou tematicas:
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Grupo de Trabalho do Mercado das Multilaterais Financeiras e Comissdao de Acompanhamento
do Mercado das Multilaterais Financeiras

CCAS - Conselho Coordenador de Avaliagao de Servigos e respetivo Grupo de Trabalho
Conselho Econdmico e Social

Conselho Superior de Estatistica e demais Sec¢des Permanentes e grupos tematicos
Comissdo de Coordenacdo das Politicas de Prevencdo e Combate ao Branqueamento de
Capitais e ao Financiamento do Terrorismo (Plenario, Comité Executivo e Secretariado
Técnico Permanente)

Grupo de Trabalho para execucdo da Decisdo da Comissao C(2020)8550 final, de 04.12.2020
- Zona Franca da Madeira

Grupo de trabalho interministerial encarregue de acompanhar a arbitragem internacional
Suffolk (Mauritius) Ltd, Mansfield (Mauritius) Ltd e Silver Point Mauritius/Portuguese Republic
desencadeada ao abrigo do Acordo entre a Republica Portuguesa e a Republica das Mauricias
sobre a Promocgdo e Protecdo Reciproca de Investimentos

Conselho para a Produtividade

Grupo de Reflexdo para o Financiamento Sustentavel

Acdo climatica

Briefings com as Embaixadas dos estados-membros da Unido Europeia presentes em Lisboa
Comissado Interministerial para os Assuntos Europeus (CIAE)

Comissdo Interministerial de Politica Externa (CIPE)

Reunides interministeriais preparatérias de Cimeiras Bilaterais, Consultas Politicas e visitas
de membros do Governo a paises terceiros

Comissao Interministerial para a Cooperagao

Reunibes de preparagao / coordenagao sobre processos de negociagdo no quadro do mercado
interno europeu (pacote legislativo em matéria de branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo - AML/CFT, CSRD, pacote Fit for 55, etc.)

Visita on-site no ambito do exercicio de avaliagdo da eficacia da implementagdo da quarta
Diretiva sobre branqueamento de capitais, conduzido pelo Conselho da Europa por solicitacdo
da Comissao Europeia

Visita da Comissdo Europeia no quadro do Relatério Anual sobre o Estado de Direito

Outras reunides de coordenacdo intra e interministerial (auxilios de Estado, transposicao e
aplicacdao do direito da Uniao, etc.)
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R
ASSEGURAR OS TRABALHOS RELATIVOS A REVISAO DO QUADRO DE 200
GOVERNAGAO ECONOMICA DA UNIAO EUROPEIA 20% 3 /‘3
Atingiu
VALOR RESULTADO TAXA DE
Nimero de documentos ] s 100%
preparados [20;30] So e o Atingiu

No ambito da necessidade de revisdo do quadro de governagdo econémica da UE, o GPEARI acompanhou
os trabalhos desenvolvidos, durante o ano de 2022, sobre este importante debate, nomeadamente no
contexto das reunides do Comité Econdmico e Financeiro e seus Comités preparatoérios.

VALOR RESULTADO TAXA DE

100%
Atingiu

I\[5} ' Namero de reunides
5.2. asseguradas

- [17;23] 50% 25 22
O GPEARI acompanhou e coordenou as discussGes relativas a revisao do quadro de governagao
econdémica da Unido. Estas discussdes decorreram tanto ao nivel do ECOFIN e do Eurogrupo, como dos
seus comités preparatorios (Comité Econdmico e Financeiro, Comité Econdmico e Financeiro de

suplentes e Comité de Politica Econdmica).

PLANEADO EXECUTADO

OBJETIVOS DE EFICIENCIA 20% 42.0%

~ ,
CONTRIBUIR PARA A PROSSECUCAO E IMPLEMENTACAO DOS PLANOS DE

RECUPERACAO E RESILIENCIA E DA ESTRATEGIA 2030 15% 19,9%
Superou

VALOR RESULTADO TAXA DE

Numero de documentos
preparados no ambito da

I[\[5) " implementacdo do Mecanismo 165%
. 0,
6.1 de Recuperacao e Resiliéncia g [40;50] I I 7k Superou
"1 | ao nivel dos paises da Unido
Europeia

O GPEARI participou na elaboracdo de um conjunto de documentos integrados nos trabalhos
conducentes a adogdo e implementacdo dos Planos de Recuperagdo e Resiliéncia, quer no ambito do
Conselho Ecofin e seus comités preparatérios, quer no ambito do Grupo Informal de Peritos e Comité
da Comissao, tendo excedido a expectativa de documentos produzidos dado o grau de implementacgao
dos referidos Planos e a necessidade de uma multiplicidade de discussdes técnicas e tematicas relativas

aos desafios e oportunidades resultantes desta implementagao.

VALOR RESULTADO TAXA DE

Namero de antecipacao de

entrega dos processos de _ . ® 100%
avaliacdao ex-ante da Estratégia [8;12] B e s Atingiu
2030
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O GPEARI contribuiu para o processo de avaliagdo ex-ante da Estratégia 2030, antecipando em 10 dias
o envio a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo para validacdo, a avaliacdo com os sectores

disponiveis no prazo combinado. A avaliagdo ndo ficou integralmente concluida devido a inexisténcia de

informagao, designadamente do sector da educacao, cuja conclusdo foi adiada para 2023, pela
coordenacao do PT2030.

APOIAR OS AGENTES NACIONAIS E DOS PAISES ALVO DA COOPERACAO
PORTUGUESA, PRIVADOS E PUBLICOS, NO ACESSO A SOLUCOES DE —_—
FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO MATS VANTAJOSAS E INOVADORAS, 22,5% e /o
ATRAVES DAS INSTITUICOES FINANCEIRAS INTERNACIONAIS E EUROPEIAS L I

VALOR RESULTADO TAXA DE

IND Namero de agoes e seminarios
de divulgacao de oportunidades 8 [8;12] 35% 15 10
7.1. de negocio/investimento

100%
Atingiu

No que respeita a promocdo da internacionalizacdo das empresas portuguesas no mercado das
multilaterais financeiras, foi fixado para o ano de 2022 o objetivo de implementar entre oito e doze
iniciativas, incluindo os seminarios de divulgacdo de oportunidades de negocio e missGes empresariais,
organizadas em conjunto com a aicep Portugal Global, no ambito do Grupo de Trabalho Multilaterais

existente entre as duas entidades desde 2009.

O GPEARI e a aicep Portugal Global constituem-se como as entidades operacionais do Mecanismo de
Acompanhamento do Mercado das Multilaterais Financeiras e, nesta qualidade, promovem iniciativas de
sensibilizagdo das empresas nacionais para este mercado, disponibilizando informacdo sobre
oportunidades concretas e a forma das empresas abordarem estas instituicdes nas suas estratégias de

internacionalizacao.

Em 2022 destacam-se as seguintes agdes e seminarios:

= Introducdo ao Mercado das Multilaterais 23/02/2022
= BERD: Oportunidades para Industria e Servigos 15/03/2022
= Acdo de representantes do BERD para empresas de IndUstria e Servicos 28/03/2022
=  Grupo Banco Mundial - Investir em Angola e Mogambique 31/03/2022
= Novo IVDCI/FEDS+ e o novo ciclo de programagao da UE 07/06/2022
=  Procurement BERD: Regras e e-Procurement 15/07/2022
= Acdo de representantes do BAfD para empresas 28/07/2022
= gerl;/;’/;z/; CAF: A multilaterais e as oportunidades da América Latina e das 03/10/2022
- Forum PT CAF 04/11/2022
=  Webinar BEI FEI Dez. 2022
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VALOR RESULTADO TAXA DE

Grau de utilidade e

adequacdo das iniciativas e

seminarios/missoes

empresariais as necessidades . 100%
das empresas, consultores e D | R R | e [ ok Atingiu
banca nacionais na sua

abordagem aos mercados das

IFI (%)

Neste indicador sdo avaliadas, essencialmente, as atividades realizadas no @mbito do Grupo de Trabalho
do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais Financeiras. Foram realizados um
conjunto de iniciativas, em formato presencial e on-line, tendo sido auscultado o grau de utilidade das

mesmas.

Assim, foram avaliadas 6 iniciativas e seminarios/missdes empresariais tendo obtido um grau de

utilidade de 70%. A taxa de resposta varia entre 22% e 45%.

VALOR RESULTADO TAXA DE

Prazo médio de elaboracgdo
do parecer GPEARI sobre
II\[s} " projetos e/ou instrumentos
7/ & | submetidos no ambito do
Compacto Lus6fono (em
dias)

100%

12 [40;50] 30% 12 48 Atingiu

O GPEARI procedeu a analise e emissdo de parecer relativamente a criacdo de um Trust Fund junto do
BAfD para apoio as atividades de assisténcia técnica no ambito de projetos do Compacto Luséfono,
tendo igualmente articulado, com os servigos do MNE (CICL), a resposta a dar a propostas do BAfD de

assisténcia técnica para projetos a financiar por aquele Banco.

, ,
PROMOVER A INOVACAO, A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVAE A

DESMATERIALIZAGAO DE PROCESSOS 30% Af'?:g/?
ingiu

VALOR RESULTADO TAXA DE

Grau de implementagao

do projeto “"GPEARI.Docs - RO o o ® 100%
— Gestio documental [65%;75%] 100% 100% 65% Atingiu

2.0"

O processo de (re)construcdo da identidade e imagem corporativa do GPEARI tem vindo a ser
desenvolvido ao longo dos ultimos anos, tendo a sua grande base de desenvolvimento no SIPA - Sistema
Integrado de Processos e Atividades. Este projeto, além de outras potencialidades trouxe igualmente o
aprofundamento da utilizacdo do sistema de gestdao documental, relativamente ao qual ocorreu, ainda
um processo de migracao para upgrade da plataforma, proporcionada pela Secretaria-Geral do

Ministério das Finangas.

Assim, em 2022 foram realizados os procedimentos técnicos e de migracdo e validagdo da informacdo
transferida entre plataformas, bem como formacdo para administracdo, cumprindo as atividades

previstas para 0 ano em curso.
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, )
PROMOVER A MOTIVACAO E A PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES NA

= o
GESTAO 32,5% :;:1 sgi/ :

VALOR RESULTADO TAXA DE
IND Numero de iniciativas de

desenvolvimento 13 [13;17] 100% 20 13
9.1. organizacional

100%
Atingiu

A componente das pessoas e da sua valorizagdo é preponderante nos objetivos estratégicos do GPEARI,
destacando o capital humano como essencial e gerador de valor dentro das organizagdes modernas. De
facto, exige-se uma gestdo dos trabalhadores que integre praticas de gestdo eficiente e responsavel,
melhorando a capacitacao, a valorizacdo, a retencao e a formacao dos recursos, fomentando a cultura
organizacional e a produtividade.

Neste enquadramento, o GPEARI continuou a implementar medidas que contribuiram para a promogao
da cultura organizacional, fortalecendo o espirito de equipa e intensificando a participacdo dos
trabalhadores na gestdo. Foi feita uma aposta em reunides gerais e reunides de dirigentes, nas consultas
internas aos trabalhadores enquanto instrumento de gestdo e comunicagao, na divulgacao de iniciativas
de solidariedade social. Foi ainda realizado o I Fun.Nic, evento organizado pela equipa GPEARI.Fun,
consistindo numa caminhada pela Quinta do Pisdo numa manha de sabado, promovendo o convivio e a
partilha entre os/os trabalhadores/as do GPEARI em fungdes, bem como os que se encontram em outros
organismos. A referir ainda o “"GPEARI.Eco - Plano de Poupanca Energética e Eficiéncia de Recursos”,
realizado no ambito do Programa de Eficiéncia de Recursos na Administracdo Publica para o periodo até

2030 - eco.ap2030, visando promover o lado mais ecoldgico da cultura organizacional do GPEARI.

No conjunto, estas medidas foram avaliadas através do inquérito de satisfacdo dos/as trabalhadores/as,

tendo a meta sido superada.

PLANEADO EXECUTADO

s d
OBJETIVOS DE QUALIDADE — 25,7% uperado

PLANEADO EXECUTADO

MELHORAR A QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS o 102,9%
100%

Superou

VALOR RESULTADO TAXA DE

| mewwons | 20m | menaozz | eeso | GHEL | RRO | N,
IND Grau de satisfacdo dos 100,0%
gabinetes ministeriais 4,90 [4,50;4,70] 50% 5 4,52 e
10 . 1 . (escalade 1 a5) Atmglu
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A satisfacdo dos membros dos gabinetes governamentais relativamente aos servigos prestados pelo
GPEARI é um indicador muito relevante para a avaliacdo global do GPEARI. O resultado deste exercicio
de afericao mostrou um grau de satisfagdo destes utilizadores de 4,52, observando-se uma descida face
ao registado no ano anterior (4,90), mas mantendo um valor bastante elevado e refletindo o total

compromisso do GPEARI com a articulagdo estreita e proficua com os gabinetes governamentais.

A taxa de resposta dos elementos das equipas dos gabinetes ministeriais foi de 41,7%, subindo face

aos 14,0% atingidos no ano anterior.

Informacdo mais detalhada consta do capitulo 2.6 deste relatério e no anexo 3.

Grau de satisfagdao dos
utilizadores (escala de 1 a 5)

105,7%

4,36 [4,20;4,40] 50% 5 4,46 s
uperou

A satisfacdo média global dos utilizadores alcangou um valor de 4,46, em linha com a tendéncia de
crescimento verificado ao longo dos ultimos anos avaliados (2021 - 4,36; 2020 - 4,21; 2019 - 4,18),

mantendo-se na classificacdo Bom e superando a meta estabelecida no QUAR [4,20;4,44].

A taxa de resposta aos questionarios foi de 17,7%, ligeiramente acima da registada no ultimo exercicio

(16,0%), tendo sido enviados um total de 487 questionarios (acima do nimero enviado em 2021).

A melhoria plasmada na taxa de resposta &, também, reflexo de uma cuidada otimizacdo das listagens

de clientes e utilizadores.

Informacdo mais detalhada consta do capitulo 2.6 deste relatério e no anexo 3.
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B. Atividades Extra-QUAR

Para além os objetivos operacionais identificados no QUAR, foram ainda definidos, tal com
referido anteriormente, um conjunto de objetivos, denominados extra-QUAR, que completam
o portfolio de servigos, atribuicdes e atividades do GPEARI, e foram medidos através de 16

indicadores, integralmente cumpridos ou superados.

Quadro 1. Objetivos operacionais e indicadores extra-QUAR

EQ1.

Garantir a disponibilizacdao de informacao estatistica, macrofinanceira e orcamental

EQ1.1.
Numero de publicagdbes e relatérios estatisticos 315-335 417 ©
disponibilizados no sitio da internet do GPEARI

DAEP; DPFP;
DCRI

Destaca-se a trimestralizacdao do boletim sobre a economia portuguesa, realizado em parceria com o

GEE-Ministério da Economia e do Mar, granjeando-lhe melhor enfoque e conteldo analitico.

O ano de 2022 foi igualmente o ano da regularizacao da periodicidade de diversas publicagbes, cuja
publicacdo anterior era intermitente. Realce ainda para o aparecimento de novas publicacdes: a Sintese

de Indicadores de Alta Frequéncia e a Sintese de Indicadores Internacionais.

Publicagdes e relatdrios estatisticos n.o
= Boletim Trimestral da Economia Portuguesa (parceria) 3
* Sintese Diaria dos Indicadores de Conjuntura 243
= Dossier de Indicadores de Conjuntura 12
* Notas - Situacdo Econdmica Internacional 16
=  Atualizagdo Indicadores Coincidentes 2
= Sintese de Indicadores Internacionais 12
= Nota Econémica de Curto Prazo 12
= Sintese de Indicadores de Alta Frequéncia 52
= Nota de Comércio Externo 12
®= Nota de Pregos 12
=  Portugal Latest Key Developments 12
= Dossiers Finangas Publicas (PT e CI, Destaques) 9
* Nota da divida 12
2

= Pager Anual sobre o retorno para Portugal da participagdo nas IFI
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EQ2.

Fomentar a disponibilizacdao de informacdao de reporte as instituicoes europeias e
internacionais

EQ2.1
Numero de reportes as instituicdes europeias e 65-95 78 ® DPGE
internacionais

Destaca-se o elevado nimero de reportes relativos ao week developments e data provision.

EQ3.

Coordenar o acompanhamento do Pos-Programa de Ajustamento Economico de Portugal e
das outras missoes regulares de instituicoes europeias e internacionais

DPGE; DAEP;

EQ3.1 . .
Numero de reunides organizadas no ambito das missdes ST/ 105 ® DTDF(I:DI\'/II%SEF’
EQ3.2

Prazo médio para apresentacdo dos Relatdérios Técnicos 6-10 DPGE
de reporte das missdes (contado a partir do ultimo dia de 7@

cada missao semestral - em dias)

EQ3.3

Numero de reportes decorrentes das missdes regulares 50-80 68 @ DPGE

de instituicdes europeias e internacionais

Foram realizadas cinco missGes de acompanhamento e supervisdo, nomeadamente duas no ambito do
Pds-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro PPS, uma no ambito do Artigo IV do FMI, uma
no ambito do Survey da OCDE, e outra conjunta relativa Semestre Europeu e ao Plano de Recuperagao
e Resiliéncia, cujo volume de reunides exigido é sempre e dificil estimativa, tendo, por isso se verificado

uma superacao da meta.

EQ4.

Garantir a coordenacao da posicao do MF nas questoes relativas a implementacao do Quadro
Financeiro Plurianual, do Orcamento da Unido Europeia e Recursos Proprios

EQ4.1

N© de resposta a pedidos relativos ao Quadro Financeiro
Plurianual, ao Orcamento da Unido Europeias e Recursos
Préprios

14-18 17 ® DPGE

Destaque para o elevado nimero de pedidos de posicdo do Ministério das Finangas relativamente as
propostas para instrumentos no contexto do Quadro Financeiro Plurianual da Unido Europeia para o
periodo 2021 a 2027, nomeadamente relativas ao instrumento de assisténcia macrofinanceira a paises
terceiros, em particular programas de assisténcia financeira a favor da Ucrania, garantidos pelo

Orgamento da Unido e pelos seus estados-membros.

EQS5.
Apoiar a acao do MF na definicao de prioridades no ambito de uma politica de cooperacao

estruturante com as Instituicdoes Financeiras Internacionais (IFI) e das Instituicoes
Financeiras Europeias (IFE), desighadamente através da criacdo e a dinamizacdao de
instrumentos financeiros e de cooperacao técnica
EQ5.1

Numero de recomendacdes e pareceres destinados a
promover a criacdo e a dinamizacdo de instrumentos
financeiros e de cooperacgdo técnica

11-15 20 ® DCRI
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O GPEARI assegurou a coordenacao da posicdo nacional no dmbito da emissdo de 15 acordos de
principio a financiamentos do BEI e do CEB, em areas que vao do apoio a Pequenas e Médias Empresas
(PME) e empresas de capitalizagdo média (MidCaps), ao apoio aos setores da energia, educacdo,

industria, dgua e saneamento e saude.

EQ6.
Assegurar a execucao de acordos bilaterais e de programas de cooperacao e assisténcia

técnica, no ambito de uma politica de cooperacao estruturante nos paises de lingua oficial
portuguesa e outros paises parceiros

EQ6.1
Numero de relatéorios de conjuntura macroecondémica

elaborados no ambito dos Acordos de Cooperagdo £ 49 DIER
Econdmica e Cambial

EQ6.2

Numero de Atas contendo recomendacgdes e de Relatérios 7-9 70 DCRI
aos Governos e a UE por parte da COMACC e COMACE

EQ6.3

Grau médio de execugdo dos Programas Integrados de 70%-90% 78% ® DCRI

Cooperacao e Assisténcia Técnica

Mantiveram-se os procedimentos de acompanhamento regular da implementagdao do Acordo de
Cooperacao Cambial com Cabo Verde e o Acordo de Cooperagdo Econdmica com Sdo Tomé e Principe,
bem como a execucdo, dentro do previsto, dos Programas Integrados de Cooperacdo e Assisténcia
Técnica, ainda que fazendo parte das missoes e atividades em modelos remotos.

EQ7.

Assegurar a implementacao, monitorizacdo e avaliacdo de politicas publicas transversais
SIADAP 1, Programa Pagar a Tempo e Horas, Politicas de Igualdade e Ndo Discriminacao
EQ7.1

% de cumprimento dos prazos fixados no ambito do 80%-90% 899/, ® DADO
SIADAP1

EQ7.2

Nimero de reportes no ambito da monitorizagdo do 3-5 5@ DADO
Programa Pagar a Tempo e Horas

EQ7.3

Namero de reportes no ambito das Politicas de Igualdade
e N&o Discriminagdo e Combate ao trafico de seres
humanos

2-4 20 DADO

Os procedimentos de acompanhamento dos ciclos de gestdo dos servigos sujeitos a SIADAP1 foram
desenvolvidos em cumprimento dos prazos legais. Neste ambito, ao longo do ano, foram realizados 8
processos de validacdo do QUAR e 5 pareceres de analise critica da autoavaliagdo dos servicos do MF.

Os reporte do acompanhamento da monitorizagdo do Programa Pagar a Tempo e Horas ocorreram
dentro do previsto, tendo adicionalmente sido prestado apoio ao apuramento de informacdo para
comunicacdo a Comissdao Europeia, bem como os contributos para a Conta Geral do Estado, nesta
matéria.

Relativamente as questdes da politica da igualdade, foi elaborada a monitorizacdo da execucao das
medidas previstas na Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo e foi dada resposta
ao pedido de contributos para o relatério de atividades de 2022 e para o plano de atividades para 2023
da Comissdo Nacional dos Direitos Humanos.
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EQS.

Garantir o processo de planeamento, a elaboracao dos instrumentos de gestdo, a gestao de
recursos e o controlo interno

EQS8.1

N° de processos de gestdao de recursos, planeamento, 430-530 591 ® DADO
instrumentos de gestao e reporte

EQS8.2

Grau de implementacao do Plano de Medidas Compliance

- em pontos - (Requisitos legais e normativos RGPD,

papel zero, RNID, RICAI, Acesso Informacao 30-50 340 DADO
administrativa, Cibersegurancga, mitigacao dos Riscos de

Corrupgdo e Infragdes Conexas e Seguranga e Saude no

Trabalho)

A execugdo acima do previsto no nimero de processos de gestdo, recursos, planeamento e instrumentos
de gestdo e reporte, embora ndao se esgote nesta categoria, resultou, essencialmente, do aumento
significativo no nimero de deslocagGes presenciais que originam um conjunto acrescido de processos

de execucgdo e planeamento.

Enquadrado num esforco de melhoria da eficiéncia dos procedimentos de controlo de gestdo, atividades
e desempenho foram revistos e elaborados um conjunto de instrumentos para controlo interno, com
destaque para o Regulamento do Fundo de Maneio, Procedimentos de implementacao do SIADAP23,
Instrucdes e definicdo de perfis e nomeagao de juris diferenciados nos procedimentos de recrutamento,
Inquérito de autodiagndstico sobre condigdes do posto de trabalho, seguranca e salde e Plano de
Emergéncia. Foi ainda iniciada a implementacdo da assinatura digital, a definicdo de uma politica de

passwords e o desenho de um plano formal anual de compras.

EQ9.

Assegurar o apoio técnico e administrativo nas areas de recursos humanos, financeiros,
aprovisionamento e patrimonio e TIC

EQ9.1

Grau de satisfacdo dos utilizadores internos B 4,18 ® DADO

O grau de satisfagdo organizacional com as areas de suporte apontam para niveis de servigo de
qualidade. Com excecdo dos indicadores referentes a Gestdo Documental, os restantes atingem

resultados inferiores comparativamente a 2021, ainda que com variagdes pouco expressivas.

s 4,40 4,28 4,23 4,61 4,66 4,23 4,18
3,69 3,69

SECRETARIADO RH, FIN E ECONOMATO TIC HELPDESK GESTAD DOCUMENTAL SISTEMA ASSIDUIDADE

Q TEMPO DE RESPOSTA o QUALIDADE DA RESPOSTA . MELHORDU FACE A 2021 . PIORDU FACE A 2021

No Anexo 4. encontram-se as principais areas de intervencdao de cada Departamento, bem

como uma sintese do seu desempenho e principais resultados.
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2.3. PRINCIPAIS CONDICIONANTES DA ATIVIDADE

Nos ultimos anos, a atividade do GPEARI tem sido marcada por um conjunto diversificado de

acontecimentos, cujo impacto se tem feito sentir na sua atuacdo e adaptacdo interna.

Em 2020, as condicionantes impostas pela pandemia da COVID-19, levaram a alteracdes
organizacionais e a uma adaptacdo profunda dos métodos de trabalho e das formas de
comunicagdo. O ano de 2021, ainda com impactos decorrentes da COVID, teve uma exigéncia
acrescida em virtude da participagdo ativa do GPEARI na Presidéncia Portuguesa do Conselho
da Unido Europeia. Para o ano de 2022, esperava-se 0 regresso a alguma normalidade
organizacional, perspetivando-se um ano mais equilibrado em termos de exigéncias
internacionais, permitindo a incorporagdo de um conjunto de novas atribuicdes e

representacgoes.

No entanto, com o surgimento do conflito na Ucrania, surgiram novos desafios, que implicaram
um volume adicional de pedidos, de reunides e de resposta a varios quadrantes, sendo
necessario um esforgo adicional para dar resposta tempestiva as crescentes solicitagdes
colocadas pela envolvente econémica e financeira nacional e europeia e pela articulagdo com

os diversos gabinetes governamentais, ministérios e servigos publicos.

As dificuldades de contratacdo de pessoal especializado, situacao ja referenciada em anos
anteriores, associado a elevada rotatividade dos técnicos superiores no GPEARI mantém-se
como a principal condicionante da atividade, sendo um fator critico a prossecucado da atividade
e dos objetivos anuais, os quais so6 foram atingidos ou superados devido a resiliéncia de toda

a organizagao.

Esta dificuldade de recrutamento aumenta o nivel de pressao sobre os colaboradores e a

elevada rotatividade coloca desafios a retencao de know-how no GPEARI.
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2.4. DESENVOLVIMENTO DE MEDIDAS DE REFORCO DO DESEMPENHO

ORGANIZACIONAL

O desempenho organizacional do GPEARI, bem como a sua vantagem competitiva reside na
competéncia e resiliéncia dos seus colaboradores e colaboradoras, que contribuem para gerar

conhecimento e inovacado, correspondendo as exigéncias e resultados esperados.

A promocdo de um desempenho organizacional de exceléncia € um compromisso da gestdo do
GPEARI. A adocdo de medidas que contribuam para uma performance mais efetiva e para a
satisfacdo e motivacao dos/as trabalhadores/as tem sido uma forte aposta, com impacto

positivo observavel em varias vertentes.

A destacar, neste particular, a gestdo flexivel do teletrabalho, potenciando condi¢des para uma
mais efetiva conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar, a valorizacdo do tempo de
descanso, muitas vezes comprometido por representagbes externas, e a promogao de
iniciativas que visam fomentar a motivacdo e a participacdo dos trabalhadores na gestdo, areas

especialmente referenciadas pelos colaboradores nos questionarios de satisfagdo.

A par destas medidas, tem vindo a ser desenvolvido um conjunto de projetos, com o objetivo

de reforcar o desempenho organizacional, sendo de destacar:

= Projeto SIPA - Sistema Integrado de Processos e Atividades -, cuja implementacao
financeira e material ficou concluida em 2021, mas cujos impactos tém vindo a ter
expressdao nos Ultimos dois anos e perdurardao ainda no tempo. Neste ambito, foi
também efetuado um upgrade ao sistema de gestdo documental - GPEARI.Docs -
estando prevista para 2023 a realizacdo de formacgao transversal aos colaboradores,
deforma a promover a utilizacdo integral das funcionalidades disponiveis;

= Participagdo no Green Budgeting Framework Training Programme, apoiado pelo
Technical Support Instrument da Comissao Europeia, para promover o desenvolvimento
da capacidade interna em Green Budgeting (iniciado em 2021);

= Projeto "Novo Modelo Macroeconométrico para a economia portuguesa ", com inicio em
2021, apoiado pelo Technical Support Instrument da Comissdo Europeia,
consubstanciado numa consultadoria do Banco Mundial;

=  GERProj 2.0., desenvolvido num modelo de participacdo colaborativa entre o GPEARI, a
SGMF e a eSPap, sendo uma ferramenta de gestao e acompanhamento da atividade
gue permite facilitar e agilizar a elaboracdo do Plano de Atividades e QUAR. Em 2022
esteve em fase de consolidagao, perspetivando-se que entre em total funcionamento
em 2023.
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2.5. AUDICAO DE DIRIGENTES INTERMEDIOS E DEMAIS

TRABALHADORES

A auscultagdo do ambiente organizacional € um vetor fundamental para a adogdo de estratégias
de melhoria e crescimento, mitigando situagdes que possam consubstanciar riscos de
insatisfacdo e desmotivagcdo. Com esta premissa, o GPEARI aplica anualmente um questionario
para avaliar o grau de satisfacdo dos/as trabalhadores/as, que agrega um conjunto de

tematicas relativas ao modo como os colaboradores percecionam a organizacao.

O instrumento de inquiricdo conta com 28 questdes que abrangem cinco dimensdes:

CondigOes de
Colaboragdo no Gestdo e sistemas Condigbes de Desenvolvimento higiene, seguranca,

GPEARI de gestdao trabalho da carreira equipamentos e
servigos

Para além das questGes atras referidas, foi também avaliado um conjunto de areas especificas
de apoio e suporte, nomeadamente as areas de Secretariado, Recursos Humanos, Financeiros
e Economato, Sistemas de Informacdao (Helpdesk), Sistema de Gestdo Documental e ainda
Sistema de Assiduidade, avaliados relativamente ao tempo de resposta as solicitagdes e a

qualidade da resposta dada.

O processo de inquiricao foi realizado entre os dias 02 e 10 de fevereiro, tendo sido enviados
questionarios para os 54 colaboradores elegiveis e recebidas 34 respostas validas, o que

corresponde a uma taxa de resposta de 63,0%, face aos 74,5% verificados em 2021.

O importante processo de auscultagdao dos/as trabalhadores/as permitiu aferir os efeitos da
necessidade de adaptacdo e reformulagao dos processos de trabalho, decorrentes da pandemia
causada pela COVID-19, com a adogdo do trabalho remoto e hibrido, um desafio relevante,
relativamente ao qual se procurou dar uma resposta eficaz, com a utilizacdo das novas

tecnologias de forma ainda mais intensa.

Em termos gerais, a anadlise dos resultados do questiondrio de satisfacdo dos/as
trabalhadores/as do GPEARI, relativo ao ano de 2022, mostra que a satisfacdo média global
dos/as trabalhadores/as do GPEARI foi de 3,91, o mesmo valor verificado em 2021, que ja

representava uma subida face aos anos anteriores (3,76 em 2020 e 3,48 em 2019).
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Grafico 2. Satisfacdo média global dos/as trabalhadores/as
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Em 2022, todas as dimensdes continuaram a ter nota positiva, resultando na manutencdo da

satisfacdo, podendo destacadas as seguintes conclusdes:

« A dimensao com nivel de satisfacdo mais elevado continuou a ser a que reflete a avaliacdo
sobre as condicbes de trabalho, que obteve um nivel de satisfacdo de 4,23. Verificou-se um
aumento da satisfacdo comparativamente a 2021 (4,18), alicercado por uma subida em todos

0s seus itens, a excegao do item as funcbes que tem vindo a desempenhar.

o Relativamente aos itens especificos, 0s que registaram maior grau de satisfacdo foram a
equipa onde esta inserido (4,41), a flexibilidade e autonomia no exercicio das suas fungoes
(4,41) e ambiente de trabalho (4,38). Nestes 3 itens, registou-se uma variagao, face a 2021,
+0,00, +0,24 e +0,09, respetivamente.

» Ja a dimensdo com menor grau de satisfagdo continua a ser o desenvolvimento da carreira
(3,31), ainda que apresente um valor de satisfacdo superior ao registado em 2021 (3,28),

mantendo-se, assim, a evolugao positiva.

« No que respeita aos itens, obtiveram a pontuagdao mais baixa o envolvimento dos/as
colaboradores/as na implementacdo de iniciativas de melhoria e a forma como os esforcos
individuais ou da equipa sdo recompensados (3,28), as acbes de formacdo realizadas até ao
presente (3,13), e as instalacbes e condicoes de seguranca (3,09) e tiveram as seguintes
variacOes face a 2021, +0,01, +0,08 e -0,37, representando esta Ultima questdo, a maior

queda verificada nos questionarios de satisfagao.
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Foram sugeridos, como fatores a desenvolver, o reforco da melhoria da comunicagao,
nomeadamente no que respeita a comunicacdo interna, a construcdo da estratégia e dos

objetivos, e a um maior envolvimento dos trabalhadores na tomada de decisdo.

Foi também feito um apelo a criagdo de uma politica de recursos humanos eficazes,
consubstanciando-se no aumento da autonomia dos técnicos e chefias intermédias, uma maior
aposta na formacao profissional e na necessidade de valorizacao da carreira de TSEOFP, como
forma de retencdo e captacdo de recursos humanos de forma a fazer face a escassez que se

verifica.

Em 2022, repetiram-se os comentarios relativos a necessidade da melhoria das condicdes
de trabalho, encontrando-se referéncias a insalubridade das instalagdes, concretamente no que
diz respeito a iluminacdo, temperatura e ventilacdo das salas de trabalho, bem como
comentarios referentes a necessidade da melhoria dos meios informaticos, como equipamentos

de dados moveis.

Foram ainda recolhidas outras observacGes, comentarios e sugestdoes avulsas, cujo processo

de tratamento e analise resultara na revisdo de medidas de melhoria a adotar.

No anexo A3. pode consultar-se um documento sintese, com os principais resultados da Anélise

a Satisfacdo dos/as trabalhadores/as.
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2.6. AVALIACAO DA SATISFAGAO DOS CLIENTES E STAKEHOLDERS

A afericdo da satisfacdo dos utilizadores é uma componente fundamental do processo de
autoavaliagdo e, por isso, o GPEARI tem persistentemente lancado um questionario onde se
inclui a avaliacdo das quatro seguintes dimensdes, através de 10 questdes, avaliadas numa

escala de um (Mau) a cinco (Excelente):

. Avaliacao do
Funcionamento e

desempenho

Imagem global do GPEARI.

Para além da analise a satisfacdo dos utilizadores relativamente aos aspetos descritos, tentou
apurar-se igualmente a posicao relativa do GPEARI face a outros organismos - numa escala de
um (Muito Pior) a cinco (Muito Melhor) e o impacto do servigo/informacao prestada pelo GPEARI

no trabalho da sua organizacdo - numa escala de um (Irrelevante) a cinco (Muito Importante).

A taxa de resposta aos questionarios foi de 17,7%, estando alinhado com o volume de
respostas obtido em 2021 (16,0%), 2020 (18,8%) e 2019 (18,5%). Foram enviados um total
de 487 questionarios. Destaca-se que a afinagao das listas de contactos, o cumprimento com
o regulamento da protecdo de dados pessoais em vigor e as melhorias implementadas, quer
ao procedimento de envio e alertas, quer a apresentacao grafica do questionario, mitigaram
com sucesso a tendéncia de esgotamento que estas metodologias vinham a demonstrar,

verificavel pela baixa taxa de resposta obtida em 2018 (8,6%).

A satisfagdo média global dos utilizadores alcangou um valor de 4,46, seguindo a tendéncia de
crescimento verificada ao longo dos ultimos anos (2021 - 4,36; 2020 - 4,21), mantendo-se na

classificacdo Bom e superando a meta estabelecida no QUAR [4,05;4,25].
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Grafico 3. Satisfagdo média global dos utilizadores
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Indice de satisfacdo global dos utilizadores
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Este valor resulta da média das quatro dimensbes do questionario, destacando-se valores
muito positivos em todas elas, em particular nas dimensdes relativas ao Profissionalismo e
atitude dos/as trabalhadores/as e Informacdo prestada, em que atingiram um indice de
satisfacdo mais elevado com 4,67 e 4,44, respetivamente, bem como uma subida geral face a
2021.

Grafico 4. Satisfacdo média global dos Utilizadores, por dimensao

Profissionalismo e atitude
dos/as colaboradores/as
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Ja o item Desempenho Global do GPEARI (item Unico de avaliacdo), voltou a registar uma
subida, de 4,30 em 2021, para 4,39 em 2022.

Os itens com grau de satisfagao mais elevados voltaram a ser, tal como nos ultimos cinco anos,
a cortesia dos/as trabalhadores/as com 4,80 e a competéncia técnica dos/as trabalhadores/as
com 4,69. O item com menor grau de satisfacdao foi, pela primeira vez, a flexibilidade e
autonomia atribuida aos/as colaboradores/as para resolver situacdes de resposta urgente,

contudo, dentro de um valor considerado de Bom (4,18 pontos).

A comparacado da prestacdo do GPEARI com outros organismos publicos mostrou que 86% dos
utilizadores considerou Melhor ou Muito Melhor a atuacdo do GPEARI face aos demais
organismos com que se relacionam (81% em 2021, 73% em 2020 e 75% em 2019) e melhorou
uma vez mais o resultado médio, atingindo, em 2022, uma pontuacdo média de 4,47 (4,10 em
2021, 3,96 em 2020 e 3,84 em 2019).

Grafico 5. Comparacao do GPEARI com outros organismos publicos
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—
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Relativamente ao Impacto do servigo/informagao prestada pelo GPEARI, 43% dos utilizadores
inquiridos consideram Fundamental os contributos, servicos e informagdao prestada pelo
GPEARI no desenvolvimento do seu trabalho (35% em 2021, 37% em 2020 e 34% em 2019),
constatando-se, deste modo, a apresentacdo de valores aproximados aos verificados em anos
anteriores, bem como na categoria seguinte: 39% consideram Muito Importante (40% em
2021, 39% em 2020 e 42% em 2019) os contributos, servicos e informacdo prestada pelo
GPEARI no desenvolvimento do seu trabalho. A média verificada em 2022 subiu para 4,25,

face a 4,07 verificada em 2021.
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Grafico 6. Impacto do servico/informacao prestada pelo GPEARI no trabalho dos outros
organismos
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Encontra-se no anexo A3. um documento sintese, com os principais resultados da Andlise a

Satisfacao dos Utilizadores.

GABINETES

Sendo os gabinetes governamentais clientes importantes dos servigos prestados pelo GPEARI,
a afericdo do seu nivel de satisfacdo reveste-se da maior importancia no sentido de poderem
ser identificados os fatores criticos conducentes a melhoria dos seus modos de atuagao e

produtos.

Este indicador reflete o resultado dos questionarios de satisfacdo, que contaram com uma taxa

de resposta de 41,7 %, valor este muito superior ao de anos anteriores, que rondava os 15%.

O questionario é constituido por cinco questdes, avaliadas numa escala de um (Muito Fraco) a
cinco (Muito Bom), pretende avaliar as seguintes dimensdes: i) Desempenho global; ii) Tempo

de resposta; iii) Relevancia da informagdo; iv) Competéncia técnica e v) Profissionalismo.
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Grafico 7. Satisfacdo média global dos Gabinetes do MF
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Em relacdo ao grau de satisfacdo destes utilizadores verificou-se que foi de 4,52,
observando-se uma descida face ao registado no ano anterior (4,90), mas mantendo-se o nivel

de Muito Bom.
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2.7. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

O Sistema de Controlo Interno encontra-se devidamente caracterizado no anexo A5,

encontrando-se cumpridos a generalidade dos itens aplicaveis:

Ambiente de controlo

eEstao garantidos as principais regras de cumprimentos da legalidade, regularidade e
boa gestdo, estando definidos os valores éticos e de integridade que regem o servigo e
privilegiando-se uma politica de formagdo dos/as trabalhadores/as que garanta a
adequacdo do mesmo as fungbes e complexidade das tarefas.

L -
N N R R A A RN A A RN RN N R R AR RN RN A A RN RN N R R AR N RN A N N RN N R A A R A A A R A A RN AR A AN N R EAEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE -

Estrutura organizacional

eObedece as regras definidas legalmente, verificando-se a aplicacdo da avaliacdo de
desempenho (SIADAP 2 e 3) a totalidade dos colaboradores. Foi ainda garantida
formacao aos colaboradores, essencialmente gratuita e/ou interna ou decorrente de
candidaturas a formacdo por entidades internacioonais (PARE).

L -
N N R R A A RN A A RN RN N R R AR RN RN A A RN RN N R R AR N RN A N N RN N R A A R A A A R A A RN AR A AN N R EAEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE -

Atividades e procedimentos de controlo administrativo

eAs atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico
estdo garantidos, existindo alguns manuais de procedimentos para determinados
processos, estando as responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas,
conferéncias e controlos definidas, embora ainda ndo totalmente formalizadas. A
especificidade e tecnicidade das fungdes presentes no GPEARI ndo se compadecem
com sistemas rotativos. O GPEARI detém um plano de gestdo de riscos de corrupgao e
infragbes conexas, tendo sido iniciado o seu processo de revisdo durante o ano de
2020.

- -
o m E R R AR AR RN R R R N R R R RN R N R R RN R R R NN R N N R RN R N R R AR N N AR R A AN AR AN EAEEAEEEEEEEEAEEEAEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEE -
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3. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

No que respeita a recursos humanos, o mapa de pessoal para 2022 previa 72 lugares, tendo
o GPEARI, a 31 de dezembro, 59 colaboradores em exercicio de fungdes, onde se inclui o
pessoal em regime de mobilidade, com cerca de 4 técnicos superiores, e em cedéncia de

interesse publico, também com 7 técnicos superiores.

Os lugares previstos e ocupados no mapa de pessoal estdo distribuidos da seguinte forma:

Quadro 2. Mapa de pessoal para 2022 - lugares previstos e ocupados

Colaboradores

~ Lugares a Taxa de
/5 el (o) Previstos 31 de Execugao
dezembro
Dirigentes - Diregao superior 3 3 100%
Dirigentes - Direcdo intermédia 16 13 81%
Tgcnlco Su;,)er'lor EspeIC|a'I|sta em Qrgamento e 46 37 80%
Finangas Publicas e Técnico Superior
Coordenador Técnico de Informatica 1 1 100%
Técnico de Informatica 3 2 67%
Assistente Técnico 2 2 100%
Assistente Operacional 100%

o

Grafico 8. Mapa de pessoal e efetivos em exercicio de fungdées — 2017 a 2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022

M Mapa de pessoal aprovado m Total de efectivos em exercicio de fungdes
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As dificuldades de recrutamento no universo da administragdo publica persistem, ndo tendo

sido possivel preencher a totalidade dos lugares previstos no mapa de pessoal.

Em termos de indicadores gerais, o pessoal em exercicio de fungdes no GPEARI, em 2022,

apresentava a seguinte caracterizacdo:

Média etaria baixa: 45 anos, verificando-se uma média etaria igual entre homens e mulheres
(ambos com 45 anos) continuando a ser um valor inferior a média da Administracdo Publica

(47,9 anos - segundo o mais recente Boletim Estatistico do Emprego Publico - n® 22/2022);

Género: existe um predominio do sexo feminino. A taxa de feminizacao é de 63%, superando
a taxa registada em 2021 (61%). No grupo dos dirigentes intermédios continua a verificar-se
uma taxa de feminizagdo ainda mais evidente (69%), mantendo-se assim este valor face a
2021;

Elevada taxa de habilitacdo superior: 92% dos trabalhadores do GPEARI possuiam
habilitagdbes académicas de nivel superior (Licenciatura, Mestrado e Doutoramento),
aumentando o valor face a 2021 (90%) e, de novo, consideravelmente superior a média da
Administracdo Central (cujo valor mais recente disponivel é de 54,9%, segundo o Boletim
Estatistico do Emprego Publico n® 22/2022). A maior parte dos/as trabalhadores/as do GPEARI
s3o técnicos superiores (Indice de tecnicidade de 63%), apresentando um valor residualmente
inferior a 2021 (65%);

Absentismo: continuou-se a verificar uma taxa de absentismo geral de 3% em 2022 (a mesma
taxa apresentada em 2021). Em 2022, destaca-se como maior motivo de absentismo os dias
de protecao na parentalidade (271,5 dias), seguido dos dias de falta por doenga (com 79 dias),

bem como a inexisténcia de dias de auséncia por acidente de trabalho;

Encargos com pessoal: as despesas com pessoal ascenderam a 2,46 milhdes de euros,
significando um aumento, face a 2021, em cerca de 6,2%, explicado, em parte, pelo aumento
do valor pago em remuneracbes base e outros encargos com pessoal. Por outro lado,
constatou-se que existiu um aumento do volume de despesa com suplementos remuneratorios,
em cerca de 18%, proveniente, em grande parte, do aumento em ajudas de custo, com a

retoma parcial das deslocacfes em servico;

Formacao: em 2022 verificaram-se 108 participagdes em agdes de formagao, num total de
1283 horas. Destas, cerca de 85 participacdes foram realizadas a distancia (online). Obteve-
se assim um ligeiro nimero de horas de formagdo (de 1269 horas em 2021, para 1283 horas
em 2022) verificando-se, deste modo, cada vez mais uma aposta e disponibilidade da formacao

online, influenciada pela situagdo social e pandémica COVID-19 ocorrida nos anos transatos.
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Informacdo adicional, relativa a area de recursos humanos, pode ser consultada na sintese dos
principais indicadores do Balanco Social do GPEARI, disponivel no anexo 7 do presente

relatorio.

Em termos de recursos financeiros, o orcamento global aprovado para o ano de 2022 ascendeu

a 3,500 milhdes de euros.

A dotagdo corrigida liquida de cativos ascendeu a 3,331 milhGes de euros, dos quais se

executaram 2,891 milhGes de euros.

Quadro 3. Recursos Financeiros em 2022

Dotacao Corrigida

Dotacao Inicial

Liquida de Cativos ;

Orgcamento de Atividades
Funcionamento Geral € 2984 861,00 € 2920 953,00 € 2 520631,79: 86,3%
Funcionamento Cooperagao € 515 436,00 € 409 713,00 : € 370 320,31 | 90,4%

3 500 297,00 € 3 330 666,00 € 2890952,10 86,8%

Relativamente ao orcamento de Funcionamento - Geral, o valor executado ascendeu a 2,521
milhdes de euros (86%), salientando-se o peso das despesas com o pessoal (86%), seguido

de aquisicdo de bens e servicos (11%) e Investimento (3%).

Grafico 9. Evolucao do Orcamento do GPEARI - Funcionamento - Geral por rubricas

Tx. Execugdo

Tx. Execugdo Tx. Execugéo 86%
i 94% 89% °
. B

78%

Tx.Execugdo
€1 I I I I I I
€-

Corrigido Lig.| Executado | Corrigido Liq.| Executado | Corrigido Liq.| Executado | Corrigido Liq.| Executado
Cativos Cativos Cativos Cativos

2019 2020 2021 2022
m Despesas com pessoal Aquisicao de bens e servigos  Qutras despesas

™
N

Milhoes

Fonte: Mapa de Execugdo da Despesa Agregada extraido a 01.03.2023
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Do orcamento de Funcionamento - Cooperagao, foram executados 370 mil euros (90%), dos

quais 99% relativos a despesas com o pessoal e 1% referentes a aquisicdo de bens e servigos,

maioritariamente relativos a deslocagoes e estadas.

Grafico 10. Evolugdao do Orcamento do GPEARI - Funcionamento - Cooperacao por rubricas

Milhdes
™
[y

Tx. Execugao

94% Tx. Execugao
Tx. Execugdo 90%

80% Tx. Execugdo
| I l 1%
€0

Corrigido Lig. | Executado |Corrigido L|q Executado Corrlgldo L|q Executado | Corrigido Liq.| Executado
Cativos Cativos Cativos Cativos
2019 | 2020 | 2021 | 2022
m Despesas com pessoal Aquisicao de bens e servigos

Fonte: Mapa de Execugdo da Despesa Agregada extraido a 07.03.2022

No Anexo A6 constam os mapas relativos a execugao orcamental, onde poderdo ser verificados

em pormenor os valores executados.

A evolucao do orcamento do GPEARI evidencia que um decréscimo superior a 40% no
orcamento executado entre 2010 e 2013, assistindo-se a uma recuperacao fragil dos valores
executados entre os anos de 2014 e 2016. Desde entdo a tendéncia foi para a estabilizagdo
(2017, -5,8%; 2018, 1,7%; 2019, 11,7%; 2020, -19,6%; 2021, 13,9%), pontilhada com anos
de maior variagdo com causas bem identificadas, tais como, a regularizacdo do Principio da
Onerosidade em 2019, a crise sanitaria provocada pela pandemia de COVID-19 e consequente
reducdo da execugdao em deslocacdes e estadas em 2020, e o reforco de medidas de
higienizagdo e de aquisicdo de meios de teletrabalho que levaram a uma nova subida da

execugcao em 2021. Em 2022, a variacdo da execucdo foi de 3,1%.
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Quadro 4. Evolucao do Orcamento do GPEARI

Corrigido Corrigido Corrigido Corrigido
Liquido de Executado Liquido de Executado Liquido de Executado Liquido de Executado
Cativos Cativos | Cativos | Cativos

Orgamento de
Atividades
Funcionamento
- Geral
Funcionamento
- Cooperacgao

€2 775683 € 2610 202 €2724141 €2113 117 €2 776 889 €2472753 €2920 953 €2 520632

€511610 €410 875 €390 252 €308 159 €459 891 € 187 554 €409 713 € 370 320

Orgamento de
Projetos

€127 650 €43 643 € 125930 €41983 €146 074 € 144 893

TOTAL €3 414943 € 3064 720 m € 2 463 259 € 3 382 854 € 2805201 | €3330666 € 2 890 952

Fonte: Mapas de Execucdo da Despesa Agregada extraidos a 01.03.2023

Grafico 11. Evolugcdo do Orcamento corrigido e executado do GPEARI
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Fonte: Mapas de Execucdo da Despesa Agregada extraidos a 01.03.2023
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4. INFORMACAO ADICIONAL A AUTOAVALIACAO

4.1. MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

A modernizacdo administrativa tem lugar de destaque na agenda dos servicos publicos,
constituindo um impulso e resultando em ganhos operacionais, organizativos e de capacitagao
para as organizacbes. Tendo em vista a promogdao de um servigo mais agil, inovador e capaz
de se adaptar e responder aos desafios futuros, tém vindo a ser adotadas medidas de
modernizagdo administrativa e, em consonancia com a obrigatoriedade imposta pelo artigo 40°
do Decreto-Lei n.© 73/2014, de 13 de maio®, tém sido trabalhados processos que visam a

desburocratizagdo, qualidade e inovacao e a geragao de poupancas associadas a tais medidas.

Em 2022, o GPEARI deu continuidade a implementagdao de medidas que visam a melhoria da
qualidade dos servigos prestados, bem como a introducdo de novas funcionalidades ao nivel

do planeamento e da gestao documental, potenciando a sua estrutura organizacional.

Neste dominio, foram realizados novos desenvolvimentos na reengenharia e desmaterializacao
na Gestao de Processos, no ambito do projeto “GPEARI.Docs - Gestdo Documental 2.0”,

oferecendo melhorias significativas na gestao da atividade diaria.

Tendo por enquadramento as mais recentes orientagdes em matéria de racionalizacdo e
controlo da despesa, maior simplificacdo e modernizacao administrativa e desmaterializacao
de processos, o GPEARI promoveu a implementagdao de melhorias nas atividades de controlo,
avaliacdo, monitorizacdo, informacdo e comunicagao, beneficiando assim de ganhos de eficacia

e de eficiéncia no seu desempenho, garantindo a legalidade e qualidade dos processos.

Neste seguimento, com o objetivo de melhor definir e solidificar as politicas internas de gestdo
do risco e controlo de gestdo, procedeu-se a aprovagao e divulgacdo do Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgao e Infracbes Conexas, ao desenvolvimento de esforcos para a promogao
da utilizacdo da Chave Moével Digital e dos atributos profissionais no Cartdo do Cidadao e
consequente implementacdo da assinatura digital, tendo em vista uma maior desmaterializacao
de processos, o reforco da exclusividade do circuito de informacdo da equipa de recursos
humanos, com a definicdo e divulgacdo de boas praticas e a politica de definicdo de passwords,

por forma a incrementar a protecao de informacao.

Na continuacdo do que ja tinha sido implementado nos ultimos anos e no ambito da Resolugdo
de Conselho de Ministros n°® 51/2017, de 19 de abril, mantiveram-se os esforgos de

desmaterializagdo de processos.

5 Obrigando & integracdo nos planos e relatérios de atividades anuais um capitulo sobre as medidas de modernizacdo
administrativa a desenvolver.
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No ambito do Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica para o periodo até
2030 - ECO.AP2030, aprovado pela Resolugao do Conselho de Ministros n.© 104/2020, de 24
de novembro, e do Plano de Poupanca de energia 2022-2023, aprovado pela Resolugdo do
Conselho de Ministros n.© 82/2022, de 27 de setembro, o GPEARI apresentou o GPEARI.Eco -

Plano de poupanca energética e eficiéncia de recursos.

Este plano resulta da consolidagao das principais medidas preconizadas para implementacao
nos servicos da Administracdo Publica central, de caracter obrigatério do Plano de Poupanca
de Energia 2022-2023, das medidas ja em curso relativas ao ECO.AP2030 e enquadra-se no
vetor de responsabilidade social, exigindo de toda a organizacdo empenho e comprometimento.
Contempla um total de 17 acbes, sendo 10 relativas a poupanca de energia, 3 relativas a

poupanca de agua e 4 sobre afetacdo eficiente de recursos.
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4.2. PERSPETIVA DE GENERO

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.© 61/2018, de 21 de maio, aprovou a Estratégia
Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagcdo 2018-2030 «Portugal + Igual». A ENIND
marca um novo ciclo programatico que se iniciou em 2018, definindo grandes metas de acao
global e estrutural até 2030, para a consecucdo da igualdade e da ndo discriminagdo. Em
termos operacionais, encontra-se estruturada através de 3 Planos de Acdo onde estao definidas
medidas concretas a desenvolver até 2021, nomeadamente: o Plano de Agdo para a Igualdade
entre Mulheres e Homens; o Plano de Acdo para a Prevencdo e o Combate a Violéncia Contra
as Mulheres e a Violéncia Domeéstica; o Plano de Agdo para o Combate a Discriminacdo em

razao da Orientacdo Sexual, Identidade e Expressdao de Género e Caracteristicas Sexuais.

Neste contexto, o GPEARI colaborou no acompanhamento de indicadores e desagregacao de
dados por sexo no ambito do Orcamento do Estado para 2022, e da producao do relatério anual

“Monitorizagdo dos orgamentos com perspetiva de género OE2021".

A propdsito da monitorizacdo da ENIND e do IV Plano de Acdo para a Prevencao e o Combate
ao Trafico de Seres Humanos (2018-2021), foi reportado a CIG a execucdo, a data de 31 de
dezembro de 2021, das medidas em que o Ministério das Financas estava identificado como

uma das entidades responsaveis.

No ambito do Plano Nacional de Combate ao Racismo e a Discriminagdao 2021-2025 - Portugal
contra o racismo (PNCRD 2021-2025), aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
101/2021, de 28 de julho, o GPEARI, enquanto representante da area governativa financas,
reportou a tutela o ponto de situacdo da execucdo das medidas em que o Ministério das

Financgas é referido como uma das entidades responsaveis pela execucdo.

O GPEARI foi ainda nhomeado, pelo Sr. Ministro das Finangas, como entidade coordenadora da
area governativa financas, responsavel pela elaboracdo do Plano Setorial Finangas, pela
coordenacdo com as varias entidades do Ministério das Finangas e com o Instituto Nacional
para a Reabilitacdo e pela monitorizacdo e acompanhamento do referido Plano no ambito da
Estratégia Nacional para a Inclusao das Pessoas com Deficiéncia 2021-2025 (ENIPD), aprovada
pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.© 119/2021, de 31 de agosto. Neste seguimento, o

GPEARI reuniu com a equipa do INR, I.P. responsavel pelo apoio a coordenacdo da Estratégia.

Para além disso, foram entregues os contributos que relevam da area de competéncias do

Ministério das Financgas para efeitos de elaboracdo do Relatério Anual de Atividades da
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Comissao Nacional para os Direitos Humanos em 2022 e de elaboragao do Plano de Atividades

da referida Comissao para 2023.

4.3. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.© 47/2010, de 25 de junho, define que deve ser incluida
no relatério de atividades uma seccdao especifica dedicada a informagao sintética sobre as

iniciativas de publicidade institucional.

No que respeita a atividade do GPEARI durante o ano de 2022, ndo se verificou qualquer

iniciativa de publicidade institucional.

4.4. CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES DA LOE2022 NO AMBITO DO
QUAR

O Orgcamento do Estado para 2022, publicado através da Lei n.°© 12/2022, de 27 de junho,
impOs a adocdo de algumas medidas por parte dos servicos no ambito do processo de

planeamento a nivel de SIADAP1.

O artigo 22.° da referida lei identifica os objetivos obrigatdrios a inscrever no QUAR, alinhados
com as estratégias de valorizagdao dos recursos humanos da Administragdo Publica, e cujo peso
relativo tem de atingir 50% do QUAR:

= Objetivos de boa gestdo dos trabalhadores, designadamente nos dominios da
participacdo dos trabalhadores na gestdo dos servigos, da seguranca e da salde no
trabalho, da conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar e da

motivacao;

= Medidas previstas no programa «SIMPLEX» e no Orcamento Participativo Portugal (OPP)

cuja responsabilidade de implementacdo Ihes esteja atribuida;

= A avaliacdo pelos cidaddos, em particular nos servicos que tenham atendimento publico

ou prestem servico direto a cidaddos e empresas.

A fim de dar cumprimento a estas disposicdes, o GPEARI fixou os seguintes objetivos no QUAR
2022:
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08. PROMOVER A INOVACAO, A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E A
DESMATERIALIZACAO DE PROCESSOS, onde é de destacar a concretizacdo de 65% do
projeto "GPEARI.Docs — Gestao documental 2.0";

09. PROMOVER A MOTIVACAO E A PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES NA GESTAO,

onde se destaca a implementacdo de 13 iniciativas de desenvolvimento organizacional,
nomeadamente reunides gerais relativas ao planeamento e acompanhamento da
atividade, consultas internas no @mbito dos instrumentos de gestdo e de comunicagao

e iniciativas de solidariedade social.

010. MELHORAR A QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOQS, onde se destaca, como

medidas que contribuiram para o cumprimento do objetivo, o grau de satisfacdo dos

gabinetes ministeriais (4,52 numa escala de 1 a 5) e o grau de satisfacdao dos

utilizadores (4,46 numa escala de 1 a 5).
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CONCLUSOES PROSPETIVAS E MENCAO PROPOSTA RESULTANTE
DA AUTOAVALIACAO

A atividade do GPEARI, em 2022, foi fortemente condicionada pelos efeitos que ainda se
fizeram sentir no ambito do COVID19 e pela participagdo em dinamicas com alto grau de
responsabilidade (PPUE), que vinham a impor, nos ultimos anos, um elevado ritmo de trabalho

e de pressado sobre a organizagao.

No entanto, o despoletar do conflito na Ucrénia veio trazer exigéncias adicionais, em particular
no ambito do debate e andlise de diversas iniciativas que a Unido Europeia e outras
organizacgdes internacionais desenvolvem e implementam nesta matéria, no curto, médio e

longo prazo.

O contexto de elevada incerteza quanto aos desenvolvimentos econdmicos perspetiva a
continuacdo, em 2023, de uma forte participacdo nas discussoes relativas a orientacdo da
politica orcamental europeia e aos mecanismos de coordenagao das politicas econdmicas,

orcamentais, laborais e sociais, bem como a revisdao do quadro de governagdao econdmica.

Este cenario torna ainda mais exigente o acompanhamento analitico regular da economia
portuguesa e da sua insercao internacional, bem como a respetiva cenarizacao prospetiva,
consubstanciando a fundamentagcdo macroecondmica dos principais documentos de politica

economica.
Perspetiva-se também a continuagcdo de um forte envolvimento:
(i) No debate relativo a reforma da Governagao Econdmica Europeia;

(i) No acompanhamento do pds-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro de

Portugal;

(iii) No desenvolvimento e conclusdo de iniciativas legislativas da Unido Europeia na area

dos servigos financeiros;

(iv) Nos trabalhos relativos a prevencdao e combate ao branqueamento de capitais, ao
financiamento do terrorismo e ao financiamento da proliferagdo, bem como medidas
restritivas no contexto das sangdes impostas pela Unido Europeia a Rlssia e a

Bielorrussia;

(v) Nas discussdes em matéria da reforma dos Bancos Multilaterais de Desenvolvimento;
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(vi) Nos trabalhos relativos a preparacdo de reunibes bilaterais com paises terceiros que
envolvam dossiés na esfera de competéncias do Ministério das Financas e reunides de
ambito CPLP.

O GPEARI continua a apostar na melhoria das praticas de gestdo e de desenvolvimento
organizacional, no quadro de um conjunto alargado de fatores de ambito politico, econdmico,
social e ambiental, de forma a melhor responder ao acréscimo significativo da sua atividade,

com a qualidade a que ja habitou os seus principais clientes.

As medidas passam pela promocdo do espirito de equipa, motivagdo e cooperacao, valorizando

o capital humano e a sua capacitagdo, fatores essenciais a retencdo de talentos.

Em resumo e relativamente a 2022, o GPEARI tinha definido no seu Plano de Atividades um
conjunto exigente de objetivos, que respondem aos trés objetivos estratégicos, que

materializam a sua estratégia e traduzem as suas prioridades de atuagao.

Destes objetivos, mantiveram-se no QUAR os dez que melhor traduziam as prioridades, bem
como os objetivos que relevam para melhorias de eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos
prestados e incluindo os objetivos que permitem o cumprimento das disposicdes previstas na

Lei do Orcamento do Estado.

A execucao do QUAR de 2022 foi de 105,2%, o que reflete o esforgo crescente na prossecucao
dos objetivos propostos, embora num contexto de grande exigéncia e restricbes de varias

ordens, com destaque para a manifesta limitacdo de recursos humanos.

Os parametros Eficacia, Eficiéncia e Qualidade foram superados, distribuindo-se o seu peso
relativo em 35%, 40% e 25%, respetivamente. De referir, ainda, que foram superados trés

objetivos, todos relevantes, e atingidos os restantes.

Assim, nos termos do n.° 1 do artigo 18.° da Lei n.© 66-B/2007, de 28 de dezembro, atendendo
aos resultados apresentados, propde-se que a mengao qualitativa a atribuir como resultado da

autoavaliacdo do desempenho seja de “Desempenho Bom".
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ANEXOS

Al. LisTA DE ACRONIMOS

ACC Acordo de Cooperacdo Econdmica e Cambial

ACE Acordo de Cooperacdo Econémica

ADB Banco Asiatico de Desenvolvimento

aicep Portugal Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal

ALER Associacdo Lusofona de Energias Renovaveis

AP Administracdo Publica

AWG Ageing population and sustainability working goup

BAfD Banco Africano de Desenvolvimento

BAsD Banco Asiatico de Desenvolvimento

BCE Banco Central Europeu

BC/FT Conjis_séo de C_oorde_nagéo de Poll'ticas_de Prevengdo e Combate ao Branqueamento de
Capitais e ao Financiamento do Terrorismo

BEI Banco Europeu de Investimento

BERD Banco Europeu para a Reconstrugdo e o Desenvolvimento

BID Banco Inter-Americano de Desenvolvimento

CCAS Conselho Coordenador da Avaliacdo de Servigos

CE Comissdo Europeia

CEB Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa

CEF Comité Econémico e Financeiro

CIAE Comissdo Interministerial para os Assuntos Europeus

CIC Comissdo Interministerial de Cooperagao

CIG Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género

CIPE Comissdo Interministerial de Politica Externa

CMVM Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios

CNDH Comissdo Nacional de Direitos Humanos

CPE Comité de Politica Econémica

CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

DGAEP Diregdo-Geral da Administragdo e do Emprego Publico

DGTF Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas

EBC European Banking Committee

ECOFIN Conselho de Ministros para as Questdes Econdmicas e Financeiras

EFTA European Free Trade Association

EGBPI Commission Expert Group on Banking, Payments and Insurance
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EGDMI Commission Expert Group on Derivatives and Market Infrastructure
EGESC Commission Expert Group of the European Securities Committee
EGMC Commission Expert Group on Mortgage Credit

EGRFS Expert Group on Retail Financial

EIOPC European Insurance and Occupational Pensions Committee
ENIND IIEgsltjraa:iégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagao 2018-2030 «Portugal +
ESC European Securities Committee

eSPap Entidade de Servigos Partilhados da Administragéo Publica, I.P.
EWG Eurogroup Working Group

FEEF Facilidade Europeia de Estabilidade Financeira

FEI Fundo Europeu de Investimento

FGP Forum Global para a Produtividade

FIDA Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola

FMI Fundo Monetério Internacional

GAFI Grupo de Agao Financeira Internacional

GEE Gabinete de Estratégias e Estudos do Ministério da Economia e do Mar
GT Grupo de trabalho

GT CS Saulde Grupo de Trabalho da Conta Satélite da Saude

IGCP Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E.
IGF Inspegao-Geral de Finangas

IFEI Instituigdes Financeiras Europeias Internacionais

IFI Instituigdes Financeiras Internacionais

IHRU Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana

LIME Lisbon Methodology Working Group

MAMM Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais
MEE Mecanismo Europeu de Estabilidade

MIGA Multilateral Investment Guarantee Agency

MF Ministério das Financas

MNE Ministério dos Negocios Estrangeiros

OCDE Organizagdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
OMC Organizagdo Mundial do Comércio

ONU Organizagdo das NacGes Unidas

PA Plano de Atividades

PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PARE Programa de Apoio as Reformas Estruturais

PC Payments Committee

PICAT Programa Integrado de Cooperacdo e Assisténcia Técnica
PPS-PPM Post-Programme Surveillance - Post-Program Monitoring
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PRR
QUAR
REPER
SAMA
SCIMF
SGMF
SIADAP
SNC-AP
SOLVIT
UMC
UTAIL-Jurisapp
UTAO
UE

Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao

Representagao Permanente de Portugal junto da Unido Europeia
Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa

Sub-Committe on IMF Issues

Secretaria-Geral do Ministério das Financgas

Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho da Administracdo Publica
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas
Rede de Resolugdo de Problemas do Mercado Interno

Unido dos Mercados de Capitais

Unidade Técnica de Avaliagdo de Impacto Legislativo

Unidade Técnica de Apoio Orgcamental

Unido Europeia
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A2. QUAR | QUADRO DE AVALIAGCAO E RESPONSABILIZAGAO
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Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagéo e Relagdes Internacion 2022
MissAo; Garantir o apoio & formulagéo de politicas e ao planearmento estratégico e operacional, em articulagéo com a programagéo financeira, assegurar, diretamente ou sob sua coordenagao, as relag@es intemacionais, acompanhar e avaliar a
¥ execugdo de politicas, dos instrumentos de o e os dos sistemas de izagdo e gestdo, em articulagdo com os demais servigos do Ministério.
OE 1. Dinamizar a representacio e 0 apoio técnico a definiga e avaliagio de politicas do MF
OE 2. arep 50 e defesa dos i ionais no contexto europeu e internacional
OE 3. Desenvolver uma politica de gestio integrada de valorizagéo do capital humano e de racionalizagio eficiente de recursos
EFICACIA Ponderaggo: 35%
01. Assegurar o apoio técnico a elaboracio de documentos de politica ea e de politicas do MF Peso: 35%
META — e TAXA CLASSIFIC
INDICADORES 2019 2020 2021 2022 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO _FINAL
IND1.1. Namero de documentos de politica econdmica elaborados 8 9 9 8 1 10 25% 10 125% ] Superou
Numero de documentos técnicos elaborados de apoio a
IND1.2. formulagdo, acompanhamento e avaliagio de politicas pela 299 334 287 272 40 340 25% 322 118% (4] Superou
Tutela
Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a
IND1.3. organismos da Administragdo Piblica e outras Entidades 429 629 624 540 50 675 25% 600 111% (] Superou
Nacionais
IND1.4. Nimero de documentos técnicos elaborados em resposta a 33 71 ss8 T - 756 25% - 116% © | Superou
instituicdes comunitarias e internacionais
02. Contribuir para o debate da It i do il da p ivi e das publicas Peso: 7,5%
META P P TAXA CLASSIFIC
INDICADORES 2019 2020 2021 2022 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO TFINAL
Prazo de elaboragdo do contributo para o Relatério sobre a o o R
IND2.1. oo vidade em Portugal 84 287 346 350 15 300 30% 365 100,0% @ Atingiu
Numero de seminarios organizados pelo GPEARI ou em o o R
IND2.2. conjunto com outras entidades 19 12 12 11 2 19 20% iy 100% Q Atingiu
IND2.3. Namero de estudos econdémicos e policy papers 8 9 8 8 1 10 50% 7 100% ] Atingiu
03. car a i técnica e i de novas preditit para a ia portuguesa Peso: 7,5%
META . . TAXA CLASSIFIC
INDICADORES 2019 2020 2021 2022 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO TFINAL
IND3.1, Grau de execucdo do projeto "Novo Modelo - - 50% 75% 10% 100% 50% 85% 100% © Atingiu
Macroeconomeétrico
IND3.2. Grau de execugdo do projeto "Formagdo em Green Budgeting" - - 60% 95% 5% 100% 50% 90% 100% (/] Atingiu
04. Garantir a preparacio e defesa da posicdo i em féruns e inter i is e a repl e defesa da posigdo do MF em féruns nacionais Peso: 30%
META St ar TAXA CLASSIFIC
INDICADORES 2019 2020 2021 2022 Tolerdncia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO “FINAL
Ndmero de reunides asseguradas em foruns europeus e o o P
IND4.1. e acionais 492 586 561 745 75 931 60% 804 100% o Atingiu
IND4.2. Ndmero de reunides asseguradas em féruns nacionais 312 225 266 339 30 424 40% 370 109% (/] Superou
05. os i a Revisdo do Quadro de Governacio Econémica da Unido Europeia Peso: 20,0%
META Ja— e TAXA CLASSIFIC
INDICADORES 2019 2020 2021 2022 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO _FINAL
IND5.1. Numero de documentos preparados - - - 25 5 35 50% 24 100% (/] Atingiu
IND5.2. Numero de reunides asseguradas - - - 20 3 25 50% 22 100% [+] Atingiu
EFICIENCIA Ponderacéo: 40%
06. Contribuir para a prossecucdo e implementacio dos Planos de e eda 2030 Peso: 15%
META St ar TAXA CLASSIFIC
INDICADORES 2019 2020 2021 2022 Tolerdncia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO “FINAL

Namero de documentos preparados no ambito da
IND6.1. implementagéo do N de R 30 e Resiliéncia ao - - 40 a5 5 55 50% 71 165% (4] Superou
nivel dos paises da Unido Europeia

Nimero de dias de antecipagio de entrega dos processos de . : B . . -
IND6-2." 2valiagso ex-ante da Estratégia 2030 10 2 6 50% 10 100% @  Atingiu

07. :?:‘I;ra :i raag:n;::acztsizr;asls e dos paises alvo da -] £ A e publicos, no acesso a de e mais ReTm 22,5%
INDICADORES 2019 2020 2021 HETA Tolerancia Valor critico PESO  RESULTADO . AI;‘::C so CLheSarIC
IND7.1. gg’::g'gC?:/;‘%G:;i:;ﬁgi"é”°s de divuigagdo de oportunidades 5 12 8 10 2 15 35% 10 100,0% © Atingiu
Grau de utilidade e adequagdo das iniciativas e
IND7.2, Semindrios/missSes empresariais as necessidades das 87% 83% 75% 80% 10% 100% 35% 70% 100,0% © Atingiu

empresas, consultores e banca nacionais na sua abordagem
aos mercados das IFI (%)

Prazo médio de elaboragdo do parecer GPEARI sobre projetos
IND7.3. e/ou instrumentos submetidos no &mbito do Compacto - - 12 45 5 12 30% 48 100,0% (/] Atingiu
Luséfono (em dias)

08. ail a i ini ivaea iali; de Peso: 30%
META o o TAXA CLASSIFIC
INDICADORES 2019 2020 2021 2022 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO _FINAL

Grau de implementagdo do projeto "GPEARLDocs - Gestdo -
IND8.1. gt O e proj - - - 70% 5% 100% 100% 65% 100,0% © Atingiu

09. a i e a partici| dos na gestdo Peso: 32,5%
META — o TAXA CLASSIFIC
INDICADORES 2019 2020 2021 2022 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO “FINAL
IND9.1. N.° de iniciativas de desenvolvimento organizacional - - 13 15 2 20 100% 13 100,0% (-] Atingiu
QUALIDADE Pondera 25%
céo:
010. Melhorar a qualidade dos servigos prestados Peso: 100%
META P P TAXA CLASSIFIC
INDICADORES 2019 2020 2021 2022 Tolerdncia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO “FINAL
IND10.1. Grau de satisfagdo dos gabinetes ministeriais (escala de 1 a 5) 4,33 4,83 4,90 4,60 0,10 5 50% 4,52 100,0% o Atingiu
IND10.2. Grau de satisfagdo dos utilizadores (escala de 1 a 5) 4,18 4,21 4,36 4,30 0,10 5 50% 4,46 105,7% (/] Superou
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‘agéo Parametros e Obj

relevantes
(me znsu-n;m)
Planeado Realizado TexcldeiResilsachs
2l Ponderagio  Identificagio
EFICACIA 35% 37,5% 107,3% ]
O1. Assegurar o apol;otlic:alr;u a elaboragio de documentos de politica econémica e & formulagéo e 350 41,20 118% ° Superou 12,3% Q
02. Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade e das el
finangas publicas 7,5% 7,5% 100% o Atingiu 2,6%
03. Reforcara técnica e de novas preditivas para a N N .
economia portuguesa 7,5% 7,5% 100% (-] Atingiu 2,6%
04. Garantir a preparacio e defesa da posigio nacional em foruns europeus e internacionais e a
representacio e defesa da posicio do MF em féruns nacionais 30% 31,1% ) e Superou Hopedio i
guséc:;s:guraros trabalhos relativos & Revisdo do Quadro de Governagio Econémica da Unido 20% 20,0% 100% ° Atingiu 7,0%
EFICIENCIA 40% 42,0% 104,9% -]
06. Contribuir para a Goei G0 dos Planos de 50 e Resiliéncia e da
Estratégia 2030 15% 19,9% 133% (-] Superou 6,0%
07. Apoiar os agentes nacionais e dos palses alvo da cucpem;ao portuguesa privados e publicos,
no acesso a solugdes de , através das 22,5% 22,5% 100% ] Atingiu 9,0%
Instituigdes Financeiras Internacionais e Europeins
08. Promover a inovagéo, a A i ea A0 de processos 30% 30,0% 100% (-] Atingiu 12,0% R*
09. Promover a motivagdo e a participacdo dos trabalhadores na gestao 32,5% 32,5% 100% ] Atingiu 13,0% R*
QUALIDADE 25% 25,7% 102,9% (]
010. Melhorar a qualidade dos servicos prestados 100% 102,9% 103% ] Superou 25,0% R*
TAXA DE REALIZAGAO FINAL 100% 105,2% 105,2% (4] 72,8% 5/10

*+ cumprimento artigo 28. LOE2021

AMIG [Aplicacdo de Monitorizacdo dos lnstrumentos de GES[EO]
| § X Nota metodoldgica: Inclui trabalhos de do
INDL.1.  Nimero de documentos de politica econmica elaborados  programa de Eetaniidade; Conts Geral do Estada: Programa Nacional de Reformas: Balanco DAEP; DPFP; DPGE;DCMIPE;DSF
da participacéo de Portugal na UE;

Nimero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero de documentos técnicos elaborados de apoio 3 AMIG [Aplicacdo de Monitorizagéo dos Instrumentos de Gestdo] Namero considerado de exceléndia, face aos meios
IND1.2. fTorm:ﬂacao, acompanhamento e avaliagdo de politicas pela  Nota metodoldgica: Inclui documentos de analise técnica e de apoio & deciséo politica. TODAS existentes
utela
Nimero de documentos técnicos elaborados em resposta a  AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestao] . . 5
IND1.3.  organismos da Administragdo Piblica e outras Entidades ~ Nota metodolégica: Inclui documentos  técnicos de resposta a organismos da AP e outras DPGE; DAEP; DPFP; DCMIPE, DCRI  "LUmero considerado de exceléncia, face aos meios
" " existentes
Nacionais entidades nacionais
AMIG [Aplicacio de Monitorizagio dos Instrumentos de Gestio]
IND14.  Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a  Nota metodologica: Inclui documentos técnicos de resposta a instituigdes comunitdrias e ppGe, pAEP; DPFP; DSF; DCMIPE, DCRr NUMero considerado de exceléncia, face aos meios
o instituicdes comunitarias e internacionais internacionais ’ ’ ’ ’ ’ existentes
Prazo de elaboragio do contributo para o Relatério sobre a Data de apresentago piblica do Relatorio, em parceria com o GEE . "
IND2.1. o vidade em Portugal DAEP; DPFP Prazo de antecipacio considerado excelente
IND2.2. Nimero de seminarios organizados pelo GPEARI ou em AMIG [Aplicagdo de Mﬂmtﬂ"xacao dos Instrumentos de Gestéo] DAEP: DPFP Numero considerado de exceléncia, face aos meios
“Z* conjunto com outras entidades e worshops pelo GPEARI ou em parceria i existentes
AMIG [Aplicagéo de Monitorizacéo dos Instrumentos de Gestdo] G "
IND23.  Nmero de estudos econdmicos e policy papers DAEP; DPFP Nimero considerado de exceléncla, face a0s melos
existentes
- " AMlG [Aplicagio de Monitorizagao dos Instrumentos de Gestéo]
IND3.1. %ac‘:oiec::;cn‘g’;‘:zod‘,u projeto "Novo Modelo Not registos de do Program PARE DAEP; DPFP Realizar mais um modulo do que o previsto
AMIG [Aplicagéo de Monitorizacéo dos Instrumentos de Gestdo]
IND4.1 Nﬂmem_de reunides asseguradas em féruns europeus e Nota metodolé: : Inscrevem-se neste indicador a representacio do GPEARI e do Ministério DAEP; DPFP; DPGE; DSF; DCMIPE; Namero considerado de exceléncia, face aos meios
1+ internacionais das Finangas, em foruns europeus e internacionais, através da preparacéo e/ou participacao DCRI; existentes
em reunides.
AMIG [Aplicagéo de Monitorizacéo dos Instrumentos de Gestdol
. _ ) ) Nota metodoldgica: Inscrevem-se neste indicador a representacdo do GPEARI e do Ministério Namero considerado de exceléncia, face aos meios
IND4.2. NGmero de reunises asseguradas em féruns nacionais das Finangas, em féruns nacionais através da preparacdo e/ou participagio em reunides. Todas existentes
AMIG [Aplicagéo de Monitorizagéo dos Instrumentos de Gest&o]
. Nota metodolgica: Inscrevem-se neste indicador a representagdo do GPEARI e do Ministério ) Nimero considerado de exceléncia, face aos meios
INDS.1.  Numero de documentos preparados das Financas no ambito da PPUE DPGE; exictontes
AMIG [Aplicaciio de Monitorizagio dos Instrumentos de Gestio]
. . Nota metodoldgica: Inscrevem-se neste indicador as reunides de coordenacdo que . Nimero considerado de exceléncia, face aos meios
IND5.2.  Nimero de reuniges asseguradas antecedem as reunides nos grupos de trabalho presididos pelo GPEART no ambito da PPUE DPGE; existentes
AMIG [Aplicacio de Monitorizagio dos Instrumentos de Gesto]
Namero de documentos preparados no ambito da NGmero considerado de exceléncia, face aos meios
IND6.1. do e Resiliéncia DPGE existentes '
a0 nivel dos paises da Unido EurDDe\a X
AMIG [Aplicagdo de Monitorizacéo dos Instrumentos de Gestdo]
IND6.2.  Numero de dias de antecipaio de entrega dos processos oAgp NGmero considerado de exceléncia, face aos meios
2 de avaliagio ex-ante da Estratégia 2030 existentes
AMIG [Aplicagéo de Monitorizacéo dos Instrumentos de Gestdo]
Np7.1,  Numero de agdes e seminarios de divlgagdo de Nota metodolégica: Engloba as iniciativas propostas pelo GPEARI que contribuam para a - Nimero considerado de exceléncia, face aos meios
1. Oporcunidades de negociofinvestimento internacionalizagéo das empresas, consultores e banca nacionais e para o acesso a0 existentes
financiamento da economia nacional.
N ) AMIG [Aplicagdo de Monitorizacéo dos Instrumentos de Gestdo]
Grau de utiidade e adequagdo das iniciativas e Nota metodolgica: Apurado através do resultado da aplicacdo de entrevistas estruturadas a
IND7.2. das ma amostra representativa das entidades que tenham participado nos eventos organizados DCRI Grau maximo de utilidade

empresas, consultores e banca nacionais na sua abordagem  conjuntamente pelo GPEARI e pela aicep Portugal Global.
aos mercados das IFI (%)

Prazo médio de elaboracdo do parecer GPEARI sobre Concluir as negociaces que permitem a assinatura da Garantia de portugal no Compacto

IND7.3.  projetos e/ou instrumentos submetidos no ambito do Luséfono DRI Antecipagio da data
Compacto Lusfono (em dias)
Grau de implementaco do projeto "GPEARLDoCs - Gestio N De acordo com o calendario de execugio previsto para
NDg.1.  Grau g impleme Execugio semestral SAMA 2020 Todas s
AMIG [Aplicacdo de Monitoizaio dos Instrumentos de Gestdl
INDS.1. N de iniciativas de or i registo das iniciativas promovidas ToDAS Grau méximo de satisfaio
Grau de satisfagio dos gabinetes ministeriais (escala de 1 a Relatrio de andlise dos resultados dos questionarios de satisfagao a apliicar aos gabinetes ) )
IND10.1. ) da equipa politica do Ministério das Finangas. Todas Grau méximo de satisfaao
Relatério de analise dos resultados dos questionarios de satisfaco a aplicar aos principais
IND10.2.  Grau de satisfagio dos utiizadores (escala de 13 5) interlocutores e utiizadores dos servicos do GPEARL, Todas Grau méximo de satisfagio
Recursos Humanos
PLANEADOS REALIZADOS
DESIGNAGAO PONTUAGAO 30/jun 30/set 31/dez DESVIO ;::f.:;o
Efetivos | Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos
Dirigentes - Direccio superior 20 3 60 3 50 3 @ 5 o 0 100%
Dirigentes - Direcgao intermédia 16 16 256 13 208 13 208 13 3328 3 81%
écnico Sup. Especialista de Org. e Finangas E o
Técnico Sup. Especialista de Org. e Fi * 12 46 = 38 e 37 o 37 o 9 80%
Coordenador Técnico ° 1 9 1 ° 1 B 1 B 0 100%
Técnico de Informética B 3 27 2 18 2 18 2 54 1 67%
Assistente Técnico 8 2 16 2 16 2 16 2 32 0 100%
Assistente Operacional 5 | 5 s 1 s 1 5 0 100%
Total 72 925 60 767 " 59 755 " se 24027 13 82%
* inclui técnicos superiores
Realizado  Realizado  Redlizado  peaiizado Previsto Realizado Realizado Realizado Realizado
i _ 31-12-2017 31-12-20 31-12-2021 31-12-2021 30-06-2022 30-09-2022  31-12-2022
Namero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo: 2018 2019
65 65 62 62 72 61 72 60 59 59
Recursos Financeiros
EXECUCAO
AL INICIAL CORRIGIDOD xR saLDO Taxa de
30-06-2022 30-09-2022 31-12-2022 Execucdo
o to de funci to I 1
GOEU D COUE= Ci=s € 3500297,00 ¢ 3500297,00 € 134749072 € 194585951 € 2890952,10 € 609 344,90
De P I
espesas com Pessoa € 2848 407,00 € 2781804,00 € 1236 230,65 € 1721843,60 € 2468 268,94 € 313 535,06 89%
Aquisigao de Bens & S
quisigac de Bens € Servicos € 511140,00 € 577 721,00 € 83041,11 € 181297,32 € 35809585 | € 21962515 62%
Juros e Outros Encargos le . A 2,00 | € B € . s 22.00 18 - 100%
Outras d t
utras despesas correntes € 49 250,00 € 49 250,00 | € 28 218,96 € 4271859 € 4585649 € 3393,51 93%
Aquisigao de bens de capital
quisicac de bens de capita € 91500,00 € 91500,00 | € - € - e 1870882 € 7279118 20%
Orgamento de investimento - OE c -
€ - e - le - e - e -
Orgamento de investimento - FEDER
€ - € - e - e 3 -
ToTAL € 3500297,00 € 3500297,00 ¢ 1347490,72 € 1945859,51 € 289095210 € 609 344,90 83%
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A3. RESULTADOS SINTETICOS DOS QUESTIONARIOS DE SATISFACAO
1. TRABALHADORES/AS

SATISFAGCAO DOS/AS TRABALHADORES/AS

SINTESE DA ANALISE DOS RESULTADOS

® 2?2 8 0 i

[+
54 28 1A5 63,0% 3,91
QUESTIONARIOS QUESTOES ESCALA TAXA DE SATISFACAO MEDIA GLOBAL
ENVIADOS DAS QUESTOES RESPOSTA 3,76 (2020)

DESEMPENHO GLOBAL DO GPEARI

Q
l
S COLABORACAO NO GPEARI
(¥
(%2}
E GESTAO E SISTEMAS DE GESTAO
v
E CONDICOES DE TRABALHO
o
§ DESENVOLVIMENTO DA CARREIRA
G]
HIGIENE, SEGURANCA E EQUIPAMENTOS
B 2022

w
Z o n
= S = O ENVOLVIMENTO DOS COLABORADORES NAS INICIATIVAS
= g + A EQUIPA ONDE ESTA INSERIDO DE MELHORIA

=
g % F A FLEXIBILIDADE £ AUTONOMIA DAS FUN- = OPORTUNIDADES PARA DESENVOLVER NOVAS COMPETEN-
o a COES cias
w o
'E g + O AMBIENTE DE TRABALHO = A FORMA COMO OS ESFORCOS INDIVIDUAIS OU DE EQUI-
N - PA SAO RECOMPENSADA
L= +  CONCILIACAO DO TRABALHO COM VIDA
g FAMILIAR E PESSOAL = ACOES DE FORMACAO REALIZADAS

+ comuni- CACAO = INSTALACOLS E CONDICOES DE SEGURANCA
sSo 4,43 4,40 4,28 4,23 4,61 4,66 4,23 4,18
89
(= I=1
15' w
go
w2 369 3,69
w I 4 "
=
ﬁ <L SECRETARIADO RH, Fin £ ECONOMATO TIC HELPDESK GESTAO DOCUMENTAL SISTEMA ASSIDUIDADE
SARA
e TEMPO DE RESPOSTA o QUALIDADE DA RESPOSTA . MELHOROU FACE A 2021 . PIOROU FACE A 2021
8
E Envolvimento
=
=3
iy Escassez de R.H. Equipamentos Gestdo e Lideranca
0 r - - -
8 Estratéegia e Objetivos
Wy - ~
o = Comunicagao Interna
e Formacgao
5 ~ Valorizagdao Carreira
© Instalagdes <
1%}
FONTE: QUESTIONARIO 2022| FEVEREIRO 2023 08|MARCO|2023
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2. UTILIZADORES E GABINETES MINISTERIAIS

SATISFAGCAO DE UTILIZADORES

SINTESE DA ANALISE DOS REsuLTADOS

®* ?2 & O

487 12 1a5 17,7% 4,36
QUESTIONARIOS QUESTSES ESCALA DAS TAXA DE RESPOSTA SATISFAGAO MEDIA
ENVIADOS QUESTOES GLoBAL
3
[
&
1]
=1
g
0
w
a
2
0
2021 B 2022
w
F -
98
|9
‘zt < ¢ CORTESIA DOS/AS COLABORADORES/AS ¢ FLEXIBILIDADE E AUTONOMIA ATRIBUIDA
= E N . AOS/AS COLABORADORES/AS PARA RESOLVER
sz ¢ COMPETENCIA TECNICA DOS/AS SITUAGSES DE RESPOSTA URGENTE
o0 COLABORADORES/AS
gl ¢ MELHORIAS RECENTES NA PRESTAGAO DO
o ® CONFORMIDADE DA INFORMAGAC PRESTADA SERVIGO
'E g COM 0 SOLICITADO R ~
na ¢ TEMPO TOTAL DE RESPOSTA AS SOLICITACOES
us= ® DISPONIBILIDADE DOS/AS COLABORADORES
o PARA RESOLVER SITUAGOES IMPREVISTAS
® QUALIDADE DA INFORMAGAO PRESTADA
Fundamental ] ;
3 g 43% 8 8 Hult;slzglhor
g =N}
ok 23
E w Om
w o =2
n e o
00 (8] 8
u
2’3 9=
O« n
E = Imiosr:l/ontn g E
[
50 Muito I g Melhor
3 w Importante =
= E 39% 8 (<)
L]
-
<
o
(73]
gL
0
o -
35 ‘
o s
ai 24 5 1a5 41,7% 4,52
:'.; QUESTIONARIOS Questbes ESCALA DAS TAXA DE SATISFACAO MEDIA
v E ENvVIADOS QUESTOES RESPOSTA GLOBAL
m
<
(U]
FONTE: QuEsTIONARIO 09.02.2023 | 17.02.2023 13|MARCO|2023
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A4. EXECUGAO DAS ATIVIDADES POR UNIDADE ORGANICA

A. DPFP | Departamento de Politicas e Financgas Publicas

AREAS DE INTERVENCAO

Relatdrio do Orgcamento do

Estado, Orgamento do MissGes do Pos-Programa de

Cidadao, Programa de ] & Ajustamento Econdmico e Grupos de Trabalho da
Estabilidade, contributos para naggggalfntFliJr::ne%()snglzrglcigas Cenarizagdo macro- Financeiro (CE BCE e FMI), Comissdo Europeia: Economic
as Grandes Opgodes do Plano, D’ivida Pgublica ! orgamental OCDE, Comissao Europeia, Forecasts, Ageing Population
para o Programa Nacional de FMI, Agéncias de Rating, and Sustainability

Reformas e para a Conta Banco de Portugal
Geral do Estado

Conselho Superior de

Estatistica e GT C.S. Saude, Acompanhamento da
Conselho de implementacgdo da Lei de
Acompanhamento das Avaliacdo de Politicas Publicas Enquadramento Orcamental e Poﬁfi?:?spggrfggrgl?n?;tsica
Politicas Financeiras das da reforma da Gestao ¢
Regides Autonomas, entre Financeira Publica
outros
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RESULTADOS
EXTRA-PLANO
100,0% 21,2%

INDICADORES

-I_ surcranos Mo Aiicings

(46%) (54%) (0%)

Para a concretizagdo e avaliacdo do desempenho do DPFP foram definidos seis objetivos e treze indicadores, cujos resultados levaram a superagdo ou cumprimento

de todos os objetivos propostos para o ano de 2022.

DESTAQUES

Politicas e Financas Publicas No dominio das politicas e finangas publicas,
o ano de 2022 foi marcado pela elaboracdo da segunda Proposta de
Orgamento do Estado para 2022 e do Programa de Estabilidade 2022-2026.
Paralelamente, registou-se um reforco do papel do GPEARI, e qualificagdo da
respetiva intervengdo, no acompanhamento e prestagdo de informagdo de
politica orgamental aos gabinetes do Ministério das Finangas e na anélise
técnica de apoio a 6rgdos consultivos da Unido Europeia, nomeadamente ao
Comité de Politica Econémica e ao Comité Economico e Financeiro. No decurso
do ano, destaque para o constante acompanhamento e contributo para o
Plano de Resiliéncia e Recuperagdo, mormente na questdo da avaliacdo de

impactos.

Grupo de Trabalho dos Indicadores das Desigualdades Sociais e
Coordenacao do Subgrupo Fiscalidade e Rendimento Em 2022, o
GPEARI manteve a sua presenga ativa neste grupo de trabalho, tendo sido
desenvolvido trabalho que se prolongaria por 2023.

Avaliacao de Politicas Publicas No dominio das politicas publicas, finalizada
a implementacédo do projeto financiado pelo Programa de Apoio as Reformas
Estruturais da Comissdo Europeia, com o intuito de adquirir e aprofundar
conhecimentos técnicos especializados para o desenvolvimento desta area de
trabalho, o ano de 2022 foi um ano de implementacdo, nomeadamente no
que se refere a avaliagdo das reformas estruturais e outras avaliagdes ex-post

de politicas publicas.

Qualidade das Financas Publicas O GPEARI reforgou a sua participagao
ativa em processos de melhoria da qualidade das finangas publicas,
nomeadamente com a continuidade da formagdao em Green Budgeting e no
arranque de um novo processo referente ao exercicio de revisdo da despesa,

projetos que virdo a desenvolver e implementar plenamente em 2023.

Informacao e Publicacoes O GPEARI manteve a sua atividade editorial no
campo das Financgas Publicas, com a publicacdo regular do Dossier de Financgas

Publicas e do Dossier de Comparagoes Internacionais. Introduzindo também
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o Finangas Publicas | Destaques; do novo Boletim Trimestral da Economia e da Nota da Divida; dos Indicadores Mensais de Conjuntura e da Sintese
Portuguesa (em parceria com o Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério Diaria dos Indicadores de Conjuntura, bem como do Portugal: Latest Key
da Economia e do Mar), apds descontinuacdo do anterior congénere mensal, Developments.
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Tx. Tx.
Execucdo  Execucdo
PA Extra-PA

Meta UO + | Meta GPEARI Taxa

FEEDE RESULTADO .
Execugao

PEEDE Indicadores 2020 2021 | MetaUO | Tol. UO

Objetivos

Objetivo Indicador Tolerancia | + Tolerdncia

OBJETIVOS QUAR

Nimero de documentos de politica
1.1. econémica elaborados 25% 10 18 7 1 6-8 7-9 7 100% @ 7,5% 0%
Numero de documentos técnicos elaborados
1.2. | de apoio a formulagdo, acompanhamento e 25% 58 37 35 5 30-40 232-312 48 120% @ 7,5% 1,5%
Assegurar o apoio técnico a elaboragdo de avaliagdo de politicas pela Tutela
documentos de politica econémica e a
1 for 40 e de 30% ; )
iti omi iras do MF Numero de documentos técnicos elaborados
1.3. em resposta a organismos da Administragdo 25% 20 31 20 2 18-22 490-590 19 100% @ 7,5% 0%
PUblica e outras Entidades Nacionais
Numero de documentos técnicos elaborados
1.4. em resposta a instituigdes comunitarias e 25% 36 24 25 4 21-29 545-665 31 107% @ 7,5% 0,5%
internacionais
Prazo de elaboragdo do contributo para o o v _ o, @
2.1. Relatério sobre a Produtividade em Portugal 30% 287 346 365 15 350-380 335-365 365 100% @ 9,0%
Contribuir para o debate da economia NUmero de semindrios organizados pelo
2 nacional, do crescimento, da produtividade 30% 2.2. GPEARI ou em conjunto com outras 20% 2 1 1 (1] 1 9-13 1 100% @ 6,0%
e das financas publicas entidades
2.3. g:;;fsr" de estudos economicos e policy| 540, 5 3 a o a 7-9 5 IPLUNIC S 1500  3,8%
Grau de execugdo do projeto "Novo Modelo
3.1. Macroeconomeétrico” 50% 60 100% 75% 5% 70%-80% 65%-85% 75% 100% @
Reforgar a capacidade técnica e
3 i de novas ferr 15%
preditit para a ia por G d 20 d eto "F .
rau de execugdo do projeto "Formagdo em o B PO 01000 o
3.2. Green Budgeting" 50% 95% 5% 90%-100% 90%-100% 90% 100% @
Numero de reuniGes asseguradas em féruns
i a prep 40 e defesa da - 4.1. europeus e internacionais 60% 15 20 20 1 19-21 670-820 20 100% @ 1,2% 0%
nacional em  féruns europeus e
4 internacionais e a repr 30 e defesa 2%
da posicdo do MF em féruns nacionais i i® 5
4.2 2:;;‘0?; sde reunides asseguradas em féruns 50, 28 27 30 4 26-34 309-369 41 121% @ 0,8% 0,2%
OBJETIVOS EXTRA-QUAR
Garantir a disponibilizacio de informacio Numero de publicacies e relatdrios
EQ1 ki ira e or 8% EQ1.1. estatisticos disponibilizados no sitio da 100% 56 55 38 5 33-43 315-335 48 112% @ 8,0% 0,9%
° internet do GPEARI
o o do Pés-
g de Aj 6mico de NUmero de reunides organizadas no é@mbito
EQ3 o 0ianle de outras missdes regulares de  15%  EQ3.1. (O 100% 5 4 2 o 2 45-75 4 200% @ | kL
instituicdes europeias e internacionais

100% 22%
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B. DAEP | Departamento de Anadlise, Estudos e Previsdo

AREAS DE INTERVENCAO

Relatorio do Orgamento do
Estado, Programa de
Estabilidade, contributos para
as Grandes Opcoes do Plano,
para o Programa Nacional de
Reformas e para a Conta Geral
do Estado

Conselho Superior de
Estatistica

Conjuntura econémica
nacional e internacional

Conselho para a
Produtividade

Cenarizacao
macroecondémica

Avaliagdo do Impacto
Legislativo — “Custa
Quanto?”

Missoes do Pds-
Programa de
Ajustamento Econémico
e Financeiro (CE, BCE e
FMI), OCDE, Comissao
Europeia, FMI, Agéncias
de Rating, Banco de
Portugal

Avaliacdo de reformas
estruturais

Grupos de Trabalho da
Comissao Europeia: Economic
Forecasts, Output Gaps, LIME

Organizacao de
Seminarios
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RESULTADOS

ATIVIDADES
OBJETIVOS

INDICADORES

TAXA DE EXECUGAO _

EXTRA-PLANO

100% 5,8%

N SUPERADOS NAO ATINGIDOS
4 9 0

(31%) (69%) (0%)

O DAEP definiu para 2022 um conjunto de sete objetivos e treze indicadores, cujos resultados levaram a superagdo ou cumprimento de todos os objetivos

propostos para o ano de 2022.

Destaques

Informacao e Publicacoes O GPEARI manteve a sua atividade editorial no
campo da Analise Econdmica e das Finangas Publicas, com a publicagdo
regular do Boletim Trimestral da Economia Portuguesa (em parceria com o
Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia e do Mar), apds
a descontinuagcdo do anterior congénere mensal, da Nota Econdémica de
Curto Prazo, da Nota de Comércio Externo e da Nota de Pregos; dos
Indicadores Mensais de Conjuntura e da Sintese Diaria dos Indicadores de
Conjuntura, bem como do Portugal: Latest Key Developments; iniciou-se
ainda a publicagdo da Sintese de Indicadores Internacionais e da Sintese de

Indicadores de Alta Frequéncia.

Avaliagdo Macroeconémica de Reformas Estruturais Em 2022, o
GPEARI prosseguiu o projeto de quantificagdo macroeconémica do impacto
das reformas estruturais, solidificando as metodologias que tém vindo a ser
desenvolvidas internamente, em colaboragdo com outros ministérios, com a
academia e com organizagdes internacionais. Este trabalho reveste-se de
particular relevancia ndo s6 na definicdo de politicas (nomeadamente no

ambito do Programa Nacional de Reformas), mas também no

aperfeicoamento das medidas ja implementadas. Neste ambito, o GPEARI
beneficiou de formagdes sobre QUEST III e de avaliagdo de reformas
estruturais no ambito do projeto financiado pelo Programa de Apoio as
Reformas Estruturais da Comissdo Europeia. Foram especialmente
relevantes as avaliagdes do impacto dos investimentos e reformas do Plano

de Recuperacdo e Resiliéncia.

Promogdao da Discussao de Temas Relevantes para a Economia
Portuguesa O GPEARI deu continuidade a dinamizagdo do ciclo de
semindrios mensais sobre a economia portuguesa, em colaboragdo com o
Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia e do Mar. Estes
eventos, abertos a todos os interessados, pretendem promover a discussao
e a colaboracdao entre os quadros do GPEARI e outras entidades,
nomeadamente a academia, outros ministérios, instituices internacionais,
Banco de Portugal, entre outros. No ano de 2022, foram realizados um total
de doze semindrios, que se debrucaram sobre um largo conjunto de
tematicas, designadamente sobre o impacto econdémico da pandemia de
COVID-19. Destaque ainda para a realizacdao do II workshop sobre avaliagao
de politicas publicas.
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O GPEARI manteve a sua participagao
ativa no Conselho para a Produtividade, um drgdo constituido pelo GPEARI
e pelo Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia e do Mar,
criado com o intuito de acompanhar o desempenho das politicas publicas na
area da produtividade e reforgar a discussdo publica e alargada sobre o tema
a nivel nacional e internacional. Neste ambito, destaque para a participacdo
num seminario organizado pelo Conselho Econdmico e Social com o

Conselho para a Produtividade.

Tendo sido
designado como a entidade responsavel no Ministério das Finangas por
prestar apoio técnico no dmbito da implementagdo do procedimento de
Avaliacao de Impacto Legislativo, o GPEARI continuou a sua atividade neste
ambito, assegurando a continuidade do desenvolvimento de conhecimento

na tematica, tendo realizado estes exercicios em estreita colaboracdo com

os Gabinetes Ministeriais e com a Unidade Técnica de Avaliacao de Impacto
Legislativo (UTAIL-JurisAPP).

O GPEARI beneficiou em 2022 de um
projeto financiado pelo Technical Support Instrument da DG Reform da
Comissdo Europeia, que possibilitou o desenvolvimento de um novo modelo
macroeconométrico para a economia portuguesa pelo Banco Mundial. Para
além do desenvolvimento do modelo, realizaram-se trés ciclos, um virtual e
dois presenciais, de formacdo e capacitacdo dos técnicos do GPEARI sobre

este novo instrumental analitico.

O GPEARI publicou em 2022 quatro artigos, focados em
questdes referentes aos temas da produtividade, da fiscalidade e da

avaliacdo de politicas publicas.
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Tx. Tx.
Execucdo | Execugdo
PA Extra-PA

Meta UO + Meta GPEARI Taxa
Execugdo

Resoltlo Indicadores Pesodo | 5550 | 2021 | MetaUo | Tol. UO

Objetivos Objetivo Indicador Tolerancia | + Tolerancia

RESULTADO

OBJETIVOS QUAR

Numero de documentos de politica

il P 25% 11 9 7 1 6-8 7-9 6 100% @ 5,5% 0%
econémica elaborados
Numero de documentos técnicos elaborados
Assegurar o apoio técnico a 1.2. de apoio a formulagdo, acompanhamento e 25% 47 30 30 7 23-37 232-312 56 151% @ 5,5% 2,8%
elaboragio de documentos de avaliagdo de politicas pela Tutela
1 politica econémica e a formulagdo e 22%
de politi Nimero de documentos técnicos elaborados
econémico-financeiras do MF 1.3. em resposta a organismos da Administragdo 25% 35 51 20 2 18-22 490-590 19 100% @ 5,5% 0%

Plblica e outras Entidades Nacionais

Numero de documentos técnicos elaborados
1.4. em resposta a instituigdes comunitarias e 25% 23 16 15 1 14-16 545-665 15 100% @ 5,5% 0%
internacionais

Prazo de elaboragéo do contributo para o o . ~ o o
2.1. Relatério sobre a Produtividade em Portugal 30% 287 346 365 15 350-380 335-365 365 100% [ ] 5,1%
Contribuir para zo chba.te da Numero de seminarios organizados pelo
2 da produtividade e d;s financas 17% 2.2. !GPEARI ou em conjunto com outras 20% 10 11 10 2 8-12 9-13 12 100% @ 3,4%
publicas entidades
2.3. ’;:;fsm de estudos econémicos e policy g, 4 5 4 1 3-5 7-9 3 100% ® | o
Reforcar a capacidade técnica e
desenvolvimento de novas Grau de execugdo do projeto "Novo Modelo
3 fomamenteepreditvas pars 5 17% 3. o e etico" 100% - - 75% 5%  70%-80%  65%-85% 85% 106% @ |
economia portuguesa
g:;:;:r 2 preparagio e defesa da 4.1, 2&‘:2:;35":iﬁ‘;:::;;;f:g“radas em foruns oo, 86 101 100 2 98-102 670-820 110 108% @ | i 0,8%
on; m rul
4 P e internacionais e a 17%
representacdo e defesa da posicdo Y = 4
do MF em féruns nacionais 4.2, r'\]':g‘oenr;’i:e reunifes asseguradas em foruns 4o, 49 71 75 4 71-79 309-369 73 1000 ® | b
i‘::"::::::tapf': :ogrospsl:::zéo d: Ndmero de dias de antecipagdo de entrega
6 Re'::upera;é?e Resiliéncia e da 7% 6.2. .dos processos de avaliagdo ex-ante da 100% - 10 2 8-12 8-12 10 100% (0] 7,0% 0%
Estratégia 2030 Estratégia 2030

OBJETIVOS EXTRA-QUAR

Garantir a disponibilizacido de Numero de publicagbes e relatorios
EQ1 informacdo estatistica, macro- 15%  EQL.1. estatisticos disponibilizados no sitio da 100% 301 311 314 9 305-323 315-335 395 122% @ 15,0% 1,1%
financeira e orcamental internet do GPEARI

Coordenar o acompanhamento do
P6! g de Aj

EQ3 Econémico de Portugal e de outras 5% EQ3.1.
missdes regulares de instituicbes
europeias e internacionais

Numero de reunides organizadas no dmbito

ox 100% 5 4 2 (1] 2 45-75 2 100% @ 5,0% 0%
de missGes

ao Global 100 5,8%
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C. DPGE | Departamento de Politica e Governacgdo Europeia

AREAS DE INTERVENCAO

Coordenacao e
acompanhamento do Pds
Programa de Ajustamento
Econdmico e Financeiro de

Portugal

Quadro Financeiro
Plurianual e do Orgamento
da Unido Europeia

Questdes Econdmico-Financeiras, a nivel da
politica europeia: operacionalizagdo dos
requisitos estabelecidos pela legislagao Europeia
- Six-Pack, Two-Pack e Tratado Orgamental;
Semestre Europeu, Procedimento por
Desequilibrios Excessivos e Programas de
Parceria Econdmica; Implementacdo do Pacto
de Estabilidade e Crescimento: Procedimentos
de Défices Excessivos; Unido Econdmica e
Monetaria

Coordenacao e participagao nos
trabalhos preparatérios do
Conselho ECOFIN, Eurogroupo,
Comité Econdmico e Financeiro
(CEF), Eurogroup Working Group
(EWG), CEF Alternates, SCIMF,
Comité de Politica Econdmica,
Conselho Europeu; OCDE, CIAE

Atividade do Mecanismo
Europeu de Estabilidade e
do Fundo Europeu de
Estabilidade Financeira

Atividade de Instituigdes
Internacionais: Organizagao de
Cooperacao e Desenvolvimento

Econdmico e Fundo Monetario
Internacional e processos conjuntos
com o Banco de Portugal

Negociagdo, preparagao e
contingéncia da saida do
Reino Unido da Unido
Europeia e relagao futura

Nova Geracao EU e
Mecanismo de
Recuperacao e Resiliéncia
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Resultados

~ ATIVIDADES
TAXA DE EXECUCAO OBJETIVOS
EXTRA-PLANO
100% 5,3% 7

INDICADORES

| N.o | SUPERADOS ATINGIDOS NAO ATINGIDOS
6 8 0

(43%) (57%) (0%)

O DPGE identificou sete objetivos que se traduziram em quatorze indicadores, que permitiram a superagdo ou a concretizagao dos objetivos

propostos para o ano de 2022.

Destaques

Revisdao do quadro de governacao econdmica da UE No ambito
da necessidade de revisdao do quadro de governacdo economica da
UE, o GPEARI acompanhou os trabalhos desenvolvidos, durante o ano
de 2022, sobre este importante debate, nomeadamente no contexto

das reunides do Comité Econdmico e Financeiro de suplentes.

Os debates decorridos foram pautados por uma abordagem geral
durante o primeiro semestre do ano, e por uma dinamica mais
especifica, no seguimento da publicacdo, por parte da Comissdo, da
Comunicacdo que define orientagdes para um quadro de governacgao
economica da Unido Europeia revisto, em novembro, e focaram-se
em particular, nas trajetorias de ajustamento orgamental e na analise
da sustentabilidade das dividas, nas questfes especificas da area do

euro e nos planos orcamentais de médio prazo.

Assisténcia Macrofinanceira a Ucrania No contexto da guerra na
Ucrania, em curso desde 24 de fevereiro de 2022, os impactos
economicos e financeiros sobre a Ucrania foram profundos e

diferenciados. Na esfera financeira, o GPEARI participou no debate de

como mitigar o impacto da perda de acesso ao mercado e uma queda
drastica das receitas publicas da Ucrania, enquanto a despesa publica
necessaria para lidar com a questdo humanitdria e manter a
continuidade dos servicos publicos aumentou consideravelmente.
Neste ambito, foi acordado, pelo Conselho Europeu, prover a Ucrania
uma nova assisténcia macrofinanceira excecional de até nove mil
milhoes de euros no ano de 2022. Ja no final do ano de 2022, o
GPEARI participou igualmente nas discussdes relativas programa de
assisténcia macrofinanceira excecional, que permitird conceder a
Ucrania um apoio financeiro de 18 mil milhGes de euros. Esta
assisténcia financeira foi debatida diversas vezes no Conselho da
Unido Europeia, nomeadamente as suas modalidades, em particular
no contexto do Comité Econdomico e Financeiro, tendo o GPEARI
participado ativamente nos trabalhos de coordenacao da posicao do
Ministério das Financas, nomeadamente no que diz respeito aos
procedimentos nacionais necessarios a concessao destes programas

de assisténcia.

eg87e



GPEARI o RG ¢ 2022

Instrumento Préxima Geragcdao EU O Instrumento Préxima
Geracgao UE foi fixado em 750 mil milhGes de euros, divididos em
subvengbes e empréstimos de 390 e 360 mil milhdes de euros,
respetivamente. Estes montantes incluem as verbas do seu principal
instrumento, adotado pelo Conselho em fevereiro de 2021, o
Mecanismo de Recuperacao e Resiliéncia (MRR), o qual disponibilizara
672,5 mil milhdes de euros (312,5 mil milhdes de euros em
subvencdes e 360 mil milhdes de euros em empréstimos) com o
objetivo de os apoiar na resposta ao impacto da pandemia de
COVID-19, promover a transicdo ecoldgica e digital e construir
sociedades mais resilientes e inclusivas. Os 27 estados-membros
recebem apoio do MRR com base nos seus Planos de Recuperacao e
Resiliéncia (PRRs) que, por sua vez, devem conter um pacote
coerente de reformas e investimentos em torno de seis dominios de
intervencdo: transicdo ecoldgica; transformacao digital; crescimento
e emprego inteligentes, sustentaveis e inclusivos; coesdo social e
territorial; salude e resiliéncia; politicas para a préxima geragao,
incluindo em matéria de educacdo e competéncias. O GPEARI deu
apoio aos trabalhos do Conselho ECOFIN e Comités preparatérios com
vista as aprovagbes dos Planos de Recuperagdo e Resiliéncia e a
analise e discussao das avaliagdes da Comissdo Europeia relativas ao
cumprimento de metas e marcos relativos a implementacédo dos
Planos. O GPEARI participou ativamente nos trabalhos de

coordenacdo da posicdo do Ministério das Finangas relativa a esta

tematica, em particular na analise de todos os PRRs propostos pelos
diferentes estados-Membros e na preparagao dos Conselhos ECOFIN
e Comités preparatdrios com vista a aprovagao dos PRRs e dos
pedidos de pagamento relacionados e nas iniciativas relacionadas
com o respetivo sistema de financiamento do Mecanismo, incluindo a

emissdao de obrigagdes verdes.

P6s-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro de
Portugal e outras missdes regulares O GPEARI, enquanto
entidade a qual esta legalmente atribuida a coordenacdo deste
processo, garantiu a permanente articulagdo com os diversos
ministérios e entidades nacionais e a interlocugdo com as instituicGes
internacionais, assegurando, assim, no decurso do ano, a realizacao
de duas missdes de acompanhamento e supervisdo Pés-Programa de
Ajustamento Econédmico e Financeiro e o cumprimento do Agreement
on Data Provision. O GPEARI assegurou igualmente a organizacao e
coordenacdo nacional da missdo técnica relativa ao Survey da OCDE
a Portugal, bem como a conclusao da missao Artigo IV do FMI. No
decurso de 2022, o GPEARI organizou a habitual missdo da Comissao

Europeia, no ambito do Semestre Europeu e do PRR.

Brexit O GPEARI coordenou a posicdao do Ministério das Finangas nas
discussdes relativas a implementacao do Acordo de Comércio e Cooperagao

e do Protocolo relativo a Irlanda e Irlanda do Norte e do Acordo de saida.
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Objetivos

Peso do
Objetivo :

Indicadores

Peso do
Indicador

2020

OBJETIVOS QUAR

2021

Meta UO

Tol. UO

Meta UO + | Meta GPEARI
Tolerancia | + Tolerancia

RESULTADO

Tx. Tx.
Execucdo : Execucdo
PA Extra-PA

Taxa
Execugdo

Numero de documentos de politica

0 - 10y 0 0
1.1. econdmica elaborados 25% 1 1 1 1] 1 7-9 1 100% @ 5% 3%
Numero de documentos técnicos elaborados
Assegurar o apoio técnico & 1.2. de apoio a formulagdo, acompanhamento e 25% 41 31 30 5 25-35 232-312 57 163% @ 5% 1%
elaboragio de documentos de avaliagdo de politicas pela Tutela
1 politica econémica e a formulagio e 20%
Smico-fi de do MF Numero de documentos técnicos elaborados
economico-financeiras do 1.3. em resposta a organismos da Administracio  25% 34 27 30 5 25-35 490-590 41 117% @ 5% = 0%
PUblica e outras Entidades Nacionais
Numero de documentos técnicos elaborados i
1.4. em resposta a instituigdes comunitarias e 25% 116 106 90 10 80-100 545-665 105 105% @ 5% 0%
internacionais
. = Numero de reunides asseguradas em foruns
G ti defesa d. o N - Ly
p:;:;;;r a ::i;:‘r:lgao eem ef fsa 6: 4.1, europeus e internacionais 60% 169 175 175 15 160-190 670-820 196 103% @
4 europeus e internacionais e a 30%
representacido e defesa da posicdo . i~ -
do MF em féruns nacionais 4.2, ::C’}"Oir:i Sde reunides asseguradas em foruns 40, 22 14 14 4 10-18 309-369 12 100% @
Assegura