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MENSAGEM DA DIRECAO

No ano em que o GPEARI celebra 15 anos de existéncia ndo poderiamos deixar de realgar a
sua contribuicdo para a criacdo de valor no apoio a tomada de decisdo e na defesa dos

interesses e imagem do Ministério das Financas e de Portugal.

O contexto nacional e internacional é de exigéncia acrescida e fortemente marcado pelos
impactos da ofensiva militar russa na Ucrania, para além dos efeitos decorrentes da pandemia
de COVID-19.

O GPEARI é chamado a contribuir para o desenho e avaliacao de politicas publicas na area
governativa financas e para o debate e andlise de diversas iniciativas nacionais, da Unido

Europeia e de outras organizagdes internacionais.

A nivel nacional, de destacar o acompanhamento do Programa de Recuperagao e Resiliéncia
de Portugal, nomeadamente ao nivel da avaliacdo ex-ante do impacto macroeconémico das
diferentes medidas, o desenvolvimento de um novo modelo macroeconométrico para a
economia portuguesa, a formagao em green budgeting e a participacdo na sistematizacdo e

densificacdo do exercicio anual de revisao da despesa publica.

A nivel europeu, salienta-se a participagcdo na discussdo de diversas iniciativas no ambito da
coordenacdo das politicas econémicas, orcamentais, laborais e sociais na Unido Europeia, tdo
essenciais no atual contexto econémico e social europeu, bem como nas negociacdes em
matéria de servigos financeiros, mercado interno, auxilios do Estado, medidas restritivas e

combate e prevengao do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo.

A nivel internacional, de ressaltar a implementagdo do Compacto Lusofono, iniciativa conjunta
com o Banco Africano de Desenvolvimento e com os Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa, bem como o lancamento das bases para a elaboracdo do préximo Plano

Estratégico do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais em parceria com
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a AICEP. Sera também dada continuidade ao debate de tematicas de interesse global, como
0 apoio aos paises mais pobres no combate aos efeitos adversos da pandemia e da guerra,

assim como o estimulo da recuperacdo econdmica global.

Uma mencao final de agradecimento aos colaboradores do GPEARI, que sdo e continuardo a

ser um fator chave para o cabal cumprimento da nossa missao de servico publico.

Rosa Maria Caetano José Carlos Azevedo Pereira Paula Fonseca Costa

Subdiretora-Geral Diretor-Geral Subdiretora-Geral
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SUMARIO EXECUTIVO

Em 2022, a conjuntura nacional e internacional continua a impor enormes desafios ao

GPEARI, colocando a prova a sua resiliéncia, capacidade de adaptacdo e espirito de missdo.

Com efeito, o GPEARI tem sido chamado a dar resposta a um conjunto acrescido de
solicitacdes, para além das suas atividades regulares, o que tem colocado altos niveis de

exigéncia e compromisso aos seus colaboradores.

O Plano de Atividades do GPEARI, para 2022, traduz a aposta na melhoria continua dos
servigos que presta aos seus clientes e stakeholders, sendo de destacar as seguintes

atividades:

[ J . s . A i~ .
O contributo para o debate e analise das diversas iniciativas que a Uniao Europeia

e outras organizacgGes internacionais desenvolverem para apoiar a Ucrania, tanto
no curto como no médio e longo prazo, no dmbito da ofensiva militar russa no
referido territério, nomeadamente a implementagdo e monitorizagdo de programas

adicionais de assisténcia macrofinanceira;

A participacdo na discussdo relativa a orientagdo da politica orcamental para 2023,
em particular devido a elevada incerteza quanto aos desenvolvimentos
economicos, exacerbada pela ofensiva russa na Ucrania, com destaque para as
discussdes relacionadas com o Semestre Europeu de 2022 que assegurardao a
coordenacdo das politicas econdmicas, orcamentais, laborais e sociais na Unido

Europeia;

O acompanhamento das discussdes relativas a revisdao do quadro de governacgao
economica da Unido Europeia, essencial para enfrentar os desafios que se
aproximam, em particular aqueles relativos a transicdo verde e digital e a
seguranga energética, e também do plano da Comissdo Europeia relativo ao
REPowerEU;

O contributo para os trabalhos conducentes a implementacdo do Mecanismo de
Recuperacdo e Resiliéncia e dos pedidos de pagamento no ambito dos Planos de
Recuperacdo e Resiliéncia, acompanhando a politica de financiamento da Comissao

Europeia e os respetivos desembolsos aos estados-membros;
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O acompanhamento do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia de Portugal,
nomeadamente ao nivel da avaliacdo do impacto macroeconémico das diferentes

medidas nele constantes;

O desenvolvimento de projetos que contribuem para a criagdo de um novo modelo
macroeconomeétrico para a economia portuguesa e para a capacitacdo especifica

em termos de Green Budgeting;

A participacdo nas negociacdes das propostas de novos recursos proéprios do
Orcamento da Unido Europeia no @mbito do Quadro Financeiro Plurianual (QFP)
2021-2027;

A coordenacao e acompanhamento de um conjunto de missGes de monitorizacdo -
exercicio pdés-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro de Portugal,
Semestre Europeu, Artigo IV do Fundo Monetario Internacional e Exame Econémico

a Portugal da Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico;

A participacdo no desenvolvimento e conclusao de iniciativas legislativas da Unidao
Europeia nas areas do Financiamento Digital, do Financiamento Sustentavel, da
Unido Bancaria e da Unido dos Mercados de Capitais, bem como o

acompanhamento das negociagdes do pacote bancario e do pacote segurador;

Acompanhamento do Grupo de Trabalho sobre Direito das Sociedades,
nomeadamente das reunides dedicadas a negociacdo da proposta de revisdo da
Diretiva 2014/95/UE, relativa a divulgacdo de informacGes ndo financeiras e de

informacdes sobre a diversidade por parte de certas grandes empresas e grupos;

O contributo no @mbito da prevencdo e combate ao branqueamento de capitais e
ao financiamento do terrorismo, acompanhando o Grupo de Trabalho dedicadas a
negociacao das propostas legislativas e dos trabalhos do Expert Group on Money
Laundering and Terrorist Financing, e a nivel internacional, a participagdo nos

trabalhos do Grupo de Agao Financeira, integrando a delegacao portuguesa;

O papel de autoridade nacional competente em matéria de medidas restritivas,
conjuntamente com a Direcdo-Geral de Politica Externa, papel ainda mais exigente
no atual contexto das sancbes impostas pela Unido Europeia a Russia e a

Bielorrussia;
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O contributo para a aplicagdo da legislagao da UE, na transposicdao de diretivas, na
execucao de opgdes previstas em regulamentos e na participacao na elaboracao

de projetos legislativos de iniciativa nacional;

Os trabalhos em matéria de auxilios de Estado, em especial no ambito da adocao

de medidas de apoio a economia para mitigar os efeitos da crise pandémica;

A representacdo em estruturas do Banco Europeu de Investimento - Comité de
Contribuintes do Fundo de Garantia Pan-Europeu, Conselho Consultivo do Fundo
InvestEU e Advisory Group on EIB Global Operations - para além da posicdao no

Conselho de Administragdo como suplente por Portugal;

A implementacdo da nova Arquitetura Financeira Europeia para o Desenvolvimento

e a negociacao da reconstituicdo do Fundo Africano de Desenvolvimento;

A continuacdo da implementacdo do Compacto Luséfono - iniciativa com o Banco

Africano de Desenvolvimento e os PALOP;

O contributo do GPEARI no acompanhamento da Agenda Climatica, enquadrado na
implementacdao do Roteiro do Banco Europeu de Investimento para o Banco
Climatico e a participacdo na Coligacdo dos Ministros das Financas para a Acao
Climatica e em outros grupos de trabalho internacionais para estabelecer as
melhores praticas de integracdo do clima no planeamento econdmico e gestdo

orgcamental;

A preparacgao do préoximo Plano Estratégico do Mecanismo de Acompanhamento do
Mercado das Multilaterais (Grupo de Trabalho GPEARI-AICEP);

A promogdo da aprovacdo da Agenda Estratégica para a Consolidagdo da

Cooperagao Econémica da CPLP;

A participagao na agenda da modernizagao, inovagao e gestdo na administracao
publica, em particular na representacdo no Conselho Coordenador de Avaliagdo de

Servigos, respetivo Grupo de Trabalho e Linhas de Agao.
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Acrescem as atividades referenciadas, as dinamicas de melhoria das praticas de gestdo e
desenvolvimento organizacional, em linha com as orientagdes plasmadas na Lei do Orgcamento
do Estado para 2022 de boa gestdo dos trabalhadores, designadamente nos dominios da
participacdo dos trabalhadores na gestdo dos servicos, da seguranca e da salde no trabalho,

da conciliagcdao da vida profissional com a vida pessoal e familiar e da motivacao.

Para 2022, o mapa de pessoal conta com 72 lugares, semelhante ao ano anterior,
mantendo-se as dificuldades de recrutamento e retencao de pessoal especializado, 0 que se

traduz no preenchimento médio do mapa a cerca de 85%.

Com efeito, a aposta nas condigdes de retencao, capacitacao e valorizagdo continuarao a ser
alguns dos principais desafios que se colocam a Administragao Publica, em geral, e ao GPEARI

em particular.

No que respeita aos recursos financeiros, a dotagdo atribuida ao GPEARI para 2022

manteve-se equiparada aos anos anteriores.

Assim, o Plano de Atividades e o QUAR para 2022 evidenciam as principais linhas de atuacao

do GPEARI, destacando-se as matérias nas quais a sua intervencdo tem crescente relevancia

e cujo reconhecimento externo representa um estimulo suplementar para a sua execugéo.
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1. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL

O GPEARI viu a sua orgdanica ser revista através do Decreto-Regulamentar n.© 7/2018 de 13
julho!, em conjugagdo com a Portaria n.© 227/2018, de 13 de agosto (definiu a nova estrutura
nuclear) e com o Despacho n.© 10003/2018, de 26 de outubro de 2018 (que definiu as

unidades organicas flexiveis).

O GPEARI é um servigo central da administracdo direta do Estado, dotado de autonomia
administrativa, traduzindo-se a sua missao, visdao e valores num compromisso, com a
tutela, com os parceiros institucionais e stakeholders, com o cidaddo e com a sua organizagao

e colaboradores.

Figura 1 | Missdo, visao e valores

Missao

Garantir o apoio a formulagao de politicas e ao planeamento
estratégico e operacional, em articulagdo com a programagao
financeira, assegurar, diretamente ou sob sua coordenagdo, as
relagbes internacionais e acompanhar e avaliar a execugdao de
politicas, dos instrumentos de planeamento e os resultados dos
sistemas de organizacdo e gestao, em articulagdo com os demais
servicos do Ministério

Visao

Ser reconhecido como um ator de referéncia na criagdo de
conhecimento para suporte a tomada de decisdo

Servir com inegavel competéncia os interesses do Ministério das
Finangas e de Portugal

Ser um centro de exceléncia e de valorizagao de todos os
colaboradores

Valores

Exceléncia e profissionalismo | autocritica permanente, incentivando a
competéncia e as boas praticas

Rigor e Integridade | qualidade e base cientifica

Responsabilidade e sentido de dever | promog¢do da imagem e dos
interesses de Portugal

Criatividade e partilha do saber | inovagdo e capacidade técnica

T Revogando o Decreto-Regulamentar n.2 48/2012 de 22 de agosto e o Decreto-Regulamentar n.2 3/2015, de 15 de
abril.
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A estrutura interna do GPEARI traduz a orgdnica prevista no Decreto-Regulamentar,

estando organizada em sete departamentos.

Figura 2 | Estrutura Organica do GPEARI

Diretor-Geral

osé Carlos
Azevedo Pereira
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Subdiretora-
Geral

Paula Costa

Departamento de
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Mercado Interno
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abriela
Guerreiro

Subdiretora-
Geral

Departamento de Departamento de
Avaliacdo e Cooperagéoe
Desenvolvimento Relacdes
Organizacional Internacionais

Departamento de
Politica e
Governagao

Departamento de Departamento de Departamento de

Anélise, Estudos Politicas e Servigos
Financeiros

e Previsdo Finangas Publicas Europeia

Andrea Oliveira (Coordenadora)

Beatriz Teixeira Ana Barreto

Cog'lt‘inesnaao gf; de Divisdo de
s Mercado Interno

Al e Politica Externa
Europeus

Divisdo de
Sistemas de

Divisdo de
Politica
Comportamental

Divisdo de Divisdo de
RelagGes Estudos e Anélise

Informagdo e Multilaterais Econdmica

Recursos

Silvia Fonte-Santa i . - -
(Coordenadora) Carolina Barata Pedro Maio Rui Almeida

Ilidio Aranda Ana Ferreira

Divisdo de
S Divisao de 5
ivaiiacios’ Divisdo de Polltica Area de
Controlo Goverpagao Legislativa e Pc:jhtma_ |
Econémica L o e Prudencia

o Alexandra Diana Vieira
Sofia Pinha Rodrigues (Coordenadora.

de Gestdo
Carla Mota Alves
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2. SERVICOS PRESTADOS, UTILIZADORES E INTERLOCUTORES

As atribuicdes definidas no nimero 2 do Artigo 3.° do Decreto-Regulamentar n.° 7/2018,
de 13 de julho, traduzem a diversidade e transversalidade do ambito de atuacdo do GPEARI

na area de governagao das Finangas.

O GPEARI tem vindo ao longo dos ultimos anos a alargar o ambito da sua atuacdo, sendo a
sua atividade determinada pelas dindmicas do contexto econdmico do pais, da Unido Europeia
e Internacional, o que se tem traduzido em crescentes exigéncias no que respeita as
solicitagdes que lhe sdo dirigidas. Este crescimento de atribuicdes tem vindo a ser garantido
num cenario de racionalizagdo de recursos, destacando-se como principais servigos prestados

pelo GPEARI os abaixo descritos.

Estudos
econdmico -
financeiros e
avaliagdo de

politicas

publicas

Coordenacdo e
elaboracdo de
documentos de
politica
econdmica

Acompanhament
o do pos-
Programa de
Ajustamento
Econémico e
Financeiro, do
Semestre
Europeu e de
outros exercicios
de supervisao

Figura 3 | Principais servigos prestados

Implementacao
do SIADAP 1 e
avaliagdo de
desempenho no
MF

Publicagdes
periddicas

Representagdao
de Portugal junto
das InstituicGes
Financeiras
Internacionais

Iniciativas para
promocdo da
internacionalizag
do e de acesso
ao financiamento

Programas
Integrados de
Cooperagdo e de
Assisténcia
Técnica com PLP
e no ambito da
CPLP

Acordo de
Cooperagao
Cambial com
Cabo Verde e

Acordo de
Cooperagao

Econémica com

S3o Tomé e

Principe

Participacdo em
reunioes,
comités e grupos
de trabalho
nacionais e
internacionais

Acompanhament
oda
implementacgao
do PRR através
da intervengdo
no Comité
Econdémico e
Financeiro e
Conselho
ECOFIN.

Transposicao de
Diretivas

Servigos
Financeiros

Avaliacao dos
impactos
macroecondémico
s das reformas e
investimentos
incluidos no PRR
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Os servicos e areas de atuacdo desenvolvidas pelo GPEARI traduzem-se num conjunto

alargado de atividades e produtos, entre os quais destacamos os seguintes:

Elaboragdo de estudos econdmico-financeiros e outros documentos de natureza técnica que contribuam para a
formulagdo, o acompanhamento e a avaliagdo de politicas; e, em particular, o Modelo Anual Macroeconométrico
da Economia Portuguesa; o Modelo Trimestral Macroeconométrico da Economia Portuguesa; o Modelo das
Reformas Estruturais; o Modelo de Pensdes (em articulagdo com o grupo de trabalho do Ageing); a determinagao
da evolugdo trimestral e anual do Saldo Global das Administracdes Publicas em Contabilidade Nacional.

Coordenacao do Conselho para a Produtividade, em modelo rotativo com o GEE do Ministério da Economia.

Coordenacao da edicdo e elaboragao de contributos para documentos oficiais, entre os quais, o Programa de
Estabilidade, o Relatdrio e os Elementos Informativos que acompanham a Proposta de Lei do Orgamento do
Estado, a Lei das Grandes Opgdes, o Programa de Recuperacdo e Resiliéncia e a Conta Geral do Estado.

Recolha e centralizacdo de informagdo, preparacdo de missdes e reunides, coordenacdo dos varios ministérios e
entidades envolvidas e partilha de informagdo com as entidades internacionais, no ambito do pds-Programa de
Ajustamento Econdmico e Financeiro, do Semestre Europeu e de outros exercicios associados a participagao
nacional em instituigdes internacionais.

PublicacGes periddicas, disponibilizadas na Internet, das quais se destacam:
e Boletim Trimestral de Economia Portuguesa, publicacdo trimestral dedicada a analise de conjuntura
nacional e internacional, contendo analises sobre os principais temas da economia nacional, elaborado
em parceria com o Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia;
e Indicadores Mensais de Conjuntura, Sintese Diaria dos Indicadores de Conjuntura, Sintese de
Indicadores de Alta Frequéncia e Sintese de Indicadores Internacionais;
e Nota Econdmica de Curto Prazo, Nota de Precos e Nota de Comércio Externo;
e Dossiers de Finangas Publicas (Portugal, Comparagbes Internacionais e Destaques);
e Portugal Latest Key Development;
e Folheto sobre o Retorno para a Economia Nacional Resultante da Participacao de Portugal nas
Multilaterais.

Contributos técnicos e coordenagdo da posigdo nacional, no ambito da participacdo e colaboragdo em reunides,
comités e grupos de trabalho de organizagbes nacionais e da Unido Europeia, Instituicbes Financeiras
Internacionais e Cimeiras ou Grupos de Trabalho Bilaterais.

Acompanhamento e participagdo na Transposicdo de Diretivas comunitdrias que incidam sobre matérias
enquadradas nas areas de atuagdo do MF.

Financiamento e coordenagdo da execugdo dos Programas Integrados de Cooperacdo e Assisténcia Técnica com
os Paises de Lingua Oficial Portuguesa e no ambito da CPLP.

Coordenacdo e participacdo nos 6rgdos que asseguram o bom funcionamento do Acordo de Cooperagao Cambial
com Cabo Verde e do Acordo de Cooperagdo Econdmica com Sdo Tomé e Principe, vocacionados para a promogao
da estabilidade macroeconémica em ambos os paises e o fomento das suas relagées econémicas e financeiras com
Portugal e com a UE.

Promogao de iniciativas potenciadoras da internacionalizagdo da economia nacional.

Disseminacao de informacgdo selecionada sobre oportunidades de procurement para empresas e consultores
nacionais e informacdo geral sobre estratégias de abordagem das empresas nacionais ao mercado de procurement
das IFI.

Apoio técnico a implementacdo do SIADAP 1 e Avaliacdo do desempenho dos servigos do MF.
Acompanhamento e monitorizacdo do Programa "Pagar a Tempo e Horas".

Coordenacdo da implementacdo da politica de igualdade de género a nivel do ministério.
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O GPEARI, enquanto servigo de apoio a governacdo do Ministério das Finangas, tem como
principal utilizador dos servicos prestados a equipa dos gabinetes governamentais, bem como

os restantes organismos do MF.

A par deste conjunto de stakeholders destacam-se ainda utilizadores e interlocutores
externos, onde se incluem outros ministérios e servigos da Administragao Publica, o Conselho
das Financas Publicas, a UTAO e organizagoes e instituicGes estrangeiras e internacionais,
onde se incluem diversas Direcdes-Gerais da Comissao Europeia, a OCDE, o FMI, o BCE, as
Instituicdes Financeiras Internacionais, os Ministérios das Financas de paises terceiros,

designadamente dos paises da CPLP e varias entidades do sector privado.

Para além destes, também os que decorrem do acompanhamento do pods-Programa de
Ajustamento Econdmico e Financeiro e dos restantes processos regulares de supervisao a que
Portugal esta sujeito, tal como os restantes estados-membros da UE, existem ainda outros
interlocutores do GPEARI, tais como: o Ministério da Economia, o Ministério dos Negdcios
Estrangeiros (incluindo a REPER em Bruxelas), o Instituto Nacional de Estatistica, a Agéncia
de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica, o Banco de Portugal, a Autoridade de Supervisdo
de Seguros e Fundos de Pensdes, a Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios, a aicep
Portugal Global, bem como ordens profissionais e associacdes do setor financeiro e

empresarial.

Figura 4. Utilizadores e interlocutores do GPEARI

Utilizadores
Internos

*Gabinete do Ministro das Finangas

InterIOCUtores *Gabinetes dos Secretérios de Estado Uti"zadores

* Instituto Nacional de Estatistica *QOrganismos do Ministério das Externos
*Banco de Portugal

Finangas *0Organismos da Administragéo Publica
*Autoridade de Supervisdo de s 2 g

Seguros e Fundos de PensGes *Organizagdes e Instituicdes Financeiras

*CMVM

*aicep Portugal Global
*AssociagOes do setor financeiro e *Organismos de Paises parceiros
empresarial

*QOrdens profissionais *MNE e Embaixadas

*REPER

*IGCP *Agéncias de rating

*UTAO

*Conselho das Finangas Publicas *Empresas e banca

Internacionais
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3. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

O mapa de pessoal do GPEARI, para 2022, prevé 72 colaboradores, o mesmo niumero de

efetivos estimado para 2021.

Quadro 1 | Postos de trabalho previstos para 2022

Técnico Superior
Especialista em Técnico Técnico de Assistente Assistente
Orcamento e Superior Informatica Técnico Operacional

Direcao
Superior e

Intermédia Finangas Pablicas
o e 442 | 1

72

Em 31 de dezembro de 2021, o GPEARI contava com 62 colaboradores, mais 1 do que o
registado em 2020 e em 2019, mas menos 3 do que o registado em 2018, sendo patente a
necessidade de reforcar o recrutamento, por forma a conseguir manter os atuais niveis de
atividade, atendendo as saidas previstas e a rotatividade que se continuou a verificar nos

ultimos anos.

Em termos de recursos financeiros, a dotagdo em Transferéncias do Orcamento do Estado
atribuida ao GPEARI é de 3,50 milhdes de euros para 2022, o que representa um aumento
de 68 mil euros face ao plafond de 2021, embora, devido a reducdo das Outras Fontes de
Financiamento, por conta da conclusdao do projeto cofinanciado SIPA - Sistema Integrado de
Processos e Atividades, se verifique apenas um aumento de 2,5 mil euros no Orgamento Total.
O Orgcamento encontra-se subdividido nas atividades de “Funcionamento” (cerca de 85%) e

orcamento de “Cooperacao” (cerca de 15%).
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Quadro 2 | Orgcamento Inicial do GPEARI para 2021 e 2022

Orgamento Funcionamento Orcamento Cooperagao Orcamento Total

TRANSFERENCIAS DO ORGAMENTO DO ESTADO

2293 732€ 2427 471€ 439 939€ 420 936€ 2733 671€ 2 848 407€
489 689€ 406 640€ 145 500€ 94 500€ 635 189€ 501 140€
0€ 49 250€ 0€ 0€ 0€ 49 250€

53 000€ 91 500€ 53 000€ 91 500€

m 2836 421€ 2974 861€ 585 439€ 585 439€ 3421 860€ 3 490 297€

OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO (411-FEDER e 482-Outros)

75 936€ 10 000€ " 215 i) 75 936€ 10 000€

s 2984861c s sssmc | s

Legenda: n.a. - ndo aplicével
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4. PLANEAMENTO - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

O ano de 2022 integra, ainda, o periodo definido para a implementacdo dos objetivos
estratégicos (2019-2023), alinhados com a sua missdao e com os principais vetores resultantes

do contexto econdmico e financeiro do pais.

Dinamizar a representacdo e o apoio técnico a definicao,
acompanhamento e avaliagao de politicas do MF

Potenciar a criagao e o aperfeicoamento das bases e do conhecimento para a formulagdo e definicdo de
politicas, contribuindo para tomada de decisdo sustentada e para a melhoria continua das politicas
implementadas, gerando valor acrescentado, valorizando o apoio técnico e projetando o GPEARI como

um centro de exceléncia.

Promover a representacao e defesa dos interesses nacionais no
contexto europeu e internacional

Reforgar a capacidade, conhecimento e sentido de analise para garantir a representacdo e defesa dos
interesses nacionais envolvidos.

Desenvolver uma politica de gestao integrada de valorizacdo do

capital humano e de racionalizagao eficiente de recursos

Melhorar a capacitacdo, valorizagdo, retengdo e formacdo dos recursos, apostando em melhorias de
eficiéncia e produtividade, fomentando a cultura organizacional, num contexto de exigente gestdo de

ativos.
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Para a concretizacdo dos objetivos estratégicos definidos, foram identificados 19 objetivos
operacionais, que envolvem as principais areas de atuacdo das unidades organicas e
constituem o Plano de Atividades para 2022 do GPEARI.

No QUAR para 2022 encontram-se os objetivos operacionais (dez), cuja relevancia e
contributo para a concretizacdo da estratégia mais se destacam, bem como os objetivos que
relevam para melhorias de eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos prestados. Importa
ainda mencionar, neste enquadramento, o cumprimento das orientagdes plasmadas no artigo

22.0 da proposta de Lei do Orcamento do Estado para 2022.

Os restantes objetivos operacionais, que contribuem igualmente para a prossecucao dos

objetivos estratégicos, sdo considerados “extra-QUAR".

Assim, o alinhamento estratégico entre todos os objetivos operacionais que contribuem para

a prossecugao dos objetivos estratégicos € o seguinte:

OE1 e Dinamizar a representacao e o apoio técnico a definicdo, acompanhamento

e avaliacao de politicas do MF

® Assegurar o apoio técnico a elaboragdo de
documentos de politica econdémica e a formulagdo
e acompanhamento de politicas econémico-
financeiras do MF (QUAR O1.)

Melhorar os processos de definicdo e elaboragao dos
documentos de politica econémica e dos documentos
técnicos de apoio a formulagdo, acompanhamento e
avaliacdo de politicas pela tutela, outros organismos da
Administracdo Publica, outras Entidades Nacionais e
instituicdes comunitarias e internacionais

® Contribuir para o debate da economia nacional,
do crescimento, da produtividade e das finangas
publicas (QUAR 02.)

Fomentar o conhecimento e a andlise em temas relevantes,
participando ativamente no Conselho para a Produtividade,
promovendo a realizacdo de seminarios e desenvolvendo
estudos e policy papers

® Reforcar a capacidade técnica e
desenvolvimento de novas ferramentas preditivas
para a economia portuguesa (QUAR 03.)

Implementar o projeto para o Novo Modelo
Macroeconométrico, e contribuir para a capacitacdo em
Green Budgeting

® Garantir a preparacgao e defesa da posicdo
nacional em foruns europeus e internacionais e a
representacao e defesa da posicao do MF em
foruns nacionais (QUAR 04.)

Assegurar a defesa dos interesses nacionais e do MF criando
conhecimento para o apoio técnico a definicdo,
acompanhamento e avaliacdo de politicas

® Contribuir para a prossecugao e implementagao
dos Planos de Recuperagdo e Resiliéncia e da
Estratégia 2030 (QUAR 06.)

Garantir o acompanhamento proximo da implementacdo dos
planos de recuperacdo e resiliéncia dos paises da Unido
Europeia, em particular no que concerne aos requisitos
associados ao desembolso das tranches e proceder a
avaliacdo ex ante da Estratégia 2030

® Garantir a disponibilizacdo de informacgao
estatistica, macrofinanceira e orgamental

Promover a publicacdo de informacgdo relevante na area
macrofinanceira e orcamental, melhorando os conteldos e
abrangéncia da informacdo

® Garantir a coordenagdo da posigao do MF nas
questdes relativas a implementagdo do Quadro
Financeiro Plurianual, do Orgamento da Unido
Europeia e Recursos Proprios

Assegurar a coordenagdo da posigdo do MF no ambito da
implementagao do quadro financeiro plurianual (QFP)
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® Apoiar a acdo do MF na definicao de prioridades
no ambito de uma politica de cooperagdo
estruturante com as Instituicdes Financeiras
Internacionais (IFI) e das Instituicdes Financeiras
Europeias (IFE), designadamente através da
criacao e a dinamizagao de instrumentos
financeiros e de cooperagédo técnica

Adotar politicas proactivas de relacionamento com os
principais stakeholders no sentido de promover a criagao e a
dinamizagao de instrumentos financeiros e de cooperagdo
técnica e criar conhecimento para o apoio técnico a
definicdo, acompanhamento e avaliacdo de politicas,
garantindo as orientages estratégicas da tutela

® Assegurar a execugao de acordos bilaterais e de
programas de cooperagdo e assisténcia técnica, no
ambito de uma politica de cooperagao
estruturante nos paises de lingua oficial
portuguesa e outros paises parceiros

Garantir a coordenagdo, execugdao e monitorizagao dos
Acordos de Cooperacdo Econdmica e Cambial e dos
Programas Integrados de Cooperacao e Assisténcia Técnica
nas areas de competéncias do Ministério das Financas,
mediante articulagdo com a tutela, com outros organismos
da Administragdo Publica, outras Entidades Nacionais e
InstituicGes Comunitarias e Internacionais

® Assegurar a implementagdo, monitorizagdo e
avaliacdo de politicas publicas transversais
(SIADAP 1, Programa Pagar a Tempo e Horas;
Politicas de Igualdade e Ndo Discriminacdo)

Garantir a aplicacdo dos dispositivos legais previstos e
integrar melhorias nos processos de monitorizagao das
politicas

® Melhorar a qualidade dos servigos prestados
(QUAR 010.)

Adotar politicas proactivas de relacionamento com os
principais stakeholders, promovendo a tempestividade da
partilha de informagdo e antecipando qualitativamente as
necessidades dos principais clientes

OE2 o Promover a representacao e defesa dos interesses nacionais no contexto

europeu e internacional

® Garantir a preparagao e defesa da posicao
nacional em féruns europeus e internacionais e a
representacao e defesa da posicao do MF em
foruns nacionais (QUAR 04.)

Assegurar nos foruns europeus e internacionais a
representacao e a defesa dos interesses nacionais e do MF,
assegurando a transversalidade das tematicas desenvolvidas
e as orientacOes estratégicas superiores

® Assegurar os trabalhos relativos a Revisdo do
Quadro de Governagdo Econémica da Unido
Europeia (QUAR 0O5.)

Assegurar a participagdo em reunides e nos trabalhos
conducentes a implementacdo do Mecanismo de
Recuperacdo e Resiliéncia

® Contribuir para a prossecugdo e implementagao
dos Planos de Recuperacdo e Resiliéncia e da
estratégia 2030 (QUAR 06.)

Acompanhar a preparacdo, submissdo e aprovagdo dos
Planos de Recuperacdo e Resiliéncia, e, adicionalmente,
acompanhar a politica de financiamento a estabelecer pela
Comissdo Europeia e os respetivos desembolsos aos
estados-membros, sujeitos ao cumprimento de objetivos e
metas

® Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo
da cooperacgdo portuguesa, privados e publicos, no
acesso a solugdes de financiamento e
investimento mais vantajosas e inovadoras,
através das InstituicGes Financeiras Internacionais
e Europeias (QUAR 07.)

Promover a divulgacdo de oportunidades de
negdcio/investimento, garantindo a utilidade e adequacao
das iniciativas as necessidades das empresas, consultores e
banca nacionais.

Garantir a operacionalizacdo do programa Compacto
Lusofono

® Garantir a coordenagdo da posigao do MF nas
questdes relativas a implementagdo do Quadro
Financeiro Plurianual, do Orgamento da Unido
Europeia e Recursos Proprios

Assegurar a defesa da posicdo do MF no @mbito da definicdo
e implementacdo dos principais instrumentos e politicas sob
o quadro financeiro plurianual (QFP)

® Assegurar a execugao de acordos bilaterais e de
programas de cooperagdo e assisténcia técnica, no
ambito de uma politica de cooperagao
estruturante nos paises de lingua oficial
portuguesa e outros paises parceiros

Promover a coordenagdo e execugao dos Acordos de
Cooperagdo Econdmica e Cambial e dos Programas
Integrados de Cooperacgdo e Assisténcia Técnica

® Fomentar a disponibilizagdo de informacgdo de
reporte as instituicGes europeias e internacionais

Garantir a tempestividade e qualidade da informacao técnica
de reporte das missoes

® Coordenar o Acompanhamento do Pds-
Programa de Ajustamento Econdmico de Portugal

Promover a cooperagao e coordenagao das instituigdes
nacionais envolvidas no dambito do acompanhamento das
missdes regulares, garantindo o reporte da informagao
acordada as instituicoes europeias e internacionais
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e de outras missdes regulares de instituigdes
europeias e internacionais

® Melhorar a qualidade dos servigos prestados
(QUAR 010.)

Garantir a capacitacdo interna para a promogao e
representacdo dos interesses nacionais.

Promover a imagem externa através da divulgagdo das
principais atividades

OE3 ® Desenvolver uma politica de gestao integrada de valorizacdao do capital
humano e de racionalizacao eficiente de recursos

® Reforgar a capacidade técnica e
desenvolvimento de novas ferramentas preditivas
para a economia portuguesa (QUAR 03.)

Dotar os recursos humanos de novos conhecimentos,
capacitando para a melhoria metodoldgica dos processo de
avaliagdo em politicas publicas

® Promover a inovagdo, a modernizagao
administrativa e a desmaterializagao de processos
(QUAR 08.)

Implementar a melhoria de processos e a desmaterializagao
através do diagndstico interno da arquitetura empresarial e
impacto de diplomas legais.

Dotar o GPEARI de instrumentos de gestdo da informagao,
sistematizar a politica de protecdo de dados pessoais e os
requisitos para arquivo digital

® Promover a motivagdo e a participagao dos
trabalhadores na gestao (QUAR 09.)

Aprofundar as medidas de promogao da motivagao e
participacao dos trabalhadores na gestdao, comunicagao e
envolvimento e responsabilidade social

® Garantir o processo de planeamento, a
elaboragdo dos instrumentos de gestdo, a gestao
de recursos e o controlo interno

Desenvolver e melhorar os processos de elaboragao e
monitorizagao dos instrumentos de gestao e de controlo de
gestao

® Assegurar o apoio técnico e administrativo nas
areas de recursos humanos, financeiros,
aprovisionamento e patrimonio e TIC

Adotar procedimentos e melhorias de eficiéncia, procurando
as solugdes mais adequadas para a boa gestao

® Melhorar a qualidade dos servigos prestados
(QUAR 010.)

Promover a capacitacao e valorizagao dos recursos humanos,
fomentando a cultura organizacional, numa perspetiva de
qualidade dos servigos e eficiéncia de recursos.

Promover a imagem externa através da divulgacao das
principais atividades

4.1. ATIVIDADES PREVISTAS

O ano de 2022 sera marcado pelos impactos da ofensiva militar russa na Ucrania, para além

dos desafios decorrentes da pandemia de COVID-19.

O GPEARI sera chamado a contribuir para o debate e analise das diversas iniciativas que a
Unido Europeia e outras organizagdes internacionais desenvolverem para apoiar a Ucrania,
tanto no curto como no médio e longo prazo. Neste sentido, prevéem-se esforgos adicionais
para garantir ndo apenas a implementacdao e monitorizagao de programas adicionais de
assisténcia macrofinanceira a Ucrania, tanto da parte da Unido como do Fundo Monetario
Internacional, como também para assegurar o financiamento necessario a reconstrugdo do

pais.
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Outro aspeto essencial para o ano de 2022, e no qual o GPEARI acompanhara de perto os
desenvolvimentos, serd a discussao relativa a orientacdo da politica orcamental para 2023.
De facto, a elevada incerteza quanto aos desenvolvimentos econdmicos, exacerbada pela
ofensiva russa na Ucréania, requer a flexibilidade da politica orcamental dos Estados-Membros,
em particular para colmatar os impactos negativos decorrentes deste conflito, nomeadamente
0 aumento significativo dos precos da energia, com impactos substanciais sobre os elementos
mais vulneraveis da sociedade. Também neste dmbito, o GPEARI mantém-se empenhado em
assegurar as discussdes relacionadas com o Semestre Europeu de 2022, incluindo os pacotes
de primavera e de outono de 2022, que assegurardo a coordenacdo das politicas econémicas,
orcamentais, laborais e sociais na Unido Europeia, tao essenciais no atual contexto econémico

e social Europeu.

Adicionalmente, o GPEARI acompanhara as discussoes relativas a revisdo do quadro de
governagao econémica da Unido, uma matéria essencial para colmatar os desafios que se
aproximam, em particular aqueles relativos a transicdo verde e digital e a seguranca

energética.

De notar igualmente o acompanhamento por parte do GPEARI do plano da Comissao Europeia
relativo ao REPowerEU, que visa dar resposta as dificuldades e as perturbacdes do mercado
mundial de energia, causadas pela invasao da Ucrania pela Russia e consequente necessidade

de aumentar a independéncia energética da Unido relativamente a Russia.

De salientar igualmente que o GPEARI continuard a acompanhar os trabalhos relativos a
implementacdo do Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia, o elemento central do
instrumento “Préoxima Geracdo UE”. Tendo em conta a importancia deste Mecanismo para
Portugal e para a recuperacdo da economia europeia, sera essencial garantir um
acompanhamento proximo, de forma a garantir a sua efetiva e atempada implementacdo,
nao colocando em causa a absorcao dos fundos disponibilizados nem as necessidades

nacionais e europeias de recuperagao e resiliéncia.

Adicionalmente, importa igualmente acompanhar a preparacdo e submissdao dos pedidos de
pagamento no ambito dos Planos de Recuperacao e Resiliéncia dos Estados-Membros e os
respetivos desembolsos aos estados-membros, sujeitos ao cumprimento de determinados
objetivos e metas e, adicionalmente, continuar a acompanhar a politica de financiamento da

Comissdo Europeia associada ao instrumento “Préxima Geragdo UE”.

Destaca-se igualmente o regresso aos processos regulares no dmbito do Semestre Europeu,
os quais foram temporariamente e/ou parcialmente interrompidos pela necessidade de fazer
face as implicagdes da pandemia na economia e sociedade europeia bem como a sua

recuperacao.

X



GPEARI ¢ PA ¢ 2022

Destaca-se, igualmente, neste campo, a contribuicdo do GPEARI para o acompanhamento do
Programa de Recuperacao e Resiliéncia de Portugal, nomeadamente ao nivel da avaliacdo ex

ante do impacto macroeconémico das diferentes medidas dele constantes.

Em 2022, sera dado especial enfoque a dois projetos estruturantes, financiados pela Comissao
Europeia no ambito do Programa de Apoio as Reformas Estruturais (PARE): o
desenvolvimento de um novo modelo macroeconométrico para a economia portuguesa, com
0 apoio técnico e formagdo pelo Banco Mundial, que permitird melhorar a capacidade de
cenarizacao e preditiva do GPEARI; e formacdo especifica em termos de green budgeting,
visando a capacitagao para a implementacao de um processo orcamental em que as receitas
e despesas relevantes para as politicas ambientais sdo claramente identificadas e estdo
sujeitas a indicadores de desempenho especificos, com o objetivo de levar em consideragao

o impacto ambiental (incluindo riscos ambientais) na tomada de decisdes orcamentais.

Realce ainda para um processo de sistematizagdo e densificacdo do exercicio anual de revisao
da despesa publica, em articulagdo com os gabinetes governamentais e a Direcdo-Geral do

Orcamento, no contexto do Orcamento do Estado.

No contexto do Quadro Financeiro Plurianual (QFP) 2021-2027, o GPEARI continuara a
participar na negociacdo das propostas de novos recursos proprios do Orcamento da Unido
Europeia, no sentido de reformar o seu sistema de financiamento e de criar novas fontes de
financiamento, em particular com o objetivo de este contribuir para o reembolso dos

empréstimos contraidos pela Comissdo no ambito do instrumento “Préxima Geracdo UE".

Manter-se-& o acompanhamento e vigilancia do exercicio pds-Programa de Ajustamento
Econdmico e Financeiro de Portugal e das missdes no ambito do Semestre Europeu. Em
paralelo, o GPEARI acompanhara, igualmente, as missdes de monitorizacdo, na qualidade de
membro do Fundo Monetdrio Internacional, através das missdes anuais sob o Artigo IV, e
enquanto membro da Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico, através

do Exame Econdémico a Portugal, o qual decorre a cada dois anos.

Na area dos servicos financeiros, prevé-se o enfoque no desenvolvimento e conclusdo de
iniciativas legislativas da Unido Europeia em cinco d&reas. A primeira respeita ao
Financiamento Digital, na qual se destacam as negociagdes dos Regulamentos MiCA (Markets
in Crypto Assets) e DORA (Digital Operational Resilience Act), seguida do Financiamento
Sustentdvel onde se destaca a negociacdo de um standard Europeu para a emissdo de

obrigagdes verdes (Euro Green Bond Strandard).

A terceira diz respeito a completude da Unido Bancaria cujas discussdes deverdo prosseguir

durante o ano de 2022, na sequéncia do mandato renovado dos Lideres na Cimeira do Euro
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de final de 2021. O Grupo de Alto Nivel para o EDIS (sigla inglesa comumente usada para o
Sistema Europeu de Seguro de Depésitos), criado na sequéncia da Cimeira do Euro de

dezembro de 2018, também devera continuar a trabalhar neste dominio.

Uma quarta vertente respeitara ao acompanhamento das negociacdes do pacote bancario e
do pacote segurador. Em matéria bancaria, serdao desenvolvidos os trabalhos relativos a
revisdo das regras bancarias europeias com o objetivo primordial de implementar, na Unido
Europeia, a reforma final definida pelo Comité de Basileia, iniciada apds a crise financeira
internacional de 2008, e designada por Basileia III. O pacote é composto por uma diretiva
que altera a Diretiva dos Requisitos de Capital (CRD, na sigla inglesa), um regulamento que
altera o Regulamento dos Requisitos de Capital (CRR, na sigla inglesa). A par do pacote
bancario, serdo ainda desenvolvidos esforgos negociar o pacote legislativo para o sector
segurador, do qual consta uma proposta de diretiva que altera a Diretiva do acesso e exercicio
da atividade seguradora e resseguradora (comumente designada de Solvéncia II) e uma
proposta de diretiva que estabelece o quadro legal da recuperacao e resolucdo de empresas
de seguros e resseguros (comumente designada de IRRD). Relativamente a primeira, espera-
se uma abordagem geral no Conselho até ao final do primeiro semestre, enquanto que no
gue respeita a IRRD, as negociacbes deverdo prosseguir tendo por base as linhas

tradicionalmente conhecidas nas matérias relacionadas com a resolucdo bancaria.

Finalmente, prosseguirdao os trabalhos de edificagdo de uma Unidao dos Mercados de Capitais,
por via das seguintes iniciativas legislativas: i) pacote relativo a criagdo de um ponto de
acesso unico europeu (ESAP, na sigla inglesa), tendente a centralizacdo de informacdes em
matéria financeira e de sustentabilidade como uma fonte comum de informacgdes publicas e
gratuitas ii) revisao do Regulamento (relativo aos mercados de instrumentos financeiros
(MiFIR na sigla inglesa), de forma a aumentar a transparéncia do mercado, limitando a
utilizacdo de isengdes a publicacdo de dados relativos a negociacdo; iii) revisdo do
Regulamento relativo aos Fundos Europeus de Investimento a Longo Prazo (ELTIF na sigla
inglesa), cuja prioridade consiste em tornar estes organismos de investimento coletivo mais
atrativos para investidores por via do alargamento dos ativos elegiveis, assim como mediante
a reducao das barreiras ao investimento de investidores nao profissionais; iv) revisao da
Diretiva relativa aos Gestores de Fundos de Investimento Alternativos (AIFMD na sigla
inglesa), a respeito da qual se destaca a harmonizacdo o quadro regulamentar aplicavel aos
fundos que concedem empréstimos e o fortalecimento da protecdo de investidores mediante
uma maior exigéncia para a delegacdo de funcgbes e a estatuicdo de instrumentos

harmonizados de gestdo da liquidez.

Ainda neste contexto, o GPEARI participara nas reunides do Grupo de Trabalho sobre Direito

das Sociedades, nomeadamente das reuniées dedicadas a negociagdo da proposta de revisdo
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da Diretiva 2014/95/UE relativa a divulgacdo de informagdes ndo financeiras e de informagoes

sobre a diversidade por parte de certas grandes empresas e grupos.

De realcar, por outro lado, o contributo que o GPEARI continuara a dar no ambito da
prevencdo e combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo. A nivel
europeu, o GPEARI participara nos trabalhos do Grupo de Trabalho sobre Servigos Financeiros
dedicadas a negociacdao das propostas legislativas nesta matéria coordenando a posigdo
nacional neste forum, e acompanhara os trabalhos do Expert Group on Money Laundering
and Terrorist Financing. A nivel internacional, dara continuidade a participagcdo nos trabalhos
do Grupo de Acao Financeira, integrando a delegagao portuguesa. Também neste ambito,
mas a nivel nacional, dara continuidade a participagdo nos 6rgaos permanentes da Comissao
de Coordenacdo das Politicas de Prevencdo e Combate ao Branqueamento de Capitais e ao

Financiamento do Terrorismo.

Paralelamente, o GPEARI prosseguira o seu papel de autoridade nacional competente em
matéria de medidas restritivas, conjuntamente com a Direcao-Geral de Politica Externa, papel

ainda mais exigente no atual contexto das sangdes impostas a Russia e a Bielorrussia.

E ainda de destacar o papel que o GPEARI continuard a ter em matéria de aplicacdo da
legislacdo da UE, quer em termos de transposicdo de diretivas, quer de execucao de opgoes
previstas em regulamentos, bem como a participacdo na elaboracdo de projetos legislativos

de iniciativa nacional.

De realgar igualmente os trabalhos em matéria de auxilios de Estado, drea que assume
particular importancia no &mbito da adogao de medidas de apoio a economia para mitigar os

efeitos da crise pandémica e da agressdo da Russia a Ucrania.

No &mbito do Banco Europeu de Investimento, para além da posicdo no Conselho de
Administracdo como suplente por Portugal, o GPEARI assegurara a representacdo em
relevantes estruturas, ndo sé para o apoio ao investimento na UE (no Comité de Contribuintes
do Fundo de Garantia Pan-Europeu? - EGF na sigla inglesa - e no Conselho Consultivo do
Fundo InvestEU?), mas também no dmbito da atividade do Banco enquanto brago financeiro

da politica externa e de cooperagao da Unido (o Advisory Group on EIB Global Operations?).

No d&mbito da cooperacdo internacional, o ano de 2022 sera marcado pela implementacdo da

nova Arquitetura Financeira Europeia para o Desenvolvimento, aprovada pelos Ministros das

2 Instrumento de resposta ao impacto econémico da pandemia Covid-19, garantindo que, sobretudo, as Pequenas e
Médias Empresas (PME) e as empresas de média capitalizagdo (MidCap) nos estados-membros participantes dispdem
de liquidez suficiente para enfrentar a crise pandémica

8 Uma das trés componentes do Programa InvestEU, o qual visa reunir numa Unica estrutura os multiplos
instrumentos de apoio ao investimento disponiveis na UE.

4 Grupo Consultivo do Conselho de Administracdo do BEI dedicado a emitir parecer sobre as operagbes de
financiamento fora da UE.
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Financas e pelos Ministros dos Negdcios Estrangeiros da UE durante a Presidéncia Portuguesa
do Conselho da Unido. Neste contexto, o envolvimento do GPEARI passara pela preparacao
das reunides ministeriais técnicas, quer de ambito europeu, quer ao nivel de outros fora
internacionais, com destaque natural para as Instituicdes Financeiras Internacionais, atento
o seu papel de apoio ao Governador por Portugal nestas instituicdes — o Ministro das Financas.
Assumira também particular relevancia no trabalho do GPEARI, em 2022, a negociagao da
reconstituicdo do Fundo Africano de Desenvolvimento, janela de recursos concessionais do

qual inumeros paises parceiros de Portugal, nas mais diversas geografias, beneficiam.

Em paralelo, prevé-se que a implementacdo do Compacto Lus6fono - iniciativa conjunta com
o Banco Africano de Desenvolvimento para estimular o desenvolvimento do setor privado nos
PALOP e que conta com também com a parceria, mais recente, da Sociedade Financeira
Internacional do Banco Mundial — conhega um novo impulso com a entrada em vigor de novos
instrumentos financeiros, assim como com o inicio de fungdes de uma renovada e mais

completa equipa dedicada ao projeto no BAfD.

Ainda neste contexto importara destacar o habitual contributo do GPEARI para o debate sobre
tematicas de interesse global, como as questées relacionadas com: i) o apoio aos paises mais
pobres no combate aos efeitos adversos da pandemia e da guerra, assim como no estimulo
da recuperagao econdmica global; ii) a Agenda Climatica, iii) a transicdo digital, e iv) o
acordo-quadro para o tratamento da divida para além da DSSI - Iniciativa de Suspensdo do
Servico da Divida dos paises em desenvolvimento beneficidarios - debate que ocorre nado

apenas nos fora europeus, mas também em sede do FMI e do G20 e G7.

Dando sequéncia ao trabalho iniciado em 2021, sera preparado o proximo Plano Estratégico
do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais, destinado a orientar a
atividade do Grupo de Trabalho GPEARI-AICEP no triénio 2022-2024, em acdes que potenciem
as mais-valias do setor empresarial e banca nacionais, com maior potencial de intersecdo

com os projetos financiados pelas Multilaterais.

Neste dominio, destaque para a dinamizacdo do Forum Portugal — Banco de Desenvolvimento
da América Latina (CAF), uma iniciativa conjunta da CAF e de Portugal, através do GPEARI,
que tem como objetivos: i) promover a aproximacao institucional, empresarial e académica
entre entidades nacionais e a CAF e, através dela, com os paises da América Latina e Caraibas
em temas de interesse comum; e ii) estabelecer uma plataforma de didlogo, partilha de
experiéncias e promocgdo de parcerias entre Portugal e os paises da América Latina, que
funcione como iniciativa chapéu e que possa derivar em acordos e colaboragdes bilaterais em

areas especificas.
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No quadro da CPLP, ressalta-se a realizacdo da I Reunido de Ministros da Economia, Comércio
e Financas da Comunidade, cujo objetivo é o de aprovar a Agenda Estratégica para a
Consolidacdo da Cooperacdo Econdmica da CPLP - documento chapéu que define os eixos e
prioridades de colaboracao tendo em vista afirmar a CPLP como um espaco dinamico promotor
de quadros legais e regulamentares convergentes, de fluxos de negdcios, investimentos e
trocas comerciais, e assente em principios e valores comuns, nomeadamente de promogao

dos direitos humanos e do desenvolvimento sustentavel.

O desenvolvimento e implementacdo de praticas inovadoras para a gestdao publica,
continuardo a ser um desiderato para o GPEARI, contribuindo para a melhoria dos processos

de planeamento, alinhamento estratégico, controlo da atividade e avaliacdo de desempenho.

Prevé-se a continuidade ativa dos trabalhos do Grupo de Trabalho do Conselho Coordenador
de Avaliacdo de Servigos, enquadrados na estratégia para a inovagao e modernizacdo da
administracdo publica, em particular no vetor da gestdo, contribuindo para a reflexdo
interdepartamental de um conjunto de temas relevantes na otica da avaliagdo de servicos,

planeamento estratégico, planeamento orcamental e de atividades.

No ambito do desenvolvimento organizacional, no ano de 2022 sera adotado o GERProj 2.0.,
ferramenta que visa facilitar e agilizar o processo de planeamento e acompanhamento da
atividade, desenvolvido numa parceria entre o GPEARI, a eSPap e a SGMF. Paralelamente,
prevé-se implementacdo das orientacdes emanadas da conclusdao do projeto SIPA
(cofinanciamento SAMA), desighadamente, a implementacdo de um conjunto de Medidas de
Compliance, melhorando o controlo interno e de gestdo e a adocdo de melhores praticas no

ambito da ciberseguranca, privacidade de informacdo e monitorizagao do risco.

4.2. OBJETIVOS OPERACIONAIS - QUAR 2022

O QUAR - Quadro de Avaliacdao e Responsabilizacdo — constitui-se como um instrumento de
apoio a gestdo, que traduz o referencial estratégico do organismo e permite analisar e avaliar

o desempenho, com base nos objetivos operacionais em destaque em cada ano.

No QUAR do GPEARI para 2022 foram definidos dez objetivos operacionais, alinhados com as
funcbes core, com a modernizagdo, a melhoria de processos e a qualidade do servigo
prestado, bem como com questdes de suporte e valorizacdao do capital humano. Neste
particular, destaca-se o compromisso com as orientacdes publicadas na Lei do Orcamento do
Estado para 2022, designadamente, nos dominios da seguranca e da saude no trabalho, da

promogao de uma cultura de conciliagao da vida familiar, pessoal e profissional, da motivagao
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e da avaliacao da satisfacao dos utilizadores externos (vide Anexo I - versao integral do
QUAR).

Quadro 3 | QUAR 2022 - objetivos operacionais e indicadores

VALOR
META CRITICO PESO uo
Assegurar o apoio técnico a elaboragao de documentos de politica economica 35%
e a formulacdao e acompanhamento de politicas economico-financeiras do MF
DAEP; DPFP;
a’fm'l'd g o5 de polii e elaborad 7-9 10 25% DPGE;
Umero de documentos de politica econémica elaborados DCMIPE; DSF
IND1.2.
Numero de documentos técnicos elaborados de apoio a formulacao, 232-312 340 25% TODAS
acompanhamento e avaliagdo de politicas pela Tutela
IND1.3. DPGE; DAEP;
Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a 490-590 675 25% DPFP; DCMIPE,
organismos da Administracdo Publica e outras Entidades Nacionais DCRI
IND1.4. DPGE; DAEP;
Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a 545-665 756 25% DPFP; DSF;
instituigdes comunitarias e internacionais DCMIPE, DCRI

002.

Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da
produtividade e das finangas publicas

IND2.1.

Prazo de elaboracdo do contributo para o Relatério sobre a 335-365 300 30% DAEP; DPFP
Produtividade em Portugal (dias)

IND2.2.

NUmero de seminarios organizados pelo GPEARI ou em conjunto 9-13 19 20% DAEP; DPFP
com outras entidades

IND2.3.

- 0, .
Numero de estudos econémicos e policy papers 7-9 10 50% DAEP; DPFP

003.

Reforgar a capacidade técnica e desenvolvimento de novas ferramentas
preditivas para a economia portuguesa

IND3.1. =D o 5 .
Grau de execugdo do projeto "Novo Modelo Macroeconométrico” DT L 50% DAEZ DA
IND3.2.

O/p - 0, 0, 0,
Grau de execugdo do projeto "Formagdo em Green Budgeting" Sl L 50% IR

004.

Garantir a preparacao e defesa da posicao nacional em foruns europeus e

internacionais e a representacgao e defesa da posi¢cdo do MF em foruns

nacionais
INDA4.1. DPGE; DAEP;
NUmero de reunides asseguradas em féruns europeus e 670-820 931 60% DPFP; DSF;
internacionais DCMIPE; DCRI
IND4.2. 309-369 424 40% TODAS

NUmero de reunides asseguradas em foruns nacionais

005.

Assegurar os trabalhos relativos a Revisao do Quadro de Governagao
Economica da Unidao Europeia

INDS5.1.

- [
NUmero de documentos preparados ALy - Sl DPGE

INDS.2.
NUmero de reuniGes asseguradas
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VALOR

META CRITICO PESO uo
006.
Contribuir para a prossecucao e implementacao dos Planos de Recuperacao e 15%
Resiliéncia e da Estratégia 2030
INDG6.1.
NuUmero de documentos preparados no ambito da implementagao do 40-50 55 50% DPGE

Mecanismo de Recuperagéo e Resiliéncia ao nivel dos paises da
Unido Europeia
INDG6.2.

Numero de dias de antecipagdo de entrega dos processos de 8-12 6 50% DAEP
avaliagdo ex ante da Estratégia 2030

007.
Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperacao portuguesa,

privados e publicos, no acesso a solugoes de financiamento e investimento
mais vantajosas e inovadoras, através das Instituicdes Financeiras
Internacionais e Europeias

IND7.1.
Numero de agGes e seminarios de divulgacdo de oportunidades de 8-12 15 35% DCRI
negocio/investimento

IND7.2.

Grau de utilidade e adequagdo das iniciativas e seminarios/missoes 70%-90% 100% 35% DCRI
empresariais as necessidades das empresas, consultores e banca

nacionais na sua abordagem aos mercados das IFI (%)

IND7.3.

Prazo médio de elaboragédo do parecer GPEARI sobre projetos e/ou _ o

instrumentos submetidos no @mbito do Compacto Luséfono (em B Lz 30% DR
dias)

008.

Promover a inovacao, a modernizacao administrativa e a desmaterializagao
de processos

INDS.1.
Grau de implementacdo do projeto "GPEARI.Docs - Gestdo 65%-75% 100% 100% TODAS
documental 2.0"

0009.
Promover a motivagao e a participacao dos trabalhadores na gestao

IND9.1.
N.© de iniciativas de desenvolvimento organizacional

13-17 20 100% TODAS

0010.
Melhorar a qualidade dos servigos prestados

IND10.1. ®
Grau de satisfagdo dos gabinetes ministeriais (escala de 1 a 5) 4,5-4,7 > 0% TODAS
IND10.2. 4,2-4,4 5 50% TODAS

Grau de satisfagdo dos utilizadores (escala de 1 a 5)

4.3. OBJETIVOS OPERACIONAIS - ATIVIDADES EXTRA-QUAR
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Para além os objetivos operacionais identificados no QUAR, foram ainda definidos os objetivos

extra-QUAR e respetivos indicadores:

Quadro 4 | Objetivos operacionais e indicadores extra-QUAR

EQ1.
Garantir a disponibilizacdo de informacado estatistica, macrofinanceira e orcamental

EQ1.1 .
Ndmero de publicagdes e relatérios estatisticos disponibilizados no sitio da internet do 315-335 DA,EP’
GPEARI DPFP;DCRI

EQ2.
Fomentar a disponibilizacao de informacao de reporte as instituicoes europeias e internacionais

EQ2.1

> S e e o e . . . ’ 65-95 DPGE
Numero de reportes as instituicdes europeias e internacionais

EQ3.

Coordenar o Acompanhamento do Pés-Programa de Ajustamento Economico de Portugal e de outras
missoes regulares de instituicées europeias e internacionais

DPGE; DAEP;

ﬁgz'elro de reunides organizadas no ambito de missdes e Lty Dl
DCMIPE
EQ3.2
Prazo médio para apresentacdo dos Relatorios Técnicos de reporte das missdes (contado a 6-10 DPGE
partir do uUltimo dia de cada missdo semestral — em dias)
EQ3.3
NUmero de reportes decorrentes das missGes regulares de instituigdes europeias e 50-80 DPGE
internacionais
EQ4.
Garantir a coordenacao da posicao do MF nas questdes relativas a implementacao do Quadro
Financeiro Plurianual, do Orcamento da Unidao Europeia e Recursos Proprios
EQ4.1
NO de respostas a pedidos relativos ao Quadro Financeiro Plurianual, ao Orgamento da Unido 14-18 DPGE
Europeia e Recursos Proprios

EQ5.
Apoiar a agdo do MF na definigdo de prioridades no ambito de uma politica de cooperacdao

estruturante com as Instituicdes Financeiras Internacionais (IFI) e das Instituicoes Financeiras
Europeias (IFE), designadamente através da criacdao e a dinamizagao de instrumentos financeiros e
de cooperacao técnica

EQ5.1

Numero de recomendagdes e pareceres destinados a promover a criagdo e a dinamizagdo de 11-15 DCRI
instrumentos financeiros e de cooperagdo técnica

EQ6.
Assegurar a execucdo de acordos bilaterais e de programas de cooperacdo e assisténcia técnica, no

ambito de uma politica de cooperacao estruturante nos paises de lingua oficial portuguesa e outros
paises parceiros

EQ6.1
NUmero de relatérios de conjuntura macroeconémica elaborados no ambito dos Acordos de 3-5 DCRI
Cooperagdo Econdmica e Cambial

EQ6.2
NUmero de Atas contendo recomendagbes e de Relatdrios aos Governos e a UE por parte da 7-9 DCRI
COMACC e COMACE

EQ6.3

0/g = 0,
Grau médio de execugdo dos Programas Integrados de Cooperagdo e Assisténcia Técnica PR DY

EQ7.

Assegurar a implementacao, monitorizacao e avaliacao de politicas publicas transversais (SIADAP 1,
Programa Pagar a Tempo e Horas; Politicas de Igualdade e Nao Discriminagao)

EQ7.1

0/p - 0,
% de cumprimento dos prazos fixados no ambito do SIADAP1 SR BaR
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EQ7.2

NUmero de reportes no @mbito da monitorizagdo do Programa Pagar a Tempo e Horas A DIAD
EQ7.3
NUmero de reportes no &mbito das Politicas de Igualdade e Ndo Discriminacdo e Combate ao 2-4 DADO

trafico de seres humanos

EQS.
Garantir o processo de planeamento, a elaboracao dos instrumentos de gestao, a gestdo de recursos
e o controlo interno
EQS.1
Numero de processos de gestdo de recursos, planeamento, instrumentos de gestdo e 430-530 DADO
reporte
EQS8.2
Grau de implementagéo do Plano de Medidas Compliance - em pontos (Requisitos legais e
normativos RGPD, papel zero, RNID, RICAI, Acesso informacdo administrativa, 30-50 DADO

Ciberseguranca, mitigacdo dos Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas e Seguranga e
Saude no Trabalho)

EQ9.

Assegurar o apoio técnico e administrativo nas areas de recursos humanos, financeiros,
aprovisionamento e patrimoénio e TIC

EQ10.1
Grau de satisfagdo dos utilizadores internos

4,0-4,4 DADO

No anexo Il estdo descritos os objetivos, indicadores e respetivas atividades.
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5. MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

A Estratégia para a Inovacdo e Modernizacdo do Estado e da Administracdo Publica veio
alinhar as iniciativas e projetos que as entidades ja desenvolviam e impulsionar novas
atividades de modernizagdo administrativa que contribuam para a construgao de servigos
mais ageis, inovadores e capazes de responder aos desafios do futuro. A modernizagdo
administrativa tem vindo a ser um dos pilares considerados prioritarios, sedimentada na
implementacao de reformas relevantes de modernizacdo do Estado, que valorizam as suas

funcdes e reforcam a capacidade de resposta aos desafios da economia e da sociedade.

Neste sentido, o GPEARI tem vindo a trabalhar na prossecucdo destes objetivos, e em paralelo
na identificacdo de melhorias que visem a desburocratizacdo, qualidade e inovagao, a par de

poupancas associadas a tais medidas®.

Assim, ndo obstante as exigentes circunstancias, o GPEARI tem vindo a implementar algumas
medidas que visam a melhoria da qualidade dos servicos prestados, bem como a introducao
de novas funcionalidades ao nivel do planeamento e da gestdo documental, potenciando a
praticas inovadoras de gestdo e de organizacdo do trabalho, mantendo essa ténica também

para o ano de 2022.

Neste dominio, serdo concluidas algumas tarefas decorrentes da implementacdo do projeto
“SIPA - Sistema Integrado de Processos e Atividades” - ja iniciado em 2019 - que beneficia
de financiamento do sistema de apoio a transformacdo digital da administracdo publica
(SAMA2020) - e que tem vindo a produzir um forte impacto na gestdao da atividade, trazendo

melhorias significativas, mas constituindo simultaneamente um desafio a organizagao.

O primeiro pilar deste projeto foi concluido com o lancamento do novo Portal do GPEARI em
2020, tendo em 2021 sido concluida a reengenharia e desmaterializacdo na Gestdo de
Processos e a realizacdo de um estudo para andlise exaustiva das necessidades de
empreendedores e empresas que identificou novos servigos (Balcdo Unico Empresas) que,
enquadrados na missao do GPEARI, possam suportar as empresas que pretendam iniciar
processos de internacionalizagdo e/ou pretendam desenvolver negdécios em novos mercados

externos.

5 De acordo com o artigo 40° do Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio - obrigagdo de integracdo nos planos e
relatorios de atividades anuais um capitulo sobre as medidas de modernizagdo administrativa a desenvolver.
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Na sequéncia do lancamento do Portal e respetiva Newsletter (que ocorreu em pleno em
2021), desenvolver-se-a em 2022 funcionalidades que permitem a subscricdo customizada
das publicacbes regulares do GPEARI, contribuindo assim, para uma maior adequacdo as

necessidades dos utilizadores, através de uma ferramenta dindmica e automatizada.

Ainda em 2022 esta prevista a adocdao de um conjunto de boas praticas integradas na
preservacgao digital, através da implementacdo do respetivo plano, arquivo digital e melhorias

globais em alinhamento com as melhores praticas de ciberseguranga.

Enquadrado na melhoria continua e no desenvolvimento organizacional do GPEARI, com
especial enfoque na melhoria do processo de planeamento e controlo da atividade,
contribuindo para a accountability —encontra-se em implementacdao o GERProj 2.0., uma
ferramenta desenvolvida pela eSPap, em parceria com o GPEARI e a SGMF, que visa facilitar
e harmonizar processos de planeamento e acompanhamento da atividade - elaboragdo do

Plano de Atividades e QUAR, bem como do Relatoério de Atividades.

Decorrente da ampla utilizagdo, fomentada pelo contexto de pandemia, planeia-se reforgar e
aprofundar o recurso a ferramentas do Microsoft 365 como meio para robustecer a
comunicacdo e o trabalho em equipa. Neste contexto, e fazendo uso das potencialidades
destas ferramentas, pretende-se melhorar o alcance do GPEARI.Shares, com base no
Microsoft Teams, com o objetivo de promover a partilha de informagdao e conhecimento
relativamente a temas transversais aos varios departamentos, potenciando o espirito critico,

as sinergias e o trabalho em rede.

Serdao de manter os trabalhos na area do controlo de gestdo, de modo a melhor definir e
solidificar as politicas internas de gestdao do risco, avaliacdo, monitorizacdo, informacdo e
comunicacdo que trard ganhos de eficacia e de eficiéncia ao desempenho do GPEARI,
enquadrando-se nas mais recentes orientacdes de racionalizacdo e controlo da despesa, maior
simplificacdo e modernizagcdo administrativa, desmaterializacdo de processos, garantindo a

conformidade dos processos.

A Resolucao de Conselho de Ministros n® 51/2017, de 19 de abril, que enquadra a adocdo de
medidas que contribuam para a racionalizacao e controlo da despesa, num quadro de maior
simplificacdo e modernizagdao administrativa, de desmaterializagao de processos e da
promocédo da redugdo do consumo de papel e demais consumiveis e meios relacionados com
a impressdo. Neste contexto, e mantendo os esforgos que o GPEARI tem desenvolvido nos
ultimos anos, manter-se-a o projeto GPEARI.Green, que tem como objetivo a promocdo de
um consumo de papel consciente, eficiente e ambientalmente responsavel, mediante

procedimentos especificamente adaptados a realidade do GPEARI.
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Ainda durante o ano de 2022 ocorrera a implementagdo de uma nova versdo do sistema de
gestdao documental - GPEARI.Docs, que melhorara os procedimentos e facilitara a adaptacao

de novos utilizadores.

Estd ainda prevista, ainda, a adocdo de uma nova ferramenta para apoio dindmico e
automatizado a analise econdémica e gestdo de indicadores e estatisticas - software da
Macrobond - que consiste numa plataforma para desktop que permite a consulta,
manipulacdo e analise de indicadores, bem como a produgdo e personalizacdo de tabelas e
graficos diretamente na plataforma. Este software desenvolve todo o tipo de analises, desde
simples calculos de médias a modelos de regressdo e permite a sua apresentagdo em mais

de 80 tipos de graficos.
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6. CAPACITACAO E FORMACAO

A capacitacdo e formacdo dos colaboradores do GPEARI é assumida como prioritaria e tem
como objetivo principal proporcionar oportunidades de crescimento profissional e pessoal. E
também um alicerce fundamental para a melhoria continua dos servigos prestados, apostando

na agilidade, inovagao e capacidade de reacdo perante novos desafios.

Em 2021 foi desenvolvido o Diagnodstico de Necessidades de Formacado para 2021-2022, que
se constitui como importante fator de motivagao e clara aposta na qualificacdo profissional
dos colaboradores, permitindo uma gestdo da formacdo em 2022 de forma mais agil, ndo

obstante carecer de adaptagodes.

As areas de formacdo abrangem principalmente as politicas publicas, a gestdo e
administracdo, a cooperacdo para o desenvolvimento, lingua inglesa e informatica. Na area
economica, destaque para a formagdo em analise custo-beneficio, o modelo macroeconémico

da economia portuguesa e modelizacdao de determinantes do investimento privado.

Na area da analise e previsdao econdmica, esta prevista a promocdo de diversos modulos de
formacdo no quadro do desenvolvimento do novo modelo macroeconométrico para a

economia portuguesa pelo Banco Mundial.

Na area das financas publicas, esta prevista a frequéncia do Green Budgeting Framework
Training Programme, um programa da Comissdo Europeia que tem como objetivo apoiar a
implementacdao do orcamento verde nos estados-membros. Este processo orcamental
preconiza que as receitas e despesas relevantes para as politicas ambientais sdo claramente
identificadas nos orcamentos e relatérios de execugdo, estando sujeitas a indicadores de
desempenho especificos, com o objetivo de melhor levar em consideracdo o impacto
ambiental (incluindo riscos ambientais) nas tomadas de decisdo orcamental. Realce ainda
para a frequéncia de formacdo acerca do modelo EuroMod, que modeliza o sistema fiscal e
de prestacbes sociais, permitindo a analise do impacto distributivo de determinadas politicas

publicas.
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No ambito do projeto “SIPA - Sistema Integrado de Processos e Atividades”, esta prevista a
continuacao da formacdo nas diferentes aplicagdes que compdem o sistema, de modo que
este seja operado de forma eficaz e eficiente, reforcando também as competéncias do GPEARI
no que se refere ao uso das tecnologias, em resposta aos objetivos tracados na estratégia de

modernizacdo administrativa.

Com o desenvolvimento do projeto GERProj 2.0., em parceria com a eSPap, prevé-se a
formacao de alguns utilizadores chave para desenvolvimento e acompanhamento do processo

de planeamento e gestdo da atividade.

Esta, ainda, prevista a frequéncia de acGes de formacdo, designadamente proporcionadas
pelo INA, quer em competéncias de lideranca, apostando na participagdo de seminarios e
workshops de capacitacdo para a gestdo e lideranga, quer em diversos webinars, metodologia
privilegiada ndo s6 em resposta as atuais circunstancias de confinamento e diminuicdo de

contactos presenciais, mas também para proporcionar facil acesso aos mais variados temas.

Adicionalmente, no contexto de uma estratégia de formacdo assente na utilizagcdo eficiente
de recursos, a aposta vai manter-se na promocao da participacdo dos colaboradores em
seminarios internos, permitindo ndo s6 uma maior divulgacdo do conhecimento gerado pelo
proprio GPEARI como o cruzamento de informacdo relevante a dossiers de interesse para os

diferentes departamentos.
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7. 1GUALDADE E NAO DISCRIMINACAO

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.© 61/2018, de 21 de maio, aprovou a Estratégia
Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagao 2018-2030 «Portugal + Igual». A ENIND
tem definidas grandes metas de acdo global e estrutural até 2030, para a consecucdo da
igualdade e da nao discriminagcdo. Em termos operacionais, os 3 Planos de Acdo que
estruturam a ENIND - o Plano de Agdo para a Igualdade entre Mulheres e Homens; o Plano
de Acdo para a Prevencdo e o Combate a Violéncia Contra as Mulheres e a Violéncia
Domeéstica; o Plano de Acdo para o Combate a Discriminagdo em razao da Orientacdo Sexual,
Identidade e Expressdo de Género, e Caracteristicas Sexuais - apresentavam medidas
concretas para desenvolver até 2021, tendo sido objeto de um processo de monitorizacdo e
avaliacao no final do ano passado. O GPEARI encontra-se preparado para participar na
monitorizacdo e execucao das medidas que venham a ser definidas na sequéncia deste

processo.

O GPEARI foi ainda identificado como representante da area governativa financas, na rede de
pontos focais que colabora para a definicdo, articulacdo, convergéncia e execucao das
medidas, agOes e projetos constantes do Plano Nacional de Combate ao Racismo e a
Discriminagao 2021-2025 - Portugal contra o racismo (PNCRD 2021 -2025), aprovado pela
Resolucao do Conselho de Ministros n.© 101/2021, de 28 de julho.

Para além disso, esta prevista a manutengdo da prestacdo de contributos para efeitos de
elaboracdo do Relatdrio Anual de Atividades da Comissao Nacional para os Direitos Humanos

2022 e de elaboragdo do Plano de Atividades da referida Comissdo para 2023.

Paralelamente, nos objetivos estratégicos do GPEARI a componente das pessoas e da sua
valorizacdo mantém a preponderancia, destacando o capital humano como o principal ativo
gerador de valor dentro das organizagdes. De facto, exige-se uma gestao dos trabalhadores
que integre praticas de gestdo eficiente e responsavel, melhorando a capacitacdo, a
valorizagao, a retencdo e a formagao dos recursos, fomentando a cultura organizacional e a

produtividade.

Neste enquadramento, o GPEARI planeia continuar a implementar medidas que tém vindo a
contribuir para melhorar a promocao de uma cultura de conciliagdao da vida familiar,
profissional e pessoal, como o recurso a meios seguros de acesso remoto a rede informatica
(VPN), a aprovacao de pedidos de horarios de trabalho em jornada continua e de pedidos
para modalidade de trabalho em teletrabalho, a utilizagdo de crédito horario mensal no ambito

da gestdo da assiduidade, a dispensa de aniversario e a dispensa para autoformagdo, assim
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como medidas para a promogao da participacao ativa dos trabalhadores na gestao do GPEARI,
nomeadamente através da melhorias dos instrumentos internos de comunicacdo e do
desenvolvimento de atividades de envolvimento e fomento do espirito de equipa como, por

exemplo, a promogao de campanhas de solidariedade social.
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GPEARI

ANEXOS

Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relag6es Internacionais

Garantir o apoio & formulagdo de politicas e ao planeamento estratégico e operacional, em articulagio com a programacéo financeira, assegurar, diretamente ou sob sua coordenacdo, as relagdes internacionais, acompanhar e avaliar
a execugdo de politicas, dos instrumentos de planeamento e os resultados dos sistemas de organizagdo e gestdo, em articulagdo com os demais servigos do Ministério.

Objetivos Estratégicos

MISSAO:

OE 1. Dinamizar a representagio e o apoio técnico a inica: e iacdo de iti do MF
OE 2. Promover a repi a0 e defesa dos i ionais no peu e inter
OE 3. Desenvolver uma politica de gestio integrada de valorizagdo do capital humano e de racionalizagio eficiente de recursos
EFICACIA ‘ Ponderagdo: 35%
01. Assegurar o apoio técnico a elaboracdo de documentos de politica 6mica e a for 80 e de polit 6 do MF Peso: 35%
META A o RESULTAD TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES ™
2019 2020 2021 2022 Tolerancia Valor critico PESO ‘ S ‘ REALIZACAO FINAL
IND1.1. |NUmero de documentos de politica econdmica elaborados 8 9 9 8 1 10 25% n.d.
Ndmero de documentos técnicos elaborados de apoio a formulagdo,
IND1.2. acompanhamento e avaliagdo de politicas pela Tutela 299 334 287 272 40 340 25% n.d.
Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a
INDL.3. organismos da Administragdo Publica e outras Entidades Nacionais 429 629 624 540 50 675 25% n.d.
IND1.4, |Nimero de documentos técnicos elaborados em resposta a 533 711 588 605 60 756 25% n.d.
instituigbes comunitarias e internacionais
02. Contribuir para o debate da i i do i da produtividade e das finangas publicas Peso: 7,5%
META A e RESULTAD TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES =
2019 2020 2021 2022 Tolerancia Valor critico PESO ‘ o ‘ REALIZACAO FINAL
Prazo de elaborag&o do contributo para o Relatério sobre a
IND2.1. Produtividade em Portugal 84 287 346 350 15 300 30% n.d.
Numero de semindrios organizados pelo GPEARI ou em conjunto
IND2.2. com outras entidades 19 12 12 11 2 19 20% n.d.
IND2.3. |NUmero de estudos econdmicos e policy papers 8 9 8 8 1 10 50% n.d.
03. Reforgara i técnica e i de novas fer prediti para a ia por Peso: 7,5%
META A e RESULTAD TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES =
2019 2020 2021 2022 Tolerancia Valor critico PESO ‘ o ‘ REALIZACAO FINAL
IND3.1. |Grau de execugdo do projeto "Novo Modelo Macroeconométrico” - - 50% 75% 10% 100% 50% n.d.
IND3.2. |Grau de execugéo do projeto "Formagdo em Green Budgeting" - - 60% 95% 5% 100% 50% n.d.
04. Garantir a preparagéo e defesa da a em féruns europeus e inter i is e a rep &0 e defesa da i do MF em féruns nacionais Peso: 30%
META A o RESULTAD TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES ™
2019 2020 2021 2022 Tolerancia Valor critico PESO ‘ o ‘ REALIZACAO FINAL
Numero de reunides asseguradas em féruns europeus e
IND4.1. internacionais 492 586 561 745 75 931 60% n.d.
IND4.2. |NUmero de reunides asseguradas em féruns nacionais 312 225 266 339 30 424 40% n.d.
05. os tr r i a isdo do Quadro de Governagdo Econémica da Unido Europeia Peso: 20,0%
META A e RESULTAD TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES =
2019 2020 2021 2022 Tolerancia Valor critico PESO ‘ o ‘ REALIZACAO FINAL
IND5.1. |NUmero de documentos preparados - - - 25 5 35 50% n.d.
IND5.2. |NUmero de reunides asseguradas - - - 20 3 25 50% n.d.
EFICIENCIA ‘ Ponderacéo: 40%
06. Contribuir para a p &0 e il o dos Planos de cdo e il ia e da ia 2030 Peso: 15%
META A e RESULTAD TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES =
2019 2020 2021 2022 Tolerancia Valor critico PESO ‘ o ‘ REALIZACAO FINAL
Numero de documentos preparados no ambito da implementagdo
IND6.1. |do Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia ao nivel dos paises da - - 40 45 5 55 50% n.d.
Unido Europeia
Numero de dias de antecipagdo de entrega dos processos de B B ~
IND6.2. avaliacdo ex-ante da Estratégia 2030 10 2 6 50% nd.

07 Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperagdo portuguesa, privados e publicos, no acesso a oes de fi i ei i mais Peso: 22.5%
*  vantajosas e inovadoras, através das itui i iras Internacionais e Europeias eso: g
META A o RESULTAD TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES ™
2019 2020 2021 2022 Tolerancia Valor critico PESO ‘ o ‘ REALIZACAO FINAL
IND7.1. NUmero de agdes e seminarios de divulgagdo de oportunidades de 15 12 s 10 5 15 35% nd.

negoécio/investimento

Grau de utilidade e adequacdo das iniciativas e seminarios/missdes
IND7.2. |empresariais as necessidades das empresas, consultores e banca 87% 83% 75% 80% 10% 100% 35% n.d.
nacionais na sua abordagem aos mercados das IFI (%)

Prazo médio de elaboragdo do parecer GPEARI sobre projetos e/ou

IND7.3. |instrumentos submetidos no dmbito do Compacto Luséfono (em - - 12 45 5 12 30% n.d.
dias)
08. ai cdo, a moderni: ini: ivaea do de p Peso: 30%
META A e RESULTAD TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES =
2019 2020 2021 2022 Tolerancia Valor critico PESO ‘ o ‘ REALIZACAO FINAL
Grau de implementagdo do projeto "GPEARI.Docs - Gestdo
INDS8.1. documental 2.0" - - - 70% 5% 100% 100% n.d.
09. a ivacdo e a partici &0 dos tr es na gestdo Peso: 32,5%
META A o RESULTAD TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES ™
2019 2020 2021 2022 Tolerancia Valor critico PESO ‘ o ‘ REALIZACAO FINAL
IND9.1. ‘N." de iniciativas de desenvolvimento organizacional - - 13 15 2 20 100% n.d.
QUALIDADE Pondsra 25%
cao:
010. Melhorar a qualidade dos servicos prestados Peso: 100%
META A e RESULTAD TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES =
2019 2020 2021 2022 Tolerancia Valor critico PESO ‘ o ‘ REALIZACAO FINAL
IND10.1. |Grau de satisfagdo dos gabinetes ministeriais (escala de 1 a 5) 4,33 4,83 4,90 4,60 0,10 5 50% n.d.
IND10.2. |Grau de satisfagdo dos utilizadores (escala de 1 a 5) 4,18 4,21 4,36 4,30 0,10 5 50% n.d.
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Taxa de Reali

acao Parametros e Objetivos

Objetivos mais relevantes

” (vide Instrucdes)
Planeado Realizado P"’.“'e‘:e R‘:b = ificaga _
arametios/obletyos) [1dentificacao

EFICACIA 35% 0,0% 0,0% )
01. Assegurar o apoio técnico a elaboragao de documentos de politica econdmica e  formulagdo e N N

de politicas “financeiras do MF 35% 0,0% 0% e D R
02. Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade e das finangas publicas 7,5% 0,0% 0% ) 2,6%
03. Reforcar a capacidade técnica e desenvolvimento de novas ferramentas preditivas para a economia 75% 0.0% 0% ° 2,6%
portuguesa
04. Garantir a preparagio e defesa da posicdo nacional em féruns europeus e internacionais € a . N
representacdio e defesa da posicdo do MF em féruns nacionais 30% 0,0% 0% @ 10:220) ®
05. Assegurar os trabalhos relativos & Reviséo do Quadro de Governagdo Econémica da Unido Europeia 20% 0,0% 0% o 7,0%
EFICIENCIA 40% 0,0% 0,0% )
(z)séocantribmr para a prossecugdo e implementacdo dos Planos de Recuperagio e Resiliéncia e da Estratégia 159% 0.0% 0% ° o
07. Apoar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperagéo portuguesa, privados e pblicos, no acesso
a solugdes de e inovadoras, através das Instituicdes 22,5% 0,0% 0% [x] 9,0%
Financeiras Internacionais e Eumpe\as
08. Promover a inovacdo, a modernizagio administrativa e a desmaterializagdo de processos 30% 0,0% 0% ) 12,0% R*
09. Promover a motivacdo e a participacdo dos trabalhadores na gestdo 32,5% 0,0% 0% ) 13,0% R*
QUALIDADE 25% 0,0% 0,0% )
010. Melhorar a qualidade dos servigos prestados 100% 0,0% 0% [x] 25,0% R*
TAXA DE REALIZACAO FINAL 100% 0,0% 0% ) 72,8% 5/10

Indicadores

Namero de

Fonte de Verificagao

AMIG [Aplicagdo de Monitorizag&o dos Instrumentos de Gestdo]
Nota metodoldgica: Inclui trabalhos de coordenagdo e participag&o na elaborag&o do Programa

UO Responsavel

DAEP; DPFP; DPGE;DCMIPE; DSF

Namero considerado de exceléncia, face aos meios

IND1.1. de politica aborad de Estabilidade; Conta Geral do Estado; Programa Nacional de Reformas; Balanco da existentes
participagéo de Portugal na UE;
Nimero de documentos técnicos elaborados de apoio & formulago, | AMIG [Aplicagdo de Monitorizagao dos Instrumentos de Gestdo] To0AS Nimero considerado de exceléncia, face aos meios
INDL.2 |5 companhamento e avaliagao de politicas pela Tutela Nota metodoldgica: Inclui documentos de andlise técnica e de apoio & decisdo politica. existentes
p ' AMIG [Aplicacdo de Monitorizagao dos Instrumentos de Gestdo] . ’ N .
Ntmero de documentos técnicos elaborados em resposta a - stru ’ . - DPFP: Nimero considerado de exceléncia, face aos meios
INDL3. | dn Administragio Piblica & outrae Entidades Nacionais | Nota metodolgica: Inclui documentos técnicos de resposta a organismos da AP e outras DPGE; DAEP; DPFP; DCMIPE, DCRI || Ter™ <°
entidades nacionais
) ) AMIG [Aplicacdo de Monitorizagao dos Instrumentos de Gestdo] ) T ) ) _ )
D14 Nimero de documentos técnicos elaborados em resposta a Nota metodolégica: Inclui documentos técnicos de resposta a instituides comunitrias e DPGE; DAEP; DPFP; DSF; DCMIPE, | Nimero considerado de exceléncia, face aos meios
4 instituicdes comunitarias e internacionais internacionals existentes
5 Data de apresentagdo piblica do Relatdrio, em parceria com o GEE N
IND2.1. Prazo de elaboragdo do contributo para o Relatorio sobre a P a0 p P DAEP; DPFP Prazo de antecipacio considerado excelente
Produtividade em Portugal
ND2.2 Namero de seminarios organizados pelo GPEARI ou em conjunto | AMIG [Aplicacéo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestéo] OAEP: DPFP Numero considerado de exceléncia, face aos meios
2. |com outras entidades Nota minarios e worshops pelo GPEARI ou em parceria i existentes
AMIG [Aplicacdo de Monitorizagao dos Instrumentos de Gestdo ; i & i
IND2.3. Nmero de estudos econémicos e policy papers [Aplicag: = 1 DAEP; DPFP NGmero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes
- o S AMIG [Aplicagio de Monltorlxagao dos Instrumentos de Gestdo] . )
IND3.1. | Grau de execugdo do projeto "Novo Modelo Macroeconométrico! registos de Jo Program PARE DAEP; DPFP Realizar mais um médulo do que o previsto
i — i AMIG [Aplicacdo de Monitorizagao dos Instrumentos de Gestdo] R o W ) ) )
INDa.1, |Nimero e reunides asseguradas em féruns europeus Nota metodoldgica: Inscrever-se neste indicador a representagdo do GPEARI  do Ministério | PAEP; DPFP; DPGE; DSF; DCMIPE; | Numero considerado de exceléncia, face a0s meios
internacionais das Finangas, em féruns europeus  internacionais, através da preparagio e/ou participago RI; existentes
AMIG [Aplicacio de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestao] )
IND4.2 Ntmero de reuniBes asseguradas em féruns nacionais Nota metodolégica: Inscrevem-se neste indicador a representagdo do GPEARI e do Ministério Todas Numero considerado de exceléncia, face aos meios
o das Finangas, em féruns nacionais,através da preparacdo e/ou participagdo em reunides. existentes
AMIG [Aplicacdo de Monitorizagao dos Instrumentos de Gestdo] i ) - )
INDS.A Nimero de documentos preparados Nota metodoldgica: Inscrevem-se neste indicador a representacdo do GPEARI e do Ministério DPGE: Namero considerado de exceléncia, face aos meios
o das Financas no ambito da PPUE § existentes
AMIG [Aplicacdo de Monitorizagao dos Instrumentos de Gestdo] )
INDS.2 Ntmero de reuniBes asseguradas Nota metodolégica: Inscrevem-se neste indicador as reuniées de coordenacéo que antecedem DPGE: Nimero considerado de exceléncia, face aos meios
% as reunies nos grupos de trabalho presididos pelo GPEARI no ambito da PPUE ' existentes
Nimero de documentos preparados no ambito da implementaggo | AMIG [Aplicagdo de Monitorizaggo dos Instrumentos de Gestdo] . ) . )
> A ’ : Ntmero considerado de exceléncia, face aos meios
IND6.1. |do Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia ao nivel dos paises da DPGE
o ° existentes
Unido Europeia
AMIG [Aplicacdo de Monitorizagao dos Instrumentos de Gestdo]
Nimero de dias de antecipagdo de entrega dos processos de oagp Nimero considerado de exceléncia, face aos meios
IND6.2. avaliagdo ex-ante da Estratégia 2030 existentes
AMIG [Aplicacdo de Monitorizagao dos Instrumentos de Gestdo]
Namero de aces e seminarios de divulgacio de oportunidades de | Nota metodoldgica: Engloba as iniciativas propostas pelo GPEARI que contribuam para a beRI Nimero considerado de exceléncia, face aos meios
IND7.1. negécio/investimento internacionalizacdo das empresas, consultores e banca nacionais e para o acesso ao existentes
financiamento da economia nacional.
- - N B AMIG [Aplicagéo de Monitorizagao dos Instrumentos de Gestao]
Grau de utilidade e das iniciativas e seminar purado através do resultado da aplicagdo de entrevistas estruturadas a i
IND7.2. empresariais as das empresas, c ebanca |uma amostra representativa das entidades que tenham participado nos eventos organizados DCRI Grau maximo de utilidade
nacionais na sua abordagem aos mercados das IFI (%) conjuntamente pelo GPEARI e pela aicep Portugal Global.
Prazo Medio e elanoracao do parecer GPEART SODre Projetos &/0U ¢ jyir as negociagdes que permitem a assinatura da Garantia de portugal no Compacto
IND7.3. |instrumentos submetidos no dmbito do Compacto Lusdfono (em || Jrs ol @ MeA0IagRes Aue P portug P DCRI Antecipagdo da data
dias)
INDs.1, | Grau de implementagdo do projeto "GPEART.Docs - Gestdo Execugdo semestral SAMA 2020 Todas De acordo com o calendirio de execusdo previsto
documental 2.0 para o projeto
R i o AMIG [Aplicacdo de Monitorizagao dos Instrumentos de Gestdo] ) oo
IND9.1. | N.° de iniciativas de desenvolvimento organizacional Nota metolodbgica: registo das iniciativas promovidas TODAS Grau méximo de satisfagio
N ) N Relatério de analise dos resultados dos questionarios de satisfagdo a aplicar aos gabinetes da i .
IND10.1. |Grau de satisfagso dos gabinetes ministerials (escala de 1a5) | qquinl ooie 0 "Ninict & das Finangas. Todas Grau méximo de satisfagao
N Relatério de analise dos resultados dos questionarios de satisfagdo a aplicar aos principais ) o
IND10.2. | Grau de satisfagio dos utilizadores (escala de 1 a 5) Todas Grau méximo de satisfagio

interlocutores e utilizadores dos servigos do GPEARI.

Recursos Humanos

REALIZADOS
DESIGNAGAO PONTUAGAO PL 30/j 30 31/d DESVIO Taxa de
~30/jun / /dez \ Execugio
Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos ‘
Dirigentes - Direcgdo superior 20 3 60 0 0 0
Dirigentes - Direccdo intermédia 16 16 256 [] 0 0
Técnico Sup. Especialista de Org. e Finangas*® 12 45 540 0 o o
Coordenador Técnico 9 1 9 [ 0 0
Técnico de Informatica 9 3 27 o 0 0
Assistente Técnico 8 3 24 o 0 0
Assistente Operacional 5 1 5 o 0 0
Total 72 921 o o o o o o
* inclui técnicos superiores
i Previsto Previsto
. y 31-12-2017 | 31-12-2018 | 31-12-2019 | 31-12-20 31-12-2021 31-12-2022 30-06-2022 30-09-2022 31-12-2022
Namero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:
65 65 62 62

Recursos Financeiros
A EXECUGAO
DESIGNACAO INICIAL CORRIGIDO
¢ 30-06-2022 30-09-2022 31-12-2022

Orgamento de funcionamento G Bis002s7lo0lle _ < _ -

Despesas com Pessoal € 2 848 407.00

Aquisigdo de Bens e Servigos e 511 140.00

Outras despesas correntes e 49 250,00

Aquisigdo de bens de capital e 91 500,00
Orgamento de investimento - OF a
Orgamento de investimento - FEDER

TOTAL € 3500297,00 | € -| € - € -
A2

SALDO

Taxa de
Execugdo
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Quar/Ext
ra-Quar

Objetivos

Peso do
Objetivo

PLANO DE ATIVIDADES

Indicadores

OBJETIVOS QUAR

Numero de documentos de politica econémica

Peso do
Indicador

Meta +
Tolerancia

2022

UO Responsavel

DAEP; DPFP;

0 -
QUAR 1.1. | claborados 2 7 10 DPGE; DCMIPE; DSF
Assegurar o apoio técnico Numero de documentos técnicos elaborados de
QUAR a elaboracéo de 1.2. |apoio a formulagdo, acompanhamento e 25% 232-312 340 TODAS
documentos de politica avaliacdo de politicas pela Tutela
Q1 |econdémica e a formulagdo | 7,35%
e af:c_:mpanhan?er_lto de Numero de documenFos técnicos elabolra'dos e_m DPGE; DAEP; DPFP;
QUAR politicas econémico- 1.3. resposta a organismos da Administragdo 25% 490-590 675
) S or ) - DCMIPE, DCRI
financeiras do MF Publica e outras Entidades Nacionais
NUmero de documentos técnicos elaborados em
~ P DPGE; DAEP; DPFP;
o . ® g ; H ;
QUAR 1.4. respostal ? instituicdbes  comunitarias e 25% 545-665 756 DSF; DCMIPE, DCRI
internacionais
Prazo de elaboragdo do contributo para o ® g .
QUAR 2 Relatdrio sobre a Produtividade em Portugal B0 SESEEE 300 DAEP; DPFP
Contribuir para o debate
da economia nacional, do
Q2 | crescimento, da 1,58% Nimero de semindrios organizados pelo o _ X
QUAR produtividade e das 22 GPEARI ou em conjunto com outras entidades 20 BatS 19 DAEP; DPFP
finangas puablicas
QUAR 2.3. |NUmero de estudos econémicos e policy papers 50% 7-9 10 DAEP; DPFP
Reforgar a capacidade Grau de execugdo do projeto "Novo Modelo
QUAR técnica e desenvolvimento 3.1 roeconométrco” 50% 65%-85% 100% DAEP; DPFP
Q3 |de novas ferramentas 1,58%
preditivas para a economia Grau de execugdo do projeto "Formagdo em
QUAR portuguesa 3.2. Green Budgeting” 50% 90%-100% 100% DPFP
Garantir a preparagao e , . . . . i
QUAR defesa da posicdo nacional 4.1 gun;egosdeeA r;zu:loleosn e{sseguradas em féruns 60% 670-820 931 [?gfpbchilF:éDchlff
em féruns europeus e uropeus e internacionais 4 ! 4
Q4 |internacionais e a 6,3%
representacdo e defesa da , - .
QUAR posicdo do MF em féruns 4.2. r':l::oer:aoisde reunibes asseguradas em féruns 40% 309-369 424 Todas
nacionais
Assegurar os trabalhos . ® .
QUAR relativos a Revisdo do 5.1 Numero de documentos preparados 50% 20-30 35 DPGE;
Q5 Quadlro _de Gover[lf!gﬁo 4,2%
QUAR Econon?lca da Unido 5.2. |NUmero de reunides asseguradas 50% 17-23 25 DPGE;
Europeia
b NUmero de documentos preparados no ambito
Contribuir para a da implementagio do  Mecanismo de
= 0y -
prossecugao e L Recuperacgdo e Resiliéncia ao nivel dos paises 0% Y 55 DPGE
QUAR Q6 |mplementaga~o dos Planos 3,6% da Unido Furoneia
de I?ﬁfup.eraq:o e L NGmero de dias de antecipacdo de entrega dos
Resiliéncia e da Estratégia 6.2. |processos de avaliagdo ex-ante da Estratégia 50% 8-12 6 DAEP
2030
2030
QUAR Apo_iar c!s agentes . 7.1 Numerolde agles e se['nllna'rlos dg divulgagao de 35% 8-12 15 DCRI
nacionais e dos paises alvo oportunidades de negdcio/investimento
da cooperacao portuguesa,
privados e puablicos, no Grau de utilidade e adequacdo das iniciativas e
acesso a solugoes de seminarios/missdes empresariais as
QUAR Q7 financiamento e 5,4% 7.2, necessidades das empresas, consultores e 35% 70%-90% 100% DCRI
investimento mais banca nacionais na sua abordagem aos
vantajosas e inovadoras, mercados das IFI (%)
através das Instituigbes
Fi eiras Internacionai Prazo médio de elaboragdo do parecer GPEARI
QUAR e Europeias 7.3. |sobre projetos e/ou instrumentos submetidos 30% 40-50 12 DCRI
no ambito do Compacto Luséfono (em dias)
Promover a inovagao, a
modernizag&o Grau de implementagdo do projeto
P N o 0 %-759, 9
QUAR Q8 adm|n|str_at|_va e_a 7,2% 8.1 "GPEARL.DoCs - Gestdo documental 2.0" 100% 65%-75% 100% Todas
desmaterializacdo de
nracacenc
Promover a motivagdo e a N.© de iniciativas de desenvolvimento
QUAR Q9 | participagédo dos 7,8% 9.1 L 100% 13-17 20 TODAS
= organizacional
trabalhadores na gestdo
QUAR 10.1. Grau de satisfagdo dos gabinetes ministeriais 50% 4,5-4,7 5 Todas
(escala de 1 a 5)
Q10 e restados | 15:0% e
QUAR 10.2. Grau de satisfagdo dos utilizadores (escala de 1 50% 4,2-4,4 5 Todas

ab)




Quar/Ext
ra-Quar

Objetivos

Peso do
Objetivo

Indicadores

Peso do
Indicador

Meta +
Tolerancia

UO Responsavel

OBJETIVOS EXTRA-QUAR

Garantir a disponibilizagao

EXTRA- de informagéo estatistica, Numero de publicagbes e relatdrios estatisticos . .
QUAR EQ1 | acro-financeira e S SROMEQ LY disponibilizados no sitio da internet do GPEARI 100% SHISEES n.a. DAEP; DPFP; DCRI
orcamental
Fomentar a
disponibilizacdo de , T .
gﬁl’r‘ EQ2 linformacdo de reporte as | 3,5% | EQ2.1 m‘:g:ﬁ;‘;gﬁairsep°rtes as instituigGes europeias e 9, 65-95 n.a. DPGE
instituicées europeias e
internacionais
EXTRA- Numero de reunides organizadas no é&mbito de DPGE; DAEP; DPFP;
QUAR BQ3-1 o sdes 50% ESas n.a. DCMIPE; DSF
Coordenar o
acompanhamento do Pés- Prazo médio para a 0 dos Relatori
Programa de Ajustamento . P preseptagao os Relatorios
EXTRA- | EQ3 | Econémico de Portugale | 4,5% | EQ3.2 | ccnicos de reporte das missGes o 25% 6-10 na. DPGE
QUAR de outras missbes (contado a parter do ultimo dia de cada misséo
regulares de instituigdes semestral - em dias)
europeias e internacionais , .
EXTRA- Numero de reportes deco_rrentes das missdes
QUAR EQ3.3 |regulares de instituicbes europeias e 25% 50-80 n.a. DPGE
internacionais
Garantir a coordenagéo da
posicdo do MF nas
guestﬁes rela~tivas a N° de respostas a pedidos relativos ao Quadro
EXTRA- | poq implementagdo do Quadro | o ' 041 |Financeiro Plurianual, ao Orcamento da Unido  100% 14-18 n.a. DPGE
QUAR Financeiro Plurianual, do " -
i Europeia e Recursos Proprios
Orcamento da Unido
Europeia e Recursos
Préprios
Apoiar a agdo do MF na
definicdo de prioridades no
ambito de uma politica de
cooperacdo estruturante
cc_am as ?nstltulgoes . Nimero de recomendagbes e pareceres
EXTRA- F eiras Internac destinados a promover a criagio e a
EQ5 |(IFI) e das Instituicdes 5,5% EQ5.1 . o x . N h 100% 11-15 n.a. DCRI
QUAR " N : dinamizagdo de instrumentos financeiros e de
Financeiras Europeias cooperagdo técnica
(IFE), designadamente
através da criacdo e a
dinamizagéo de
instrumentos financeiros e
de cooperagéo técnica
Numero de relatérios de conjuntura
EQ6.1 |macroecondmica elaborados no &mbito dos 35% 3-5 n.a. DCRI
Assegurar a execucdo de Acordos de Cooperagdo Econémica e Cambial
acordos bilaterais e de
programas de cooperacao
EXTRA- e assisténcia técnitl:a_, no NL'Jmelro de Atas contendo (ecomendagc”)es e de
QUAR EQ6 ambito dg uma politica de 5,5% EQ6.2 |Relatdrios aos Governos e a UE por parte da 35% 7-9 n.a. DCRI
cooperacgao estruturante COMACC e COMACE
nos paises de lingua oficial
portuguesa e outros paises
parceiros
EQe.3 | Orau medio de execuco dos Programas 30% | 70%-90% n.a. DCRI
Integrados de Cooperagdo e Assisténcia Técnica
Assegurar a EQ7.1 ‘:/o Qe cumprimento dos prazos fixados no 50% 80%-90% n.a. DADO
implementagso, ambito do SIADAP1
monltt')r.lzagatf e.avallagao Numero de reportes no ambito da
EXTRA- de politicas piblicas EQ7.2 monitorizagdo do Programa Pagar a Tempo e 25% 4-6 n.a. DADO
QUAR EQ7 transversais (SIADAP 1, 4,0% Horas
Programa Pagar a Tempo e
Horas; Politicas de NGmero de reportes no &mbito das Politicas de
Igualdade e Nao EQ7.3 Igualdade e N&o Discriminagdo e Combate ao|  25% 2-4 n.a. DADO
Discriminag&o) tréfico de seres humanos
EQS.1 N° de processgs de gestdo de recurfos, 60% 430-530 n.a. DADO
planeamento, instrumentos de gest&o e reporte
Garantir o processo de
planeamento, a elaboragao Grau de implementacdo do Plano de Medidas
EXTRA- EQ8 dos instrumentos de 5,5% Compliance - em pontos - (Requisitos legais e
QUAR gestdo, a gestdo de ! normativos RGPD, papel zero, RNID, RICAI,
recursos e o controlo EQ8.2 |Acesso Informagdo administrativa, 40% 30-50 n.a. DADO
interno Ciberseguranca, mitigagdo dos Riscos de
Corrupgéo e Infragbes Conexas e Seguranga e
Saude no Trabalho)
Assegurar o apoio técnico
e administrativo nas areas
g)l(JQ;A- EQ9 giz;:z:ir:::’ humanos, 3,0% EQ9.1 |Grau de satisfagdo dos utilizadores internos 100% 4-4,4 n.a DADO

aprovisionamento e
natriménio e TIC




