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I. MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL

O contexto econdmico de Portugal nos ultimos anos tem constituido um enorme desafio para a
atividade do Ministério das Financas e do GPEARI, em particular, face ao seu papel no apoio a definic¢ao,

monitorizacdo e avaliacdo de politicas.

O apoio a implementacdo e monitorizacdo do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, bem
como refor¢co da coordenacdao das politicas econdmicas ao nivel da Unido Europeia obrigou a um
redirecionamento das prioridades do GPEARI nos ultimos anos, colocando uma pressao acrescida sobre

os limitados recursos humanos existentes.

Em 2015, o GPEARI enfrenta mais uma vez um desafio acrescido, em virtude de lhe ter sido atribuido
pelo Conselho de Ministros, na sequéncia da extincdo da ESAME, o acompanhamento e monitorizacao
do pés-Programa de Ajustamento Econédmico de Portugal, acordado entre as autoridades portuguesas, a

Comissao Europeia, o Banco Central Europeu e o Fundo Monetario Internacional.

Esta nova atribuicdo, a qual se junta a coordenacdo e articulagdo com os demais ministérios na execugao
do Plano Nacional de Reformas e restantes compromissos no ambito do Semestre Europeu, sdo

transversais a toda a atividade do GPEARI.

O GPEARI continuard assim, em 2015, a desempenhar um papel relevante no apoio a decisdo politica,
garantindo o apoio técnico a formulagdo, monitorizacdo e avaliagdo de politicas publicas, em particular
na area da politica orcamental. Neste contexto, continuaremos a procurar melhorar o instrumental
analitico de acompanhamento e previsdo dos principais indicadores macroeconémicos, incluindo os da
area das finangas publicas, designadamente na construgao de um novo modelo macroeconométrico de
previsdao, que contemple o manancial de informagdo necessaria para uma adequado monitorizagao da

economia portuguesa.

A saida de Portugal do Programa de Ajustamento Econémico e Financeiro volta a colocar o nosso pais
sob os mecanismos europeus regulares de supervisdo orcamental e multilateral, agora mais exigentes
na sequéncia do reforgo da integragao econdmica e financeira da Unido Europeia. Estes procedimentos
exigirdo a participagdo regular e sistematica nestes exercicios de supervisdo, competindo ao GPEARI

assegurar a representacdo portuguesa.
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Adicionalmente, o acompanhamento das iniciativas da nova Comissdo Europeia relativas ao
investimento, com envolvimento dos Estados membros e do Banco Europeu de Investimento merecerao
destaque nas atividades do GPEARI, o qual continua a ser responsdvel pela gestdo da relagdo
institucional do Estado Portugués com esta instituicdo, a qual se quer cada vez mais dindmica. De referir
igualmente que a promocgdo do investimento ird dominar os trabalhos legislativos da nova Comissao
Europeia na darea dos servigos financeiros. Nesse contexto, serd importante assegurar que as novas
iniciativas legislativas comunitarias dardo aos agentes portugueses instrumentos que permitam uma
maior captacdo de poupanca a nivel da UE para investimentos em Portugal, procurando

simultaneamente diminuir a dependéncia do financiamento bancdrio.

De referir, ainda, que em 2015 o GPEARI assegurara, pela primeira vez, a coordenacao da transposicao
de algumas Diretivas da Unido, um papel até aqui desempenhado pelos gabinetes ministeriais. Este
cometimento é especialmente importante para assegurar a continuidade dos trabalhos entre

legislaturas, tendo em vista o cumprimento dos prazos de transposicao.

Na area da cooperacdo, o acompanhamento da participacdo nacional nas Instituicdes Financeiras
Internacionais continuara a ser norteado pelo objetivo duplo de, por um lado, promover uma politica de
cooperacdo estruturante com os paises de lingua oficial portuguesa e, por outro, potenciar a
internacionalizacdo das empresas portuguesas para os mercados de operacdo destas instituicoes,

maximizando o retorno financeiro de dita participacao.

Este ultimo serd prosseguido por intermédio de uma agenda de iniciativas de promocdo das
oportunidades de investimento e de procurement junto das empresas nacionais e do estabelecimento
de parcerias estratégicas que dinamizem a participacdo das empresas e investidores nacionais neste

mercado.

O GPEARI continuara a assegurar a preparagao técnica das Cimeiras e reunidoes de Alto Nivel com paises
terceiros e, na esfera do relacionamento bilateral, dinamizara o apoio a implementagdo de reformas
estruturais ao nivel da gestdao das finangas publicas nos paises de lingua oficial portuguesa, com o
objetivo de consolidar os resultados alcangados no passado através de um novo ciclo de Programas
Integrados de Cooperagdo e Assisténcia Técnica em Finangas Publicas (PICATFin). A prossecuc¢do deste
ultimo objetivo é de grande importancia para alavancar os interesses estratégicos nacionais, quer

empresariais quer institucionais, nos paises em causa.

Na area do planeamento e avaliagdo, continuar-se-4 a apoiar os servicos do ministério na

implementacdo do SIADAP 1 e na identificacdo de indicadores do desempenho, procurando assegurar a

Plano de Atividades

2015



Ministério das Financas

.
GABINETE DE PLANEAMENTS, ESTRATEGIA,
AVALIAGAD E RELAGOES INTERNACIONAIS

coeréncia, coordenag¢do e acompanhamento do ciclo de gestdo dos servicos com os objetivos globais do

ministério e a sua articulacdo com o SIADAP.

Todos estes desafios estdo a ser enfrentados num quadro de clara insuficiéncia de recursos humanos,
obrigando a uma pressdo acrescida sobre os atuais colaboradores, cujo empenhamento, dedicacdo,

esforco e elevado desempenho merecem aqui um reconhecimento e agradecimento especial.

A reorganizacdo do GPEARI iniciada em 2013 e a qual se pretende dar um novo impulso em 2015,
constituiu um passo importante na adaptacdo deste Gabinete aos novos desafios. Para além da
promoc¢do de uma afetacdo mais eficiente dos recursos disponiveis, o GPEARI necessita claramente de
aumentar o numero de colaboradores em dreas estratégicas, tendo em vista o cabal cumprimento da
sua missdo e a prossecucao de valores de exceléncia e rigor. Este objetivo enfrenta fortes restricGes
orcamentais, que se espera possam ser ultrapassadas durante o préximo ano, no ambito dos

compromissos do Ministério das Finangas com os objetivos de consolidacdo orcamental.

O GPEARI continuara a adaptar-se as exigéncias que todos estes desafios impdem, procurando manter
elevados padrdes de qualidade nos servicos que presta e promovendo, no seio das equipas de trabalho,
o espirito de colaboracdo, lealdade e motivacdo que nos tem caracterizado e sem o qual ndo sera

possivel garantir o cumprimento dos objetivos consagrados neste plano de atividades.

O Diretor-Geral
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Il. O GPEARI

1. MissAo, VISAO E VALORES

Missao
Garantir o apoio a formulacdo de politicas e ao planeamento estratégico e operacional, em articulacao
com a programacdo financeira; assegurar, diretamente ou sob sua coordenacdo, as relagdes

internacionais; acompanhar e avaliar a execucao de politicas, dos instrumentos de planeamento e os

resultados dos sistemas de organizacao e gestao, em articulacdo com os demais servicos do Ministério.

Visao
®  Ser reconhecido como um ator de referéncia na criacdo de conhecimento para suporte a
tomada de decisdo;
®  Servir com inegavel competéncia os interesses do Ministério das Financas;

®  Ser um centro de exceléncia e de valorizacdo de todos os colaboradores.

Valores

= CRIATIVIDADE E PARTILHA DO SABER

Promovendo a inovagdo e a capacidade técnica, criando condigbes para o sucesso do GPEARI.

®  EXCELENCIA E PROFISSIONALISMO

Adotando uma cultura de autocritica permanente, premiando e incentivando a competéncia e as boas prdticas.

®" RIGOR E INTEGRIDADE

Garantindo a qualidade e a base cientifica da informagdo produzida e divulgada.

" RESPONSABILIDADE E SENTIDO DE DEVER

Definindo como prioridade a promogdo da imagem e dos interesses de Portugal.

Plano de Atividades
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2. ATRIBUICOES"

® Prestar apoio em matéria de definicdo e estruturacao das politicas, prioridades e objetivos do

Ministério e contribuir para a concecao e execuc¢ao da politica legislativa do Ministério;

®  Apoiar a definicdo das principais op¢cdes em matéria orcamental e assegurar a articulacao entre

os instrumentos de planeamento, de previsdo orcamental, de reporte e de prestacdo de contas;

®  Analisar o impacto da evolugdo dos agregados macroecondmicos relevantes na gestdo e
controlo da politica fiscal e orcamental e elaborar proje¢des das principais varidveis

macroecondémicas, tendo em vista a programacao orcamental de médio prazo;

®  Assegurar a elaboracdo das Grandes Opg¢des do Plano, em articulagdo com os departamentos

competentes dos demais ministérios;

®  Assegurar a coordenacdo da prestacdo de informagdo e a organizacdo das missées de avaliagdo

no ambito da monitorizagdo do pds-Programa de Ajustamento Econdmico?

® Elaborar, difundir e apoiar a criacdo de instrumentos de planeamento, de programacao

financeira e de avaliagdo das politicas e programas do Ministério;

® @Garantir a producdao de informacdo adequada, designadamente estatistica, no quadro do

sistema estatistico nacional, nas dreas de intervencdo do Ministério;
® Coordenar a atividade do Ministério no ambito das relacGes bilaterais, europeias e multilaterais;

® Assegurar o desenvolvimento dos sistemas de avaliagdo de servigos no ambito do Ministério,
coordenar e controlar a sua aplicagdo e exercer as demais competéncias que lhe sejam

atribuidas na lei sobre esta matéria;

® Proceder ao levantamento de diplomas que incidam sobre matérias da competéncia do MF que
carecam de regulamentacao;
® Coordenar a transposicdo de diretivas comunitdrias que incidam sobre matérias enquadradas

nas areas de atuagao do MF.

! Artigo 2.2 do Decreto Regulamentar n.2 48/2012, de 22 de agosto.
2 Deliberagdo do Conselho de Ministros de 18.09.2014.
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3. ESTRUTURA ORGANIcA®

Figura 1 | Estrutura Organica do GPEARI

Diretor-Geral

Subdiretor-Geral Subdiretor-Geral

Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de
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3 Artigo 12 da Portaria n.2 192/2013, de 27 de maio; Despacho n.2 10011/2013, de 31 de julho; Despacho n.2 15227/2013, de 12
de novembro, Despacho n.2 10033/2014, 28 de julho de 2014 e Despacho n2 10011/2013, de 2 de julho. Serdo criadas, durante
2005, quatro divisdes e uma equipa multidisciplinar.
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4. UTILIZADORES E INTERLOCUTORES

Os utilizadores dos servicos do GPEARI podem dividir-se em dois grupos: utilizadores internos e

utilizadores externos (Figura 2).

Sendo o GPEARI um servico de apoio a governagdo do Ministério das Finangas (MF), o principal
utilizador dos servicos prestados é a equipa dos gabinetes governamentais do MF, inserida no grupo de

utilizadores internos. Ainda neste grupo estdao também inseridos os restantes organismos do MF.

No grupo dos utilizadores e interlocutores externos incluem-se outros Ministérios e servigos da
Administracao Publica, o Conselho de Financgas Publicas, a UTAO, organizagdes e instituicdes financeiras
internacionais, tais como diversos servicos da Comissdao Europeia, a OCDE, o FMI, o BCE, o BM, o BEl, o

CEB e varias entidades do setor privado.

Existem ainda outros interlocutores - entidades com as quais o gabinete interage e articula a sua
atividade — onde estdo inseridos, para além dos que decorrem do acompanhamento do pds-Programa
de Ajustamento Econémico, o Ministério da Economia, o Ministério dos Negdcios Estrangeiros, incluindo
a REPER em Bruxelas, outras entidades tais como o Instituto Nacional de Estatistica, o Banco de
Portugal, o IGCP, o Instituto de Seguros de Portugal, a Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios, a

AICEP e ainda Ordens Profissionais e associacdes do setor financeiro.

Figura 2 | Utilizadores e interlocutores do GPEARI

INTERLOCUTORES UTILIZADORES INTERNOS UTILIZADORES

e|nstituto Nacional de eGabinete da Ministra de Estado e EXTERNOS
Estatistica das Finangas eOrganismos da

eBanco de Portugal eGabinetes dos Secretarios de Administragdo Publica

e|nstituto de Seguros de Estado eOrganizagdes e Instituicdes
Portugal eOrganismos do Ministério das Financeiras Internacionais

«CMVM Financas eEmbaixadas

*AICEP eAgéncias de rating

eAssociagdes do setor eEmpresas e banca
financeiro

¢Ordens profissionais

*REPER

eQutros, nomeadamente os que
decorrem do PPS-PPM
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5. SERVICOS PRESTADOS

De entre os principais servigos prestados pelo GPEARI, destacam-se:
» Estudos econdmico-financeiros e outros documentos de natureza técnica que contribuam para

a formulacdo, o acompanhamento e a avaliacdo de politicas;

» Coordenacdo da edicdao e elaboracao de contributos para os documentos oficiais, entre os
quais, as Grandes Opc¢des do Plano, o Programa de Estabilidade e Crescimento, o Relatério que

acompanha a Proposta de Lei do Orcamento do Estado e a Conta Geral do Estado;

» Recolha e centralizacdo de informacdo, preparacdo de missdes e reunides, coordenagdo dos
varios ministérios e entidades envolvidas e partilha de informacdo com as entidades

internacionais, no ambito do pds-Programa de Ajustamento Econémico;

» PublicagBes periddicas, disponibilizadas na Internet, das quais se destacam:

" “Boletim Mensal de Economia Portuguesa”, publicacdo mensal dedicada a analise de
conjuntura nacional e internacional, contendo andlises sobre os principais temas da
economia nacional, elaborado em parceria com o Gabinete de Estudos Econémicos do
Ministério da Economia;

" Indicadores Mensais de Conjuntura e Sintese Didria dos Indicadores de Conjuntura;
® Cadernos de Financas Publicas;

" Newsletter da area internacional

» Artigos sobre temas diversos, objeto de publicacdo no site do GPEARI;

» Contributos técnicos e coordenacdo da posicdo nacional, no ambito da participacdo e
colaboracdo em reunides, comités e grupos de trabalho de organizacdes nacionais e

comunitarias, de Instituicdes Financeiras Internacionais (IFl) e Cimeiras Bilaterais;

» Acompanhar e participar na Transposicdo de Diretivas comunitdrias que incidam sobre

matérias enquadradas nas dreas de atua¢do do MF;

» Financiamento e coordenag¢dao da execugdo dos Programas de Cooperagdo e Assisténcia

Técnica com os Paises de Lingua Oficial Portuguesa e no ambito da CPLP;

» Promocao de iniciativas potenciadoras da internacionalizagao da economia nacional;

Plano de Atividades
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> Disseminacdo de informacdo selecionada sobre oportunidades de procurement para empresas

e consultores nacionais e informacdo geral sobre estratégias de abordagem das empresas

nacionais ao mercado de procurement das IFl;

> Apoio técnico a implementacdo do SIADAP 1 e Avaliagao do desempenho dos servicos do MF;

» Coordenacdo da implementacdo da politica de igualdade de género a nivel do ministério.

Figura 3 | Servigos do GPEARI
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I1l. ATIVIDADES PARA 2015

O processo de elaboracdo do QUAR e do Plano de Atividades teve por base as proje¢des orcamentais e o

mapa de pessoal aprovado.

Figura 4 | Processo de elaboragdo do Plano de Atividades do GPEARI

Direcdo )

Carta de Missao
Diretor-Geral

Programa do
Governo

Programa de
Estabilidade e
Crescimento

Obijetivos

Obijetivos
Estratégicos operacionais
Plano de

Atividades

Estratégia de

Cooperagao

As orientacgOes estratégicas acordadas com a tutela estdo direcionadas para a consecugdo dos objetivos
das politicas publicas relevantes ou outras opg¢des fundamentais formuladas pelo Governo para o
GPEARI. Os objetivos foram definidos de forma a possibilitar a sua disseminagao pelas varias unidades

organicas do GPEARI e subsequentemente pelos respetivos colaboradores.
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Figura 5 | Documentos orientadores do PA 2015
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O processo de definicdo dos objetivos operacionais, que integram o QUAR, foi feito em estreita
articulagdo com os dirigentes das unidades organicas, tendo-se optado pela realizagdo de reunides

internas tendo em vista uma gestdo participativa.
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GABINETE DE PLANEAMENTS, ESTRATEGIA,
AVALIAGAD E RELAGOES INTERNACIONAIS

Pretendeu-se encontrar e organizar solugcGes aceitaveis que viabilizem as orientagGes estratégicas, pelo
gue assumiu particular importancia a convergéncia de interesses entre as unidades organicas e o

GPEARI no seu todo - alinhamento com a estratégia.

Esta convergéncia de interesses passou obrigatoriamente pela definicdo de critérios de desempenho
para cada unidade, que tenham em atencdo tanto os resultados da prépria unidade organica, como a

sua contribui¢do para os resultados globais da organizacao.

Apds a realizagdo das reuniGes atras referidas, foi apresentada uma primeira proposta de QUAR que foi

discutida mais pormenorizadamente com cada uma das unidades organicas e com a Dire¢ao.

Apds a conclusdo do QUAR, iniciou-se a elaboragdo do Plano de Atividades, cuja estrutura e formato foi
divulgado previamente. As unidades organicas enviaram os seus contributos de modo a que o PA fosse

enviado a tutela até final de novembro.
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1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os Objetivos Estratégicos para o periodo 2014-2018 sdo os seguintes:

OE 1 - Contribuir para o acompanhamento e finalizagdo do Programa de Ajustamento
Economico e Financeiro nas vertentes macroecondmicas e de finangas publicas,
mantendo esse acompanhamento na fase pés-Programa.

OE 2 - Assegurar a operacionalizacao dos requisitos decorrentes da nova legislagdo
europeia ao nivel da supervisao orgamental, da coordenagao das politicas econédmicas,
da governagao econdmica e do processo de criagdo da Unido Bancdria.

OE 3 - Assegurar a coordenagdo das atividades de cooperagao bilateral e muiltilateral.

OE 4 - Assegurar a adequada coordenagdo dos interesses nacionais em fora
internacionais e particularmente europeus.

Plano de Atividades
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G.&EII‘IEI'"E DE F"LA.NE&MENTCI. ESTRATEGIA,
ANALIACAT E RELAGOES INTERNACIONAIS

2. QUAR 2015

QUAR

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

MINISTERIO DAS FINANCAS
Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e Relag¢des Internacionais

Garantir o apoio & formulagdo de politicas e ao planeamento estratégico e operacional, em articulagdo com a financeira, assegurar, di ou sob sua coordenacio, as relagdes internacionais, acompanhar e avaliar a execugao de politicas,

MISSAO: . instrumentos de planeamento e os rsultados dos sistemas de organizacio e gests6, em articulacao com os demais servigos do Ministério.

Objectivos Estratégicos

OE1. Contribuir para o acompanhamento e finalizagio do Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro nas vertentes macroecondmicas e de finangas piblicas, mantendo esse acompanhamento na fase pés-Programa
OE2. Assegurar ionalizago dos requisit da nova legislagio europeia ao nivel da supervisio da 5o das politi 6micas, da 50 econbmica e do processo de criagio da Unido Bancaria
OE3. Assegurar 40 das atividades de 4o bilateral e
OE4. Assegurar a adequad 5o dos interesses nacionais em fora i ionais e parti europeus
EFICACIA Ponderagdo: 50%

o1 do pé: d de Portugal Peso: 25%

-,
2014 META
INDICADORES 2012 2013 (30.09.2014) 2015 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO FINAL

Apresentar dois Relatdrios Técnicos de reporte das
IND1.  missdes (prazo médio em dias, contado a partir do ultimo - - 7 1 4 25%
dia de cada miss3o semestral)

IND2. Nedereunides organizadas - 92 5 150 25%
IND3.  Nedereportes  Troika - 402 5 550 25%
IND4. N2de documentos técnicos produzidos - 92 5 150 25%
02.  Reforcar o apoio técnico a di de politicae a de politicas do MF Peso: 25%
INDICADORES 1 2012 2013 2014 META Tolerancia Valor criti PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO  CLASSIFICAGAO FINAL
(30.09.2014) 2015 oleran alor critico e ¢
INDS.  Nede de politica economi 7 7 8 7 2 10 40%

D, e dedocumentos deanalise técnica e de apoio 3 decisdo 5 15 s 2 0%
politica elaborados

IND7.  Ndmero de reunides asseguradas 456 540 414 506 45 600 30%
03.  Promover uma politica de cooperagdo estruturante nos paises de lingua oficial portuguesa Peso: 20%
INDICADORES ] 2012 2013 2018 META Tolerancia Valor criti PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO  CLASSIFICAGAO FINAL
(30.09.2014) 2015 olersn alor critico ¢

Grau de execugdo médio dos Programas de Cooperagdo e
D8 € perag 77% 93% 50% 90% 5% 100% 30%
sisténcia Técnica

N écnicos el ambi
NS, de documentos técnicos elaborados no mbito dos 4 4 4 5 i 10 20%
Acordos de Cooperagao Econémica e Cambial

04. Ce paraa das a i itui i i Peso: 20%

META

2014
INDICADORES aue 2 (30.09.2014) 2015

~

Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO  CLASSIFICAGAO FINAL

Nedeiniciativas que contribuam para a
IND10.  internacionalizagdo das empresas portuguesas no ambito 16 9 7 8 2 15 0%
do mercado das multilaterais

Grau de utilidade e adequagdo das iniciativas e
missdes iais as i

INDIL. e - 76% 80% 10% 100% 60%
empresas nacionais na sua abordagem aos mercados das
IFI (%)
05. Garantira d Peso: 10%
INDICADORES 1 2012 2013 2oL META Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO FINAL
(30.09.2014) 2015

No12. ::Qde publicagaes e relatérios estatisticos 29 w3 1 300 0 200 100%
isponibilizados

EFICIENCIA Ponderagéo: 25%
06. aresposta Xte! Peso: 50%
INDICADORES 1 2012 2013 2018 META Toleranci Valor criti PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO  CLASSIFICAGAO FINAL
(30.09.2014) 2015 olerandia alor critico
IND13. % de solicitagdes respondidas dentro do prazo fixado - - 97,5% 98% 0,50% 100% 100%
o7. o aumento das i dos Peso: 50%
v 2014 META
INDICADORES 2012 2013 R 2015 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO  CLASSIFICAGAO FINAL
IND14. % de colaboradores que frequentam agdes de formagao 67% 58% 55% 65% 5% 100% 100%
QUALIDADE Ponderagdo: 25%
08.  Promover a projegio externa do GPEARI Peso: 100%
-
INDICADORES 2012 2013 2014 META Toleranci Valor criti PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO  CLASSIFICAGAO FINAL
(30.09.2014) 2015 oleranda alor eritico
\ND1s, Grau desatisfagio dos gabinetes governamentais (escala s 428 nd 39 03 s 0%
delas)
IND16. Grau de satisfagdo dos utilizadores (escala de1a 5) 41 4,13 n.d 41 01 5 50%
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Taxa de Realizagdo Parametros e Objetivos

O1. Assegurar a 5 do pos-Programa de Aj)
de Portugal 25%
02. Reforgar o apoio técnico a dei depolitica ea e
de politicas ico-financeiras do MF 25%
03. Promover uma politica de cooperagdo estruturante nos paises de lingua oficial portuguesa 2%
04. Contribuir para a das empresas a
participacdo nas InstituigBes Financeiras Internacionais 20%
05. Garantir a di: ibilizagdo de estatistica, il ira
10%
06. Assegurar a resposta atempada a solicitacdes externas 0%
07. Promover 0 aumento das qualificagdes dos trabalhadores o
08. Promover a projecio externa do GPEARI S
100%

Indicadores Fonte de Verificacdo Justificagdo do Valor Critico

ot Apresentar dois Relaios Técnicos de repore das missdes (prazo médio  AMIG [Apicagdo de Moniorizagdo dos Instuments de Gestiol - regisios DAEFP. O velr s et ez el 20 nimers G documenios e pso & deiso police

em dias, contado a partr do Gl dia de cada missz0 semestal)

- - i o DPE:

ND2. Ne de reunioes organizadas AMIG [Aplcagzo de Monitrizagéo dos Insiumenlos de Gestio] - regisios DAEFP: DPE; DMSC O valor crifco refee a incerteza relativa ao nimero de reunides no mbito de um eventual programa de ajustamento cautelar
D3, N° de reportes 4 Troka AMIG lcagio de onibrzagao dos nstumentos o Gesio - regisos DASFP P DSC 0 valorcrico refet a incereza relativa a0 i do um eventual programa de i
NDé. N de documentos tcnicos produzidos AMIG [Aplcagzo de Monitrizagéo dos Insiumentos de Gestio] - regisios DAEFP; DPE; DMSC O valor crico reflete a incerteza relaiva ao eventual programa d
IND5. N° de documentos de polca econdmica elaborados |AMIG [Apligéo de Monorize;o dos hanmentos de Gestc] - regsbs DAEFP Nimero considerado de exceléncia, face aos meios existentes
IND6. N°de d de andlise cnica AMIG [Apigao de Monorizegéo dos hsimentos do Gesto] - rogisbs DAEFP Nimero considerado de exceléncia, face aos meios existentes
ND7. Nimero de reunides asseguradas AMIG {plcagéo de Monitrzagao dos nsiumentos do Gesao - regisos DAEFP DPE; DVSC Nimero considerado de exceléncia, face aos meios existentes
o6, Gru de execao médi os Programas de Cooperagao  Assisincia  AMIS [Apicagao de Monarzago dos siumens de st - egistcs CI S i de exeo

Tecnica
oo, - de documentstericos olboradcs oAbl dos Acardas de AMIG [Aplicagao de Monibizago dos Insbumenios de Gesto - registos DCI Nimeroconsidrado G exceineia, e aos mais exisens

Cooperagao Econdmica ¢ Cambial gerado
NDAO. N° de iniciativas que‘ ‘contribuam para a internacionalizagdo das empresas AMIG [Aplicago de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gesto] - registos DCI Nimero considerado de exceléncia, fce a0s meios existentes

portiguesas no mbio do mercado das mullterals
Worr, O de lidad ¢ adequagao das nicatas e Semindrs! missoes AMIG [Aplcagao de Monitizagao dos instrumentos de Gestao] - regisios DCI s meimo e wiidade

‘empresariais &s necessidades das empresas nacionais na sua abordagem

AMIC i Monit Ing - DAEFP
IND12. N de publicagbes e relabrios estatstcos disporibizados 1 [Aptcagao de Moritfizagao dos nstrumenios de Gestio] - egiss Nimero considerado de exceléncia, face aos meios existries
i ; g o DPE: DUSC:

IND13. % de solciagoes respondidas dentro do prazo fixado AMIG [Aplicagzo de Monitizagéo dos Instumentos de GestEo] -regisos DAEFP; DPE; DMSC; DCH DPG Percentagem méxima de soliciagdes respondidas
N0t [%do coboradoes s foquonm et do g AMIG [Aplicagao de Monitizagao dos Insiumentos de Gestao] - regisios DAEFP; DPE; DMSC; DC, DPG sercenbgem méxina do co )
INDIS. Grau de satsfagao dos gabinetes govemamentais (escala de 1 a 5) Relaério de Safsiagdo Grau méximo de satisagdo
O, |Crms o satootodos e (ocal o 12 AMIG [Aplicagao de Monibizagao dos Insiumentos de Gestao] - regisos DAEFP; DPE; DMSC; DC, DPG S mixino d sfso

Recursos Humanos

Dirigentes - Direcgao superior 20 3 60
Diigentes - Direcgo intermédia e Chefes de equipa 16 17 272
Técnico Superior 12 33 396
Coordenador Técnico 9 1 9
Técnico de Informética 9 3 27
Assistente Técnico 8 2 16
Total 59 780
Previsto Realizado i
) . _ 31122012 31122013 31122014 T ot oo oo 31122015 Destio |
Nimero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:
44 40 49 44 59

Recursos Financeiros

Despesas com Pessoal € 2.402.693,00
Aquisicao de Bens e Servicos € 509.602,00
Outras despesas correntes € 1.942,00
Aquisicao de bens de capital € 77.573,00
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De acordo com os objetivos estratégicos definidos, fixaram-se os seguintes objetivos operacionais para

2015:

OBJETIVOS DE EFICACIA

ASSEGURAR A COORDENAGCAO E ACOMPANHAMENTO DO POS-PROGRAMA DE AJUSTAMENTO ECONOMICO DE
PORTUGAL

VALOR
CRiTICO

INDICADORES

Apresentar dois Relatérios Técnicos de reporte das missGes
Inp. 1 (prazo médio em dias, contado a partir do ultimo dia de cada - - [6;8] 4
~ missdo semestral)

Apds a realizagdo de cada missdo de acompanhamento e monitorizagdo do pods-Programa de
Ajustamento Econdémico, o GPEARI elabora um Relatério, o qual contém todos os assuntos tratados

durante a missdo, o ponto de situagdo, os pontos pendentes e criticos.

O prazo de entrega dos Relatdrios foi considerado critico, pelo que como meta foi fixado o intervalo

[5;8].

META  VALOR
INDICADORES ‘

2015 CRiTICO

N2 de reunides organizadas - [87;97] 150

Este indicador reflete o nimero reunies organizadas com a Troika e com os ministérios/entidades
relevantes no ambito das missdes, bem como com estes Ultimos em termos de monitorizagdo regular

dos processos em curso.

Foi fixada como meta o intervalo [87;97] e 150 como valor critico.

META ~ VALOR

INDICADORES

2015 CRiTICO
- N2 de reportes a Troika - [397;407] 550

Este indicador reflete o nimero de reportes regulares (semanais, mensais, trimestrais e semestrais) de
informacdo a Troika, nos termos do “Agreement on Data Provision”, bem como o progresso dos

processos em curso.

Foi fixada como meta o intervalo [397;407] e 550 como valor critico.

Plano de Atividades
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RESULTADO
2014

N2 de documentos técnicos produzidos - [87;97] 150

Este indicador inclui o nimero de documentos técnicos de resumo das diversas reunides com a Troika e

com os diversos ministérios/entidades envolvidos.

Foi fixada como meta o intervalo [87;97] e 150 como valor critico.

RESULTADO
2014*

N2 de documentos de politica econémica elaborados 8 [5;9] 10

*30.09.2014.

Este indicador inclui trabalhos de coordenacdo e participacdo na elaboracdo de documentos de politica
econdmica, tais como, as Grandes Opcdes do Plano, o Programa de Estabilidade e Crescimento, o

Relatério do Orcamento do Estado e o Programa Nacional de Reformas.

Para 2015, fixou-se como meta o intervalo [5;9] e 10 como valor critico.

RESULTADO
2014*
N2 de documentos de anadlise técnica e de apoio a decisdo
o P 15 [10;20] 30
politica elaborados

*30.09.2014.

Estdo incluidos neste indicador:

= Documentos de andlise do impacto da evolu¢do dos agregados macroecondmicos relevantes na
gestdo e controlo da politica fiscal e orgamental e a elaboragdo de proje¢des das principais variaveis
macroecondmicas;

= Documentos de apoio a decisdo politica sobre varias tematicas.

Para 2015, fixou-se como meta o intervalo [10;20] e 30 como valor critico, o que reflete a incerteza

relativa ao nimero de documentos de apoio a decisdo politica.
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RESULTADO
2014*

Numero de reunies asseguradas 414 [461;551] 600

*30.09.2014.

O indicador engloba a representacdo e/ou preparacio das seguintes reunides:

= Reunides Comunitarias:

ECOFIN, Eurogrupo, Comité Econdmico e Financeiro (titulares, suplentes e Sub-
Comités), Eurogroup Working Group, Task Force on Coordinated Action, Conselho
Europeu e Briefings com as Embaixadas europeias presentes em Lisboa;

Reunides bilaterais com a Comissdo Europeia no ambito do Semestre Europeu;

Grupos de trabalho do CEF-SCMIF;

Comité de Politica Econdmica, Subcomité de Estatistica e Grupos de Trabalho (Ageing
Population and Sustainability, Output Gap, LIME, Economic Forecasts)

Banco Europeu de Investimento (Conselho de Administracdo e Conselho de
Governadores);

Grupos de Trabalho da Unido Europeia na area financeira (Financial Services Committee,

Grupo Servigos Financeiros, Grupos de peritos da Comissao Europeia).

= Reunides Internacionais:

Reunides no ambito do Artigo IV do FMI;

OCDE (Comité de Politica Econdmica, Short — Term Economic Prospects; Comité de
Mercados Financeiros, Reunidao Ministerial, Global Strategy Group, Country Review,
Missdo técnica no ambito da elaboragdo do Survey de Portugal e outros grupos de
trabalho);

ASEM;

Organizacdo Mundial do Comércio;

Tribunal de Justica da Unido Europeia;

Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (Conselho de Administragdo);

Reunibes com agéncias de rating e com investidores.

= Reunides Nacionais:

Reunies com o Banco de Portugal;

Plano de Atividades
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®  Conselho Econdmico e Social;
® INE (Sec¢des Permanentes, GT Macroecondmicas, GT FUESEN) e CT C.S. Saude;
® Reunides da CIAE a nivel técnico e preparagdo de reunides da CIAE a nivel Politico;

®  Qutras reunides de coordenacdo MNE/outros Ministérios setoriais/outras entidades.

Para 2015, fixou-se como meta o intervalo [461;551] e 600 como valor critico, que reflete a incerteza

relativa ao nimero de reunides que o GPEARI sera chamado a assegurar.

RESULTADO
2014*

Grau de execug¢do médio dos Programas de Cooperagdo e

0, 0/ « 0, 0,
Assisténcia Técnica L) [85%;95%] 100%

*30.09.2014.

O indicador traduz o nivel médio de execug¢do dos Programas Integrados de Cooperacgdo e Assisténcia

Técnica - PICAT Aduaneiro (CPLP) e o PICAT IGF (CPLP).

Para 2015, fixou-se como meta o intervalo [85%;95%] e 100% como valor critico.

RESULTADO
2014*
N.2 de documentos técnicos elaborados no ambito dos Acordos a [4;6] 10
de Cooperagao Econémica e Cambial !

*30.09.2014.

Este indicador inclui os relatérios produzidos pelas Unidades de Acompanhamento Macroecondmico do
Acordo de Cooperagdo Cambial com Cabo Verde e do Acordo de Cooperacao Econdmica com Sdo Tomé

e Principe, em colaboragdo com o Banco de Portugal.

Para 2015, fixou-se como meta o intervalo [4;6] e 10 como valor critico.
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CONTRIBUIR PARA A INTERNACIONALIZAGAO DAS EMPRESAS PORTUGUESAS, POTENCIANDO A PARTICIPAGAO
NAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS INTERNACIONAIS

VALOR

INDICADORES )
CRITICO

N2 de iniciativas que contribuam para a internacionaliza¢do das
s il empresas portuguesas no ambito do mercado das multilaterais 7 [6;10] 15
financeiras

*30.09.2014.

Este indicador engloba as iniciativas propostas pelo GPEARI que contribuam para a internacionalizagdo
das empresas portuguesas e os seminarios e missdes empresariais co-organizadas com a AICEP no

ambito do Acordo de Parceiros.

Para 2015, fixou-se como meta o intervalo [6;10] e 15 como valor critico.

VALOR

INDICADORES )
CRiTICO

Grau de utilidade e adequag&o das iniciativas e seminarios/ :
missGes empresariais as necessidades das empresas nacionais 76% [70%;90%] 100%
na sua abordagem aos mercados das IFI (%)

*30.09.2014.

Este indicador avalia a utilidade e adequacdo das iniciativas e seminarios/missGes empresariais as
necessidades das empresas nacionais na sua abordagem aos mercados das IFl. E medido através de

entrevistas estruturadas a uma amostra de empresas e consultores nacionais.

Este indicador permite nao sé estabelecer um mecanismo de feedback relativamente a qualidade dos
servigos prestados mas também consolidar o didlogo com uma amostra de empresas nacionais mais

internacionalizadas e ativas no mercado das IFI.

Para 2015, fixou-se como meta o intervalo [70%;90%] e 100% como valor critico.
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05. GARANTIR A DISPONIBILIZACAO DE INFORMACAO ESTATISTICA MACROFINANCEIRA E ORCAMENTAL

VALOR
INDICADORES )
CRiTICO
1o 2 N.2 de publicagdes e relatérios estatisticos disponibilizados 231 - [290;310] 400
*30.09.2014. . . .

Este indicador engloba:
e Boletim Mensal da Economia Portuguesa;
e Indicadores de Conjuntura (mensal);
e FLASH GPEARI (mensal);
e Sintese Didria dos Indicadores de Conjuntura;
e Estimativa Trimestral do PIB;
e Dossiers de Finangas Publicas - Portugal e Comparagdes Internacionais;

e Notas (Comércio Externo, Previsdes, Empréstimos, Estimativa Trimestral);

Para 2015, fixou-se como meta o intervalo [290;310] e 400 como valor critico.

OBJETIVOS DE EFICIENCIA

06. ASSEGURAR A RESPOSTA ATEMPADA A SOLICITACOES EXTERNAS

INDICADORES  META2015 VALOR

CRITICO

L5t % de solicitagdes respondidas dentro do prazo fixado  97,5%  [97,5%;98,5%] 100%
*30.09.2014. . -

O indicador traduz a % de solicitagGes externas que entram no Gabinete com prazo fixado e que sdo

respondidas dentro desse prazo.

Fixou-se como meta o intervalo [97,5%;98,5%].
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PROMOVER O AUMENTO DAS QUALIFICACOES DOS TRABALHADORES

VALOR
INDICADORES :
CRiTICO
IND. 14 % de trabalhadores que frequentam agées de formagao - 55%  [60%;70%]  100%
*30.09.2014. ‘ : :

Para 2015, fixou-se como meta o intervalo [60%;70%], 100% como valor critico.

OBJETIVOS DE QUALIDADE

08. PROMOVER A PROJECAO EXTERNA DO GPEARI

VALOR

INDICADORES "
CRiTICO

Grau de satisfagdo dos gabinetes governamentais (escala de 1

Este indicador reflete o resultado dos questionarios de satisfacdo a aplicar aos gabinetes da equipa

politica do Ministério das Financas.

Fixou-se como meta o intervalo [3,6; 4,2] e 5 como valor critico.

META  VALOR

INDICADORES

2015  CriTico

Grau de satisfagdo dos utilizadores (escala de 1 a 5) n.d. [4,0;4,2] 5

O indicador traduz o resultado dos questiondrios de satisfacdo realizados aos utilizadores dos servicos

do GPEARI.

Para 2015, fixou-se como meta o intervalo [4,0;4,2] e 5 como valor critico.
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Quadro 1 |Relagdo entre Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais 2015

Assegurar a coordenagdo e
acompanhamento do pds-Programa
de Ajustamento Econdmico de
Portugal

Obijetivos Estratégicos do QUAR 2015 do GPEARI

OE 1.

Contribuir para o

acompanhamento
e finalizagdo do
Programa de
Ajustamento
Econémico e
Financeiro nas
vertentes
macroeconémicas
e de finangas
publicas,
mantendo esse
acompanhamento
na fase pods-
Programa

(0] 8 OE 3. OE 4.

Assegurar a
operacionalizagdo dos
requisitos decorrentes
da nova legislagdo
europeia ao nivel da
supervisdo orgamental,
da coordenagdo das
politicas econdmicas,
da governagdo
econémica e do
processo de criagdo da
Unido Bancaria

Assegurar a
coordenacgdo das
atividades de
cooperagao
bilateral e
multilateral

Assegurar a
adequada
coordenagdo
dos interesses
nacionais em
fora
internacionais e
particularmente
europeus

Reforgar o apoio técnico a elaboragdo
de instrumentos de politica e a
formulagdo e acompanhamento de
politicas econémico-financeiras do MF

Promover uma politica de cooperagdo
estruturante nos paises de lingua
oficial portuguesa

Eficacia

Contribuir para a internacionalizagdo
das empresas portuguesas,
potenciando a participagdo nas
Instituigdes Financeiras Internacionais

Garantir a disponibilizagdo de
informagdo estatistica macrofinanceira
e orgcamental

Assegurara resposta atempada a
solicitagGes externas

Z
<<
w
o
(U]
o
T
n
-
(=]
N
-4
<
2
(]
(=]
©
4
]
c
2
o
©
o
[
Q.
o
v
o
>
2
8
K-)
o

Eficiéncia

Promover o aumento das qualificagcGes
dos trabalhadores

Promover a proje¢do externa do
GPEARI

Qualidade

Legenda:
@® Contributo direto
O Contributo indireto
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Quadro 2 | Relagdo entre Objetivos Operacionais do GPEARI e Objetivos Operacionais das Unidades Organicas
2015

Objetivos Operacionais do QUAR 2015 do GPEARI

Objetivos Operacionais das Unidades Organicas

Assegurar a coordenagio e
acompanhamento do pds-Programa de
Ajustamento Econémico de Portugal
Reforgar o apoio técnico a elaboragdo de
instrumentos de politica e a formulagdo e
acompanhamento de politicas econdmico-
financeiras do MF
Promover uma politica de cooperagdo
estruturante nos paises de lingua oficial
Contribuir para a internacionalizagdo das
empresas portuguesas, potenciando a
participagdo nas Instituigdes Financeiras
Internacionais
Garantir a disponibilizagdo de informagdo
estatistica, macro-financeira e orgamental
Assegurar a resposta atempada a
solicitagdes externas
Promover o aumento das qualificagdes dos
trabalhadores
Promover a projecgdo externa do GPEARI

DAEFP

DAEFP.00.01 Assegurar a coordenagdo e acompanhamento do
pds-Programa de Ajustamento Econdmico de Portugal

[
@)
@)

DAEFP.00.02 Participar ativamente na coordenagdo e
elaboragdo de instrumentos de politica e formulagdo e [ ) O O
acompanhamento de politicas econémico-financeiras do MF

DAEFP.00.03 Apoiar a definigdo de linhas estratégicas e
prioridades de intervengdo do MF e assegurar a coordenagdo no
ambito das Politicas Europeias (Questbes Econémico-
Financeiras)

DAEFP.00.04 Apoiar a agdo do MF no dmbito da OCDE

DAEFP.00.05 Garantir a disponibilizagdo de informagdo )
estatistica, macro-financeira e orgamental

DAEFP.00.06 Assegurar a resposta atempada a solicitagdes o
externas

DAEFP.00.07 Promover o aumento das qualificagdes dos [ )
trabalhadores

DAEFP.00.08 Melhorar a projegdo externa do GPEARI O @) O O O @) [ )

DPE

DPE.00.01 Assegurar a coordenagdo e acompanhamento do ® 'e) O
pds-Programa de Ajustamento Econdmico de Portugal

DPE.00.02 Apoiar a defini¢do de linhas estratégicas e
prioridades de intervencdo do MF e assegurar a coordenagdo no o O [e)
ambito das Politicas Europeias (Questdes Econédmico-
Financeiras)

DPE.00.03 Apoiar a acio do MF no ambito da OCDE o @) (@)
DPE.00.04 Assegurar a resposta atempada a solicitages ()
DPE.00.05 Promover o aumento das qualificagdes dos ®

trabalhadores

DPE.00.06 Melhorar a proje¢do externa do GPEARI (@) @) O O O @) o
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- Objetivos Operacionais do QUAR 2015 do GPEARI

Objetivos Operacionais das Unidades Organicas

Assegurar a coordenagdo e
acompanhamento do p6s-Programa de
Ajustamento Econédmico de Portugal
Reforgar o apoio técnico a elaboragdo de
instrumentos de politica e a formulagdo e
financeiras do MF
Promover uma politica de cooperagdo
estruturante nos paises de lingua oficial
Contribuir para a internacionalizagdo das
empresas portuguesas, potenciando a
participagdo nas Instituicdes Financeiras
Internacionais
Garantir a disponibilizagdo de informagdo
Assegurar a resposta atempada a
solicitagdes externas
trabalhadores
Promover a projegdo externa do GPEARI

estatistica, macro-financeira e orgamental
Promover o aumento das qualificagdes dos

acompanhamento de politicas econémico-

DMSC

DMSC.00.01 Assegurar a coordenagdo e acompanhamento do
pds-Programa de Ajustamento Econdmico de Portugal

[
©)
©)

DMSC.00.02 Apoiar a defini¢do de linhas estratégicas e
prioridades de intervengdo do MF e assegurar a coordenagdo no
ambito das Politicas Europeias (Mercado Interno, Politica
Legislativa Europeia, Politica Externa Europeia)

DMSC.00.03 Apoiar a agdo do MF no ambito da OCDE

®O

DMSC.00.04 Assegurar a resposta atempada a solicitacGes

DMSC.00.05 Promover o aumento das qualificagées dos [ )
trabalhadores

@)
@)
@)
@)
[

DMSC.00.06 Melhorar a projegdo externa do GPEARI (@) O

DCI

DCI.00.01 Assegurar a execugdo dos Programas de Cooperagdo
e Assisténcia Técnica e outros Acordos bilaterais

DCI.00.02 Promover a criagdo de iniciativas e instrumentos que
contribuam para a internacionalizagdo das empresas
portuguesas

DCI.00.03 Assegurar a preparacdo e/ou representa¢do do MF
nas reunides das IFl e em reunides bilaterais

DCI.00.04 Assegurar a divulgagdo de informagéo relativa a
atividade da area internacional

cC @€ O e
O O O O

DCI.00.05 Assegurar a resposta atempada a solicitagdes .

DCI.00.06 Promover o aumento das qualificagdes dos ®

trabalhadores

DCI.00.07 Melhorar a proje¢do externa do GPEARI O O O .
DPG

DPG.00.01 Assegurar a implementagdo do SIADAP 1 nos
Servicos do MF e fomentar a harmonizacdo de metodologias e
procedimentos entre os varios Ministérios

DPG.00.02 Coordenar o processo de planeamento do GPEARI O O O O O O O

DPG.00.03 Assegurar a coordenagdo da monitorizagdo do
Programa Pagar a Tempo e Horas

DPG.00.04 Assegurar a implementagdo da politica de Igualdade
de Género no MF

DPG.00.05 Assegurar o apoio técnico e administrativo na area
de recursos humanos, financeiros e aprovisionamento e O O O O O O O
patrimdnio

DPG.00.06 Assegurar a resposta atempada a solicitagdes
internas O o O O O O

DPG.00.07 Assegurar a resposta atempada a solicitages .
externas

DPG.00.08 Promover o aumento das qualificagdes dos ®
trabalhadores

DPG.00.09 Melhorar a projegdo externa do GPEARI .
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3. ATIVIDADES PREVISTAS POR UNIDADE ORGANICA

Neste ponto elencam-se as principais atividades desenvolvidas por cada unidade organica na
prossecucdao dos objetivos e atribuicdes do Gabinete, apresentando-se os respetivos indicadores e

metas anuais.

3.1. DAEFP | Departamento de Analise Econédmica e Finangas Publicas

1. Coordenacdo e acompanhamento do pds-Programa de Ajustamento Econdmico de Portugal:
" Elaboracao de relatérios técnicos de reporte das missoes
" Preparacao de reunides
" Elaboracdo de documentos técnicos

" Reportes a Troika

2. Coordenacdo da elaboracao dos seguintes documentos:
" Programa de Estabilidade e Crescimento;

" Relatdrio do Orcamento do Estado para 2015.

3. Elaboracdo de contributos para:
® Conta Geral do Estado;
" Grandes Opcgoes do Plano;
" Plano Nacional de Reformas;

" Balango da Participagdo de Portugal na Unido Europeia (em coordenag¢do com o DPE).

4. Acompanhamento da Conjuntura econémica nacional e internacional, através:
" Da elaboragao das analises regulares e de destaques e caixas tematicos;

Do desenvolvimento e aprofundamento de instrumentos analiticos de suporte a previsdo e

acompanhamento macroeconémico;

" Da analise e monitorizagdo das medidas de politica com impacto orgamental.

5. Acompanhamento de visitas de instituicdes internacionais a Portugal, mediante contributos no
ambito:
" Das missdes de acompanhamento e avaliacao do PAEF;

" Das missGes do FMI no ambito do Artigo IV;
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" Da coordenacdo das MissGes da OCDE;

" Da preparacdo das MissGes da OCDE e da CE no ambito dos exercicios de previsdes

econdmicas da Primavera e do Outono;

" De outras visitas de organismos nacionais e internacionais.

6. Participacdo em Grupos de Trabalho nacionais:

" Preparacgdo e participacdo em reunides no ambito do Conselho Econdmico e Social;

® Preparacdo e participacdo em reunides no ambito do Conselho Superior de Estatistica do INE

(Secgdes Permanentes, GT Macroecondmicas, GT FUESEN) e do CT C.S. Saude.

7. Preparacdo de reunides de ambito europeu e da OCDE:

" Preparagdo e representacdo do MF nos grupos de trabalho do Comité de Politica Econdmica
(Output Gap, LIME, Ageing Populations and Sustainability (com novo exercicio de projecdes de

longo prazo), Economic Forecasts);

" Preparacdo de reunides da OCDE nomeadamente Comité de Politica Econdmica, Country

Review, GT N21, GT Previsdes Curto prazo, Global Strategy Group;
" Participagdo na Missao Técnica da OCDE no ambito da elaboragdo do Survey de Portugal;

" Resposta a questionarios sobre temas especificos e desenvolvimento de outros trabalhos.
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Quadro 3 | Objetivos, atividades e indicadores e metas do DAEFP

Peso do
Indicador

Peso do

Objetivos da Unidade Organica Indicadores Atividades

Objetivo

E: Assegurar a coordenagdo e acompanhamento 25% S_ Apresentar dois Relatdrios [6;8] 25% Elaboragdo de Relatérios de cada Missdo do pds-Programa de Ajustamento
8 dopos-Programa de Ajustamento Econémico S Técnicos de reporte das Econémico de Portugal
&  dePortugal B misses (prazo médio em
g 8 dias, contado a partir do
ultimo dia de cada missdo
semestral)
& N2dereunides organizadas [29;35] 25% Organizagdo de reunides com a Troika e com os ministérios/entidades relevantes
£ no ambito das missdes, bem como com estes Gltimos em termos de monitorizag&o
E regular dos processos em curso.
a
8 Nodereportes a Troika [159;165] 25% Elaboragao de reportes regulares ‘mensais/trimestrai is) de
‘;’. informagao & Troika, de acordo com o Agreement on Data Provision , bem como
g com o progresso dos processos em curso
a
8 N°dedocumentos técnicos [29;35] 25% Elaboragdo de documentos de resumo das diversas reunides coma Troika e com
E produzidos os diversos ministérios/entidades envolvidos
&
<
a
S Participar ativamente na coordenagio e 30% 8 Nededocumentos de politica [5;9] 35% Elaboragdo de contributos para o D de égia Or Grandes
§  elaboragio de instrumentos de politica e S cconémica elaborados Opgaes do Plano, Orcamento do Estado, Conta Geral do Estado, Plano Nacional de
&  formulagio e acompanhamento de politicas & Reformas
W econdmico-financeiras do MF 3 Elaborar documentos técnicos de suporte a decisdes em matéria de politicas
e econémico-financeiras
8 N2de documentos de anélise [10;20] 35% ‘Elaboracio de documentos de analise econémica, de acordo com solicitagdes
S técnicaedeapoioa decisio superiores ou por motu proprio . Elaboragdo de estudos e documentos de trabalho.
i politica elaborados
3
5 Numero de reunides [35;45] 30% Preparar e participar em reunides no ambito da Troika, Grupo Endividamento,
‘;’. asseguradas Grupo Condigdes Financeiras para a Internacionalizac3o, Artigo IV do FMI,
‘ﬁ Agéncias rating e Banco de Portugal
a Preparar e participar em reunides no 4mbito do Conselho Econémico e Social e do
CSE do INE (Seccdes Permanentes, GT Macroeconémicas, GT FUESEN) e e do CT C.S.
Saude
8 Apoiar a definigio de linhas estratégicas e 10% & Namero de reunides [13;17] 100% Preparar e representar o MF nas reuniges dos grupos de trabalho do CPE: output
9  prioridades de intervengdo do MF e assegurar 8 asseguradas ap, LIME, AWG, previs&es econémicas
8 12 g & g gap, p
&' a coordenagdo no dmbito das Politicas ‘ﬁ
£ Europeias (Questdes Econémico-Financeiras) a
a
5: Apoiar a agdo do MF no ambito da OCDE 10% 3 Numero de reunides [7;9] 100% Preparar reunides da OCDE (Comité de Politica Econémica, Country Review, GT N°1,
8 E asseguradas GT Previsdes Curto prazo)
= &
) S
2 a
a
& Garantir a disponibilizagao de informagao 5% S N°depublicacdes e relatérios [209;310] 100% Elaborar o BMEP, Sintese dos Indicadores Conjuntura, Indicadores Mensais de
O  estatistica, macro-financeira e orcamental 8  estatisticos disponibilizados Conjuntura, Dossier Financas Piblicas, Notas sobre Comércio Externo, Previsdes
8 3 & P j ¢
o ‘Q das des, Empréstimos e Trimestral e
2 a
a
8 Assegurar a resposta atempada a solicitagdes 10% g %desolicitagdes [97,5%;98,5%] 100%
8 externas E respondidas dentro do prazo
2 C
E S fixado
2 a
a
S Promover 0 aumento das qualificades dos 5% S Promover o aumento das [60%;70%] 100% Dar execugdo ao Plano de Formago
S trabalhadores E qualificages dos
o &  trabalhadores
& <
2 a
a
& Melhorar a projeccio externa do GPEARI 5% 9 Graudesatisfacdo dos 14,0;4,2] 100%
g 2 utilizadores do DAEFP
% &
t <
2 a
a

Plano de Atividades

2015




Ministério das Financas

.
GABINETE DE PLANEAMENTOD, ESTRATEGIA,
AVALIAGAD E RELAGSES INTERNACIONAIS

3.2. DPE | Departamento de Politica Europeia

1. Coordenacdo e acompanhamento do pds-Programa de Ajustamento Econdmico de Portugal:

Elaboracao de relatdrios técnicos de reporte das missées
Preparacdo de reunides
Elaboracdo de documentos técnicos

Reportes a Troika

2. Preparacdo de reunidoes de ambito europeu e da OCDE:

Coordenacdo dos trabalhos preparatérios e preparacdo das tematicas de caracter
macroecondmico das reuniées do Conselho ECOFIN, Eurogroupo, CEF, Eurogroup Working

Group, CEF Alternates, Conselho Europeu;

Coordenacao dos trabalhos preparatérios, preparacdo das tematicas de caracter
macroecondmico e estrutural e representacdo do MF nas reuniées do Comité de Politica
Econdémica;

Briefings as Embaixadas de paises europeus em Portugal relativos as reuniées do Conselho
Ecofin e de outras tematicas consideradas relevantes neste contexto;

Preparacdo e representacdo do MF nas reunides do Grupo de Trabalho do CEF relativo as
questdes do FMI (Sub-Committe on IMF Issues - SCMIF);

Coordenagao dos trabalhos preparatérios e preparagao das tematicas de caracter

macroecondmico da reunido Ministerial da OCDE;

Participacdo em exames econémicos do Economic and Development Committee da OCDE.

3. Elaboragdo de documentos técnicos relativos a questdes Econdmico-Financeiras, a nivel da politica

europeia:

Processo de refor¢o da governagdo europeia (operacionalizagdo dos requisitos estabelecidos
pela nova legislagdo Europeia - Six-Pack, Two-Pack e Tratado Orgcamental -, e defini¢do dos
arranjos contratuais e mecanismo de solidariedade);

Processos de supervisdo e monitorizagdo decorrentes da nova estrutura de governac¢do da UE
(Semestre Europeu, Procedimento por Desequilibrios Excessivos e Programas de Parceria

Econdmica);
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Questdes orcamentais (Implementacdo do Pacto de Estabilidade e Crescimento:
Procedimentos de Défices Excessivos e programas de estabilidade e convergéncia,
apresentacdo dos planos orcamentais pelos estados-membros da UE, estratégia e posicao
orcamental da area do euro e enquadramentos or¢amentais nacionais);

Iniciativas da Comissao Europeia relativa ao refor¢o do investimento com envolvimento dos
Estados membros e do Banco Europeu de Investimento e iniciativas europeias de apoio as
Pequenas e Médias Empresas;

Questdes estruturais (Estratégia Europa 2020, emprego e mercados de trabalho nos
estados-membros da UE, competitividade das economias europeias, alargamento da area do
euro; questdes estruturais e de convergéncia real nos paises do alargamento);

Programas de assisténcia financeira a paises da drea do euro e a paises ndo membros da area
do euro e processos de supervisdo pos-programa de assisténcia;

Iniciativas europeias para o financiamento das PME’s;

Governacao estatistica na dtica europeia;

Questdes relacionadas com o euro;

Didlogo Ministerial com os paises candidatos e Didlogo macroecondmico com os parceiros
sociais;

Assisténcia macrofinanceira a paises terceiros;

Contributo para a definicdo da posicdo europeia em fora internacionais, nomeadamente no

ambito do G7, G20 e do Fundo Monetario Internacional.

4. Acompanhamento da atividade das Instituicdes Financeiras Europeias:

Banco Europeu de Investimento (BEI) — Coordenagdo dos trabalhos preparatdrios e preparagdo
das tematicas relacionadas com a governacdo e a atuacdo do Banco nos paises da UE para as
reuniées do CA e do CG e acompanhamento da implementacdo do Empréstimo-Quadro a
Republica Portuguesa para financiamento da comparticipa¢do nacional no ambito do QREN;
Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB) - Coordenagdo dos trabalhos
preparatoérios e preparagao das reunides do CA e reunides conjuntas com o Conselho de Diregao

e acompanhamento dos processos de empréstimos a empresas portuguesas.

5. Acompanhamento da atividade de InstituicGes Internacionais:

Questoes relativas a governagdao do Fundo Monetario Internacional e os processos conjuntos

com o Banco de Portugal nesta matéria;
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" Acompanhamento das questdes de governacado da OCDE e de outras questdes técnicas.

6. Elaboracdo de contributos para:

® Balanco da Participacdo de Portugal na Unido Europeia.

Quadro 4 | Objetivos, atividades e indicadores e metas do DPE

Objetivos da Unidade Peso do
Orgénica Objetivo

Indicadores | Peso do Indicador | Atividades

Organizagdo de reunides com a Troika e com os ministérios/entidades
relevantes no ambito das missGes, bem como com estes Ultimos em
termos de monitorizagdo regular dos processos em curso.

segurar a coordenagdo e Ef 2 de reunides organizadas
companhamento do pés- E
rograma de Ajustamento ’a'

onémico de Portugal

E ‘N2 de reportes a Troika - [119;121] 30%

= £ (semanais/mensais/trimestrais/semestrais) de informag&o a Troika, de

3 : acordo com o Agreement on Data Provision , bem como com o progresso
| dos processos em curso
i

3 2 de documentos técnicos B Elaboragéo de documentos de resumo das diversas reunides coma

2 g

E roduzidos Troika e com os diversos ministérios/entidades envolvidos

&

o

1
i
i
|
§
k . 4
8§ Apoiar a definigdo de linhas 40% & Numero de reunides ? [113;123] 100% Preparar reunies do ECOFIN, Eurogrupo, CEF, CEF Alternates, Conselho
8 tratégicas e prioridades de E sseguradas | Europeu e Briefings as Embaixadas europeias em Lishoa
& tervengio do MF e = §
i ssggurar a coc'»r.dena;ao no | Preparar e participar em reunides de Grupos de Trabalho do CEF
mbito das Politicas |
. - ! (SCMIF, etc)
uropeias (Questdes |
onémico-Financeiras) ] Preparar reunides do CA e CG do BEl e do CAdo CEB
§
i Preparar e/ou representar o MF participar em reunides nacionais
§ (CIAE, etc.)
3 poiar a agdo do MF no | 5% I 8 imero de reunides i [1;3] | 100% Preparar reunides da OCDE (Reunido Ministerial, Global Strategy
8 mbito da OCDE E sseguradas ; Group (GSG))
g 5 x
§
! | . ! .
3 segurar a resposta 25% 8 desolicitagdes i [97,5%;98,5%] 100% Desenvolver trabalhos relativos a governance do FMI
oS e = N !
<] tempada a solicitagdes = spondidas dentro do i Desenvolver trabalhos de coordenagdo no ambito da Estratégia Europa
E ternas 3 razo fixado f 12020
£ Assegurar outros trabalhos relativos a gestdo da relagdo institucional
f entrePortugal eoBEleCEB ..
| Outros trabalhos (Balango de PT na EU, Questdes relacionadas com o
| euro, etc) i
b Responder a questionarios OCDE sobre temas especificos e desenvolver
S — SR R ... outrOSH S
8 romover o aumento das 5% 8 de colaboradores que Sr“ [60%;70%] 100% Dar execugédo ao Plano de Formagéo
8 ualificacdes dos E equentam agdes de !
E abalhadores 3 rmagdo £
|
|
L e —— = S | S
8 elhorar a projecgdo externa 5% 8 rau de satisfagdo dos [4,0;4,2] 100%
o =} 4
8 doGPEARI e
& 3
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3.3. DMSC | Departamento de Mercados, Servigos e Contencioso

1. Coordenacdo e acompanhamento do pds-Programa de Ajustamento Econdmico de Portugal:

" Elaboracao de relatérios técnicos de reporte das missdes
" Preparacdo de reunides
" Elaboragao de documentos técnicos

" Reportes a Troika

2. Acompanhamento e coordenacdo da acdo do MF no quadro do mercado interno europeu, politica

externa europeia e politica legislativa europeia, designadamente:

A. Acompanhamento dos desenvolvimentos ao nivel do mercado interno europeu e da politica externa
europeia e sua relagdo com outras politicas transversais da UE, analisando e dando parecer sobre

questdes neste dominio e colaborando na elaboracdo de documentos estratégicos.

Elaboracdo de contributos para o Balanco da Participa¢do de Portugal na Unido Europeia (em

particular, a redaccdo dos capitulos “mercados e servigos financeiros” e “fiscalidade”).

B. Colaboracdo nos trabalhos técnicos de preparacdo da participacdo do MF em reunides da UE, em
reunides bilaterais e em reunides de organizagdes internacionais, em matérias que relevem das suas

areas de competéncia.

Especial destaque para a colaboracdo nos trabalhos técnicos de preparacdo das reunides do
Conselho ECOFIN, Eurogroupo, CEF, Eurogroup Working Group, CEF Alternates, Task Force on
Coordinated Action, CPE e Conselho Europeu, bem como dos briefings as Embaixadas de paises
europeus em Portugal relativos as reuniGes do Conselho ECOFIN, e subsequentes contributos neste
ambito para o Boletim Mensal de Economia Portuguesa (BMEP) e para a newsletter da drea

internacional.

C. Acompanhamento, coordenagao dos trabalhos técnicos de preparacgado e representagao institucional
do MF na area dos mercados e servigos financeiros, com particular incidéncia nos desenvolvimentos

ao nivel dos mercados financeiros nacionais e internacionais, em termos de organizagdo,
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regulamentacgdo, supervisdo e integragdo, e nas negociagdes de propostas ou projetos de legislagdo

comunitaria neste dominio.

Especial destaque para os trabalhos ao nivel do Grupo Servigos Financeiros, designadamente a

negociac¢do das seguintes propostas legislativas:

Proposta de revisdo da Diretiva de Mediacdo de Seguros (IMD l1l), adotada pela Comissdo
Europeia em 3 de julho de 2012;

Proposta de Regulamento sobre ComissGes nos Cartdes de Pagamento (MIF) e proposta de
revisdo da Diretiva sobre Servicos de Pagamento (PSD Il), adotadas pela Comissao Europeia em
24 de julho de 2013;

Proposta de Regulamento sobre Fundos do Mercado Monetdrio (MMF), adotada pela
Comissdo Europeia em 18 de setembro de 2013;

Proposta de Regulamento sobre indices e Benchmarks, adotada pela Comissdo Europeia em 18
de setembro de 2013;

Proposta de Regulamento relativo as medidas estruturais destinadas a melhorar a capacidade
de resisténcia das instituicdes de crédito da UE, adotada pela Comissdao Europeia em 29 de
janeiro de 2014;

Proposta de Regulamento relativo a notificacdo e a transparéncia das opera¢des de
financiamento através de valores mobilidrios, adotada pela Comissdao Europeia em 29 de
janeiro de 2014

Proposta de revisdo da Diretiva sobre os Fundos de PensGes Profissionais (IORP), adotada pela
Comissao Europeia em 23 de margo de 2014

Legislacdo relativa a recuperacdo e resolucdo de Contrapartes Centrais (CCP), cuja proposta se
aguarda em 2015;

Revisdo da Diretiva sobre Organismos de Investimento Colectivo em Valores Mobiliarios (UCITS
VI), cuja proposta se aguarda em 2015

Revisdo do Regulamento relativo aos derivados do mercado de balcdo, as contrapartes

centrais e aos repositérios de transacées (EMIR), cuja proposta se aguarda em 2015.

Especial destaque também para:

0O acompanhamento dos trabalhos do Grupo Juristas-Linguistas para prepara¢ao da publica¢do

da i) revisdo da Diretiva e Regulamento sobre Branqueamento de Capitais (AMLD\R) e da ii)
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Regulamento sobre Fundos de Investimento Europeus de Longo Prazo (ELTIF), bem como de

outras propostas legislativas cuja negociagao entretanto termine.;

® 0O acompanhamento e participacdo nos trabalhos dos grupos de peritos e comités da Comissao
Europeia, relativos aos trabalhos de preparacdo das propostas da Comissdao de legislacdao
comunitaria, seja da denominada legislacdo de nivel 1 (legislacdo da iniciativa da Comissdo
Europeia sujeita a co-decisdo ou decisdo do Conselho, consoante a base legal), seja da
denominada legislacdo de nivel 2 (legislagdo da iniciativa da Comissdo Europeia ou das
Autoridades de Supervisdao Europeia, Atos Delegados e Atos de Execucgdo, sujeita a aprovagao
pela Comissdo e a um procedimento de silencio pelo Conselho e Parlamento, com base num

mandato conferido na legislagdo de nivel 1);

® O acompanhamento e colaboragcdo nos trabalhos técnicos de preparacdo das reunides do

Financial Services Committee (FSC);

" A representacdo do MF nas reunides do Comité dos Mercados Financeiros da OCDE e o

acompanhamento dos trabalhos das Task Forces associadas a este Comité.

Acompanhamento, promovendo a coordenag¢do quando necessario, da participacdo do MF nas
demais negociacdes comunitdrias no quadro do mercado interno europeu, em matérias da sua
competéncia, designadamente nas areas dos transportes, energia e ambiente, direito das
sociedades, mercados publicos, fiscalizacdo dos mercados, consumidores, emprego, politica social,

saude, cultura, justica e assuntos internos.

Acompanhamento e coordenacdo da intervencdo do MF nas negociacdes comunitarias em matéria
de auxilios de Estado e outras acGes neste dominio (consultas publicas, respostas a questionarios,
etc.), bem como centralizagdo e coordenacdo do processo de notificagdo e reporte de auxilios de

Estado concedidos pelo MF e elaboracdo de respostas a Comissdo Europeia relativas a esses auxilios.

Acompanhamento e coordenacdo da a¢do do MF em matéria de relacionamento econdmico e
comercial bilateral, regional e multilateral da UE (designadamente ao nivel do Comité de Politica
Comercial, grupos de trabalho regionais, Organizagdo Mundial do Comércio, outros organismos
internacionais e plataformas informais de didlogo e cooperagdo), assegurando a sua representagdo

institucional.

Destaque para a participa¢do regular nos clusters de servicos da OMC, mais concretamente nas

reunides do Comité do Comércio de Servigos Financeiros.
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G. Acompanhamento e coordenac¢do da acdo do MF em matéria de Politica Europeia de Vizinhancga e

alargamento da UE e divulgacdo junto dos servicos de projetos de geminacdo de instituicbes e
organizacao de visitas de estudo e semindrios no ambito do TAIEX (instrumento de troca de

informacdo e assisténcia técnica gerido pela Comissao Europeia).

H. Acompanhamento e participagdo nos trabalhos de transposi¢cdo/aplicagdo na ordem juridica interna

J.

de legislacdo comunitaria, da responsabilidade do MF, em estreita articulagdo com os respetivos
organismos do Ministério, Secretarias de Estado, Gabinete MEF, DGAE/MNE e REPER, e respectivo

reporte a Comissao Europeia.

Especial destaque para o recente mandato atribuido ao GPEARI para coordenacdo da transposicdo da
Diretiva 2014/91/UE, que altera a Diretiva sobre Organismos de Investimento Coletivo em Valores
Mobiliarios (UCITS V), e da Diretiva 2014/92/UE, relativa as contas de pagamento (PAD). De referir,
ainda, acompanhamento dos trabalhos de transposi¢cdo / aplicacdo na ordem juridica interna, e
participacdo ativa nos mesmos sempre que possivel, relativos aos seguintes diplomas legislativos
adotados ao longo de 2014: i) Regulamento (UE) 909/2014 relativo as Centrais de Valores Mobiliarios
(CSDR), ii) iii) Diretiva 2014/65/UE e Regulamento (UE) 909/2014 relativos aos Mercados de
Instrumentos Financeiros (MIFID/R) e iv) Diretiva 2014/17/UE relativa aos contratos de crédito aos
consumidores para imdveis de habitacdo (MCD); v) Regulamento (ainda ndo publicado) sobre

Produtos de Investimento de Retalho Complexos (PRIP).

Coordenacgao e acompanhamento da intervengdo do MF:

" Nos processos contenciosos perante o Tribunal de Justica UE (A¢des por Incumprimento,
Recursos de Anulagdo e Recursos Prejudiciais) e o Tribunal Geral;

" Nos processos de pré-contencioso com a Comissdo Europeia, assegurando resposta as Cartas
de Notificagdo para Cumprir e Parecer Fundamentado;

" Nas repostas aos pedidos de informacdo e denuncias apresentados ao abrigo do procedimento
EU-Pilot;

" Nas respostas aos pedidos de informacgdo e queixas de cidaddos e empresas da UE no ambito

da rede SOLVIT (rede informal de resolu¢do de problemas no ambito do mercado interno).

Coordenacao e acompanhamento das acdes relacionadas com processos de combate ao
financiamento do terrorismo e ao branqueamento de capitais e a aplicacdo de sangdes financeiras

internacionais.
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Especial destaque para o acompanhamento e participagdo nos trabalhos preparatérios da avaliagao
de Portugal no quadro do préoximo Ciclo de Avaliagdes Mutuas do Grupo de Ac¢do Financeira (GAFI),
bem como dos trabalhos de avaliacdo das implicagdes das medidas restritivas na ordem juridica
interna, identificagdo dos instrumentos normativos, institucionais e operacionais em vigor,
harmonizacdo desses instrumentos e definicdo das melhores praticas a seguir, e elaboracdo de
propostas legislativas que reforcem, no plano penal e/ou contraordenacional e no plano
administrativo, o atual quadro normativo das san¢des penais e/ou contraordenacionais relativas ao
incumprimento das medidas restritivas definidas em regulamentos da Unido Europeia e em

resolucdes do Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas.

Participacdo na prepara¢do da aprovacdo e ratificagdo de instrumentos convencionais (Tratados,

Acordos e Protocolos), sempre que estejam em causa matérias da competéncia do MF.

Plano de Atividades

2015 40



GABINETE DE PLANEAMENTO, ESTRATEGIA,
AVALIACAD E RELAZOES INTERNACICHAIS

Ministério das Financas

Quadro 5 | Objetivos, indicadores e metas do DMSC

et |
@i ',‘a U Pe-so ‘do Indicadores Peso do Indicador Atividades
Organica Objetivo
Assegurar a coordenagdo e S Ne de reunides organizadas [29;31] Organizagdo de reunides com a Troika e com os ministérios/entidades relevantes no dmbito das
8_ acompanhamento do pés- g missdes, bem como com estes ltimos em termos de monitorizacdo regular dos processos em
§ Programa de Ajustamento 2 curso.
3 Econémico de Portugal a
Bf Ne de reportes a Troika [119;121] 30% Elaboragéo de reportes regulares is/mensais/trimestrais/: ais) de informagéo a
3 Troika, de acordo com o Agreement on Data Provision , bem como com o progresso dos processos
a
< em curso
a
8 N2 de documentos técnicos [29;31] 35% Elaboragao de documentos de resumo das diversas reunides com a Troika e com os diversos
g produzidos ministérios/entidades envolvidos
a
=
a
§ Apoiar a definigao de linhas 35% E NUmero de reunides [60;80] 40% Preparar reunides do ECOFIN, Eurogrupo, CEF, CEF Alternates, TFCA, CPE, Conselho Europeu e
8 estratégicas e prioridades de 2 riefings as Embaixadas europeias em Lisboa
S égi foridades d J asseguradasem Briefings as Embaixad i Lisb
@ intervengio do MF e 2 ~
s . 2 colaborag&o com outros
S assegurar a coordenagdo no
ambito das Politicas Departamentos
Eur.oFeias (!Vlerc.ado Intern?, Preparar e/ou representar o MF nas reunides da CIAE
Izg:;:ilcc: é:f::\a;lg\l:rsu:i’:)ela' E NUmero de reunides [231;271] 60% Preparar e/ou representar o MF em reunides de Grupos de Trabalho e Comités da UE na drea
P g asseguradas pelo fina nce?ra ~(Cclrnité S.ervi;os Financeiros, Grupo. S?rvicos Financeiros, grupos de peritos e comités
E Departamento da Comissdo Europeia, workshops de transposigao, etc)
Preparar e/ou representar o MF em reunides internacionais (ASEM, OMC, TIUE, etc.)
Preparar e/ou representar o MF participar em reunides nacionais (Subcomissdes CIAE, reunides
de coordenagdo MNE e MF, outras reunides MF, GT GAFI e GT sangdes, etc.)
8 Apoiar a agdo do MF no 5% & Nimero de reunides [1;3] 100% Preparar reunides da OCDE (Comité Mercados Financeiros)
§ ambito da OCDE g asseguradas pelo
< 2 Departamento
8
5, Assegurar a resposta 30% 5 % de solicitagbes '[97,5%;98,5%] 100% Desenvolver trabalhos de coordenagdo no ambito do Mercado Interno Europeu (estratégia para
8_ atempada a solicitagdes g respondidas dentro do o0 mercado interno, mercados e servigos financeiros, direito das sociedades, mercados publicos,
§ externas § prazo fixado fiscalidade, questdes aduaneiras, auxilios do Estado, etc.)
a e Desenvolver trabalhos de coordenagdo no ambito da Politica Externa Europeia (Comité de
Politica Comercial, questdes multilaterais (OMC), questdes regionais e bilaterais (Grupo EFTA,
Grupo Alargamento, Grupo Balcas Ocidentais, ACP, América do Norte, América Latina, Asia,
Mediterraneo e Médio Oriente), etc.)
Desenvolver trabalhos de coordenagio no 4mbito da Politica Legislativa Europeia (contencioso e
pré-contencioso da UE, EU-Pilot e Solvit, transposi¢do ou aplicagdo da legislagdo da UE na
ordem juridica interna, sangdes financeiras internacionais e combate ao financiamento do
terrorismo e br de capitais, convengdes e protocolos, etc.)
Outros trabalhos (Balango de PT na EU, etc)
8 Promover o aumento das 5% 8 % de colaboradores que [60%;70%] 100% Dar execugdo ao Plano de Formagao
8 qualificagdes dos 2 frequentam agdes de
@ trabalhadores ‘£ formacdo
H a
a
8 Melhorar a projecgio externa 5% 8 Graudesatisfagio dos [4,0:4,2] 100%
8 do GPEARI £ utilizadores do DMSC
2 g
2 a
a
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10.

3.4. DCI | Departamento de Cooperagdo e Institui¢coes

Participar nos trabalhos do Conselho de Administracdo e do Conselho de Governadores das
InstituicGes Financeiras Internacionais em particular no que respeita as politicas nos setores e
paises prioritdrios da cooperacdo portuguesa assim como em tematicas relevantes para os

interesses das empresas e investidores nacionais neste mercado;

Propor iniciativas que promovam a internacionalizacdo das empresas portuguesas no mercado das

Instituicdes Financeiras Internacionais;

Organizar, no ambito do MAMMTF, Business Oportunities Seminars, missdes empresariais e outros
eventos de disseminacdo de informacdo e promocdo do estreitamento da relacdo entre empresas

nacionais e as principais IFl - BAfD, BAsD, BM, BID, BERD, CAF;

Promover o reforco da posicdo de Portugal nas IFl, nomeadamente no que se refere a
representacdo ao nivel do Conselho de Administracdo, assim como, na defesa dos interesses de

politica externa e econdmicos nacionais;

Desenvolver esforcos com vista a consolidacdo de uma rede de contactos no seio das IFl e entre as

entidades participantes na Comissdao de Acompanhamento do MAMMF;

Reforcar a cooperacdo institucional com a AICEP Portugalglobal nas atividades de promocdo da
internacionalizacdo das empresas nacionais e do investimento por parte de empresas portuguesas,

prosseguindo os objetivos do Acordo de Parceiros estabelecido entres as duas organizagoes;

Implementar o Plano de Formacdo sobre o mercado das multilaterais financeiras junto dos

parceiros institucionais e das empresas nacionais;

Preparacgao e participacdao em reunidoes multilaterais: Reunides Anuais, Grupos de Voto, Fundos de
Cooperagdo Técnica, Trust Funds, Conselhos de Administracao, Comités e Facilidades das seguintes

IFl: BAfD, BAsD, BM, BID, BERD, BEI (mandato externo), CAF, FIDA, FCBP;

Assegurar a coordenacdo e financiamento dos Programas Integrados de Cooperagdo e Assisténcia

Técnica de ambito CPLP (PICAT Aduaneiro e PICAT IGF);

Desenvolver a¢des no ambito do papel de negociador, coordenador e financiador dos PICATFin,

mediante a disponibilizacdo de recursos para o efeito;
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11.

12,

13.

14.

15.

16.

Elaborar pareceres sobre propostas de criacdo/renovacdo de instrumentos financeiros (Linhas de

Crédito, Empréstimos, entre outros) e acompanhar a sua execugao;

Elaborar o contributo técnico do MF com vista a apoiar a participacdo da tutela em Cimeiras e
reunides de Alto Nivel e participar em reunides bilaterais: reunides técnicas com os PLOP e com

paises terceiros, reuniées nacionais de coordenacao interministerial;

Assegurar a execucao do Acordo de Cooperacdao Cambial com Cabo Verde e do Acordo de
Cooperacdo Econdmica com Sdo Tomé e Principe, designadamente através i) do desenvolvimento
de trabalhos técnicos de avaliacdo periddica da conjuntura macroeconédmica e da implementacao
de reformas estruturais nos paises parceiros ao nivel das respetivas Unidades de Acompanhamento
Macroecondémico e ii) da representacdo do MF nas Comissdes responsaveis pelo funcionamento

dos referidos Acordos;

Responder a outras solicitagcbes nas dreas bilateral e multilateral: emissdo de pareceres no ambito
da Eficiéncia e Eficacia da Ajuda, do financiamento de projetos por Trust Funds Bilaterais, entre

outros;

Responder a questiondrios e compilar os dados estatisticos para reporte da APD ao MNE;

Elaborar a Newsletter da area internacional do GPEARI.
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Quadro 6 | Objetivos, indicadores e metas do DCI

Objectivos da Unidade

Organica

Peso do
Objetivo

Indicadores

Peso do
Indicador

Atividades

8 Assegurar a execugdo dos 20% 8  Grau de execugdo dos PICAT (%) [85%;95%] 30% Desenvolver agdes no dmbito do papel de coordenador e
8 programas de cooperagdo e E financiador do PICAT Aduaneiro e o PICAT IGF
g assisténcia técnica e outros 2
acordos bilaterais
8 Nederelatérios de conjuntura [4;6] 70% Desenvolvimento de trabalhos técnicos ao nivel das
g macroeconémica elaborados no Unidades de Acompanhamento Macroeconémico do Acordo
A  ambito dos Acordos de Cooperagdo de Cooperagdo Cambial com Cabo Verde e do Acordo de
Econdmica e Cambial Cooperagdo Econdmica com Sdo Tomé e Principe, em
colaboragdo com o Banco de Portugal.
8 Nedeiniciativas que 20% Ne deiniciativas propostas pelo DCI [1;3] 30% Elaborar propostas relativas a iniciativas que contribuam
8 contribuam para a = quecontribuamparaa para a internacionalizagdo das empresas portuguesas.
g internacionalizagdo das 2 internacionalizagdo das empresas
empresas portuguesas no portuguesas no ambito do mercado
4dmbito do mercado das das multilaterais financeiras
multilaterais
Ne de seminarios de divulgagdo de [5;71 70% Organizar Business Oportunities Seminars e missdes
= oportunidades de negécio e missdes empresariais : BAfD, BAsD, BM, BID, BERD, CAF
2 empresariais organizadas
Realizar reunides no ambito do MAMMF
Fortalecimento da rede de contactos nas IFl
&8 Assegurara preparagio 25% 8 Percentagem de reunides multilaterais [80%;90%] 50% Preparar e participar em reunides multi laterais: Reunides
8 e/ou representagdo do MF 2 com representagdo assegurada Anuais, de Constituéncia, do CA, de Comités, de Facilidades
g nas reunides das IFl eem g das seguintes IFls: BAfD, BAsD, BM, BID, BERD, BEI, CAF, FIDA,
reunides bilaterais CPE (Climaticas)
8 Percentagem de reunides bilaterais [80%;90%] 50% Preparar e participar de reunies bilaterais: Cimeiras e
% com representa¢do assegurada reunides de alto nivel, reunides técnicas com PALOP e paises
g terceiros, reunides nacionais de coordenagdo
interministerial
3 Assegurar a divulgagdo de 10% S N.2de Newsletters publicadas 4 100% Elaborar a newsletter da drea internacional do GPEARI
g informagéo relativa a g
S atividadeda area 2
internacional
& Assegurar a resposta 15% & %desolicitagdes respondidas dentro [97,5%;98,5%] 100%
8 atempada a solicitagdes % do prazo fixado
- o
S externas a
8 Promover o aumento das 5% 8 % de colaboradores que frequentam [60%;70%] 100% Executar o Plano de Formagdo
8 qualificagdes dos % agdes de formagdo
S trabalhadores 2
S Melhorar a projecgio 5% 8 Grau desatisfagio dos utilizadores [4,0;4,2] 100%
8 externa do GPEARI 2 dobal
o o
= a
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3.5. DPG | Departamento de Planeamento e Gestao

1. No ambito da implementagao do SIADAP 1 no Ministério das Finangas:

Apoiar a identificacdo de indicadores de desempenho e os mecanismos de operacionaliza¢do
dos parametros de avaliacdo - eficdcia, eficiéncia e qualidade;
Validar os objetivos, indicadores e metas constantes dos QUAR dos servicos do MFAP;

Elaborar guides de orientacao e instrumentos de divulgacao de boas praticas para divulgacao

junto dos servicos do MF;
Monitorizar a execug¢ao dos QUAR dos servigos do MF;

Elaborar pareceres com andlise critica das autoavaliagdes constantes dos relatérios de

atividades elaborados pelos demais servicos;

Elaborar Relatdrio de Andlise Comparada do desempenho de todos os servicos do ministério;
Preparar reunioes do CCAS;

Preparar e presidir as reunides do GT CCAS;

Coordenar a elaboracdo do QUAR, Plano de Atividades e Relatdrio de Atividades do GPEARI;

2. Avaliacdo de politicas e programas;

3. Monitorizar o Programa Pagar a Tempo e Horas;

4. Participar nas reunides do Conselho Consultivo da Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género;

5. Coordenar a implementag¢do do Plano para a Igualdade de Género do MF;

6. Apoiar e coordenar a elaboragdo dos instrumentos de gestdo do GPEARI;

7. Assegurar a recolha e tratamento da informacdo de base a producdo de estatisticas

macroecondmicas e de indicadores e de outra informacdo de gestao;

8. No dmbito da gestdo de recursos:

Participar na elaboracao do orcamento e do mapa de pessoal,;
Elaborar relatdrios de reporte orcamental para apoio a decisdo;
Assegurar a gestao regular de recursos humanos e financeiros;

Efetuar o levantamento de necessidades na drea de aprovisionamento e patriménio;
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Acompanhar a execucdo do Plano de Formacgao;

Monitorizar a evolugdo dos custos (telefones fixos, telemdéveis,

placas de banda larga,

impressdo e cdpia, combustiveis, etc.), tendo em vista o seu controlo;

Apoiar o funcionamento do sistema de gestdo documental;

Controlar as condi¢des de funcionamento dos sistemas e tecnologias de informagdo ao nivel

da organizacdo, designadamente as funcionalidades, a qualidade da informacdo e a otimizacao

dos sistemas.

| Objetivos da Unidade Organica
i

Assegurar a implementagdo do
SIADAP 1 nos Servigos do MF e
fomentar a harmonizagdo de
metodologias e procedimentos
entre os vérios Ministérios

Coordenar o processo de
planeamento do GPEARI

Assegurar a coordenagdo da
monitorizagdo do Programa
Pagar a Tempo e Horas

Assegurar a implementagdo da
politica de Igualdade de Género
no MF

Assegurar o apoio técnico e
administrativo na drea de
recursos humanos, financeiros
eaprovisionamento e
patriménio

Assegurar a resposta atempada
a solicitagdes internas

Assegurar a resposta atempada
a solicitagdes externas

Promover o aumento das
qualificagbes dos
trabalhadores

Melhorar a projecgdo externa
do GPEARI

Peso do

Objetivo | 0

10%

5%

25%

10%

10%

5%

5%

Quadro 7 | Objetivos, indicadores e

Indicad Peso do
NCICSCONES Indicador
E: N2 de QUAR analisados/validados e
S monitorizagdes do QUAR 2015 dos
4 servigos efetuadas
a
g_ Ne de pareceres com analise critica das [8;12] 30%
Q, autoavaliagdes elaborados e Relatério
g de andlise comparada
8_ N documentos técnicos elaborados e [1;3] 20%
8  reunides preparadas, no ambito do GT
4 ccas
a
g. N2 documentos e relatérios elaborados [4;6] 100%
a
[t}
o
a
3_ N2 documentos elaborados [2;4] 100%
a
g
a
3 Ne de reunides preparadas e [3;6] 100%
9_ documentos elaborados
4
a
S Ne de processos [450;550] 100%
a
[t}
o
a
3 Prazo médio de resposta do helpdesk [1,3;1,5] 100%
g, (dias uteis)
o
a
a
S % de solicitagdes respondidas dentro  [97,5%; 98,5%] 100%
9, do prazo fixado
()
o
a
95 % de colaboradores que frequentam [60%;70%] 100%
E_ agdes de formagdo
4
a
:; Grau de satisfacdo dos utilizadores do [4,0;4,2] 100%
S prG
(<)
a
a

metas do DPG

Atividades

Apoiar a identificagdo dos indicadores do desempenho e os mecanismos
de operacionalizagdo dos pardmetros de avaliagdo - eficécia, eficiéncia e
qualidade

Validar os objetivos, indicadores e metas constantes dos QUAR dos
servigos do MF

Monitorizar a execugdo dos QUAR dos servigos do MF

Elaborar pareceres com andlise critica das autoavaliagdes constantes
dos relatdrios de atividades elaborados pelos servigos do MF

Elaborar Relatério de Analise Comparada do desempenho de todos os
servigos do ministério
Elaborar propostas de melhoria da aplicacdo do SIADAP 1

Preparar e presidir as reunides do GT CCAS

Elaborar o QUAR, o Plano de Atividades e o Relatério de Atividades

Monitorizar o QUAR e o PA

Elaborar relatdriosde anélise da satisfagdo dos utilizadores e dos
colaboradores
Elaborar relatdrios de monitorizagdo

Coordenar a publicitagdo dos prazos médios de pagamento

Participar nas reunides do Conselho Consultivo da Comissdo para a
Cidadania e lgualdade de Género, da Comissdo interministerial da CIG e
do Grupo de Trabalho do V PNI

Coordenar a implementacdo do Plano para a lgualdade de Género do MF

Executar processos na drea de recursos humanos, financeiros e
aprovisionamento e patriménio

Responder a pedidos do helpdesk (informatica, recursos humanos)

Responder a pedidos externos (SIADAP 1, recursos humanos, recursos

financeiros, aprovisionamento e patriménio, informatica).

Dar execugdo ao Plano de Formagdo

Elaborar, aplicar e tratar questiondrios

Plano de Atividades

2015 46



.
GABINETE DE PLANEAMENTD, ESTRATEGIA,
AVALIAGAD E RELAGSES INTERNACIONAIS
Ministério das Financas

IV. RECURSOS HUMANOS

Em 30 de novembro de 2014, o GPEARI contava com 44 colaboradores, nimero aquém das reais

necessidades do Gabinete e do total de postos de trabalho aprovados para 2014 (49).

Apesar do GPEARI estar a assumir atribuicOes acrescidas e se prever que a sua atividade se situe a niveis
bastante elevados, face as restricbes orcamentais existentes, o numero de postos de trabalho previsto

para 2015 é de apenas 59.

Assim, a estrutura de pessoal, para o ano 2015, devera ser a seguinte:

Quadro 8 | Postos de trabalho previstos - Orgamento 2015

DIRECAO | DAEFP DMSC DPE DCI DPG TOTAL

Dirigentes - Diregao superior 3 - - - - - 3
Secretariado de Dire¢do 1 - - - - - 1
Dirigentes - Direcdo intermédia - 4 3 2 3 2 14
Técnicos Superiores - 8 11 6 6 4 35
Coordenador Técnico - - - - - 1 1
Técnicos de Informatica - - - - - 3 3
Assistentes Técnicos - - - - - 2 2

fom e e
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V. RECURSOS FINANCEIROS

O orcamento do GPEARI subdivide-se em: “Funcionamento” e “Cooperagao”.

Comparando a proposta de orcamento para 2015 com a proposta para 2014, conclui-se por um

aumento de plafonds (13%), como se pode aferir no Quadro 9.

Quadro 9 | Orgamento do GPEARI

(Em euros)
Funcionamento Cooperagao
Or¢amento ‘
2014 2015 “ 2014 2015 A

Despesas com pessoal 1.455.216  1.724.545 19% 675.590 678.148 0% 2.130.806 2.402.693 13%
Aquisicao de bens e servigos 218.752 309.119  41% 180.600 . 200.483  11% 399.352 509.602 28%
Subsidios 11.750 - n.a. 0 1.942 n.a. 11.750 1.942 -83%
Investimento 111.450 57.573 -48% 0 20.000  n.a. 111.450 77.573 -30%

Total 1.797.168 | 2.091.237 | 16% . 900.573% 2.653.358

No orcamento “Funcionamento” e por comparagao com o orgamento de 2014:

2.991.810 13%

= As Despesas com pessoal, que correspondem a 82% do valor total, registam um aumento de cerca
de 19%;

= A Aquisicdo de bens e servigos registou uma subida de 41%, maioritariamente justificado pelo
aumento de verbas para manutencdo dos sistemas de tecnologia de informagdo e comunicagdo,
nomeadamente em Locagdo de Outros Bens e Servicos de Natureza Informatica;

= O agrupamento de Subsidios sofreu um corte total de verba uma vez que n3ao haverd estagiarios
PEPAC, em 2015;

= O agrupamento de Investimento sofreu um corte de 48%, correspondente a mais de €50.000.

No orgamento “Cooperagao”, face ao orgcamento de 2014:

= As Despesas com o pessoal, representando 75% do total, mantiveram-se estaveis;
= A Aquisicdo de bens e servigos cresceu 11%, maioritariamente na rubrica de outros servigos;
= Foi inscrita dotacdo nos agrupamentos relativos a Subsidios e a Investimentos no ambito dos

programas de cooperagao.

A proposta de orgamento do GPEARI para 2015 é apresentada com maior detalhe em Anexo.
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VI. PoOLITICA DE IGUALDADE DE GENERO

A Resolugdo de Conselho de Ministros n2 103/2013, de 31 de Dezembro, aprovou o V Plano Nacional
para a lgualdade de Género, Cidadania e N3do Discriminacdo 2014-2017 (V PNI). Este documento
representa o compromisso assumido pelo XIX Governo Constitucional representa o compromisso do XIX
Governo Constitucional com a definicdo e execucdo de politicas publicas que promovam a cidadania, a

igualdade de género e a ndo discriminagdo em fungdo da orientagao sexual.

Esta responsabilidade, também assumida nas Grandes Opc¢des do Plano, enquadra-se nos compromissos
politicos assumidos por Portugal nas vdrias instancias internacionais e europeias, com destaque para a

Organizac¢do das Nagbes Unidas, o Conselho da Europa e a Unido Europeia.

O V PNI prevé a implementagdo, em cada ministério, de um Plano para a Igualdade. E neste contexto
que surge o Il Plano para a Igualdade do Ministério das Finangas 2014-2017 (Il PIMF), que visa integrar a
dimensdo da igualdade de género e da ndo discriminacdo na estrutura interna e na acdo externa do

ministério.

O Il PIMF foi elaborado em 2014 pelas Conselheiras para a Igualdade em colaboracdo com os membros

da equipa interdepartamental e restantes pontos focais do MF.

Neste seguimento, a semelhanca do que foi feito anteriormente, planeia-se dar seguimento e/ou

monitorizar a execuc¢do das medidas previstas no Plano para 2015, nomeadamente:

e Medida 1 —Elaborar e implementar o Plano para a Igualdade do MF;

e Medida 3 — Assegurar a recolha, o tratamento e a divulgacdo de informagdo estatistica relativa
aos recursos humanos da Administracao Publica, desagregada por sexo;

e Medida 4 — Assegurar, a nivel institucional, a adocdo de uma politica comunicacional nao
discriminatdria em funcdo do sexo e promotora da igualdade de género, no MF;

e Medida 5 — Monitorizar a aplicagao do regime juridico do setor empresarial do Estado, no que
se refere a implementacdo de planos para a igualdade e a representacdo de mulheres nos
conselhos de administracao;

e Medida 6 - Ampliar a oferta de servicos/produtos prestados por empresas privadas ou outras

instituicdes, em condicdes economicamente mais favoraveis, aos/as beneficiarios/as;

Plano de Atividades
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Medida 7 - Apoiar financeiramente os/as beneficiarios/as nas despesas de educagdo, bem como
em situacdes socialmente gravosas e urgentes;
Medida 8 - Proporcionar atividades para ocupagdo de tempos livres aos/as filhos/as (e

equiparados) dos/as beneficiarios/as dos SSAP e aos/as beneficiarios/as aposentados/as.
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ANEXO
ORGAMENTO ATRIBUIDO - 2015 Funcionamento Cooperagdo TOTAL
r o1 Despesas com pessoal 1.724.545  678.148 2.402.693
01.01 Remuneragoes certas e permanentes 1.335.394  475.556 1.810.950
01.01.03 ) " o0 Pessoal em fung¢6es 1.048.254  384.158 1.432.412
01.01.11 ) " Representacdo 43.069 13.936 57.005
01.01.12 ) " o0 Suplementos e prémios 14.043 0 14.043
01.01.13 " oo " o0 Subsidio de refeicdo 55.278 13.434 68.712
01.01.14 ) " o0 Subsidios de férias e de Natal 174.750 64.028 238.778
01.02 Abonos varidveis ou eventuais 66.000 92.838 158.838
01.0202 | 00 " o0 Horas extraordindrias 1.000 0 1.000
01.02.04 " o0 " o0 Ajudas de custo 50.000  49.673 99.673
01.02.13 Ao " o0 Outros suplementos e prémios 15.000 43.165 58.165
01.03 Seguranca social 323.151  109.754 432.905
01.03.01 Ao | o0 Contribuicdo da Entidade Patronal para a ADSE 0 0 0
01.03.03 " o0 " o0 Subsidio familiar a criancas e jovens 633 0 633
01.03.05 Ao Ao Caixa Geral de Aposentac6es 173.105 54.375 227.480
01.03.05 Ao Bo Seguranca Social 126.508 55.379 181.887
01.03.05 Ao Co Outras 22.905 0 22.905
f 02 Aquisicao de bens e servicos 309.119 200.483 509.602
02.01 Aquisicdo de bens 28.032 0 28.032
02.01.02 | 00 " o0 Combustiveis e lubrificantes 14.766 0 14.766
02.01.05 ) " o0 Alimentac&o e Refeicdes Confeccionadas 1.849 0 1.849
02.01.08 | 00 " o0 Material de escritdrio 6.313 0 6.313
02.01.14 " o0 " o0 Outro material - pecas 617 0 617
020121 | 00 | 00 Outros bens 4.487
02.02 Aquisicao de servicos 281.087 200.483 481.570
02.02.02 ) " o0 Limpeza e Higiene 2.527 0 2.527
02.02.03 ) " o0 Conservacao de bens 20.775 2.450 23.225
020206 | 00 " Locacdo de materiais de transportes 10.027 0 10.027
020208 | 00 " 00 Locacdo de outros bens 30.262 0 30.262
02.02.09 Bo | 00 Comunicagdes fixas de dados 1.208 0 1.208
02.02.09 Co " o0 Comunicagdes fixas de voz 12.832 0 12.832
02.02.09 Do " o0 Comunicagbes moveis 4.561 0 4.561
02.02.09 Fo | o0 Outros servicos de comunica¢des 502 0 502
020210 | 00 | 00 Transportes 4.000 10.770 14.770
02.02.11 " 00 [ o0 Representacdo dos servicos 3.082 1.500 4.582
02.02.12 Bo | 00 Seguros - outros 543 2.000 2.543
02.02.13 " o0 | o0 Deslocacles e estadas 115.900  156.365 272.265
02.02.15 Bo " 00 Formacao - outras 38.012 7.000 45.012
02.02.19 Ao | o0 Equipamento informatico (Hardware) 214 0 214
02.02.19 Bo " o0 Software Informatico 12.848 0 12.848
02.02.19 co | oo Outros 1.479 0 1.479
02.02.20 Ao | o0 Servicos de natureza informatica 20.122 0 20.122
02.02.20 Bo " 00 Pagamentos a eSPap 1.892 0 1.892
02.02.20 w | oo Outros trabalhos especializados 4.000
02.02.25 Eo " 00 Outros servicos 301 16.398 16.699
i 05 Subsidios 1.942 1.942
05.08 Familias 1.942 1.942
05.08.03 Outras 1.942 1.942
i 07 Aquisicdo de bens de capital 57.573 20.000 77-573
07.01 Investimentos 57.573 20000 77573
07.01.07 Ao Bo Equipamento de informética - outros 32.514 20.000 52.514
07.01.10 Ao | o0 Equipamento bdsico - outros 25.059 0 25.059
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ACRONIMOS

AICEP Portugal Global Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
APD Ajuda Publica ao Desenvolvimento

ASEM Asia-Europe Meeting

AWG Working Group on Ageing Population and Sustainability

AHWP SRM Ad hoc working party on the single resolution mecanism

BAfD Banco Africano de Desenvolvimento

BAsD Banco Asiatico de Desenvolvimento

BEI Banco Europeu de Investimento

BERD Banco Europeu para a Reconstrugdo e o Desenvolvimento

BID Banco Interamericano de Desenvolvimento

BIRD Banco Internacional para a Reconstrugdo e Desenvolvimento
BM Banco Mundial

BMEP Boletim Mensal de Economia Portuguesa

CA Conselho de Administragdo

CAF Corporagdo Andina de Fomento

CCAS Conselho Coordenador da Avaliagdo dos Servigos

CE Comissdo Europeia

CEB Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa

CEF Comité Econémico e Financeiro

CG Conselho de Governadores

CIAE Comissdo Interministerial para os Assuntos Europeus

CPE Comité de Politica Econdmica

CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

DGAE Direc¢do-Geral dos Assuntos Europeus do MNE

EFIR Expert Group on Financial Integration Indicators

EFTA Associagdo Europeia de Comércio Livre

FIDA Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola

FMI Fundo Monetdrio Internacional

GEGRFS Government Expert Group on Retail Financial Services

GMEF Gabinete da Ministra de Estado e das Finangas

GPEARI Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais
IFI Instituigdes Financeiras Internacionais

IGCP Agéncia de Gestdo da tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E.
IGF Inspegdo-Geral de Finangas

INE Instituto Nacional de Estatistica

LIME Working Group on the Methodology to Assess Lisbon Related Structural Reforms
MF Ministério das Finangas

MAMMF Mecanismo de Acompanhamento do mercado das multilaterais financeiras
MNE Ministério dos Negécios Estrangeiros

OCDE Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico
OE Orgamento do Estado

OoMC Organizagdo Mundial do Comércio

QUAR Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

PA Plano de Atividades
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PICATFin Programas Integrados de Cooperacgdo e Assisténcia Técnica em Finangas Publicas
PICAT Il Aduaneiro-CPLP Programa Integrado de Cooperagdo e Assisténcia Técnica na drea Aduaneira
PICAT IGF-CPLP Programa Integrado de Cooperagdo e Assisténcia Técnica na area da IGF

PNI Plano Nacional para a Igualdade

RA Relatério de Atividades

REPER Representacdo Permanente de Portugal junto da UE

GSEAF Gabinete do Secretdrio de Estado dos Assuntos Fiscais

GSEAP Gabinete do Secretario de Estado da Administragdo Publica

GSEAO Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento

GSET Gabinete do Secretdrio de Estado do Tesouro

GSEF Gabinete do Secretario de Estado das Finangas

GT Grupo de Trabalho

SCIMF Sub-Comité para o FMI

SOLVIT Rede de Resolugdo de Problemas do Mercado Interno

TIUE Tribunal de Justiga da Unido Europeia

UE Unido Europeia
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