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Despacho n°® 301/18/MF, do seguinte teor:
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Assunto: Relatério de Atividades 2017 do GPEARI

Cor Db

O artigo 15.2 da Lej n® 66-B/2007, de 28 de dezembro (Lei do SIADAP), prevé que no final de cada ciclo
de gestdo seja elaborada a autoavaliacdo do servigo, com caricter obrigatério, e fazendo parte
integrante do relatério de atividades anual.

Adicionalmente, no artigo 182 da Lei do SIADAP, ¢ evidenciado que a avaliacdo final do desempenho dos
servicos seja expressa qualitativamente em face dos resultados alcancados e os desvios verificados de
acordo com o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo {QUAR), devendo as mencdes propostas pelos
dirigentes maximos dos servicos serem homologadas ou alteradas pelo respetivo membro do Governo.

Assim, junto se remete a V. Exa., para aprovagio, o Relatério de Atividades do GPEARI relativo ao ano de
2017, onde se inclui, para homologac3o ou alteragdo pelo Senhor Ministro das Finangas, a proposta de
atribuigdo de mengdo qualitativa de avaliagdo final de “Bom”, como previsto no n.2 1 do artigo 182 da
citada Lei, tendo o GPEARI atingido dois objetivos e superado os restantes cinco definidos no QUAR,
bem como um cumprimento generalizado das restantes atividades previstas no plano.

Remete-se igualmente o Relatério do Balango Social, com a situacdo a 31 de dezembro de 2017, no
ambito do previsto no ne1 do artigo 82 da Lei do SIADAP.

Com os melhores cumprimentos, . - PR \—"

O Diretor-Geral
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1. SUMARIO EXECUTIVO

Em 2017 e 3 semelhanca dos Ultimos anos, a atividade do GPEARI foi marcada por constantes desafios, nao
s6 na prossecugdo dos objetivos fixados, mas também no cumprimento, com qualidade e tempestividade,

de um conjunto de novas atribuisdes que lhe foram cometidas.

O alargamento das suas dreas de atuacdo, a par das dinamicas do contexto econémico do pais e da Unido
Europeia, tem-se traduzido num aumento das solicitacBes que lhe séo dirigidas, num cenario de fortes

restricdes orgamentais e de uma manifesta insuficiéncia de recursos humanos na primeira metade do ano.

No segundo semestre de 2017, o GPEARI viu finalmente concretizado o objetivo de reforco dos seus
quadros, com a entrada de 14 novos técnicos superiores, na sequéncia de concurso externo, pese embora

o esforco acrescido que exigiu de toda a organizagdo para a sua integragao e formacao.

Assim, 0 GPEARI contava com um mapa de pessoal de 76 lugares, dos quais 65 se encontravam preenchidos

em 31 de dezembro (em dezembro de 2016 o GPEARI contava com 54 colabores).

O recrutamento acima referido permitiu mitigar o grave défice de recursos humanos especializados,
mantendo-se, contudo, as dificuldades de recrutamento no universo da administragio publica, ndo tendo

sido possivel, por essa via, preencher os restantes lugares previstos no mapa de pessoal.

Os recursos humanos do GPEARI apresentam uma média etaria 40,4 anos, que baixou significativamente
em relacdo ao ano anterior, na sequéncia do ingresso de 14 jovens colaboradores e verifica-se uma taxa de

feminizacdo de 54%, existindo uma clara primazia de mulheres no grupo dos dirigentes intermédios.

Decorrente da especificidade e tecnicidade exigidas as fungdes do GPEARI, a taxa de habilitagdo superior é

bastante elevada (89%), consideravelmente superior 4 média da Administracdo Central (57,8%).

Os encargos com pessoal ascenderam a 2,411 M€, representando um ligeiro aumento (+4,9%)
relativamente aos encargos em 2016 (2,299 M€} e representaram 88,9% do argamento total executado do

GPEARL

O orgamento global aprovado para © ano de 2017 ascendeu a 3,361 M€, fixando-se o orgamento corrigido

liquido de cativos em 2,818 ME, cuja taxa de execugao foi de 93,6%.
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As fortes restricdes orcamentais traduziram-se numa constante andlise de prioridades, nomeadamente no
que respeita a representagiio externa do Ministério das Financas e do Pais, no qual o GPEARI é participante
ativo. A dotagdo orgamental inicial, ja de si insuficiente, foi ainda sujeita a cativaces, tornando o processo

de deslocagdes critico em termos de gestio.

Paralelamente, procedemos ao reforco dos equipamentos {em termos de mobilidrio e computadores)
necessario para acomodar os novos técnicos, tendo sido ainda realizadas obras de methoria no espaco de

refeicdes e de beneficiagdo nos novos espacos atribuidos ac GPEARI.

As dificuldades decorrentes da escassez de recursos humanos, a par das evidentes limitagbes em termos
de orgamento, exigiram dos colaboradores do GPEAR| um elevade empenho e comprometimento com as

atribuicdes e atividades, pois sé assim foi possivel atingir resultados positivos no ano de 2017,

O GPEARI alcangou um resultado global acima do planeado no QUAR (110,4%), superando cinco objetivos
e atingindo dois. No que respeita ao plano de atividades, este foi executado quase na sua totalidade,
atingindo uma taxa de realizagdo de 99,8%, ao qual acresce um conjunto de atividades extra-plano que
corresponderam & mais 24,7% da atividade — representagdo em reunides, resposta a pedidos de informacio

dos Gabinetes Ministeriais e outras solicitagdes.

Assim, destacam-se de seguida as principais atividades desenvolvidas durante 2017, com enfoque nos

trabalhos e projetos mais relevantes:

DESTAQUES DA ATIVIDADE

Pos-Programa de Ajustamento Econémico e Financeiro de Portugai

No que concerne ao acompanhamento do periodo pés-Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, o
GPEARI, enquanto entidade a quem ests legalmente atribuida a coordenagiio deste processo, garantiu a
permanente articulagdo com os diversos ministérios e entidades nacionais e a interlocugcio com as
instituicGes internacionais, assegurando assim o cumprimento do Agreement on Data Provision firmado

com aquelas instituicdes.

No decurso do ano realizaram-se duas missdes técnicas a Portugal, em junho e novembro, cuja organizacao
e coordenacdo nacional foram igualmente asseguradas pelo GPEARI. A missdo de junho foi exclusivamente
da Comissdo Europeia (PPS- Post-Program Surveilance), dado que o Fundo Monetario Internacional passou
as suas missdes (PPM- Post-Program Monitoring) para uma periodicidade anual; contudo, esta ultima

instituicdo realizou uma avaliacdo ao abrigo do Artigo IV nas semanas precedentes 3 missdo PPS de junho.




——
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A realizac3o regular destas missoes tem conduzido a uma politica de economia de recursos por parte das
instituigdes internacionais, fazendo coincidir diversas necessidades de supervisio multilateral. Neste
sentido, fez-se coincidir a recolha de informagédo no quadro do semestre Europeu com a segunda missao

por parte da Comissdo Europeia.
Politicas e Finangas publicas

No dominio das politicas e finangas publicas, o ano de 2017 foi marcado pela elaborag¢do do Orgamento do
Estado (2018), do Programa de Estabilidade (2017-2021) e do exercicio do Grupo de Trabalho do
Envelhecimento da Comissdo Europeia, exercicios de elevada exigéncias e complexidade.
Concomitantemente, realce para o estabelecimento de um protocolo de entendimento e procedimental
entre o GPEARI e a Dire¢do-Geral do Orgamento com vista a institucionalizar e afinar o modelo de intera¢do
entre estas duas entidades nos exercicios de preparacdo e modelizacao or¢camental. Paralelamente,
registou-se um reforgo do papel do GPEARY, e qualificagdo da respetiva interven¢ao, no acompanhamento

e prestagdo de informagdo de politica orcamental aos gabinetes do Ministério das Financas.

Também, em 2017, o GPEARI assinou um protocolo de cooperagao institucional no dominio das
Administracdes Publicas com diversas entidades e instituicdes relevantes no processo de producdo das

estatisticas das finangas publicas.

Avaliagdo Macroecondmica de Reformas Estruturais

Na area da quantificagdo do impacto macroecondmico das reformas estruturais, o GPEARI consolidou as
suas competéncias analiticas, tendo dado continuidade ao trabalho desenvolvido com base em duas
estratégias de modelizagdo modelo tedrico de equilibrio geral e aplicagdo de modelos econométricos —
com base nos quais, 0 GPEARI tem vindo a desenvolver intenso trabalho analitico. Estes trabalhos tém
decorride em estreita colaboracio com especialistas de organismos internacionais, culminando na
publicacdo de vérios artigos cientificos. Além disso, estes exercicios de quantificagdo sdo parte integrante

do Programa Nacional de Reformas, publicado em abril de 2017.

O GPEARI, como forma de divulgagdo do trabalho realizado e de promogdo da troca de experiéncias
internacionais, organizou, a 6 de julho de 2017, em parceria com Nova SBE, a sua segunda Conferéncia
Anual sobre Reformas Estruturais. Neste evento apresentaram as suas comunicacdes oradores do GPEARI,
de algumas universidades portuguesas, da Comissdo Europeia, do Banco de Portugal, da OCDE, do FMI,
enlre outros, contando ainda com a presenga de Sua Exa. o Ministro das Financas e de Sua Exa. o Ministro

do Planeamento e Infraestruturas.



oeQri

A Conferéncia, contou com a presenca de uma centena de participantes de vérios ministérios e
universidades, e permitiu uma discuss3o abrangente sobre os impactos econémicos das reformas em dreas
t3o diversas como mercado de produto, de trabalho e financeiro, investimento, inovagéo e produtividade

e ainda sobre a importancia das instituicbes e da economia politica para a implementacio das mesmas.
Promocao da discuss3o de temas relevantes para a economia poertuguesa

Paralelamente, o GPEAR|, em colabora¢do com o Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da
Economia, tem vindo a apostar na dinamizagdo de um ciclo de semindrios mensais sobre a economia
Portuguesa. Estes eventos, abertos a todos os interessados, pretendem promover a discussio e a
colaboragdo entre os quadros do GPEARI e outras entidades, nomeadamente universidades, outros
ministérios, instituigdes internacionais, Banco de Portugal, etc. No ano de 2017, foram realizados um total
de 13 semindrios que se debrucaram sobre um largo conjunto de temdticas, desde a educacdo a

produtividade, sistema financeiro, investimento e dindmica das empresas, entre outros.
Férum Global para a Produtividade da OCDE

Tendo em conta a relevincia estratégia das questdes ligadas a produtividade para o nosso pais, Portugal,
representado pelo GPEARI, é membro fundador do Férum Global para a Produtividade {(FGP) da OCDE. Este
forum foi criado no final de 2015 com o objetivo de promover a cooperacio internacional entre organismos
publicos responsdveis por medidas de politica que potenciem a produtividade. Através da colaboracdo
entre entidades nacionais e supranacionais, o FGP pretende permitir a divulgacio de experiéncias

nacionais, promover a cooperago internacional a nivel analitico e potenciar a partilha de informago.

Portugal, através do GPEARI, tem mantido a sua participagdo ativa neste Férum, cumprindo as funcdes de
co-presidente. Neste dmbito, foram desenvolvidas tarefas de planeamento e organiza¢3o dos trabalhos a
desenvolver, quer do ponto de vista analitico quer no que diz respeito a comunicagdo, procurando a
maximizagdo das potencialidades do Forum enquanto catalisador e disseminador de investigacio na drea
da produtividade. Para além disso, foi desenvolvido trabalho analitico aplicado a Portugal em conjunto com
uma participagdo ativa na conferéncia anual, maximizando as sinergias potenciadas pela rede de

investigadores do Férum.

Avaliacdo de Impacto Legislativo ~ “Custo Quanto?”

O GPEARI foi designado como a entidade responsavel no Ministério das Finangas para prestar apoio técnico

no ambito da implementacdo do novo procedimentao de Avaliagdio de Impacto Legislativo. Assim, por forma
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a garantir a harmonizagdo e o rigor dos exercicios, foi implementado um sistema em que s3o criadas
equipas de trabalho conjuntas do GPEARI e dos Gahinetes Ministeriais envolvidos no desenvolvimento dos
diplomas. Esta metodologia permite ainda a acumulagao de conhecimento nos exercicios de avaliagao do

impacto dos diplomas propostos por este Ministério.

O GPEAR! tem participado ativamente e contribuido para o desenvolvimento e melhoria deste
procedimento, estando presente em reunides e formag¢des e mantendo um contacto préxima com a
Unidade Técnica de Avaliac3o de Impacto Legislativo (UTAIL — JurisAPP) responsavel pela implementagdo
do mesmo, discutindo metodologias e aprofundando assim as bases do Gabinete no dmbito de exercicios

de avaliacio.
Quadro Financeiro Plurianual para o p6s-2020

O debate relativo ao Quadro Financeiro Plurianual para a Unido Europeia para o pos-2020 foi introduzido
durante o ano de 2017, nomeadamente com a publicagdo, por parte da Comissao Europeia, do seu
documento de reflexdo sobre o futuro das finan¢as da UE. Este documento veio tragar os impactos
financeiros dos vérios cenarios apresentados no Livro Branco sobre o Futuro da Europa, dando especial
&nfase as necessarias reformas, tanto na area das despesas como na area das receitas, para fazer face aos
novos desafios e prioridades da UE para o p6s-2020. Este debate foi formentado através da organizagao de
muiltiplos eventos, tanto ac nivel europeu, como ac nivel nacional, e de vérios encontros bilaterais entre
estados-membros a nivel informal. O GPEARI participou ativamente nos trabalhos de coordenagdo da
posigio nacional relativa a esta tematica, coordenando no Ministério das Finangas as posicdes relativas as
questes que levantam maiores preocupacgoes e oportunidades para o préximo periodo financeiro. Esta
participagdo contou igualmente com a criagdo de um Grupo de Trabalho informal do Ministério das
Financas para a avaliagiio dos candidatos a futuros Recursos Proprios da UE, previamente elencados no

relatério final do Grupo de Alto Nivel sobre os Recursos Proprios, apresentado em janeiro de 2017.
Aprofundamento da Unido Economica e Monetaria

No seguimento da publicacdo do Livro Branco sobre o Futuro da Europa, e do documento de reflexdo sobre
o aprofundamento da Unido Econdmica e Monetaria (UEM), e de acordo com o roteiro estabelecido na
“Agenda dos Dirigentes”, o debate sobre o aprofundamento da UEM intensificou-se no decorrer do ano de
2017. Destacam-se como principais objetos de discussao o reforco da integracdo nas areas financeira,
econdmica, orcamental e politica. Em particular, foi dada énfase ao aprofundamento da Unido Bancaria e
Uni3o dos Mercados de Capitais, & convergéncia econémica e social através do reforco do Semestre

Europeu e da coordenagdo das politicas economicas e 3 reflexdo sobre uma futura fungdo de estabilidade
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orcamental. No decurso do més de dezembro de 2017, a Comiss3o Europeia apresentou um pacote de
propostas abrangendo novos instrumentos de apoio econdmico, financeiro e técnico para a UE e para a
area do euro, a integracdo de acordos intergovernamentais no quadro juridico da UE (Tratado Orgamental
e Mecanismo Europeu de Estabilidade) e a criagdo da figura de Ministro Europeu da Economia e das
Finangas. Para a UEM do pds-2020, a Comissdo Europeia apresentou instrumentos orgamentais com quatro
fungdes fundamentais: o apoio financeiro e técnico as reformas estruturais, uma facilidade de convergéncia
dedicada para os estados ndo membros na sua via de ades3o a0 euro e uma funcdo de estabiliza¢do para a
drea do euro e aberta a todos os estados-membros, com o objetivo de evitar a quebra nos niveis de
investimento em casos de futuros chogues assimétricos, possivelmente através de um regime europeu de
protecao dos investimentos para apoiar prioridades bem identificadas e projetos ou atividades ja planeados
a nivel nacional. O GPEARI participou ativamente nos trabalhos técnicos relativos a todas estas materias,

no ambito do apoio ao inicio das discussées das mesmas em variados fora e comités.
Brexit - Negociagdes ap6s a ativagio do Artigo 502 do TUE

Em junho de 2017 foi dado inicio as negocia¢bes do Brexit. Apesar de uma inicial incerteza quanto as
implicagSes politicas, juridicas, financeiras e econdémicas da primeira saida de sempre de um estado-
membro da UE, os resultados alcancados nas negociagdes até ao momento foram considerados positivos,
preservando os interesses coletivos da Unido e individuais dos estados-membros. A adogdo das orientacdes
para a primeira fase de negociac¢Ses com o Reino Unido, definindo as posi¢Bes e principios gerais a serem
seguidos pela UE, em particular no que diz respeito a uma saida ordenada por parte do Reino Unido e 3
garantia dos interesses da Unido e 3 integridade do mercado lnico, decorreu do Conselho Europeu
extraordindrio de abril. Os Conselhos Europeus gue se seguiram, em junho, outubro e dezembro de 2017
analisaram os desenvolvimentos das negocia¢des e o reconhecimento do alcance de um progresso
suficiente para a passagem 3 segunda fase negocial. Ficou definido que esta tltima, deveria ser focada no
potencial estabelecimento de um periodo transitério e na relagdo futura do Reino Unido com a UE,
aprovando-se igualmente orientacdes para tal. A conclusio da primeira fase negocial ficou marcada pelo
concretizar de um “acordo de principio” antes do final do ano, de modo a poder dar inicio ne novo ano 3
segunda fase. No que diz respeito aos interesses financeiros da UE, este “acordo de principio” garantiu o
pagamento da quase totalidade das obrigacdes, tendo mesmo incluido um entendimento sobre a
metodologia do cdlculo da participacdo do Reino Unido nas politicas da UE. O alcance de um acordo de
principio ﬁesta drea veio baixar consideravelmente os riscos que impendiam sobre o financiamento do atual

Quadro Financeiro Plurianual, pelo que foi considerado um sucesso. O GPEARI participou ativamente nos
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trabalhos de coordenaciio da posicio portuguesa relativa a esta tematica, coordenando no Ministério das

Financas as preocupagdes e potencialidades julgadas relevantes pelas suas varias instituigdes.
Servicos Financeiros — Negociagdes Europeias

Ainda no plano europeu, os trabalhos legislativos na drea dos servicos financeiros continuaram, pelo
terceiro ano consecutivo, a ser dominados pelos projetos da Unido Bancaria (UB) e da Unido dos Mercados
de Capitais (UMC). No que refere a Unido Bancaria, para além da continuago dos trabalhos iniciados em
anos anteriores relativos 3 redugdo e partitha de risco, destacam-se 0s trabalhos para combater os créditos
n3o produtivos (non-performing loans - NPLs) na UE, em particular o plano de agdo aprovado pelo Conselho
em julho de 2017. Destaca-se, também, o inicio da discussio da proposta da Comissdo para revisdo do
Sistema Europeu de Supervisao Financeira, um elemento essencial para a concretizagdo da UMC. Estes
trabalhos irdo continuar em 2018, estando o GPEARI empenhado em assegurar que estas iniciativas
contribuem efetivamente para o aprofundamento da UB e da UMC, por forma a permitir aos agentes

portugueses uma maior capacidade de captagao de poupanga a nivel da UE.

Transposicdo e Aplicagdo da Legislagdo da UE

Os trabalhos de transposicio para o ordenamento juridico nacional dos diplomas legistativos aprovados ao
nivel da UE continuaram a ganhar importéncia, em particular na érea dos servicos financeiros, atendendo

ao elevado numero de Diretivas aprovadas nos ultimos anos.

Em 2017, importa realgar o apoio na analise do anteprojeto de transposicdo da Diretiva 2014/65/UE,
relativa aos mercados de instrumentos financeiros, o apoio dado a realiza¢do de avaliagbes de impacto
legislativo de projetos de decreto-leie o contributo na redacio de normas infralegais, nomeadamente das
portarias que vieram regulamentar o regime dos contratos de crédito relativos a iméveis e o regime de

acesso e de exercicio a atividade de intermediario de crédito.

Durante o ano de 2017, procedeu-se 3 transposi¢do de 13 Diretivas da responsabilidade do Ministério das
Financas. Este nimero ultrapassou largamente o nimero de Diretivas transpostas durante o ano de 2016,
que somou somente 5 Diretivas. Importa ainda referir que o GPEARI tem vindo progressivamente a
aumentar o seu envolvimento nos restantes trabalhos de aplicacdo da legislagio da UE (nomeadamente,
no que diz respeito ao exercicio das opgdes previstas nos Regulamentos) e nos trabalhos legislativos de

iniciativa nacional. Estas atividades irdo prosseguir em 2018.
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Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo

Foi concluida, em novembro de 2017, a avaliagdo do regime nacional de combate ao branqueamento de
capitais e ao financiamento do terrorismo {BC/FT) levado a cabo no dmbito do Grupo de Ac¢3o Financeira
(GAFI). A discussdo do relatdrio de avaliagdo de Portugal ocorreu na reunido plendria do GAF! que se

realizou em Buenos Aires, de 1 a 3 de novembro, e contou com a presenca do GPEARI.

O plendrio do GAFI atribui ao regime nacional BC/FT, quanto a conformidade técnica com as
Recomendagdes, a classificacio de: Conforme em 12 Recomendacdes, de Conforme em Larga Escala em 22
e de Parcialmente Conforme em 6. No que se refere 3 eficicia do sistema, Portugal obteve 6 notas de
Eficacia Significativa e 5 notas de Eficicia Moderada. De salientar que, quanto as respostas em relacdo as
quais o GPEARI foi responsavel pela coordenacio {(RecomendacGes 6 e 7 e Resultados Imediatos 10 e 11,
relacionadas com o financiamento do terrorismo e o financiamento da proliferacdo de armas de destruicdo
em massa) foram recebidas duas classificacSes de Conforme e duas classificagGes de Eficacia Significativa.
Deste modo, Portugal foi colocado na situacdo de Acompanhamento Regular, resultado que, até a data
nesta quarta ronda de avaliagdes mutuas e depois de 16 avaliaces, s6 Espanha e Italia tinham atingido.
Deverd apresentar um relatdrio de progresso dentro de 2 anos e meio, voltando a ser objeto de uma visita

de avaliadores, como, alids, todos os restantes paises, cinco anos apos a respetiva avaliaco.
Relagdes Internacionais e Cooperag3o

A dindmica do GPEARI manteve-se na defesa dos interesses nacionais ao nivel da governagdo das
InstituicSes Financeiras Internacionais (IFl}, bem como do relacionamento com paises terceiros, em linha
com as politicas externa e de cooperagdo, assim com o designio de promover ndo sé a internacionalizagio
das empresas e consultores nacionais, mas também o financiamento da economia portuguesa por via das

Instituicdes Financeiras Eurapeias e Internacionais.
As Instituicdes Financeiras Europeias e Internacionais {IFEI)

A este respeito sdo de destacar a implementagdo na ordem juridica nacional do Acordo Constitutivo do
Banco Asidtico de Investimento em Infraestruturas, que viria a permitir a concretizagdo da adesio de
Portugal a esta institui¢do a 8 de fevereiro de 2017, e a regularizagdo de processos de aumento de capital
e de reconstitui¢do de recursos em diversas IF! (Grupo do Banco Mundial, Grupo do Banco Africano de
Desenvolvimento, Banco Asidtico de Desenvolvimento e Banco de Desenvolvimento da América Latina),

permitindo nao s6 a manutengio do poder de voto relativo do pais nas referidas instituigdes, mas também
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a viabilidade de os agentes econdmicos nacionais participarem na execugao de projetos financiadas por

aquelas entidades.

Por outro lado, e em linha com os objetivos de promogdo da internacionalizacdo das empresas €
consultores nacionais, alicergou-se o reforgo da cooperagdo com as IFl em agdes de business development
junto dos primeiros. Neste dmbito, as atividades desenvolvidas pelo Grupo de Trabalho das Multilaterais
em conjunto com a aicep Portugal Global atingiram niveis recorde, com um numero de 47 agdes (incluindo
cinco publicagBes), abrangendo um total de 1.038 participantes e com um nivel de satisfagdo médio de
82%, valor semelhante ao registado em 2017. Foi dada sequéncia a estratégia seguida em 2016 no sentido
de um maior enfoque na capacitacdo das empresas, aposta na divulgagdo do mercado das multilaterais
junto de um leque mais alargado de agentes econdmicos e descentralizagdo/diversificagdo da tipologia de

acBes, com maior envolvimento das associagdes empresariais parceiras.

Ao nivel do financiamento da economia nacional, as aprovagdes do Banco Europeu de Investimento {BEl) e
do Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB) alcangaram niveis maximos desde 2011, com
um total de 1.594 ME. S3o de destacar as aprovacbes do empréstimo de 250 M€ a Camara Municipal de
Lisboa para reabilitagdo urbana e o empréstimo de 80 M€ ao Instrumento Financeiro para a Reabilitagdo e
Revitalizacio Urbanas (IFRRU 2020) no dmbito do CEB. Ao nivel do Plano de Investimento para a Europa
(PIE), as aprovagdes, num total de 1.282 ME, colocam Portugal como segundo Estado-membro em

percentagem do PIB.

Relacionamento institucional com paises estratégicos para Portugal

Como vem sendo habitual, o relacionamento com paises terceiros assume particular peso nos trabalhos do
GPEARI, que manteve o empenho na preparagao de contetdos para diversos encontros de alto nivel, desde
Cimeiras, ComissBes Mistas e Grupos de Trabalho Bilaterais até reunides de Membros do Governo com
representantes de paises estratégicos para Portugal, na perspetiva de dar continuidade ao processo de
internacionalizagdo da economia portuguesa, entre outros aspetos relevantes. Neste dominio, merece
destaque a preparacio e/ou participagdo em reuniGes com autoridades de paises das mais diversas
geografias, com destaque para: Africa do Sul, Angola, Arabia Saudita, Argélia, Brasil, Cabo Verde, China,
Colémbia, Costa do Marfim, Cuba, Egito, Emirados Arabes Unidos, Espanha, Estados Unidos da América,
india, Irdo, Japdo, Marrocos, México, Mogambique, Panama, Quénia, Reino Unido, Russia, Senegal, STP

Palestina, Timor-Leste, Tunisia, Ucrania e Venezuela.
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Cooperagdo Técnica ao nivel da gestio das financas publicas

No seguimento do trabalho desenvolvido em anos anteriores, o GPEARI manteve o acompanhamento
regular da implementa¢3o do Acordo de Cooperagdo Cambial (ACC} com Cabo Verde e do Acordo de
Cooperacdo Econdmica (ACE) com S3o Tomé e Principe, atendendo ao cardter estruturante que ambos os
instrumentos tém no quadro do relacionamento bilateral com os referidos paises. Neste particular,
constata-se que quer o ACC, quer o ACE continuam a contribuir para a estabilizacdo macroecondmica e

para o fomento das relagdes econdmicas e financeiras com Portugal e com a Unido Europeia.

£m 2017, foi dada continuidade 4 implementagdo do Programa Integrado de Parceria e Assisténcia Técnica
na drea das Finangas Publicas com Timor-Leste, mediante a permanéncia em Dili de peritos portugueses
para apoiarem a operacionalizagiio do processo de Reforma Fiscal em curso no pais, designadamente nas

areas do IVA, sistemas de informagdo, auditoria das receitas domésticas e execugdes fiscais.

Por outro lado, o GPEARI coordenou cerca de 15 acbes de assisténcia técnica e formacdo, ministradas por
varias Diregdes-Gerais do Ministério das Financas, em diversos dominios (tributdrio, aduaneiro, orgamental,
entre outros), algumas das quais financiadas por IFI. Assim, foi possivel manter o dinamismo da cooperagdo
técnica com os varios PALOP e o apoio & implementacdo de reformas estruturais, apesar dos
condicionamentos decorrentes do exigente contexto orcamental para a criagdo de novos Programas

Integrados de Assisténcia Técnica na drea das Finangas Publicas.

Finalmente, refira-se que a promogo de uma politica de cooperagao estruturante com os paises de lingua
portuguesa se concretizou também por via de a¢des no dmbito da CPLP, este ano assente na continuidade

do Programa de Assisténcia Técnica na drea Aduaneira.
Desenvolvimento Organizacional

O reforgo dos recursos humanos do GPEARI exigiu um esforgo acrescido de toda a organizagdo no processo
de aculturagdo e integracio dos novos técnicos. Foram desenvolvidas algumas ferramentas no sentido de
melhorar os processos internos de gestio das pessoas, designadamente a implementagio de um sistema
de gestdo da assiduidade com claras vantagens para a organizagdo, mas também com incentivos para os
colaboradores. Paralelamente foi elaborade um Guia de Integragdo com informagdo genérica e especifica
com utilidade para os colaboradores novos. Foram ainda implementadas algumas medidas do Plano de

Melhorias, que resultaram da auscultac3o aos colaboradores.

10
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Recursos e Organizac3o interna

A par das atividades correntes desenvolvidas no GPEARI, foi ainda necessario aprofundar os procedimentos
internos para acomodag¢io ao modelo de partilha de servigos, nomeadamente & nova politica de total
desmaterializacio de processos. Além disso tem sido exigente o esfor¢o de reconstrugdo e capacitagdo da
equipa neste dominio, decorrente do retrocesso do modelo de centralizacdo para partilha de servigos.
Continuou-se também o processo de melhoria dos procedimentos de controlo da despesa principalmente

no que respeita a deslocagbes e estadas e consumo de papel e impressdo.
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2. O GPEARI

2.1. MissAoQ, VISAO, VALORES

*Garantir o apoio a formulagio de politicas e ao planeamento estratégico e
operacional, em articulagdo com a programacdo financeira; assegurar,
diretamente ou sob sua coordenacdo, as relacées internacionais; acompanhar e
avaliar a execugdo de politicas, dos instrumentos de planeamento e os
resultados dos sistemas de organizagdo e gestio, em articulagao com os demais
servicos do Ministério

*5er reconhecido como um ator de referéncia na criagdo de conhecimento para
J suporte a tomada de decisdo {

sServir com inegavel competéncia os interesses do Ministério das Finangas
*Ser um centro de exceléncia e de valorizagdo de todos os colaboradores

sCriatividade e partilha do saber, promovendo a inovagdo e o capacidade
técnica, criando condi¢des para o sucesso do GPEAR!

*Exceléncia e profissionalismo, adotando uma cultura de autocritica
permanente, premiando e incentivando a competéncia e as boas préticas

*Rigor e Integridade, garantindo a qualidade e a base cientifica da informacéo
produzida e divulgadg

*Responsabilidade e sentido de dever, definindo como prioridade a promogdo
da imagem e dos interesses de Portugal

12
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2.2. ATRIBUICOES!

"  Prestar apoio em matéria de definigdo e estruturagdo das politicas, prioridades e ohjetivos
do Ministério das Financas e contribuir para a concegdo e execugdo da politica legislativa do

Ministério;

" Apoiar a defini¢o das principais opgbes em matéria orcamental e assegurar a articulagdo
entre os instrumentos de planeamento, de previsio orcamental, de reporte e de prestagdo

de contas;

* Analisar o impacto da evolugdo dos agregados macroecondmicos relevantes na gestao e
controlo da politica fiscal e orgamental e elaborar projecdes das principais varidveis

macroecondmicas, tendo em vista a programagdo orgamental de médio prazo;

* Assegurar a elaboragdo do Orgamento do Estado e das Grandes Opgdes do Plano, em

articulagdo com os departamentos competentes dos demais ministérios;

® ¢laborar, difundir e apoiar a criagio de instrumentos de planeamento, de programacéo

financeira e de avaliacdo das politicas e programas do Ministeério;

* Garantir a producdo de informagdo adequada, designadamente estatistica, no quadro do

sistema estatistico nacional, nas dreas de intervengdo do Ministério;

* Coordenar a atividade do MF no dmbito das relagSes internacionais e com a Unido Europeia,
nomeadamente assegurando o relacionamento institucional com os paises estratégicos para

Portugal e com as instituicdes financeiras europeias e internacionais;

" Assegurar o desenvolvimento dos sistemas de avaliacdo dos servicos no ambito do MF,
coordenar e controlar a sua aplicagdo e exercer as demais competéncias que |he sejam

atribuidas na lei sobre esta matéria;

= proceder ao levantamento de diplomas que incidam sobre matérias da competéncia do

Ministério que carecam de regulamentagdo;

1 Artigo 2.2 do Decreto Regulamentar n.2 48/2012, de 22 de agosto, em conjugacdo com o Decreto-Regulamentar n.2 3/2015, de
15 de abril.
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Coordenar a preparagdo de projetos de diplomas legislativos que adequem o direito nacional
a instrumentos normativos da Unido Europeia, em matérias enguadradas nas areas de

atuacdo do MF, e submeté-los a0 membro do Governo competente;

Coordenar e assegurar o trabalho técnico necessério para dar cumprimento as obrigagdes
que decorram dos procedimentos de governacio econémica a nivel da Unido Europeia, em
articulagdo com os ministérios, servigos e organismos envolvidos, em particular no que
respeita ao Portugal 2020 ~ Programa Nacional de Reformas, ao Programa de Estabilidade, a
Estratégia Europa 2020, a interac3o para a preparacio e monitorizagdo das recomendacdes
especificas, por pafs, para Portugal e restantes procedimentos e mecanismos integrados no

chamado Semestre Europeu, designadamente ao Esbogo do Projeto Orcamental;

Assegurar e coordenar o processo de avaliagio e quantificacdo do impacto macroeconémico
das reformas estruturais decididas pelo Governo, envolvendo, se necessario, recursos
externos devidamente habilitados e podendo contratar a prestacio de servicos necessarios

para o efeito, com respeito pelas normas de contratagio aplicaveis;

No contexto do acompanhamento da supervisio pés programa de ajustamento
macroeconomico a efetuar pela Comissdo Europeia, pelo Banco Central Europeu e pelo Fundo
Monetario Internacional, compete ainda ao GPEAR! servir como entidade técnica de ligagdo
entre o Governo e os representantes destas instituicSes, centralizando a comunicacdo e a
partitha de informagdo dos varios ministérios, servicos e organismos envolvidos e

promovendo a cooperagao e a comunicagdio entre eles, no dmbito de medidas transversais.
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2.3. ESTRUTURA ORGANICA?

Figura 1. Estrutura Orgdnica do GPEARI em 2017
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2 purante 2015, a estrutura organica do GPEARI sofreu alteracdes, decorrentes das novas atribuicbes que Ihe foram cometidas, de
acordo com o Decreto-Regulamentar n.2 48/2012 de 22 de agosto, em conjugacdo com o Decreto-Regulamentar n.2 3/2015, de 15
de abril, a Portaria n? 207/2015, de 15 de julho, o Despacho n.2 B792/2015, de 10 de agosto, o Despacho n.2 10569/2015, de 23 de
setembro, o Despacho n.? 10570/2015, de 23 de setembro e o Despacho n.2 13452/2015, de 23 de novembro.

RELATORAIO DE ATVIDADES | 5§
2017 |
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2.4. PRINCIPAIS CLIENTES E SERVICOS

O GPEARI enquanto servico de apoio 2 Bovernacdo do Ministério das Financas, tem como principal
utilizador dos servicos prestados a equipa dos gabinetes governamentais. Refira-se que também os

restantes organismos do MF s3o clientes/utilizadores dos servigos do GPEARI.

A par deste conjunto de stakeholders destacam-se ainda utilizadores e interlocutores externos, onde se
incluem outros ministérios e servi¢os da Administragdo Publica, o Conselho das Finangas Pablicas, a UTAO,
organiza¢des e instituigdes internacionais, tais como diversos servicos da Comissdo Europeia, a OCDE, o
FMI, o BCE, as Instituicdes Financeiras Internacionais, os Ministérios das Finangas de paises terceiros,

designadamente dos paises da CPLP e vérias entidades do sector privado.

Para alem destes, existem ainda outros interlocutores onde estio inseridos, ndo sé que decorrem do
acompanhamento do pos-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro, o Ministério da Economia, o
Ministério dos Negdcios Estrangeiros, incluindo a REPER em Bruxelas, outras entidades tais como o Instituto
Nacional de Estatistica, o Banco de Portugal, a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica, a
Autoridade de Supervis3o de Seguros e Fundos de Pensdes, a Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios,

a aicep Portugal Global e ainda Ordens Profissionais e associagdes do setor financeiro.

Figura 2. Utilizadores e interlocutores do GPEARI

A > =
INTERLOCUTORES UTILiZADORES INTERNOS UTILIZADORES
*Instituto Nacional de *Gabinete do Ministro das Finangas EXTERNOS
Estatistica =Gabinetes dos Secretarios de *QOrganismos da
*Banco de Portugal Estado Administragdo Publica
eInstituto de Seguros de =Organismos do Ministério das »Organizagdes e instituicdes
Portugal Finangas Financeiras Internacionais
*CMVM s*Embaixadas
*aicep Portugal Globat *Agéncias de rating
*Associagdes do setor *Empresas e banca
financeiro
*Ordens profissionais
*REPER

*Outros, nomeadamente os que
decorrem do PP5-PPM
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Da atividade do GPEAR! destacam-se como 0s principais servigos prestados os seguintes:

Etaborac3o de estudos econdmico-financeiros e outros documentos de natureza técnica que contribuam para a
formulag3o, 0 acompanhamento e a avaliagdo de politicas; e em particular, o Modelo Anual Macroeconométrico
da Economia Portuguesa, o Modelo Trimestral Macro econométrico da Economia Portuguesa; o Modelo das
Reformas Estruturais o Modelo de PensBes {em articulagio com o grupo de trabalho do Ageing); a determinacdo
da evolugdo trimestral e anual do Saldo Global das Administragbes Pablicas em Contabilidade Nacional

Coordenac3o da edicdo e elaboragdo de contributos para documentos oficiais, entre os quais, as Grandes Opgdes
do Plano, o Programa de Estabilidade, o Relatério gue acompanha a Proposta de Lei do Orgamento do Estado e a
Conta Geral do Estado

Recolha e centralizaco de informago, preparagdo de missdes e reunides, coordenacio dos vérios ministérios e
entidades envolvidas e partilha de informagdo com as entidades internacionais, no 3mbito do pds-Programa de

b= Ajustamento Econdmico e Financeiro, do Semestre Europeu e de putros exercicios associados & participagdo

nacional em instituicdes internacionais.

Publicagdes periddicas, disponibilizadas na Internet, das quais se destacam:

«Boletim Mensal de Economia Portuguesa”, publicagio mensal dedicada a andlise de conjuntura nacional e
internacional, contendo andlises sobre os principais temas da economia nacional, elaborado em parceria com o
Gabinete de Estudos Econdmicas do Ministério da Economia

sIndicadores Mensais de Conjuntura e Sintese Didria dos Indicadores de Conjuntura

«Notas de Precos, Nota de Indicadores de Curto-Prazo, Nota de Empréstimos e Nota de Comércio Externo
+ Cadernos de Finangas Publicas

=Portugal Latest Key Development

eNewsletter da 4rea internacional

> Artigos sobre temas diversos, objeto de publicagdo na pagina eletrénica do GPEARI

Y
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Contributos técnicos e coordenac3o da posicdo nacional, no ambito da participacio e colaboracdo em reunides,
comités e grupos de trabalho de organizacdes nacionais e comunitarias, Instituicdes Financeiras Internacionais e
Cimeiras ou Grupos de Trabalho Bilaterais

Acompanhamento e participagdo na Transposico de Diretivas comunitirias que incidam sobre matérias
enquadradas nas areas de atuagdo do MF

Financiamento e coordenacdo da execugdo dos Programas Integrados de Cooperagéo e Assisténcia Técnica com
os Paises de Lingua Oficial Portuguesa e no &mbite da CPLP

Coordenagio e participagdo nos orgdos que asseguram o bom funcionamento do Acordo de Cooperagdo Cambial
com Cabo Verde e do Acordo de Cooperagdo Econdémica com Sdo Tomé e Principe, vocacionados para a

promogdo da estabilidade macroeconémica em ambos 05 paises e o fomento das suas relagdes econdmicas e
financeiras com Portugal e com a UE.

Promogio de iniciativas potenciadoras da internacionalizagdo da economia nacional

Disseminacio de informagdo selecionada sobre oportunidades de procurement para empresas e consultores
nacionais e informacdo geral sobre estratégias de abordagem das empresas nacionais ao mercado de
procurement das IF|

Apoio técnico  implementacdo do SIADAP 1 e Avaliagao do desempenho dos servigos do MF

Acompanhamento e monitorizagdo do Programa Pagar a Tempo e Horas

Coordenagdo da implementag3o da politica de igualdade de género a nivel do ministério
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3. AUTOAVALIACAO

3.1. QUAR 2017 — ANALISE DOS RESULTADOS E DESVIOS

Face aos objetivos estratégicos que conduziram a atividade do GPEARI em 2017, apresentam-se os

resultados alcancados e os desvios verificados, em relagdo ao previsto no QUAR.

Em 2017 o GPEARI alcangou um resultado global acima do planeado, em cerca de 10 p.p. (taxa de realizagdo
do QUAR de 110,4%, ligeiramente acima do resultado alcancado em 2016 - 109,6%), o que traduz a
perseveranca e esfor¢o do GPEARI na prossecugdio dos objetivos propostos, num contexto de grande
exigéncia e de fortes restrigdes orcamentais.

Grifico 1. Taxas de realiza¢do dos parimetros e objetivos do QUAR 2017
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Todos os pardmetros de avaliagdo do desempenho foram superados, sendo de destacar a Eficiéncia, com
um peso relativo de 25%, que foi superado em cerca de 20 p.p. O pardmetro da Eficicia, com um peso
relativo de 50%, obteve uma taxa de realizagdo de 108,4%, e no que respeita ao pardmetro da Qualidade,

com um peso relativo de 25%, obteve uma taxa de realizagdo de 104,8%.

Foram superados cinco objetivos e atingidos dois. Foram superados os quatro objetivos identificados como

relevantes (01, 02, 06 e 07).
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Figura 3. QUAR 2017
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Superou

= LANEA X
01 ASSEGURAR A COORDENACAO E ACOMPANHAMENTO DO POS-PROGRAMA DE ¢ CENNLSE O
L]

25,7%
AJUSTAMENTO ECONOMICO DE PORTUGAL .
Superou
MEeTAa VALOR | RESULTADO |  TAXA DE
(TEELE 2016 | 2017 759 camco 2017 | Reauzacko
i Prazo médio para apresentagao dos
[EE‘ Relatdrios Técrficos t.!e‘reporte das missoes, 8 [5:9] 33% a 6 1?09?
1R contado a partir do tltimo dia de cada Atingiu
| missdo semestral {dias)

Apos a realizagdo de cada missdo de acompanhamento e monitoriza¢do do Pds-Programa de Ajustamento
Econdmico e Financeiro, o GPEARI elabora um relatdrio sintese de todos os assuntos tratados durante a

miss3o, o ponto de situagio, os pontas pendentes e as matérias criticas.

No que respeita & Missao do Artigo IV, que terminou no dia 29 de junho de 2017, o prazo de entrega do

Relatério Técnico de reporte da missdo foi bastante reduzido, tendo sido apresentado em 6 dias.

Também o Relatério Técnico de reporte respeitante a 6.2 Missio PPS, foi entregue num prazo de 6 dias
apos o término da missdo, que se deu a 4 de julho de 2017, bem como o relatdrio relativo a 7.2 Missdo PPS
e ES Missdo Foct Finding, que terminou no dia 5 de dezembro de 2017, cujo prazo de entrega foi de 7 dias,

mantendo-se dentro da meta definida para o indicador.

Assim, este indicador relativo ao cumprimento dos prazos de entrega dos relatorios técnicos de reporte das

missées foi atingido.

T 1 Mem VALOR || RESULTADO | = TAXADE
e < 2017 PESO | cmmco, 2017 REAUZACAO
|
IND 1
M Ne de reunides organizadas 199 [80;120] 33% 200 146 2%
bl . Superou
. x|

Este indicador reflete o niimero reunides preparadas e/ou com representagdo assegurada no dmbito de
missdes de acompanhamento e monitorizagio do Pds-Programa de Ajustamento Econgmico e Financeiro
com as instituigbes internacionais. Inclui igualmente as reunies com os ministérios e demais entidades

envolvidas nas missées, bem como as reunides regulares de monitorizagdo dos outros processos em curso.

O nimero de reunides realizadas, no ano de 2017, foi superado em 46 reunides, face ao numero
inicialmente previsto, o que deu origem a superag3o do presente indicador. O maior numero de reunides

preparadas e/ou com representagio assegurada foram com InstituicSes (63%) e com Ministérios (329%]).
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INDICADORES

2006 MEA o | VAOR | Resutrano |TTAXADE

| 2017 | Crmco 2017 | Realzacko
HIE'} N2 de reportes as institui¢Ses 203 [155165) 33% 200 150 1%
3. internacionais !

Os reportes regulares de informagdo as instituicBes internacionais acordados nos termos do “Agreement
on Data Provision” incluem o envio de informagdio com diferentes periodicidades {semanal, mensal,

trimestral e semestral), bem como informag&o acerca do progresso dos processos em curso.

O nimero de reportes regulares de informagdo as institui¢des internacionais ficou, no ano de 2017,
ligeiramente aquém da meta estabelecida. O incumprimento deste indicador deve-se ao nimero dos
reportes solicitados ad hoc que foram inferiores ao previsto e ao histérico de anas anteriores. Acresce que,
muita informacdo foi facultada de forma concentrada e diretamente no decurso das missdes, obviando ao
envio de reportes. Ou seja, o report de informagaio as instituigdes internacionais nio foi posto em causa,
apenas se verificou uma compactagdo em relagdo ao numero de reportes que impactou no resultado final

do indicador.

EXECUTADO

27,8%
Superou

REFORGAR O APOIO TECNICO A ELABORAGAO DE INSTRUMENTOS DE POLITICA
2. EAFORMULACAC E ACOMPANHAMENTO DE POLITICAS ECONOMICO-
FINANCEIRAS DO MF

25%

3 META VALOR | RESULTADO | ' TAXADE ||
NDICADORES HESD b
R 2017 "= camco 2017 Reaunacho)
i
| Ne umentos de politi
Hﬂm e niosldlpelits 27 [10;20] 40% 25 20 100%
L. econdmica elaborados Atingiu

Este indicador traduz a participagdo do GPEARI em trabalhos de coordenagéo e participac3o na elaboracdo
de documentos de politica econdmica, tais como o Programa de Estabilidade, o Relatdrio do Orgamento do
Estado (2018), o Programa Nacional de Reformas, a Conta Geral do Estado 2016 e as Grandes Opg¢odes do

Plano 2018, o Balanco de Portugal na UE.

Para além destes documentos claramente estabelecidos, os gabinetes governamentais solicitam
contribuicdo e preparacio de um conjunto de outros documentos de politica, com dificil quantificacio

prévia, o que levou & superacio deste indicador.
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IND N¢ de documentos de analise e
: técnica e de apoio a decisdo 37  [30;40] 30% 50 57
Superou

politica elaborados

Ainda no dmbito do Objetivo do reforgo do apoio técnico 3 elaboragdo de instrumentos de politica e a
formulagdo e acompanhamento de politicas econdmico-financeiras do MF, o GPEAR| desenvolveu um

conjunto de documentos de politica e de apoio a decisdo.

Dentre entres salientam-se, pelo nimero de documentos produzidos, os trabalhos de andlise do impacto
da evolugio dos agregados macroecondmicos relevantes na gestdo e controlo da politica fiscal e

orgamental e a elaboragdo de projegdes das principais variaveis macroecondmicas e de financas publicas.

S3o também de referir a elaboragdo de policy papers sobre varias tematicas, direcionados para os decisores

politicos do ministério e também o Balanco da participagdo de Portugal na UE.

Foi ainda elaborado um conjunto de artigos, disponiveis na pagina eletronica do GPEARI, o modelo de
previsdo trimestral do défice das Administragdes Publicas, a integracdo das exigéncias do Medium Term

Budgetary Framework no modelo de previsdo macroecondmica e de finangas publicas.

Por fim, ressalva-se o ciclo de seminérios em parceria com o GEE do Ministério da Economia, gue tiveram
continuidade do ano anterior, que versaram sobre temas tdo diversos como Produtividade, Finangas
Publicas, Governagdo econdmica, Semestre Europeu, Impacto das reformas estruturais, Inovagdo, entre

outros.

A

100%
Atingiu

Ndmero de reunides asseguradas 644  [500;600] 30% 650 552

O GPEARI tem assumido, ao longo dos ultimos anos, a representagédo e/ou preparagao de reunides aos mais
diversos niveis e sobre matérias bastante diversificadas, tornando-se esta uma das atividades mais criticas
e que consome maiores recursos — humanos e financeiros — tendo-se previsto a participagdo num conjunto

alargado de reunides (entre 500 e 600) durante o ano de 2017.

O numero de reunides que o GPEAR| assumiu a representagdo e/ou preparagdo ficou, no ano 2017, dentra

da meta prevista inicialmente, tendo registado um conjunto de 552 reunides.
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Do conjunto total de reunides, 327 foram Reunides Comunitdrias {incluindo reunides nacionais de

preparacao de reunides comunitérias), das quais fazem parte os encontros nos seguintes foruns:

* Conselho ECOFIN, Eurogrupo, Comité Econdmico e Financeiro {titulares e suplentes),
Briefings com as Embaixadas dos estados-membros da Unido Europeia presentes em
Lisboa e Conselho Europeu;

* Reunides bilaterais com a Comissio Europeia no dmbito do Semestre Europeu;

* Grupos de trabalho do CEF-SCMIF, Task Force on Coordinated Action;

* Comité de Politica Econdmica e respetivos Grupos de Trabalho (Ageing Population and
Sustainability, Output Gap, LIME, Economic Forecasts);

" Grupos de Trabalho da Unio Europeia na area financeira (Comité Servigos Financeiros,
Grupo Servigos Financeiros do Conselho, Grupos de peritos da Comissdo Europeia, etc.);

" Mecanismo Europeu de Estabilidade e Facilidade Europeia de Estabilidade Financeira
{Conselho de Administracdo e Conselho de Governadores);

* Banco Europeu de Investimento (Conselho de Administra¢do e de Governadores);

* Reunibes no ambito da modernizac3o dos auxilios de Estado.
O GPEARI participou em cerca de 20 Reunides Internacionais, nos seguintes ambitos:

* ReuniGes no ambito do Artigo IV do FMI;

* OCDE {Comité de Politica Economica, Short — Term Economic Prospects; Comité de
Mercados Financeiros, Reunido Ministerial, Government Foresight Community, Global
Strategy Group, Country Review, Miss3o técnica no ambito da elaboragdo do Survey de
Portugal e outros Grupos de Trabalho);

* Organizagdo Mundial do Comércio (Comité do Comércio de Servicos Financeiros);

* Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (Conselho de Administracdo);

* ReuniBes com agéncias de rating e com investidores;

Relativamente as reunides de dmbito nacional, que decorrem em Portugal, com a participagio de entidades
nacionais e internacionais, em 2017, ocorreram mais de duas centenas de Reunides Nacionais, com as

seguintes entidades ou temdticas:

* Banco de Portugal;
* Conselho Econdmico e Social;

* INE (Secgdes Permanentes, GT Macroecondmicas, GT FUESEN e GT C.S. Saude);
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= ReuniBes da CIAE a nivel técnico e preparagdo de reunides da CIAE a nivel Politico, reuniGes
da CIPE e reunides da CNDH;

» Reunibes do Grupo de Trabalho “GAFI” e reunies do Grupo de Trabalho "Medidas
Restritivas”;

= Grupo de Trabalho de Estatisticas das Administrages Publicas.

= Reunides no Ambito da Avaliagdo de Impacto Legislativo = “Custa Quanto?”’;

= Outras reunides de coordenacio MNE/outros Ministérios setoriais/outras entidades.

Importa referir que um numero significativo de reunies, nomeadamente as que sdo afetas a grupos de
trabalho e negociagbes, entre outras, s3o de dificil previsdo dado dependerem das dindmicas dos processos

negociais ou do plano de agdo dos grupos.

PLANEADD  EXECUTADO

') 3 PROMOVER UMA POLITICA DE COOPERAGAQ ESTRUTURANTE NOS PAISES DE v
*  LINGUA OFICIAL PORTUGUESA 20% :
Superou
: ~ MeTa VALOR  RESULTADO  TAXADE
NDICADOE : ; 7oy RESULTADO e
INDICADORES 2016 2017 PESO Crmco . 2017 | ReaLzagho
| Grau de execu¢do médio dos
['[»]  Programas Integrados de
IS gramas Intégracios ¢ 94%  [80%;95%] 100% 100%  100% 125%
7k Cooperagdo e Assisténcia Superou
Técnica

0O indicador traduz o nivel médio de execucdio dos Programas Integrados de Cooperacdo e Assisténcia

Técnica (PICAT), no anc em causa, os PICAT de d&mbito CPLP.

Para 2017, fixou-se como meta o intervalo {80%;95%] e 100% como valor critico. Porém, o resultado medido
apenas contempla o PICAT Aduaneiro CPLP, uma vez que por motivos alheios ao GPEARI, que estiveram
diretamente relacionados com o processo eleitoral que decorreu em Angola, ndo foi possivel executar

quaisquer atividades no dmbito do PICAT IGF CPLP.

Deste modo, apenas foi considerada a execugdo respeitante ao PICAT Aduaneiro CPLP, verificando-se um

resultado de 100% neste indicador, decorrente da realizagdo das seguintes agbes:

PICAT V - Aduaneiro CPLP
= XXXIl Reunido do Conselho de Diretores Gerais das Alfindegas da CPLP — novembro
= 12.2 Reunido do GT de Alto Nivel, abril
* 52.2Reunido do GT do Sistema Harmonizado, maio
® 12.¢ Reunido do GT da Convengdo de Quioto Revista, marco

= 8.2 Reunido do GT do Site das Alfindegas da CPLP, novembro *
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® 2.2Reunido do GT sobre os Impostos Especiais sobre o Consumo (IEC) da CPLP *
* 2.2 Reunido do GT sobre Via Aérea da CPLP *

*  Seminario sobre Auditoria do Valor Aduaneiro, maio

* Realizada por videaconferéncia.

EXEcuTADO

20%
Atingiu

CONTRIBUIR PARA A INTERNACIONALIZAGAO DAS EMPRESAS PORTUGUESAS,
CONSULTORES € BANCA NACIONAIS E PARA O ACESSO AO FINANCIAMENTO DA
ECONOMIA NACIONAL ATRAVES DAS INSTITUICOES FINANCEIRAS INTERNACIONAIS

20%

2 ' | | Mera VALOR 'RESULTADO | TAXA DE
Chnoes ey B G o Dot

N de iniciativas que contribuam para a

internacionalizagio das empresas,

i ﬁﬂf} consultores. e ba.nca nacionais e para.o 10 [8;10] 0% 15 10 1(')0‘3?1
@a acesso ao financiamento da economia Atingiu

nacional no dmbito do mercado das

multilaterais

No que respeita & promogdo da internacionalizagio das empresas portuguesas no mercado das
muttilaterais financeiras, foi fixado no ano de 2017 o objetivo de implementar entre 8 a 10 iniciativas,
incluindo os seminarios de divulgagdo de oportunidades de negdcio e missdes empresariais organizadas em
conjunto com a aicep Portugal Global, no dmbito do Grupo de Trabalho existente entre as duas entidades

desde 20089.

O GPEARI e a aicep Portugal Global constituem-se como as entidades operacionais do Mecanismo de
Acompanhamento do Mercado das Multilaterais Financeiras e, nesta qualidade, promovem iniciativas de
sensibilizacdo das empresas nacionais para este mercado, disponibilizando informagdo sobre
oportunidades concretas e a forma das empresas abordarem estas institui¢des nas suas estratégias de

internacionalizagdo.

No ano de 2017 foram realizados os seminarios e iniciativas previstas, atingindo-se o objetivo fixado. Os

semindrios e iniciativas realizadas foram as seguintes:

* Sessdo de Apresenta¢do do BAIl com a presenga do Vice-Presidente e Secretario
Corporativo, janeiro;

* Sessdo de Apresentagdo da nova Cll com a presenca do CEOQ, margo;

* Semindrio com o BAsD sobre Oportunidades de Negdcio e de Financiamentao, mar¢o;

* Reunides bilaterais do Presidente e equipa técnica do BERD com empresas portuguesas,

junho;
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*  Semindario Oportunidades de negécio setor metalurgico e eletromecénico, julho;

» Miss3o empresarial as sedes dos Grupos do BM e do BID, setembro;

®  Visita institucional do Presidente do BAfD, incluindo mesa redonda com stakeholders,
navembro;

* Acdo GT-APPC de capacitagio sobre o processo de procurement das multilaterais,
novembro;

= Férum sobre "Multilaterais" no dmbito do projeto AICCOPIN 2016-17, dezembro;

® 4.2 edi¢do do CHRISTMAS Get Together, dezembro.

Grau de utilidade e adequagdo das
| iniciativas e semindrios/missbes
|[\}s) | empresariais s necessidades das
s | empresas, caonsultores e banca
| nacionais na sua abordagem aos
mercados das IFl (%)

100%

83% [70%;90%]) 60% 100% 79% -
Atingiu

Tal como em anos anteriores, no dmbito deste indicador foi realizado um exercicio de avaliacdo de
desempenho por parte do Grupo de Trabalho do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das
Multilaterais Financeiras, tendo-se levado a cabo uma consulta alargada junto dos participantes em varios
seminarios e iniciativas levadas a cabo, com o objetivo de avaliar a utilidade e adequa¢do das mesmas as

necessidades dos empresarios e consultores nacionais.

Deste modo, foi aplicado um inquérito online junto das empresas e consultores participantes nas diversas
iniciativas organizadas pelo Grupo de Trabalho, tendo-se obtido um grau de utilidade e adequacao médio
de 79%, ficando dentro do intervalo da meta estabelecida para 2017 - [70%;90%)], e em conformidade com

o resultado do periodo homélogo, embora ligeiramente abaixo.
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O acompanhamento deste indicador, definido para monitorizar o cumprimento do objetivo de garantir a
disponibilizacdo de informac&o, mostra que o desempenho do GPEARI nesta matéria tem vindo a melhorar

ao longo dos anos, evoluindo positivamente no ndmero de publicagdes e relatdrios estatisticos produzidos.

As publicagBes e relatérios estatisticos que o GPEARI disponibiliza com regularidade s3o um ativo

importante no que respeita a atividade do Gabinete e a prestagio de servigos aos principais clientes,

Este indicador engloba os seguintes documentos:

Quadro 1. N.2 de publicagdes e relatarios estatisticos

Publicagbes e relatérios estatisticos Total
N.2 de Newsletters publicadas 5
Boletim Mensal da Economia Portuguesa {colaboragio GEE) | 12
Sintese Diaria dos Indicadores de Conjuntura; l 256
Dossier de Indicadores de Conjuntura; 12
Notas - Situagdo Econdmica Internacional 11

_Atualizacdo dos Indicadores Coincidentes | 12
Notas - Empréstimos e Taxas de juro 5
Notas - Pregos | 5
Nota Econdmica de Curto Prazo (Flash) | 6
Calendario de Publicagbes 4
Portugal Latest Key Development — ! 12
Sintese Interna (report & Direg3o) _ 6

Total 346
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Percentagem de solicitagdes

respondidas dentro do prazo 99,3% [97,5%;98,5%] 100% 100% 99,6%
B ciiado Superou
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A tempestividade e a qualidade técnica das respostas as solicitagdes que sdo remetidas ao GPEARI, sdo
consideradas um fator critico para o desempenho. Com efeito, os documentos e solicitagdes remetidos ao
GPEARI implicam um apertado controlo dos prazos fixados para garantir a resposta atempada as diversas

situacges.

Tal como no ano anterior, verificou-se em 2017 que a percentagem de solicitagdes respondidas dentro do
prazo superou a meta estabelecida, mostrando uma evolugdo positiva face ao ano anterior. Das quase 1500
solicitacBes efetuadas ao GPEAR| em 2017 (contra cerca de 1350 solicitagdes em 2016}, apenas seis ndo
foram respondidas dentro do prazo fixado, mostrando uma clara preocupagdo pelo escrupulioso

cumprimento dos prazos, exigindo um esforgo adicional de toda a organizacao.

Superou
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Os principais clientes dos servigos prestados pelo GPEARI sdo os Gabinetes Ministeriais, pelo que a andlise
do nivel de satisfacdo deste grupo especifico de utilizadores se reveste da maior importancia para o

Gabinete aferir a sua performance e avaliar os seus modos de atuag3o.

Este indicador reflete o resultado dos questionarios de satisfagio que foram aplicados aos gabinetes da
equipa politica do Ministério das Finangas. O questionario, constituido por cinco questdes avaliadas numa
escala de um {Muito Fraco) a cinco (Muito Bom), pretende avaliar as seguintes dimensdes: (i) Desempenho
global; (i) Tempo de resposta; (iii) Relevincia da informagdo; (iv) Competéncia técnica e (v)

Profissionalismo.

Grafico 2. Satisfacao média global dos Gabinetes do MF

indice de satisfag3o global dos gabinete

Profissionalismo dos colaboradores

Tempo de resposta s S.Tliztl."_r-_:::.--..-. -
; ; | 4,00
v 4,11
Desempenho global do GPEARI - -
4,00
m2017 2016

O questionario contou com uma taxa de resposta de 25%, tendo esta sido bastante superior 3 do ano
anterior (11%). Em relagdo ao grau de satisfagdo destes utilizadores verificou-se que foi de 4,51, classificado

como Muito Bom, verificando-se uma subida consideravel face ao registado no ano anterior (4,13).
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A semelhanca de anos anteriores, foi langado um gquestiondrio para aferir a satisfagdo dos utilizadores
relativamente: (i) ao Funcionamento e imagem; (ii)  Informacao prestada; (iii) ao Profissionalismo e Atitude
dos colaboradores; (iv) e & Avaliagio do desempenho global do GPEARI. Estas quatro dimensdes

traduziram-se num conjunto de 10 questdes, avaliadas numa escala de um (Mau) a cinco (Excelente).

Para além da andlise a satisfaco dos utilizadores relativamente aos aspetos descritos, tentou apurar-se,
por um lado a posicdo relativa do GPEARI face a outros organismos - numa escala de um (Muito Pior) a
cinco (Muito Melhar) e por outro lado o impacto do servigo/informagdo prestada pelo GPEARI no trabalho

da sua organizac3o - numa escala de um (Irrelevante) a cinco (Muito Importante).

A taxa de resposta aos questiondrios foi de 14% (ligeiramente inferior a verificada em 2016 — 16%), tendo
sido enviados um total de 702 questionarios. A satisfagdo média global dos utilizadores voltou a ultrapassar
a fasquia da classificagdo Bom, tendo alcangado um valor de 4,08, alcangando-se a meta estabelecida no

QUAR [4;4,2]. Este valor resulta da média das quatro dimensdes do questionario.

Pese embora a satisfagdo dos utilizadores com os servigos prestados pelo GPEARI tenha sido bastante
positiva, os valores médios de satisfago verificados em 2017 ficaram ligeiramente abaixo dos obtidos em

2016.

Grafico 3. Satisfagdo meédia global dos Utilizadores

indice de satisfagdo giobal
dos utilizadores

Profissionalismo e atitude
dos cotaboradores

Informacdo prestada

 I——
oesermpenno govet o [ 7]

GPEARI 4,16

m2017 2016
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A dimensdo relativa ao Profissionalismo e atitude dos colaboradores foi a que atingiu um indice de
satisfacdo mais elevado (4,38), seguido do desempenho global do GPEARI com 4,02 pontos de classificagdo

média.

Os itens com grau de satisfagdo mais elevados foram a Cortesia dos colaboradores com 455 e a
Competéncia técnica dos colaboradores com 4,37, 3 semelhanca do ano anterior. O item que colheu menor
grau de satisfacdo foi a de Melhorias implementadas recentemente na prestacdo do servico com 3,68

pontos.

A comparagdo da prestacdo do Gabinete com outros organismos publicos mostrou que 72% dos utilizadores
(78% em 2016) considerou Melhor ou Muito Melhor a atuacio do GPEARI face aos demais organismos com

que se relacionam.

Grifico 4. Comparacio do GPEARI com outros organismos publicos

Muito
Melhor
17%

A P == Pior
. 4 ‘ 3%
Melhor | Media e
55% | 25
! 520,73 |
lgual
25%

Relativamente ao Impacto do servico/informag3o prestada pelo GPEARI, 21% dos utilizadares inquiridos
consideram Fundamental (32% em 2016) e 50% consideram Muito Importantes (44% em 2016) os

contributos, servigos e informag&o prestada pelo GPEARI no desenvolvimento do seu trabalho.
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Grifico S. Impacto do servigo/informagio prestada pelo GPEARIL no trakalho dos outros organismos
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No questionério langado no ano de 2017, os comentdrios e sugestdes de melhoria identificados pelos
utilizadores externos foram pouco representativos, centrando-se essencialmente na necessidade de
modernizar o site e a informacdo neste disponivel, sendo dada énfase também a atualizacdo dos

indicadores, tempestividade e importancia e sistematizagao da informagdo.

Encontra-se no anexo A2. um documento sintese, com os principais resultados da Andlise & Satisfacdo dos

Utilizadores.
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3.2. PRINCIPAIS CONDICIONANTES DA ATIVIDADE EM 2017

Tal como em anos anteriores, durante o ano de 2017, a atividade do GPEAR! continuou a ser fortemente
condicionada pela envolvente econdmica e financeira nacional e europeia. A articulacao com os diversos
gabinetes governamentais, ministérios e servicos publicos no dmbito da coordenagdo da representacio
portuguesa, no processo de acompanhamento e monitorizagio do pds-Programa de Ajustamento
Economico e Financeiro de Portugal, a par de outros mecanismos europeus regulares de supervisio
orcamental e multilateral, tém constituido um permanente e exigente desafio ao GPEARI, obrigando a uma

constante pressdo, num quadro de insuficiéncia de recursos humanos.

No contexto de gestdo interna, foi aprofundado o processo de adaptacio aos servicos partilhados nas dreas
de recursos humanos, financeiros, aprovisionamento e patriménio, verificando-se um acréscimo
significativo de tarefas e fungdes cuja responsabilidade voltou a ser cometida ao GPEAR|, situacdo que

obrigou a uma constante adaptagdio de procedimentos.

Paralelemente, a exigente gestdo dos recursos orcamentais e controlo da despesa voltou a impor um
esforco a toda a organizagdo, em especial no controlo das principais despesas de funcionamento -

deslocacdes e estadas.

Durante o ano de 2017, o GPEARI conseguiu reforgar a sua equipa mitigando assirn uma manifesta
necessidade verificada desde ha alguns anos, principalmente depois da ultima alteragdo organica ocorrida
em 2015. Todavia, num primeiro momento, o processo de integracdo, adaptacdo e formagio dos novos
técnicos exigiu de toda a organizacdo um envolvimento impar e cujos frutos apenas serdo sentidos, com

efetividade, durante o ano de 2018 e seguintes.

Para além disso, o modelo de gestdo orcamental durante o ano de 2017 obrigou a um constante reajuste
de prioridades inviabilizando mais uma vez a execucio do projeto de (rejConstrugdo da Identidade

Corporativa.
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3.3. DESENVOLVIMENTO DE MEDIDAS DE REFORGCO DO DESEMPENHO
ORGANIZACIONAL

O GPEARI tem vindo ao longo dos ultimos anos a implementar ou melhorar um conjunto de medidas que
visam a melhoria continua do seu desempenho organizacional, e que se traduzem numa gestdo mais

eficiente e eficaz dos seus recursos disponiveis.

No dmbito do processo de monitorizagio e acompanhamento das suas atividades, o GPEARI continuou a
utilizar a Aplicacio para Monitorizagio dos Instrumentos de Gestdo (AMIG}, tendo sido alvo de algumas
melhorias, nomeadamente no que respeita & discrimina¢do das atividades que contribuem para os
indicadores do QUAR. Esta ferramenta continua a facilitar o registo da atividade desenvolvida pelas
unidades orginicas e também dos objetivos e indicadores definidos em sede de QUAR, permitindo a
monitorizagdo periddica do Plano de Atividade e do QUAR, nos momentos pré-definidos. No entanto, e
fruto da impossibilidade de implementagdo de uma ferramenta que permita algum grau de automatismo e
consulta a outras fontes contribuindo para a consolida¢iio da accountability da atividade desenvolvida, a

monitoriza¢do da atividade tem vindo a exigir um acréscimo de trabalho aos dirigentes e colaboradores.

Apostando numa politica de desmaterializagdo de processos, diminui¢do de necessidades de arquivo e
poupanga no consumo de papel e consumiveis de impressdo, foram realizadas novas a¢des de sensibilizacao
com vista a alargar o grau de adesdo ao Sistema de Gestio Documental (SGD). Neste contexto, foi
distribuido um manual de utilizag3o sintético da ferramenta de SGD implementada no GPEARI. Durante o
ano de 2018 prevé-se aumentar o potencial de utilizagdo, alargando o leque de documentagdo tratada e

classificada no SGD.

Paralelamente, continuou-se o processo de renovacio dos equipamentos informdticos, cumprindo o plano
de substituicio dos postos de trabalho com maiores evidéncias de desatualizagdo, tecnologia obsoleta e

problemas de desgaste, decorrentes de uso intensivo.

No contexto da implementagio de medidas de desenvolvimento organizacional e no sentido de promover
a melhoria dos processos internos, foi iniciado o projeto de registo e controlo da assiduidade de forma
automatica. Assim, numa primeira fase, e no sentido de enquadrar as praticas de horarios e assiduidade

adotadas no GPEARI foi elaborado e publicado o Regulamento de Hordrio de Trabalho (RHT).

3 Regulamento 923/2016, de 13 de outubro, publicado no Didrio da Republica n.2 197/2016, Série Il.
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A par da publicagdo do RHT foi iniciado o processo de implementacdo do sistema automatico de registo de
assiduidade, que passou pela instalagdo dos equipamentos de registo e pela parametrizac3o da ferramenta
tecnoldgica, que permite a gestdo da assiduidade de todos colaboradores, facilitando os reportes

periddicos, designadamente para efeitos de processamento de vencimentos.

Foram ainda adotadas medidas especificas com vista ao controlo e contengdo da despesa, cumprindo as
orientacGes veiculadas nesta matéria. Assim, além de se ter dado continuidade aos procedimentos de
acompanhamento das verbas destinadas as deslocagdes e estadas - atendendo ao peso que representam
no orcamento do GPEARI (56% da execugdo global na aquisicio de bens e servigos) e a criticidade destas
deslocacbes ao estrangeiro para representacdo internacional e participagio regular nos trabalhos da Unido
Europeia na atividade do GPEARI, foram também implementadas medidas no sentido de controlar as

despesas decorrentes do consumo de papel e consumiveis de impress3o.

Ainda durante o ano de 2017, no dmbito do processo de recrutamento de técnicos superiores, foi concluida
a elaborag@o de um Guia de integracdio e acolhimento cujo objetivo foi fornecer todas as informacgdes que
pudessem facilitar o envolvimento nas atividades do GPEARI, contribuindo para uma identificacdo da

cultura organizacional e uma integraco imediata como membro ativo da equipa.

Foram ainda desenvolvidos esforgos no sentido de reforgar a cultura organizacional e os mecanismos
colaborativos de partilha e transferéncia de conhecimento no plano interno, nomeadamente por via da

organizagdo e divulgagdo de semindarios técnicos.
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3.4, AUDICAO DE DIRIGENTES INTERMEDIOS E DEMAIS TRABALHADORES NA

AUTOAVALIACAQ DO SERVIGO

No &mbito da autoavaliacdo do GPEARI foi lan¢ado, & semelhanga de anos anteriores, um questionario para
avaliar o grau de satisfacdo dos colaboradores, que agrega um conjunto de temiticas relativas ao modo

como os colaboradores percecionam a organizagao.

0O instrumento de inquiricio conta com 28 questdes que abrangem cinco dimensdes: (i) colaboragdo no
GPEAR!; {ii) gestdo e sistemas de gestdo; (iii) condi¢Ses de trabalho; (iv) desenvolvimento da carreira; e, (v)
condicBes de higiene, seguranca, equipamentos e servigos € uma questdo genérica Desempenho global do

GPEARI.

A audicio foi realizada entre os dias 28 de fevereiro e 9 de mar¢o de 2018, tendo sido enviados
questionarios para os 61 colaboradores elegiveis e recebidas 30 respostas validas, o que corresponde a uma

taxa de resposta de 49,2%, inferior & registada no ano anterior.*

Grafico 6. Satisfa¢cio média global dos Colaboradores
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+ No inquérito de satisfag3o relativo ao ano anterior foram identificados 47 colaboradores elegiveis e foram recebidos
32 questiondarios validos, correspondendo a uma taxa de resposta de 68,1%.
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A satisfacdo média global dos colaboradores do GPEARI incluindo as cinco dimensdes estudadas foi de 3,54,
superior aos valores registados nos dois anos anteriores (em 2016 foi de 3,38 e em 2015 foi de 3,49),

melhorando, por isso, o nivel de satisfa¢cdo para Bom.

Embora seja na dimens3o relativa as condigdes de trabalho que se verifica o grau de satisfacio médio mais
elevado, foi nas condi¢des de higiene, sequranga, equipamentos e servicos que se verificou a maior subida

relativamente ao ano anterior.

Esta evolugdo positiva do indice de Satisfagdio Global dos Colaboradores pode ser, em parte, consequéncia
do Plano de Melhorias implementado em resposta as sugestdes e comentarios constantes dos
guestionarios de satisfacdo dos colaboradores. Foram identificadas 30 medidas, tendo cada uma destas
sido classificada sob as dimensdes custo e dificuldade de implementacdo. Como base nesta analise, foram
identificadas as medidas elegiveis para implementagdo num contexto de fortes restrigdes orcamentais e de

reorganizag3do interna decorrente da entrada de novos colaboradores.

Assim, foram totalmente implementadas 9 das 30 medidas previstas, o que se traduz numa taxa de

execugdo de 30%. De entre as medidas executadas, destacam-se as seguintes:
= Melhorar a adequacdo dos computadores aos colaboradores;
* Renovar e ampliar as instalagBes da copa;
* Elaborar e divulgar manual do S.A.R.A. (Sistema Automatico de Registo de Assiduidade);

* Criar o projeto GPEARI Cares que tem como objetivo divulgar e incentivar a preocupagio ambiental

e social através de acdes de solidariedade.

A andlise aos resultados da satisfacdo deverd considerar ndo sé a constante pressdo a que os colaboradores
estdo sujeitos devido as novas atribuicGes que € necessdrio acompanhar, sem o necessario reforco de
recursos, mas também a profunda alteracdo verificada devido a necessidade de integragdo e formagdo de

14 novos técnicos.

No anexo A2. pode consultar-se um documento sintese, com os principais resultados da Andlise a Satisfagdo

dos Colaboradores.
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3.5. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

O Sistema de Controlo Interno encontra-se devidamente caracterizado no anexo Ad, encontrando-se

cumpridos a generalidade dos itens aplicaveis:

»Estdo garantidos as principais regras de cumprimentaos da

- legalidade, regularidade e boa gestao, estando definidos os

Ambiente de valores éticos e de integridade que regem o servigo e
controlo privilegiando-se uma politica de formagéo do pessoal que

garanta a adequacdo do mesmo as fungdes e complexidade

das tarefas.

sObedece as regras definidas legalmente, verificando-se a
Estrutura aplicagdo da avaliagdo de desempenho (SIADAP 2 e 3)a
. A totalidade dos colaboradares. Foi ainda garantida a formacdo
organizacional possivel aos colaboradores (mais de 80% dos colaboradores
fizeram alguma acdo de formac3o). '

+As implementados no servigo estdo garantidos, existindo

Atividades e alguns manuais de procedimentos para determinados
- processos, estando as responsabilidades funcionais pelas
procedimentos de diferentes tarefas, conferéncias e controlos definidas, embora
controlo ainda ndo formalizadas. A especificidade e tecnicidade das
- n fungdes presentes no GPEARI ndo se compadecem com
administrativo sistemas rotativos. O GPEARI detém um plano de gestio de

riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

| sAs aplicagBes, nomeadamente de suporte ao processamento

ol ol el p e de dados, nas areas de contabilidade, gestdo documental e
ﬁﬂ-mmhu!-‘} im:f | tesouraria s3o em regime de servigos partilhados, ndo sendo
sistemas de : geridas diretamente pelo GPEARI.
o 200 - BRI B ] sEstdo garantidos os requisitos de seguranga relativamente a
| ~[o- :
Infol 1['":'1"%‘@ A acessos as areas partilhadas e a politica de backups
| salvaguarda a informacao dos computadores de rede.
g
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3.6. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2017

O modelo de planeamento dos instrumentos de gestio do GPEARI assenta numa estreita ligagdo entre os
indicadores e objetivos que constituem o QUAR e o conjunto de atividades das unidades organicas, no

entanto, existem atividades que ndo se encontram plasmadas no QUAR.

Assim, foram definidos para as unidades organicas e task-force de acompanhamento PPS-PPM um total de
35 objetivos, que se traduziram em 50 indicadores, dos quais 24 foram superados, 24 foram atingidos e

dois ndo atingidos (mas com execu¢des muito préximas dos 100%).

Figura 4. Objetivos, indicadores e taxa de execu¢do do PA

35 OBIETIVOS

0 INDICADORES

24 5UPERADODS
24 ATINGIDDS

2 NAG ATINGIDDS

AXA DE EXECUCAO DO PA

+
24,7%
EXTRA-PLANO

Com efeito, o plano de atividades definido para 2017 foi executado quase na sua totalidade, atingindo uma
taxa de realizacdo de 99,8%. Ainda assim, e a acrescer a atividade das unidades orgdnicas previstas foram
ainda executadas atividades extra-plano - representagio em reunides, resposta a pedidos de informag3o
dos Gabinetes Ministeriais e outras solicitagdes — que corresponderam a mais 24,7% da atividade, em parte

possivel devido ao reforgo de recursos humanos.

Todas as unidades orgdnicas registaram atividades além das planeadas, descrevendo-se, de seguida as
principais dreas de intervengdo de cada unidade, bem como uma sintese do seu desempenho. No anexo

A3. estdo detalhados os objetivos, indicadores e atividades de cada uma das unidades organicas,
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justificando-se os desvios positivos e negativos dos resultados face ao planeado. Em termos sintéticos, as

principais atividades e resultados desenvolvidos pelas unidades orgénicas foram as seguintes:

DAEP | DEPARTAMENTO DE ANALISE, ESTUDOS E PREVISAD

Quadro 2. Atividades do Departamento de Anilise, Estudos e Previsdo

AREAS DE INTERVENGAO DO DAEP

Coordenacio e acompanhamento do Pés-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro de Portugal

Documento de Estratégia Orgamental, Relatorio do Orgamento do Estado, Grandes Op¢des do Plano, Piano
Nacional de Reformas, Conta Geral do Estado
Conjuntura econdmica nacional e internacianal

MissBes da Troika {C.E, BCE e FMI), OCDE, FMI, Agéncias de Rating, Banco de Portugal
Grupos de Trabalho da Comiss3o Europeia: Economic Forecasts, Output Gaps, LIME

Avaliac3o do impacto Legislativo - “Custa Quanto?”

Para o DAEP foram definidos, para 2017, seis objetivos que se traduziram em oito indicadores. Esta unidade
organica obteve uma taxa de execugio do plano de 99,7%, executando mais 13,7% de atividades extra-

plano, com os seguintes resultados nos indicadores de desempenho:

= Cinco indicadores superados (62,5%);
= Dois indicadores atingidos (25%)

* Um indicador ndo atingido (12,5%})

DPFP | DEPARTAMENTO DE POLITICAS E FINANGCAS PUBLICAS

Quadro 3. Atividades do Departamento de Politicas e Finangas Pblicas

AREAs DE INTERVENCAOC DO DPFP

Coordenacio e acompanhamento do Pés-Programa de Ajustamento Econémico e Financeiro de Portugal

Documento de Estratégia Orcamental, Relatdrio do Orgamento do Estado, Grandes Opgdes do Plano, Plano
Nacional de Reformas, Conta Geral do Estado
Conjuntura econdmica nacional, Finangas Publicas, Divida Publica

Missdes da Troika (C.E, BCE e FMI), OCDE, Comissdo Europeia, FMI, Agéncias de Rating, Banco de Portugal

Grupos de Trabalho da Comissao Europeia: Fconomic Forecasts, Output Gaps, LIME, Ageing Population and
Sustainability
Conselho Econdmico e Social, Canselho Superior de Estatistica e GT C.5. Saude
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Para o DPFP foram definidos, para 2017, cinco objetivos que se traduziram em nove indicadores. Esta
unidade organica obteve uma taxa de execugio do plano de 100%, executando mais 59,4% de atividades
extra-plano, com os seguintes resultados nos indicadores de desempenho:

* Sete indicadores superados (78%);

* Dois indicadores atingidos (22%);

= Sem indicadores ndo atingidos (0%);

DMSPL | DEPARTAMENTO DE MERCADOS, SERVICOS E POLITICA LEGISLATIVA

Quadro 4. Atividades do Departamento de Mercados, Servigos e Politica Legislativa

Areas de Intervencio do DMSPL

Coordenacdo e acompanhamente do Pds-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro de Portugal

ECOFIN, Eurogrupo, CEF, Eurogroup Working Group, CEF Alternates, Task Force on Coordinated Action, CPE,
Conselho Europeu

CIAE, CIPE, CNDH

Comité Servigos Financeiros da UE, Grupo Servicos Financeiros do Conselho da UE, Grupos de Peritos da Comissdo
Europeia (EGBPI, EGESC, EGMC, EGRFS, EGDMI, etc.}, Comités de nivel 2 {ESC, EBC, EIOPC, PC), Comité Servigos
Financeiros da OCDE

Acompanhamento de iniciativas no dmbito dos mercados e servigos financeiros, nomeadamente gquanto a
supervisao e regulacdo de instituicSes financeiras, infraestruturas de mercado, mercados e instrumentos
financeiros, gestores de ativos, servigos financeiros a retalho e pagamentos

Estratégia para o mercado (nico de bens e servigos, direito das sociedades, fiscalidade e questoes aduaneiras,
auxilios do Estado

Comité de Politica Comercial, questdes multilaterais (OMC), questées regionais e bilaterais (Grupo EFTA, Grupo
Alargamento, Grupo Balcds Ocidentais, Africa Carafbas e Pacifico, América do Norte, América Latina, Asia,
Mediterrdneo e Médio Oriente}

Contencioso e pre-contencioso da UE, EU-Pilot e Solvit, transposigio ou aplicacio de legislagdo na ordem interna,
combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo e exercicio das atribuigdes de
autoridade competente em matéria de medidas restritivas conjuntamente com o organismo designado do MNE,
convengbes, acordos e protocolos

Para o DMSPL foram definidos, para 2017, quatro objetivos que se traduziram em seis indicadores. Esta
unidade organica obteve uma taxa de execu¢io do plano de 100%, executando mais 5,6% de atividades
extra-plano, com os seguintes resultados nos indicadores de desempenho:

= Dois indicadores superados (33%);

* Quatro indicadores atingidos (67%);

= Sem indicadores ndo atingidos (0%);
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DPE | DEPARTAMENTO DE POLITICA EUROPEIA

Quadro 5. Atividades do Departamento de Politica Economica

Areas de Intervengdo do DPE

Coordenagio e acompanhamento do Pds-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro de Portugal

Conselha ECOFIN, Eurcgroupo, CEF, Eurogroup Woerking Group, CEF Alternates, SCIMF, Comite de Politica
Econdmica, Conselho Europeu; OCDE

Questdes Econtmico-Financeiras, a nivel da politica europeia: operacionalizagdo dos requisitos estabelecidos pela
nova legislagiio Europeia - Six-Pack, Two-Pack e Tratado Orgamental; Semestre Europeu, Procedimento por
Desequilibrios Excessivos e Programas de Parceria Econdmica; implementagdo do Pacto de Estabilidade e
Crescimento: Procedimentos de Défices Excessivos

Acompanhamento da atividade das InstituicGes Financeiras Europeias: MEE, FEEF, BEl e CEB

Acompanhamento da atividade de Instituicbes Internacionais: Fundo Monetario Internacional e os processos
conjuntos com o Banco de Partugal
Elaboracdo de contributos para Balango da Participagdo de Portugal na Unido Europeia

Para o DPE foram definidos, para 2017, quatro objetivos que se traduziram em cinco indicadores. Esta
unidade organica obteve uma taxa de execugdo do plano de 100%, executando mais 23% de atividades
extra-plano, com os seguintes resultados nos indicadores de desempenho:

=  Trés indicadores superados (60%);

= Dois indicadores atingidos (40%)

= Sem indicadores ndo atingidos (0%)

DCRI | DEPARTAMENTO DE COOPERACAO € RELAGOES INTERNACIONAIS

Quadro 6. Atividades do Departamento Cooperagdo e Relagdes Internacionais

Areas de Intervencdo do DCRI

Programas Integrados de Cooperagdo e Assisténcia Técnica de ambito CPLP (PICAT Aduaneiro e PICAT IGF)

Cimeiras Bilaterais/ Encontros de alte nivel

instituicdes Financeiras Internacionais, designadamente as grupos do Banco Mundial, do Banca Africano de
Desenvolvimento, do Banco Asiatico de Desenvolvimento e do Banco Interamericana de Desenvolvimento

Corporagdo Andina de Fomento

Banco Europeu para a Reconstrugdo e Desenvolvimento

Banco Europeu de nvestimento - Mandato Externo {Mediterrineo, Europa Oriental, Asia e América Latina, Africa do
sul); Facilidade Euro-Mediterranica de Investimento e Parceira; Facilidade de Investimento para os paises da Africa,
Caraibas e Pacifico}

Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola, Fundo Global para o Ambiente

Fundo Comum de Produtos de Base

Acordo de Cooperacdo Cambial com Cabo Verde e do Acordo de Ceoperagio Econdmica com S30 Tomeé e Principe

Comissdo de Acompanhamento do MAMMEF
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Facilidade de Investimento para a Vizinhanga

Eficiéncia e Eficdcia da Ajuda, Trust Fund bilaterais

African Management Services Company / African Training Management Service

No ano de 2017 para ¢ DCRI foram definidos seis objetivos que se traduziram em oito indicadores. Esta
unidade organica obteve uma taxa de execugdo das atividades planeadas de 100%, tendo executado ainda
2,6% de atividades extra-plano, com os seguintes resultados nos indicadores de desempenho:

* Quatro indicadores superados (50%);

* Quatro indicadores atingidos (50%)

* Sem indicadores ndo atingidos (0%)

DADO | DEPARTAMENTO DE AVALIACAO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Quadro 7. Atividades do Departamento de Avaliagio e Desenvolvimento Organizacional

Areas de Interveng3o do DADO

Criacao e difusdo de instrumentos de planeamento, programacio financeira e de avaliacdo de politicas e
programas do Ministério das Financas

Monitarizagdo e avaliacdo de politicas publicas e programas do MF

Avaliagdo do Desempenho dos Qrganismos do Ministerio das Financas

Participacdo no Conselho Coordenador de Avaliagdo de Servicos e Grupo de Trabalho do CCAS

Coordenagdo do processo de planeamento do GPEARI

Coordenacio no MF da Politica para a Igualdade de Género, Cidadania e N3o Discriminagio

Monitorizag3o e acompanhamento do Programa “Pagar a Tempo e Horas”
p

Gestdo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais, em articulacio com a Secretaria-Geral, no 3mbito dos
servigos partilhados

Gestdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicagio, parque informatico e Sistema de Gestio Documental

Para o ano de 2017 o DADO comprometeu-se com oito objetivos que se traduziram em dez indicadores.
Esta unidade orgénica obteve uma taxa de execugdo do plano de 100%, tendo executado mais 3,4% de
atividades extra-plano, com os seguintes resultados nos indicadores de desempenho:

*  Um indicador superado (10%);

* Nove indicadores atingidos (90%)

* Sem indicadores ndo atingidos (0%)
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TASK FORCE PPS-PPM | EQUIPA DE ACOMPANHAMENTO DO PPS-PPM

Quadro 8. Atividades no dmbito da Task Force PPS-PPM

Areas de Intervengio da Task Force PPS - PPM

Coordenagdo e acompanhamento das missdes do pds-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro de
Portugal

Para o ano de 2017 a Task Force PPS-PPM comprometeu-se com dois objetivos que se traduziram em quatro
indicadores. Esta unidade organica obteve uma taxa de execugio do plano de 99,2%, tendo executado
mais 65,4% de atividades extra-plano, com os seguintes resultados nos indicadores de desempenho:

= Dois indicadores superados (50%);

= Um indicador atingido {25%)

= Um indicador ndo atingido {25%)
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3.7. RECURSOS HUMANOS

No mapa de pessoal para 2017 estavam previstos 76 lugares, tendo o GPEARI, a 31 de dezembro, 65
colaboradores em exercicio de fung¢des, onde se inclui o pessoal em regime de mobilidade (trés técnicos

superiores e um assistente técnico) e em cedéncia de interesse publico {dois técnicos superiores).

Os lugares previstos e ocupados no mapa de pessoal est3o distribuidos da seguinte forma:

Quadro 5. Mapa de pessoal para 2017 - lugares previstos e ocupados

Colaboradores a

S previio Eveousio
31 de dezembhro

Dirigentes - Diregdio superior 3 2 67%
Dirigentes - Direcdo intermédia e Chefes de equipa 14 12 86%
Técnico Superior Especialista em Grgamento e Finangas Publicas® 46 a4 96%
Técnico Superior 4 0 0%

Coordenador Técnico 1 1 100%
Técnico de Informdtica 3 3 100%
Assistente Técnico 4 2 50%
Assistente Operacional 1 1 100%

n 1L

*inclui g Jugaf preTiélﬁ no mapa de pessoal dr; 1 chefe de edﬁi;_);:; q;x.al_agl.lz.ml?.nﬁo es-t_a_\.;reenchidu
Inclui 3 técnicos superiores em mobilidade inter-carreiras

Inclui 1 peritos destacados

Na sequéncia do procedimento concursal externo para recrutamento de 14 Técnicos Superiores
Especialistas em Orcamento e Finangas Publicas, foi possivel reforcar o preenchimento dos lugares
previstos no mapa de pessoal do GPEARI para 2017, permitindo desta forma mitigar um manifesto défice

de recursos humanos que vinha a verificar-se nos Gltimos anos.

No entanto, as dificuldades de recrutamento no universo da administra¢do publica mantém-se, ndo tendo

sido possivel, por essa via, preencher os restantes lugares previstos no mapa de pessoal.
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Em termos de indicadores gerais, o pessoal em exercicio de funcdes no GPEARI, em 2017, apresentava a

seguinte caracterizacao:

o Média etdria baixa: 40,4 anos, na sequéncia do ingresso de 14 jovens colaboradores a média etdria

baixou significativamente;

e Género: existe uma distribuicdo relativamente equitativa entre homens e mulheres nos varios
grupos profissionais (a taxa de feminizacdo € de 54%), existindo um ligeiro predominio do sexo

feminino. No grupo dos dirigentes intermédios existe uma clara primazia de mulheres.

e Elevada taxa de habilitagdo superior: 89% dos trabalhadores do GPEAR! possuiam habilitages
académicas de nivel superior (Licenciatura, Mestrado e Doutoramento)}, consideravelmente
superior 8 média da Administragdo Central (cuja valor para 2017 era 57,8%, segundo o Boletim do

Observatorio do Emprego Publico n.217 de dezembro de 2017). A maior parte dos colaboradores

do GPEARI s3o técnicos superiores (indice de tecnicidade de 68%);

s Absentismo: verificou-se um decréscimo bastante significativo relativamente ao ano de 2016. A

taxa de absentismos (excluindo auséncias por motivo de férias) foi de 3%.

e Encargos com pessoal: as despesas com pessoal ascenderam a 2,411 Mg, representando um ligeiro

aumento relativamente aos encargos em 2016 (2,299 M€).

+ Formagdo: em 2017 verificaram-se 43 participacdes em acdes de formacdo num total de 1090,5
horas lecionadas. Devido s restricdes orcamentais as participagdes em agdes de formacdo foram
menores que em anos anteriores.

informagdo adicional, relativa & drea de recursos humanos, pode ser consultada no Balango Social do
GPEARI, disponivel no Anexo 6 do presente relatério de atividades, bem como o painel de indicadores gerais

desde 2010 até 2017.
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3.8. RECURSOS FINANCEIROS

0 orcamento global aprovado para o ano de 2017 ascendeu a 3,361 ME, fixando-se o orcamento corrigido
liquido de cativos em 2,878 M€, em resultado das disposicdes constantes da Lei do OE e DLEQ, o que
representou uma reducio de 14,4% face ao orgamento inicialmente previsto (-13,7% no orgamento de

funcionamento geral e -16,5% no orgamento da cooperag3o).

Quadro 10. Recursos Financeiros em 2017

Orgamento | Orgamento |
aprovado | Corrigido | EXSERS
Orgamento de Funcionamento - Geral €2.551.351 €2.202.660 €2.077.639 94,3%
Orcamento de Funcionamento - Cooperac3o € 809.767 € 676.103 €618316 91,5%

€3.361.118 | €2.818.763 | € 2.695.954 93,6%

Relativamente ao orgamento de Funcionamento - Geral, o executado ascendeu a 2,077 ME, salientando-se
0 peso das despesas com o pessoal {90%), seguido de aquisicio de bens e servigos (8%) e investimento

{2%).

Do orcamento de Funcionamento - Cooperagao, foram executados 0,618 M€, dos quais 87% relativos a
despesas com o pessoal, 11% referentes a aquisicio de bens e servicos, maioritariamente relativos a

deslocacdes e estadas. No Anexo 5 constam os mapas relativos a execu¢do orcamental.

A taxa de execucdo do orcamento de 2017 foi de 93,6%, ficando aguém da execucdo de 96,4% verificada

em 2016, mas demonstrando uma melhor execugio que as verificadas entre 2010 e 2015.
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Grafico 7. Evolugio do Orgamento do GPEARI - Funcionamento - Geral por rubricas

Tx.Execucio

N 96,9% =
b | Tx.Execugao

Tx.Execugdo
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Grafico 8. Evolucio do Orgamento do GPEARI - Funcionamento - Cooperagdo por rubricas
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45



SadNCIE DE FLaugauENI0, ELIRATIO 4
LorLagen | RELASOCS birianagious b
min.sitrlo ore fimanghs

Quadre 11. Evolugdo do Orcamento do GPEARI
(Em euros)

2017

Corrigida Executado Corrigido Executado Corrigido Executado Corrigido | Executado

!

Funcionamento -
€1.739677 €1.48B6555 €2127179 €1.746.159 (€2361.061 €2.288416 €2.202660 € 2.077.640
Geral

Funcienamento -
€738.223 €463.313 €788.191 €618.196 € 609.755 £574.055 €675.103 €618.316
Cooperagaoc

TOTAL €2477.900 €1.949.868 €2915.370| €2.364.355| €2.970.816| €2.862.471| €2.878.763| €2.695955

A evolucdo do orcamento do GPEARI evidencia que, apds um decréscimo de 41,8% no orcamento
executado de 2013 comparado com o executado em 2010 (-22,7% em 2011, -20,1% em 2012 e 5,8 em
2013}, assiste-se a uma logica de recuperagdo dos valores executados entre os anos de 2014 e 2016 (0,4%
em 2014, 21,7% em 2015 e 21,1% em 2016). Importa registar que, ndo obstante a tendéncia crescente
desses anos, o valor total executado do or¢amento de 2017 acaba por ser 5,8% inferior ao executado em

2016 e 19,2% inferior ao executado em 2010.

Grafico 9. Evolugde do Orgamento corrigido e executado do GPEAR!
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3.9. MENCAO PROPOSTA RESULTANTE DA AUTOAVALIAGCAO

O GPEARI para o ano de 2017 comprometeu-se a desenvolver e implementar um conjunto de oito objetivos
operacionais, que materializam a estratégia do Gabinete e traduzem as suas prioridades de atuacdo. Destes
objetivos, um diz respeito ao pardmetro da qualidade, dois de eficiéncia e cinco de eficécia, tendo sido

todos superados.

Foram superados cinco objetivos e atingidos outros trés, tendo o GPEARI alcangado um resultado global
cerca de 10 p.p. acima do planeado (taxa de realizagio do QUAR de 110,4%, ligeiramente acima do
resultado alcancado nos Gltimos 2 anos), o que reflete o esforgo crescente na prossecugo dos objetivos
propostos, embora num contexto de grande exigéncia, quer pelo desenvolvimento das atribuicSes que lhe
foram cometidas mais recentemente, quer pelo enquadramento e integragao dos novos técnicos (14) que
vieram reforcar a equipa. Importa referir que os recursos humanos recrutados em 2017 vieram mitigar uma
manifesta caréncia de técnicos especializados, todavia, durante o ano de 2017 e parte do ano de 2018
exigirio um continuo de forma¢do e acompanhamento com impacto na organizagao funcional e

operacional do GPEARI.

Assim, nos termos do n.2 1 do artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, e atendendo aos
resultados apresentados propde-se que a mengdo a atribuir como resultado da autoavaliacdo do

desempenho seja de “Desempenho Bom”.
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4. PERSPETIVA DE GENERO

A Resolugdo de Conselho de Ministros n2 103/2013, de 31 de dezembro, aprovou o V Plano Nacional para
a lgualdade de Género, Cidadania e Nao Discriminagdo 2014-2017. Este documento representa o
compromisso do Governo com a definigdo e execugdo de politicas pablicas que promovam a cidadania, a

igualdade de género e a ndo discriminagdo em fungdo da orientagdo sexual.

Ao longo de 2017, o GPEARI coordenou e participou na execucio das oito medidas previstas no Plano para

a lgualdade do MF, cinco das quais com correspondéncia direta com medidas previstas no V PNI.

Neste contexto, no ambito da Medida 2 - Promover iniciativas de orcamentos sensiveis ao género, foi dada
indicagdo a todos os organismos da Administragdo Publica inscrevessem no respetivo orgamento uma verba
referente a politica de prevengdo da violéncia doméstica, de protecdo e de assisténcia das suas vitimas, de
acordo com o previsto no n21 do art?18 da Lei n242/2016 de 28 de dezembro, do Orcamento do Estado

para 2017,

Foi ainda dada continuidade a introdugdo de linguagem inclusiva nos modelos de documentos do GPEARI
promovendo a implementa¢do da Medida 7 do V PNI - Assegurar, a nivel institucional, a adogdo de uma

politica comunicacional ndo discriminatdrio em fungdo do sexo e promotora da igualdade de género no MF.

No ambito da Medida 5 do V PNI - Monitorizar a aplicacdo do regime juridico do setor empresarial do
Estado, no que se refere a implementacdo de planos para a igualdade e & representacéo de mutheres nos
conselhos de administragdo, o GPEARI elaborou o Relatério anual sobre o cumprimento do regime juridico

do setor empresarial do Estado relativo a 2016, com base em informag3o recolhida pela DGTF e DGAEP.

Para além da execu¢do do Plano para a lgualdade do MF, foi difundida pelos vérios servicos do MF a
realizagdo do !l Curso de Formagdo em Igualdade de Género promovido pelo CEJUR e pela CIG, resultando
em 18 participagdes de membros do MF maioritariamente no mdédulo de formacio sobre “Orgamentos

Sensiveis ao Género”.

O GPEARI assegurou ainda a representagao do MF na totalidade das reunides do Conselho Consultivo e do
Grupo de Trabalho do V Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e Njo Discriminagdo 2014-

2017 assim como a resposta a todas as solicitagdes de dados apresentadas pela CIG, nomeadamente:
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* monitoriza¢do da implementagdo da Lei n.2 62/2017, que regulamenta o regime da representagao
equilibrada entre mulheres e homens nos drgdos de administragdo e de fiscalizagdo das entidades
do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa, fornecendo informagao sobre
existéncia de planos para a igualdade e representacdo de equilibrada entre mulheres e homens nos
orgdos de administragdio e de fiscalizagdo das entidades do setor pablico empresarial, cuja resposta
foi articulada com a DGAEP e DGTF;

* informacdo relativa a queixas de discriminagdo em fung¢do do sexo no acesso a bens e servigos em

cada um dos servi¢os do MF, no ambito da monitorizagdo da Lei n.2 14/2008, de 12 de margo.

Foram também iniciados os trabalhos de preparac¢io do novo plano sectorial em matéria de igualdade apés

uma reunido entre as conselheiras do MF e os membros da equipa interministerial.

Para além disso, o GPEAR! prestou contributos que relevam da area de competéncias do MF para efeitos
de elaboragio do Relatério Anual de Atividades da Comissdo Nacional para os Direitos Humanos em 2017

e de elaboragdo do Planao de Atividades da referida Comissdo para 2018.
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5. MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

O Decreto-Lei n.2 73/2014, de 13 de maio, no seu artigo 402 veio impor a obrigatoriedade de integrar nos
planos e relatérios de atividades anuais um capitulo sobre as medidas de modernizagdo administrativa a
desenvolver, nomeadamente relativas & desburocratizagdo, qualidade e inovacio, bem como de avaliar a

sua aplicagdo em cada ano e a previsio das poupancas associadas a tais medidas.

O GPEARI tem vindo a desenvolver esforgos neste Ambito, no sentido da adoc3o de novas funcionalidades
ao nivel do planeamento e da gestdo documental, designadamente, na potenciaco das funcionalidades do
sistema de gestdo documental que vem permitindo a desmaterializacio de alguns procedimentos,

garantindo a rastreabilidade da documentag3o.

Foram iniciados os trabalhos para o desenvolvimento e implementacdo de um Manual de Procedimentos
Internos que permitira a reengenharia de processos, nomeadamente por via da eliminacio de atividades
redundantes e maior controlo e acompanhamento dos processos criticos da atividade do GPEARI. A
poupanca estimada decorrera dos aumentos de eficiéncia e produtividade dai resultantes, apenas visiveis

nos proximas anos.

Durante o ano de 2017 foram aprofundados os procedimentos, em colaboracdo com a Secretaria-Geral, no
sentido de evitar a geragdo de documentos em papel considerados acessorios ao tratamento dos processos,
nomeadamente no que diz respeito aos processos partilhados. Esta medida teve um impacto verificavel no

ano de 2017, designadamente na diminui¢ao do consumo de papel.

A Resolucdo de Conselho de Ministros n® 51/2017, de 19 de abril, veio enquadrar a ado¢do de medidas que
contribuam para a racionalizacdo e controlo da despesa, num quadro de maior simplificacdo e
modernizagdo administrativa, de desmaterializagdo de processos e da promogio da redugdo do consumo

de papel e demais consumiveis e meios relacionados com a impressio.

Paralelamente, na continuagdo dos esfor¢os que o GPEARI tem desenvolvidos nos tltimos anos, reforgou-
se o incentivo a desmaterializagdo de processos, a disseminagdo de sistemas de gestio documental e

eletrdnica e a adogéo de orientagBes para uma politica de impressio ambientalmente responsavel.
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Neste contexto, foram analisados os perfis de consumo de impressdes, fotocopias e papel e foram adotadas
medidas de divulgacdo e controlo de consumos especificas para a realidade do GPEARI, tendo sido criado
o projeto GPEARI Green com o objetivo de promover um consumo de papel consciente, eficiente e

ambientalmente responsavel.

[u;..':
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6. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

A Resolucao do Conselho de Ministros n.2 47/2010 de 25 de junho, define que deve ser incluido no relatério
de atividades uma seccdo especificamente dedicada 3 informacgdo sintética sobre as iniciativas de

publicidade institucional.

No que respeita a atividade do GPEARI durante o ano de 2017 nio se verificou qualquer iniciativa de

publicidade institucional a registar.
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Al. LISTA DE ACRONIMOS

ACC
ADSE
aicep Portugal Global
ASEM
AWG
BAfD
BAsD
BCE
BEI
BERD
BID
BM
BMEP
cA
CAF
CCAS
CE
CEB
CEF
CEJUR
G
CIAE
(¢}
CIPE
CNDH
CPE
CPLP
DGO
DGTF
EBC
ECOFIN
EFTA
EGBPI
EGDMI
EGESC
EGMC
EGRFS
EIOPC

Acordo de Cooperagdo Econdmica e Cambial

Dire¢do-Geral de Protegio Social aos Funciondrios e Agentes da Administraciio Publica
Agencia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
Asig-Furope Meeting

Grupo de Trabalho sobre o Envelhecimento da Populacio

Banco Africano de Desenvolvimento

Banco Asiatico de Desenvolvimento

Banco Central Europeu

Banco Europeu de Investimente

Banco Europeu para a Reconstrugdo e o Desenvolvimento

Banco Inter-Americano de Desenvolvimento

Banco Mundial

Boletim Mensal de Economia Portuguesa

Censelho de Administragdo

Corporagdo Andina de Fomento

Consetho Coordenador da Avaliag3o de Servigos

Comissdo Europeia

Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa

Comité Econdmico e Financeiro

Centro Juridico da Presidéncia do Conselho de Ministros
Conselho de Governadores

Comiss3o Interministerial para os Assuntos Europeus

Comissdo para a Cidadania e lgualdade de Género

Comissao Interministerial de Politica Externa

Comissdo Nacional de Direitos Humanos

Comité de Politica Econémica

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Dire¢do-Geral do Orgamento

Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas

European Banking Committee

Conselho de Ministros para as Questdes Econdmicas e Financeiras
European Free Trade Assaciation

Commission Expert Group on Banking, Payments and nsurance
Commission Expert Group on Derivatives and Market Infrastructure
Commission Expert Group of the European Securities Committee
Commission Expert Group on Mortgage Credit

Expert Group on Retail Financial

European Insurance and Occupational Pensions Committee
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ESC

ESM
eSPap
EWG
FEEF
FGP

Fl

GAFI
GEE

GT

GT C5 Saude
GT FUESEN
IGF

IFEI

tFl

INE

LEIME
MAMMEF
MEE

MF

MNE
OCDE
omCc
PALOP
PC

PDE

PEC
PICAT
PICATFin
PNi
QUAR
REPER
SCIMF
SGMF
SIADAP
sovIT
TFCA
TFUE
TIUE

Gam-uLfe o€ Piamamiuta g47Ratio s
G40 E RELALOET InitRnagitne

European Securities Committee

European Stability Mechanism

Entidade de Servicos Partilhados da Administra¢do Publica, 1.P.
Eurogroup Working Group

Facilidade Europeia de Estabilidade Financeira

Forum Global para a Produtividade

Fundo Monetdrio Internacional

Grupo de A¢do Financeira Internacional

Gabinate de Estratégias e Estudos do Ministério da Economia
Grupo de trabalho

Grupo de Trabalho da Conta Satélite da Sadde

Grupo de trabalho para a constituigiio de umn ficheiro unico de unidades estatisticas do Sistema Estatistico

Al i i

Inspegao-Geral de Finangas

Instituigdes Financeiras Europeias Internacionais

Instituigdes Financeiras Internacionais

Instituto Nacional de Estatistica

Lisbon Methodology Working Group

Mecanismo de Acompanhamento do mercado das multilaterais financeiras
Mecanismo Europeu de Estabilidade

Ministério das Finangas

Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Organizagio para a Cooperagdo e Desenvolvimento Economico
Organizagdo Mundial do Comércio

Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

Payments Committee

Procedimento por Défices Excessivos

Programa de Estabilidade e Crescimento

Programa Integrado de Cooperagdo e Assisténcia Técnica

Programa Integrado de Cooperagio e Assisténcia Técnica em Finangas Publicas
Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e N3o-Discriminagio
Quadro de Avaliacio e Responsabilizagao

Representacdo Permanente de Portugal junto da Unido Europeia
Sub-Committe on IMF Issues

Secretaria-Geral de Ministério das Finangas

Sistema Integrade de Avaliacio de Desempenho da Administracdo Publica
Rede de Resolugdo de Problemas do Mercado Interno

Task Force on Coordinated Action

Tratado de Funcionamento da Unido Europeia

Tribunal de Justica da Uniao Luropeta
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A4. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Questoes

1~Ambiente Eé_controlo
1.1 Estde claramente definidas as especificagdes técnicas do sistema de contralo interno?
1.2 E efetuada internamente uma verificagdo efetiva sobre a legalidade, regularidade e boa
gestdo?

1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilita¢cdo necessaria para o
exercicio da fungdo?

1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de integridade que regem o servico (ex. codigos
de ética e de conduta, carta do utente, princpios de bom governo)?

1.5 Existe uma politica de formagéo do pessoal que garanta a adequacio do mesmo s fungdes
e complexidade das tarefas?

1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a direcio e os
dirigentes das unidades organicas?

1.7 0 ser\m;o foi objeto de a;oes de audnlona e controlo externa?

2 Estrutura urganizacional

Ndo existe departamento de
auditoria interna,

Codigo de conduta do
GPEAR), margo 2010

2.1 A estrultura organizacional estabelec:da obedece as regras defmrdas regalmente?’
2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 37

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo que frequentaram pelo menos uma agdo
de formagdo?

3.1 Existern manuais de procedimentos internos?
3.2 A compeléncia para autorizagdo da despesa esta claramente definida ¢ formalizada?

3.3 £ elaborado anualmente um plane de compras?
3.4 Estd implementado um sistema de rotagdo de funges entre trabalhadores?

3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e controlos estio
claramente definidas e formalizadas?

3.6 H4 descricdo dos fluxos dos processes, centros de responsabilidade por cada etapa e dos
padrdes de qualidade minimos?

3.7 Os circuitos dos dacumentos est3o claramente definidos de forma a evitar redundancias?
3.8 Existe um plano de gestdo de riscos de corrupgio e infragGes conexas?

3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupgio e mfracoes conexas e executado e momlonzado?
'4 - Fiabilidade dos sistemas de Informagio

3 - Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico

X

4.1 Existem aplicagdes informaticas de suporte ao processamento de dad05 nemeadamente, .

nas dreas de contabilidade, gestdo documental e tesouraria?

4.2 As diferentes aplicagGes estdo integradas permitindo o cruzamento de informagdo?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade, oportunidade e utilidade
dos outputs dos sisternas?

4.4 Ainformagdo extraida dos sistemas de informagio é utilizada nos processos de decisio?
4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranga para o acesso de terceiros a informacac ou ativos
do servigo?

4.6 A informagdo dos computadores de rede esta devidamente salvaguardada (existéncia de
backups)?

4.7 A seguranca na Lroca de informagdes e software estd garantida?

X

100%.

Em 2012 43%
£m 2013 53%
Em 2014: 77%
Em 2015 89%
Em 2016 Ba%

Em 2017 37%

A especiicidade ¢
tecnicidade das fungies
presentes no GPEARI ndo se
compadecem com sistemas
rotativos.

Estdo defimdas, mas apenas
algemas estido formatizadas

Embora ndo formalmente

As aplicagdes sdo em regime
de servigos partilhados, rio
sendo geridas diretamente
pelo GPEARI

Existéncia de posswords e de
¢ certificados de seguranca,

RELATORIO DE ATIVIDADES | 70
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SUMARIO EXECUTIVO

O Decreto-lei n? 190/96, de 9 de outubro, na sua atual redagao, veio obrigar todos
0s servigos e organismos da administragdo publica central, regional e local, incluindo
os institutos publicos que revistam a natureza de servicos personalizados e fundos
publicos que, no termo de cada ano civil, tenham um minimo de 50 trabalhadores ao
seu servigo, independentemente da sua relagdo juridica, a elaborar anualmente o

balanco social, com data de referéncia a 31 de dezembro do ano anterior.

O Balango Social, sendo um instrumento privilegiado de planeamento e de gestdo
dos Recursos Humanos inserido no ciclo de gestdo anual dos servicos e organismos,
é composto por um conjuntoe de dados e indicadores que permitem a caracterizacdo
dos recursos humanos, contribuindo para uma melhor gestdo dos efetivos gue

asseguram prossecucdo da missdo dos servigos e organismos.

Nesta conformidade, foi elaborado o Balango Social do GPEARI, sendo apresentado
um conjunto de dados, quadros e graficos, acompanhados de uma breve analise. Este
documento ilustra a realidade GPEARI no que respeita 3 movimentac3o dos seus

efetivos ao longo do ano de 2017, bem como a situaciio a 31 de dezembro.

Para o ano de 2017, foram previstos no mapa de pessoal 76 lugares, tendo o GPEARI,
no final do ano um total de 65 colaboradores em exercicio de funcoes, o que
representa uma taxa de execug¢do de 86%. Neste conjunto de efetivos inclui-se o
pessoal em regime de mobilidade (trés técnicos superiores e um assistente técnico)

€ em cedéncia de interesse publico (dois técnicos superiores).

Em termos de indicadores gerais, o pessoal em exercicio de funcbes no GPEARI, em

2017, apresentava a seguinte caracterizagio:
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HABILITACAO

GENERO SUPERIOR

89% dos
trabalhadores
do GPEAR!
possufam
habilitagdes
académicas de
nivel superior
(Licenciatura,
Mestrada e
Doutcramento) -
[ndicede
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existindo um
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. |

-
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3%

{excluindo
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férias),
significativamen
te abaixo do
verificado no
ano anterior

ENCARGOS
COM PESSOAL

M€2,4,

representando |

um ligeiro
aumento

relativamente|

305 Bncargos
em 2016 {(ME
2,3).

FORMAGAO

~ Verificaram-se
43 particlpacdes
em agdes de
formacdo num
.total de 1090,5
. horas
lecionadas.

Sendo ainda de destacar os principais indicadores de gestdo que caracterizam os Recursos Humanos

do GPEARI' em 2017, verificando-se uma evolug3o em sentido positivo na maioria dos indicadores:

Quadro 1. Painel de indicadores de gestdo

Nivel etdrio anos | Soma das idades fTotal de recursos humanos 45 43 44 41 40

indice de Numero de recursos humanos com idade > 55 anos

envelhecimento % / Total de recursos humanos 20 10 15 17 9

LULLDCE _ 9 | Total de mulheres f Total de recursos humanos - - 54 - -

feminizagao

indice de Nuitmero de técnicos superiores / Total de recursos

tecnicidade % | humanos 52 62 57 70 66

indice de % | Nomero de dirigentes / Total de recursos humanos 32 24 28 20 23

enquadramento

UL {licenciados + mestres + doutoramentos) / Total

formacéo % dos recursos humanos 84 90 87 90 89

superior

Antiguidade !

média na T Soma das antiguidades na fungdo publica /Total de 18 14 16 14 12
—— recursos humanos

fungao publica

Indice d-e % 1 Numero de admissdes / Total de recursos humanos 4 17 11 33 34

admissdo

[ndice de salda % | Nomero de saidas /Total de recursos humanos 4 21 13 20 23

Numero de dias de faltas / {Numero anual de dias

L % | trabalhdvels * x Nomero total de recursos 1 9 s 1 4

absentismo hurmanas)

Leque salarial ne :f::i:r remuneragio base / Menor remuneragdo 8 4 8 7 5

1 Em Anexo constam os mapas obrigatorios do balango social, bem coma uma evolugio dos principals indicadores, desde

2010.
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CARACTERIZACAO DO ORGANISMO

O GPEARI é um organismo integrado na administracio direta do Estado, dotado de autonomia

administrativa. Encontra-se sob a superintendéncia e tutela do Ministro das Finangas.

Tem por missdo garantir o apoio a formulagdo de politicas e ao planeamento estratégico e
operacional, em articulacdo com a programac3o financeira; assegurar, diretamente ou sob sua
coordenacdo, as relagdes internacionais; acompanhar e avaliar a execugdo de politicas, dos
instrumentos de planeamento e os resultados dos sistemas de organiza¢do e gest3o, em articulagio

com os demais servicos do Ministério.

A Estrutura nuclear e tipo de estrutura interna encontram-se definidas no Decreto-Regulamentar
n.2 48/2012, de 22 de agosto, revisto pelo Decreto-Regulamentar n.2 3/2015, de 15 de abril. A
Estrutura nuclear, n2 de unidades flexiveis e matriciais e respetivas competéncias constam da
Portaria n2 207/2015, de 15 de julho. A criagdo de unidades flexiveis e matriciais e nomeagdes de
chefias intermédias constam do Despacho n.2 8792/2015, de 10 de agosto, do Despacho n.2
10569/2015, de 23 de setembro, do Despacho n.2 10570/2015, de 23 de setembro e do Despacho
n.2 13452/2015, de 23 de novembro.

Namero de Pessoas ao Servigo: em 31 de dezembro de 2017 — 65 efetivos
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CApPiTULO 1 | CARACTERIZAGAO DOS EFETIVOS

As carreiras previstas no mapa de pessoal do GPEARI sdo as seguintes: técnico superior especialista
em orcamento e financas publicas do MF (TSEOFP), técnico superior, técnico de informadtica,

assistente técnico e assistente operacional.

O mapa de pessoal para o ano de 2017, do GPEARI, dispunha de 76 lugares, tendo-se verificado que
3 data de 31.12.2017, exerciam fungbes no GPEARI 65 efetivos, o que representa uma taxa de

ocupacdo de 85%.

No entanto, analisando o periodo entre 2009 e 2017, conforme quadro infra, o nimero global de
efetivos manteve-se estavel até 2014, rondando os 44 trabalhadores, verificando-se um aumento
significativo a partir de 2015. O GPEARI neste periodo teve uma taxa de crescimento médio relativa

ao numero de trabalhadores de 4%.

Quadro 2. Evolugio do total de efetivos, mapa de pessoal e taxa de ocupagdo

2009 44 56 75%
2010 44 55 80%
2011 41 55 75%
2012 44 55 80%
2013 41 55 75%
2014 43 49 88%
2015 55 73 75%
2016 54 75 72%
2017 65 76 86%

Relativamente a distribui¢do dos efetivos por grupo profissional nos Gltimos 3 anos, pode verificar-
se que se mantem constante, 8 exce¢do do grupo profissional Técnico Superior, onde houve um
aumento significativo relativamente aos anos anteriores. Esta diferenca corresponde a necessidade
de aumentar a tecnicidade dos recursos humanos, a fim assegurar o cumprir de modo eficiente e

eficaz a miss3o do GPEARI.
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Dos 65 trabalhadores em exercicio de fun¢des no GPEARI, 14 exercem funcdes em regime de

comissao de servico (dirigentes) e, destes 4 s3o trabalhadores oriundos de outros Organismos.

A 31 de dezembro de 2017 o GPEARI dispunha de 442 TSEOFP, 4 colaboradores pertencentes 3

carreira de informatica, 2 assistentes técnicos e um assistente operacional .

Quadro 3. Evolugdo do total de efetivos, por grupo profissional

] nicc sistente AS5i5

Recursos Humanos

. perior? | 0 " Técnice Operaciona

f 2015 | 15 32 a 3 1 55

| 2018 ! 15 31 4 3 1 54
: 2017 14 44 4 2 1 65

SLTES A S |

O grafico seguinte ilustra a distribui¢io dos efetivos por grupo profissional a 31.12.2017:

Grafico 1. Efetivos por grupo profissional

Assistentes Técnicos
39 Assistentes Operacionais

1%
Informaticos Dirigentas
6% 22%
Técnicos
Superiores
68%

?Inclui um trabalhador a exercer fungdes de perito destacado

3 Inclui os TSEQFP
Balang¢o Social
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O grafico abaixo representa a distribui¢do dos 65 efetivos por grupo de pessoal, segundo o género,

Pade-se concluir da leitura desta representacio grafica que existe um equilibrio entre ambos os

géneros dentro dos respetivos grupos profissionais.

Grafico 2. Efetivos por grupo de pessoal e género

2 2
H W B -
|
H M M H M H M H M
Dirigentes Técnicas Superiores Informaticos Assistentes Técnicos  Assistentes Operacionais

Nos ultimos trés anos tem-se verificado o equilibrio entre ambos os géneros.

Quadro 4. Evolugio do total de efetivos, por grupo profissional

) 30 29 35
Mulheres
Home 25 25 30
; 55 54 65
ie Femis -1, 54,5% 53,7% 53,8%

Foi analisada a antiguidade na Administragio Publica dos efetivos no GPEARL, tendo-se verificado

que o nivel médio de antiguidade dos efetivos é de 13 anos, sendo superior nos homens (14) em

relagdo as mulheres (12).

Balango Social

2017




L]

Analisando o gréfico seguinte pode verificar-se que as faixas de antiguidade até 5 anos, de 5 aos 9

anos e dos 20 aos 24 anos s3o as que retinem maior nimero de trabalhadores.

Grafico 3. Antiguidade na Fungio Publica

14
12
10
8
6
4
" - . L] H Em Em
Até S Sas 10a 14 15a19 20a 24 25a29 30a34 35339 40 anos
anos anos anos anos anos anos anas anos ou mais
m Homens 13 6 1 2 2 0 1 1 4
& Mulheres 12 6 1 4 9 1 1 1 0
Grafico 4. Média de Antiguidade
20

A média de antiguidade, bem como as faixas de antiguidade, baixaram significativamente em
resultado do ingresso de trabalhadores muito jovens provenientes essencialmente do concurso

externo de ingresso, alids como € verificével no grafico anterior.
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Em 2017, a média etiria dos trabalhadores do GPEARI é de 40,4 anos, inferior a média da
Administrac3o Publica (46,7 anos), cifrando-se o respetivo leque etdrio (relagdo entre a idade mais

avancada e a idade mais baixa) em 2,87.

0 indice de envelhecimento geral é de 12, sendo que a aferigdo por género monstra que o indice de
envelhecimento feminino é de 9% e no género masculino os efetivos com idade superior a 55 anos

representam 17% do total de homens.

0 grafico seguinte apresenta a distribuigdo por escalGes etdrios e género dos efetivos do GPEARI.

Grafico 5. Distribuigdo de trabalhadores por estrutura etdria e género

8
&
4 ]
, Bl  BR BN
20-24 25-29 30-34 35-3%9 40-44 45-49 50 -54 55-59 60 - 64 65-69
Anos ANgs Anos Anos Anos Anas Anos Anos Angs ANQS
® Homens 2 6 2 7 2 4 2 1 1 3
m Mulheres 1 5 4 8 6 S 3 1 2

Conforme se pode verificar no grafico seguinte a formag3o superior (licenciatura, Mestrado e
Doutoramento) & o nivel habilitacional com maior representatividade no GPEARI, aproximadamente
90% dos trabalhadores tém formacdo superior. As exigéncias técnico-profissionais altamente

especificas, desenvolvidas neste organisma exigem recursos humanos com elevadas qualificacBes

Balango Social
2017
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Grifico 6. Nivel de escolaridade, por género

16
14 14
12
4
0
L

1 1 1
0
i [ | I .
9 Anos 11 Anos 12 Anas Licenciatura Mestrado Doutoramento
mHomens m Mulhares

0O indice de tecnicidade {n.2 de técnicos superiores/total de recursos humanos) € de 68%, sendo

superior nos homens {70%} do que nas mulheres (66%). Importa destacar que este indicador apenas

tem em conta o nimero de técnicos superiores, ndo considerando os dirigentes.

Neste item sdo considerados os trabalhadores a quem foi atribuida incapacidade e que usufruem de

beneficios fiscais.

f : :ldff’i‘*jﬂf-' dores

Quadro 5. Trabalhadores com deficiéncia

__deficientes

4 .‘;E‘ TIens

1 1 2
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CAPiTULO 2 | MOVIMENTO DE PESSOAL

Os dados apresentados neste ponto referem-se @ admissdo e saida de trabalhadores do GPEARI
durante o ano de 2017, considerando, para além das novas admissdes, regressos e saidas de

trabalhadores, também as mudangas internas ocorridas entre unidades organicas.
2.1 Admissoes e Regressos

Entre 1 de janeiro e 31 de dezembro e 2017 o total de trabalhadores admitidos efou regressados
cifrou-se num total de 24 trabalhadores, sendo de destacar das novas admissSes a entrada, por
concurso externo de ingresso, de 14 novos trabalhadores para exercer fungdes na Carreira de Tecnico

Superior Especialista em Orgamento e Finangas Plblicas (TSEOFP).

O grafico seguinte ilustra as admissSes ocorridas durante o ano de 2017 por grupo profissional e

motivo de entrada.

Grifico 7. Entradas: admissoes e regressos

Assi. técnico
Mobilidade, 1

T.5up. Cedéncia;
1

Dirigentes; 4

T.sup. Ingresso -
CEAGP; 2
T.sup. Regressos ;
1

T.sup.
Mobilidade; 1

T.sup. Ingresso
externo; 14
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No periodo em aprego deixaram de prestar servigo (definitivamente ou com hipétese de regresso)
no GPEARI 14 trabalhadores, maioritariamente técnicos superiores, por mobilidade ou términus de
acordo de cedéncia. Também se verificou a saida de cinco dirigentes: dois de direcdo superior, um

dirigente intermédio de 1.2 grau e os restantes dois dirigentes s30 movimentos internos para outros

lugares de diregdo.
O grafico 8 ilustra as saidas ocorridas durante o ano de 2017 por grupo profissional:

Grafico 8. Saidas: definitivas ou com hipétese de regresso

Assi, técnico;
2

T.sup.; 7

Dirigentes; 5

O GPEARI, durante o ano de 2017, ndo obstante manter um elevado grau de rotatividade que dificulta

a estabilizacdo das equipas, conseguiu com admisses verificadas compensar todas as saidas

obtendo um saldo positivo.
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Grafico 9. Admissdes vs Saidas
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Em termos de distribuig3o dos fluxos por grupo de pessoal, verifica-se que onde ocorreram a maiores
movimentagdes foi nos técnicos superiores, quer ao nivel das saidas quer ao nivel das admissGes. A
taxa de reposi¢3o, que se traduz na relagdo do nimero de trabalhadores admitidos versus o numero

de saidas, foi de 171%.

Grafico 10. Admissdes e Saidas por grupo profissional e género
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CAPITULO 3 | MODALIDADES DE HORARIO

Este capitulo reflete as modalidades de hordrio praticadas pelos efetivos no GPEARI, em

conformidade com regulamento de horério vigente neste organismo.

Grafico 11. Modalidades de horario

Isen¢do de
horario
22%
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1%
Jornada
continua
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Flexivel
75%

O periodo normal de trabalho dos trabalhadores do GPEARI é o de tempo completo, 35 horas de

trabalho semanal,

Da andlise das modalidades de horério existentes resulta a clara predominincia do horario flexivel
praticado por 75% dos trabalhadores, seguido do regime de isencio de horario, aplicado apenas ao
pessoal dirigentes. As modalidades de jornada continua e hordrio especifico s3o praticadas apenas

por 2 trabalhadores, respetivamente, sendo atribuidas pontualmente e revistas anualmente.
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CAPITULO 4 | ABSENTISMO

Entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2017 registaram-se 423,5 dias de auséncia ao servico o que

corresponde a uma taxa de absentismo de 3%, abaixo do verificado nos ultimos anos.

Relativamente a analise do absentismo por género, verifica-se que os homens faltaram 92,5 dias no

ano, enquanto as mulheres registaram 331 dias de auséncia ao trabalho. Os motivos que mais

fortemente contribuiram para este diferencial foram as faltas por doenca e no dmbito da

parentalidade.

Grafico 12. Nimero de dias de auséncia, por motivo e género
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Em termos de auséncias por grupo profissional, verifica-se que o grupo profissional que mais

contribuiu para o absentismo foi o técnico superior, que é também o grupo inequivocamente com

mais colaboradores.
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Capitulo 5 | Encargos com pessoal

Os encargos com pessoal durante o ano de 2017 com remuneragdes certas e permanentes e abonos
varidveis ou eventuais ascenderam a mais de 2,4M€, o que representa 89,2% do orcamento total do

GPEARI.

Quadro 6. Encargos com o pessoal

Remuneracao base 1.717.284,13¢€
Suplementos remuneratdrios 119.891,49¢
Prémios de desempenho 0,00 €
Prestagdes sociais 72.502,10 €
Beneficios sociais 0,00€
Outros encargos com pessoal 495.101,29
Encargos com pessoal 2.404.779,01 €

A estrutura remuneratdria varia entre os escalGes 501-1.000 € e 4501-4750 €, ou seja, apresenta um
leque salarial de 7 posigbes. A maior parte dos trabalhadores (40%) esta situada no escaldo

remuneratorio 1251-1500 £,

ldentificou-se como vencimento minimo para o género masculino o valor de 683,13 € e para o género
feminino 762,08€. Relativamente aos limites maximos, apuraram-se valores de 4.512,09 € para o

género masculino e de 3.757,76 € para o género feminino.

Capitulo 6 | Formagao Profissional

O GPEARI promoveu a participa¢do dos seus trabalhadores em diversas a¢des de formagio

prafissional, ndo obstante as fortes contingéncias orgamentais.

Assim, o GPEARI consegui garantir 43 participacdes em agdes de formagdo, maioritariamente

frequentadas por técnicos superiores e de curta durag3o.

Os encargos resultantes da formacdo profissional foram de 3.045,87€.
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Capitulo 7 | Higiene e seguranga no trabalho

O GPEAR| em matéria de higiene e seguranga no trabalho durante o ano em aprego ndo desenvolveu

qualquer acdo de sensibilizacdo.

Capitulo 8 | Relagdes profissionais e de disciplina

Este capitulo tem como objetivo analisar as relagdes laborais entre trabalhadores e entidade
patronal, designadamente através das suas estruturas representativas, comissdes de trabalhadores,

trabalhadores vinculados a organizag6es sindicais etc, estruturas que ndo existem no GPEARI.

Em termos de andlise das acfes disciplinares, também ndo aplica a realidade do GPEARI, uma vez

gue ndo foram instaurados durante o ano de 2017 quaisquer processos desta natureza.
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