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2018

MINISTÉRIO DAS FINANÇAS

Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliação e Relações Internacionais

MISSÃO:

OE 1. 

OE 2. 

OE 3. 

OE 4. 

50%

O1. Peso: 25%

2014 2015 2016 Resultado  2017
META

2018
Tolerância Valor crítico PESO RESULTADO CLASSIFICAÇÃO FINAL

IND1. - 7 8 6 7 2 4 33% 6 100% Atingiu

IND2. - 138 199 146 110 20 200 33% 187 121% Superou

IND3. - - 203 150 160 10 200 34% 150 100% Atingiu

O2. Peso: 25%

2014 2015 2016 Resultado  2017
META

2018
Tolerância Valor crítico PESO RESULTADO CLASSIFICAÇÃO FINAL

IND4. 7 8 27 20 20 5 30 40% 27 118% Superou

IND5. 15 22 37 57 55 10 70 30% 58 100% Atingiu

IND6. 585 488 644 552 575 50 650 30% 598 100% Atingiu

O3. Peso: 20%

2014 2015 2016 Resultado  2017
META

2018
Tolerância Valor crítico PESO RESULTADO CLASSIFICAÇÃO FINAL

IND7. 100% 100% 100% 100% 90,0% 9,0% 100% 100% 94% 100% Atingiu

O4. Peso: 20%

2014 2015 2016 Resultado  2017
META

2018
Tolerância Valor crítico PESO RESULTADO CLASSIFICAÇÃO FINAL

IND8. 10 11 10 10 10 2 15 40% 13 115% Superou

IND9. 76% 83% 83% 79% 80% 10% 100% 60% 84% 100% Atingiu

O5. Peso: 10%

2014 2015 2016 Resultado  2017
META

2018
Tolerância Valor crítico PESO RESULTADO CLASSIFICAÇÃO FINAL

IND10. 313 395 398 346 350 25 400 100% 344 100% Atingiu

25%

O6. Peso: 100%

2014 2015 2016 Resultado  2017
META

2018
Tolerância Valor crítico PESO RESULTADO CLASSIFICAÇÃO FINAL

IND11. 98% 98,1% 99,3% 99,6% 98,50% 1,00% 100% 100% 99,33% 100,0% Atingiu

25%

O7. Peso: 100%

2014 2015 2016 Resultado  2017
META

2018
Tolerância Valor crítico PESO RESULTADO CLASSIFICAÇÃO FINAL

IND12. 4,10 4,40 4,13 4,51 4,30 0,15 5 50% 4,36 100% Atingiu

IND13. 4,00 4,23 4,15 4,08 4,10 0,10 5 50% 4,16 100% Atingiu

Ponderação:

Ponderação:

Ponderação:

INDICADORES

N.º de publicações e relatórios estatísticos disponibilizados

Nº de iniciativas que contribuam para a internacionalização 

das empresas, consultores e banca nacionais e para o 

acesso ao financiamento da economia nacional no âmbito 

do mercado das multilaterais 

INDICADORES

Garantir a disponibilização de informação estatística, macrofinanceira e orçamental 

QUALIDADE

Grau de satisfação dos gabinetes governamentais (escala 

de 1 a 5)

Grau de satisfação dos utilizadores (escala de 1 a 5)

Promover a projeção externa do GPEARI

TAXA  REALIZAÇÃO

TAXA  REALIZAÇÃO

Prazo médio  para apresentação dos Relatórios Técnicos de 

reporte das missões, contado a partir do último dia de cada 

missão semestral (dias)

Nº de documentos de politica económica elaborados

Nº de documentos de análise técnica e de apoio à decisão 

política elaborados

Nº de reuniões organizadas

Nº de reportes às instituições internacionais

INDICADORES

TAXA  REALIZAÇÃO

TAXA  REALIZAÇÃO

Percentagem de solicitações respondidas dentro do prazo 

fixado

EFICIÊNCIA

Assegurar a resposta atempada a solicitações externas

TAXA  REALIZAÇÃO

INDICADORES

Número de reuniões asseguradas 

Grau de execução médio dos Programas Integrados de 

Cooperação e Assistência Técnica

Reforçar o apoio técnico à elaboração de instrumentos de política e à formulação e acompanhamento de políticas económico-financeiras do MF

Contribuir para a internacionalização das empresas portuguesas, consultores e banca nacionais e para o acesso ao financiamento da economia nacional através das Instituições Financeiras 

Internacionais

Promover uma política de cooperação estruturante nos países de língua oficial portuguesa

Assegurar a coordenação e acompanhamento do Pós-Programa de Ajustamento Económico e Financeiro de Portugal

INDICADORES

Objectivos Estratégicos

EFICÁCIA

Assegurar o acompanhamento e coordenação da monitorização Pós-Programa de Ajustamento Económico e Financeiro nas vertentes macroeconómicas e de finanças públicas, a efetuar pela Comissão Europeia, Banco Central Europeu e Fundo Monetário Internacional.

Assegurar a operacionalização dos requisitos decorrentes da nova legislação europeia  ao nível da supervisão orçamental, da coordenação das políticas económicas, da governação económica e do processo de criação da União Bancária

INDICADORES

Assegurar a coordenação das atividades de cooperação bilateral e multilateral

Assegurar a adequada coordenação dos interesses nacionais em fóruns  internacionais e particularmente europeus

INDICADORES

TAXA  REALIZAÇÃO

QUAR 

Quadro de Avaliação e Responsabilização

Grau de utilidade e adequação das iniciativas e 

seminários/missões empresariais às necessidades das 

empresas, consultores e banca nacionais na sua abordagem 

aos mercados das IFI (%)

Garantir o apoio à formulação de políticas e ao planeamento estratégico e operacional, em articulação com a programação financeira, assegurar, diretamente ou sob sua coordenação, as relações internacionais, acompanhar e avaliar a execução de políticas, dos instrumentos de 

planeamento e os resultados dos sistemas de organização e gestão, em articulação com os demais serviços do Ministério.

TAXA  REALIZAÇÃO



 

 
19 

 

Identificação

52,4% 104,7% Superou

26,8% 107,1% Superou 12,50%

R

26,8% 107,0% Superou 12,50%

R

20,0% 100,0% Atingiu 10,00%

21,2% 106,0% Superou 10,00%

10,0% 100,0% Atingiu 5,00%

25% 100,0% Atingiu

25,0% 100,0% Atingiu 25,00%
R

25% 100,0% Atingiu

100,0% 100,0% Atingiu 25,00%
R

102,4% 102,4% 75,00%

IND1. 

IND2. 

IND3. 

IND4. 

IND5. 

IND6. 

IND7.

IND8.

IND9.

IND10.

IND11.

IND12.

IND13.

Efetivos Pontos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos

20 3 60 60 3 60 3 60 100%

16 15 240 208 12 192 12 192 80%

12 49 588 516 41 492 42 504 86%

9 1 9 9 1 9 1 9 100%

9 4 36 27 3 27 3 27 75%

8 4 32 32 3 24 3 24 75%

5 1 5 5 1 5 1 5 100%

77 970 852 64 809 65 821 84%

Previsto

31-12-2017

Realizado

31-12-2017

Previsto 

31-12-2018

Realizado

30-06-2018

Realizado

31-12-2018

76 65 77 68 65

30-06-2018 30-09-2018

1 302 850,90€                 1 896 878,17€              81%

1 209 027,24€                 1 756 883,97€              85%

93 583,66€                       138 766,51€                  57%

240,00€                            240,00€                          49%

-€                                   987,69€                          56%

-€                                   

 €                    1 302 850,90  €                 1 896 878,17 81%

Ponderação

EFICÁCIA

Planeado

EFICIÊNCIA

O6.  Assegurar a resposta atempada a solicitações externas

O4.  Contribuir para a internacionalização das empresas portuguesas, consultores e 

banca nacionais e para o acesso ao financiamento da economia nacional através das 

Instituições Financeiras Internacionais
20%

25%

20%

O5.  Garantir a disponibilização de informação estatística, macrofinanceira e orçamental 

10%

O2.  Reforçar o apoio técnico à elaboração de instrumentos de política e à formulação e 

acompanhamento de políticas económico-financeiras do MF

O3.  Promover uma política de cooperação estruturante nos países de língua oficial 

portuguesa

Classificação

25%

25%

100%

25%

Grau de satisfação dos gabinetes governamentais (escala de 1 a 5)

Nº de documentos de politica económica elaborados

Nº de documentos de análise técnica e de apoio à decisão política elaborados

Número de reuniões asseguradas 

QUALIDADE

TAXA DE REALIZAÇÃO FINAL

O7.  Promover a projeção externa do GPEARI

100%

100%

AMIG [Aplicação de Monitorização dos Instrumentos de Gestão] - registos Task Force

Nota metodológica: Inclui Reuniões preparatórias, reuniões com outros Ministérios  e reuniões com as Instituições Internacionais

Relatório de análise dos resultados dos questionários de satisfação a aplicar aos gabinetes da equipa política do Ministério das 

Finanças.
Grau  máximo de satisfação

Relatório de análise dos resultados dos questionários de satisfação a aplicar aos principais interlocutores e utilizadores dos serv iços 

do GPEARI.
Grau  máximo de satisfação

Prazo médio  para apresentação dos Relatórios Técnicos de reporte das missões, 

contado a partir do último dia de cada missão semestral (dias)

Nº de reuniões organizadas

Nº de reportes às instituições internacionais

Grau de execução médio dos Programas Integrados de Cooperação e Assistência 

Técnica

Nº de iniciativas que contribuam para a internacionalização das empresas, consultores 

e banca nacionais e para o acesso ao financiamento da economia nacional no âmbito do 

mercado das multilaterais 

Grau de utilidade e adequação das iniciativas e seminários/missões empresariais às 

necessidades das empresas, consultores e banca nacionais na sua abordagem aos 

mercados das IFI (% )

N.º de publicações e relatórios estatísticos disponibilizados

Realizado
Taxa de Realização

Parâmetros/Objetivos

Indicadores 

O1.  Assegurar a coordenação e acompanhamento do Pós-Programa de Ajustamento 

Económico e Financeiro de Portugal

Grau  máximo de utilidade

AMIG [Aplicação de Monitorização dos Instrumentos de Gestão] - registos Task Force

Nota metodológica: Inclui os documentos de reporte acordados no memorando de acompanhamento do Pós-Programa de 

Ajustamento Económico e Financeiro de Portugal - Data Prov ision, Week Development e outros de natureza diversa.

Fonte de Verificação

635 748,71€                             

Grau  máximo de execução

EXECUÇÃO
SALDO

31/dez

REALIZADOS

Taxa de Execução

68

43

1

3

4

 €                                         2 725 369,29 

3

13

Taxa de Execução

AMIG [Aplicação de Monitorização dos Instrumentos de Gestão] - registos DAEP; DPFP; DCRI; DMSPL; DADO; DPE

Nota metodológica: Inclui as solicitações com prazo estabelecido e com prazo implícito (a partir do qual a resposta é considerada 

extemporânea ou desnecessária).

AMIG [Aplicação de Monitorização dos Instrumentos de Gestão] - registos DCRI

Nota metodológica: Engloba as iniciativas propostas pelo GPEARI que contribuam para a internacionalização das empresas, 

consultores e banca nacionais e para o acesso ao financiamento da economia nacional.

AMIG [Aplicação de Monitorização dos Instrumentos de Gestão] - registos DCRI

Nota metodológica: Apurado através do resultado da aplicação de entrev istas estruturadas a uma amostra representativa das 

entidades que tenham participado nos eventos organizados conjuntamente pelo GPEARI e pela aicep Portugal Global.

Efetivos

AMIG [Aplicação de Monitorização dos Instrumentos de Gestão] - registos DAEP; DPFP; DCRI

Nota metodológica: Engloba um conjunto de publicações e relatórios estatísticos representativos da ativ idade do GPERI em matéria 

de produção e divulgação de informação económico-financeira e orçamental, periodicidade diária, mensal e trimestral.

 €                      3 361 118,00 

AMIG [Aplicação de Monitorização dos Instrumentos de Gestão] - registos DCRI

Nota metodológica: Traduz o nível médio de execução dos Programas Integrados de Cooperação e Assistência Técnica em fase de 

implementação - o PICAT Aduaneiro e o PICAT IGF, ambos de âmbito CPLP

2 852 808,00€                       

436 060,00€                          

250,00€                                  

72 000,00€                            

Taxa de Realização Parâmetros e Objetivos

0

AMIG [Aplicação de Monitorização dos Instrumentos de Gestão] - registos DAEP; DPFP; 

Nota metodológica: Inclui trabalhos de coordenação e participação na elaboração de: Grandes Opções do Plano para 2018; Programa 

de Estabilidade; Conta Geral do Estado 2016; Relatório do Orçamento do Estado para 2018; Programa Nacional de Reformas; 

Balanço da participação de Portugal na UE; Outros documentos de enquadramento solicitados pelos Gabinetes Governamentais

AMIG [Aplicação de Monitorização dos Instrumentos de Gestão] - registos DAEP; DPFP

Nota metodológica: Inclui documentos de análise técnica e de apoio à decisão política.

AMIG [Aplicação de Monitorização dos Instrumentos de Gestão] - registos DAEP; DPFP; DPE; DMSPL

Nota metodológica: Inscrevem-se neste indicador a representação do GPEARI e do Ministério das Finanças, em fóruns nacionais, 

europeus e internacionais, através da preparação e/ou participação em reuniões.

-3

-7

0

-1

Dirigentes - Direcção superior 

AMIG [Aplicação de Monitorização dos Instrumentos de Gestão] - registos Task Force

DESIGNAÇÃO PONTUAÇÃO

Percentagem de solicitações respondidas dentro do prazo fixado

Recursos Humanos

30/jun DESVIO

Grau de satisfação dos utilizadores (escala de 1 a 5)

-1

50%

Objectivos mais relevantes
(vide Instruções)

Número considerado de excelência, face aos meios ex istentes

Percentagem máxima de solicitações respondidas.

Número considerado de excelência, face aos meios ex istentes

Número considerado de excelência, face aos meios ex istentes

Número considerado de excelência, face aos meios ex istentes

Número considerado de excelência, face aos meios ex istentes

O valor crítico reflete a incerteza relativa ao número de reportes no âmbito de um eventual programa de ajustamento cautelar

O valor crítico reflete a incerteza relativa ao número de documentos no âmbito de um eventual programa de ajustamento cautelar

-12

2 725 369,29€                           

2 436 517,44€                                         

245 035,41€                                             

240,00€                                                     

Justificação do Valor Crítico

-€                                            -€                                                           

O valor crítico reflete a incerteza relativa ao número de documentos de apoio à decisão política

43 576,44€                                               

0

Realizado

30-09-2018

64

Dirigentes - Direcção intermédia e Chefes de equipa

Técnico Sup. Especialita de Orç. e Finanças e Téc. Superior 

Coordenador Técnico 

Técnico de Informática

PLANEADOS
30/set

DESIGNAÇÃO

Assistente Operacional

Assistente Técnico 

Total

INICIAL

1

Realizado

31-12-2016

54

Previsto

31-12-2016

75

Realizado

31-12-2015

55

Número de trabalhadores a exercer funções no serviço:

TOTAL 

3 361 118,00€                                                       

2 852 808,00€                                                       

490,00€                                                                  

78 300,00€                                                            

-€                                                                         

 €                                                      3 361 118,00 

CORRIGIDO

Recursos Financeiros

31-12-2018

PIDDAC
-€                                         

Orçamento de funcionamento

Despesas com Pessoal

Aquisição de Bens e Serviços

Outras despesas correntes

Aquisição de bens de capital

635 748,71€                             

416 290,56€                             

184 484,59€                             

250,00€                                     

34 723,56€                                

429 520,00€                                                          

3 361 118,00€                       
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https://www.portaldahabitacao.pt/pt/portal/reabilitacao/ifrru/
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https://www.dgaep.gov.pt/upload/DEEP/BOEP17/DGAEP-DEEP_BOEP17_dezembro2017.pdf
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Peso do 

Objetivo
Meta 

Peso do 

Indicador
Resultado

Peso relativo 

indicador
Tx. Execução PA

Tx. Execução  Extra-

PA
Observações/Justificações Atividades

I1 Nº de documentos de politica 

económica elaborados

[10;20] 35% 21 105,0% 17,5% 17,5% 0,9% A execução deste indicador decorreu de acordo com o previsto, tendo 

sido excedida a previsão inicial apenas no que respeita aos pedidos 

diversos do Gabinetes.

Elaboração de contributos, essencialmente, para o  Programa de 

Estabilidade, Orçamento do Estado e Conta Geral do Estado.

Elaborar documentos técnicos de suporte a decisões em matéria de 

políticas e finanças públicas.  

I2 Nº de documentos de análise 

técnica e de apoio à  decisão 

politica elaborados

[20;30] 35% 26 100,0% 17,5% 17,5% 0% Executado dentro do previsto. Elaborar análises do impacto da evolução dos agregados 

macroeconómicos relevantes na gestão e controlo da política fiscal e 

orçamental e elaborar projeções das principais variáveis orçamentais;

Elaborar policy papers  relacionados com a sustentabilidade das finanças 

públicas, direcionados para os decisores políticos do MF; 

Elaborar a previsão trimestral do défice das Administrações Públicas;

Atualizar o Modelo Macroeconométrico da Economia Portuguesa por 

subsector das Administrações Públicas e aprofundar as Projeções da 

Receita Fiscal.

I3 Número de reuniões  

asseguradas 

[55;65] 30% 68 104,6% 15,0% 15,0% 0,7% Executado dentro do previsto, com uma ligeira superação devido a 

reuniões diversas não previstas.

Preparar e participar em reuniões no âmbito das missões PPS/PPM, 

Artigo IV do FMI, Agências rating/Bancos de Investimento, OCDE, Banco 

de Portugal, Conselho das Finanças Públicas e Grupo de Trabalho das 

Administrações Públicas.

Preparar e participar em reuniões de trabalho conjunto com o INE: GT 

C.S. Saúde, projeções da população e da responsabilidade do sistema 

de pensões (tabela 29 SEC2010).

I4 Número de reuniões  

asseguradas

[4;8] 25% 5 100,0% 3,8% 3,8% 0% Executado dentro do previsto. Preparar e representar o MF nas reuniões dos grupos de trabalho do 

CPE: output gap, AWG, Subcomité de Estatísticas do EFC e outras 

consideradas necessárias.

I5 Nº de relatórios produzidos [4;6] 75% 7 116,7% 11,3% 11,3% 1,9% Este indicador superou a previsão efetuada devido à elaboração de 

relatórios de cumprimento da Regra da Dívida no período de transição 

(pós-PDE) acima do previsto.

Elaborar a country-fiche  de PT e a colaboração no Relatório do 

Envelhecimento da População (2018): metodologia e resultados.

OO3 Garantir a disponibilização de 

informação estatística, macro-

financeira e orçamental 

10% I6 Nº de publicações e relatórios 

estatísticos disponibilizados

[60;70] 100% 66 100,0% 10,0% 10,0% 0% Executado dentro do previsto. Elaborar o Dossier Finanças Públicas e de Comparações 

Internacionais; Elaborar, em colaboração, o BMEP, o Dossier de 

Indicadores Conjuntura e o Portugal Latest Key Development. 

OO4 Assegurar a resposta atempada a 

solicitações externas

20% I7 % de solicitações respondidas 

dentro do prazo fixado

[97,5;98,5] 100% 90,3% 92,6% 20,0% 18,5% 0% Este indicador não foi atingido uma vez que 3 solicitações foram 

respondidas fora de prazo de um total de 31.

Elaborar documentos de apoio à definição da posição nacional no 

âmbito da governação orçamental europeia.

Elaborar documentos diversos de apoio aos gabinetes ministeriais.

I8  Grau de satisfação dos 

util izadores do DPFP

[4;4,2] 60% 4,4 104,8% 3,0% 3,0% 0,1% Taxa de resposta: 2%  Universo: 88

Resultado:

2017: 4

2016: 3,9

Da responsabilidade do DADO.

I9 Formações/seminários 

finanças públicas assegurados

[15;25] 40% 18 100,0% 2,0% 2,0% 0% Executado dentro do previsto. Realizar seminários na área das políticas e finanças públicas

Taxa de Execução Global 98,5% 3,6%

Unidade Orgânica

DPFP

OO5 Melhorar a projeção externa do 

GPEARI

5%

15%OO2

Reforçar o apoio técnico à 

elaboração de instrumentos de 

política e à formulação e 

acompanhamento de políticas 

económico-financeiras do MF

OO1 50%

Apoiar a definição de linhas 

estratégicas e prioridades de 

intervenção do MF e assegurar a 

coordenação no âmbito das 

Políticas Europeias (Questões 

Económicas e de política 

orçamental).

Objetivos Indicadores Tx. Execução
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Peso do 

Objetivo
Meta 

Peso do 

Indicador
Resultado

Peso relativo 

indicador

Tx. Execução 

PA

Tx. Execução  

Extra-PA
Observações/Justificações Atividades

I1 Nº de documentos de politica 

económica elaborados em 

colaboração 

[9;13] 35% 9 100% 15,8% 15,8% 0% Execução dentro do previsto. Elaboração de contributos para o  Documento de 

Estratégia Orçamental, Grandes Opções do Plano, 

Orçamento do Estado, Conta Geral do Estado, Plano 

Nacional de Reformas

Elaborar documentos técnicos de suporte a decisões em 

matéria de politicas económico-financeiras 

I2 Nº de documentos de análise 

técnica e de apoio à  decisão 

politica elaborados

[25;35] 35% 51 146% 15,8% 15,8% 7,2% A execução ultrapassou a meta definida 

em 7%, devendo-se em grande parte ao 

n.º de documentos de análise técnica e 

de apoio à decisão política no que 

respeita a seminários e ao modelo 

"Custa Quanto?" ter sido superior ao 

inicialmente previsto.

Elaboração de documentos de análise económica, de 

acordo com solicitações superiores ou por motu 

proprio . Elaboração de estudos e documentos de 

trabalho.

I3 Número de reuniões  

asseguradas 

[17;27] 30% 34 126% 13,5% 13,5% 3,5% Foram garantidas mais reuniões do que 

o previsto, designadamente as referentes 

ao Artigo IV do FMI e ao PPS-PPM.

Preparar e participar em reuniões no âmbito da Troika, 

Artigo IV do FMI, Agências rating e Banco de Portugal

Preparar e participar em reuniões no âmbito do 

Conselho Económico e Social e do CSE do INE (Secções 

Permanentes, GT Macroeconómicas, GT FUESEN)

OO2 Apoiar a definição de linhas 

estratégicas e prioridades de 

intervenção do MF e assegurar a 

coordenação no âmbito das 

Políticas Europeias (Questões 

Económico-Financeiras)

5% I4 Número de reuniões  

asseguradas

[7;11] 100% 11 100% 5,0% 5,0% 0% Execução dentro do previsto. Preparar e representar o MF nas reuniões dos grupos de 

trabalho do CPE: output gap, LIME, previsões económicas  

OO3 Apoiar a ação do MF no âmbito da 

OCDE

5% I5 Número de reuniões 

asseguradas

[3;7] 100% 6 100% 5,0% 5,0% 0% Execução dentro do previsto. Preparar reuniões da OCDE (Comité de Política 

Económica, Country Review, GT Nº1, GT Previsões Curto 

prazo)

Forum da Produtividade

OO4 Garantir a disponibilização de 

informação estatística, macro-

financeira e orçamental 

15% I6 Nº de publicações e relatórios 

estatísticos disponibilizados

[274;334] 100% 310 100% 15,0% 15,0% 0% Execução dentro do previsto. Elaborar a síntese diária de Indicadores de Conjuntura, 

Notas sobre Comércio Externo, Previsões das 

Instituições, Empréstimos e taxas de juro, nota 

económica de curto prazo e síntese de indicadores 

interna; 

Elaborar, em colaboração, o BMEP, o dossier de 

Indicadores Conjuntura e o Portugal Latest Key 

Development;  

OO5 Assegurar a resposta atempada a 

solicitações externas

25% I7 % de solicitações respondidas 

dentro do prazo fixado

[0,975;0,995] 100% 100,0% 101% 25,0% 25,0% 0,1% Todas as solicitações externas foram 

respondidas dentro do prazo fixado.

OO6 Melhorar a projeção externa do 

GPEARI

5% I8  Grau de satisfação dos 

util izadores do DAEP

[4;4,2] 100% 4,2 100% 5,0% 5,0% 0% Taxa de resposta: 3%  Universo: 86

Resultados:

2017: 3,8

2016: 4,29

Taxa de Execução Global 100,0% 10,8%

Reforçar o apoio técnico à 

elaboração de instrumentos de 

política e à formulação e 

acompanhamento de políticas 

económico-financeiras do MF

OO1 45%

Unidade Orgânica

DAEP

Objetivos Indicadores Tx. Execução
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Peso do 

Objetivo
Meta 

Peso do 

Indicador
Resultado

Peso relativo 

indicador

Tx. Execução 

PA

Tx. Execução  

Extra-PA
Observações/Justificações Atividades

OO1 Apoiar a definição de linhas 

estratégicas e prioridades de 

intervenção do MF e assegurar a 

coordenação no âmbito das 

Políticas Europeias (Questões 

Económico-Financeiras)

45% I1 Número de reuniões  

asseguradas

[125;155] 75% 155 100,0% 33,8% 33,8% 0% Executado dentro do previsto. * Preparar reuniões do ECOFIN, Eurogrupo, CPE, CEF, CEF 

Alternates, Conselho Europeu e Briefings às Embaixadas 

europeias em Lisboa

*Preparar e participar em reuniões de Grupos de 

Trabalho do CEF (SCMIF, etc)                                                   

*ESM BoD, ESM BoG, ESM Thecnical meetings, ESM outras

*Preparar e/ou representar o MF participar em reuniões 

nacionais (CIAE, Grupo de Trabalho sobre o Brexit,etc.)

I2 Número de reuniões  

asseguradas em colaboração 

com outros Departamentos 

[25;35] 25% 45 128,6% 11,3% 11,3% 3,2% A meta foi ultrapassada devido à 

participação em reuniões em número 

superior ao previsto por via do maior 

envolvimento do Departamento nos 

trabalhos relativos às reuniões do 

Semestre Europeu.  

*Reuniões do PPS-PPM, Artigo IV do FMI    

OO2 Apoiar a ação do MF no âmbito da 

OCDE

20% I3 Número de reuniões 

asseguradas

[2;4] 100% 2 100,0% 20,0% 20,0% 0% Execução dentro do previsto. *Preparar reuniões da OCDE (Reunião Ministerial, 

Comité de Política Económica, Exames da OCDE)

OO3 Assegurar a resposta atempada a 

solicitações externas

30% I4 % de solicitações respondidas 

dentro do prazo fixado

[97,5%;99,5%] 100% 99,1% 100,0% 30,0% 30,0% 0% Executado dentro do previsto. * Desenvolver trabalhos relativos à governance do FMI

* Desenvolver trabalhos de coordenação no âmbito da 

Estratégia Europa 2020

* Outros trabalhos  (Balanço de PT na EU, Questões 

relacionadas com o euro, etc)

* Responder a questionários OCDE sobre temas 

específicos e desenvolver outros trabalhos

* Outros pedidos

OO4 Melhorar a projeção externa do 

GPEARI

5% I5  Grau de satisfação dos 

util izadores do DPE

[4;4,2] 100% 4,5 100,0% 5,0% 5,0% 0% Taxa de resposta: 3% Universo: 96

Resultados Anteriores:

2017: 4,00

2016: 4,06

2015: 4,00

2014: 4,00

2013: 3,96

2012: 4,18 

Taxa de Execução Global 100,0% 3,2%

Unidade Orgânica 

DPE

Objetivos Indicadores Tx. Execução
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Peso do 

Objetivo
Meta 

Peso do 

Indicador
Resultado

Peso relativo 

indicador
Tx. Execução PA

Tx. Execução  Extra-

PA
Observações/Justificações Atividades

I1 Número de reuniões  

asseguradas em colaboração 

com outros Departamentos

[75;105] 40% 113 108% 18,0% 18,0% 1,4% A meta foi superada uma vez que foram 

asseguradas mais reuniões PPS - PPM do que 

as previstas. 

* Preparar reuniões do ECOFIN, Eurogrupo, CEF, CEF Alternates, CPE, Conselho 

Europeu e Briefings às Embaixadas europeias em Lisboa

*Preparar e/ou representar o MF nas reuniões da  CIAE e CIPE

I2 Número de reuniões  

asseguradas pelo 

Departamento

[285;345] 60% 306 100% 27,0% 27,0% 0% Executado de acordo com o planeado. * Preparar e/ou representar o MF em reuniões de Grupos de Trabalho e 

Comités da UE na área financeira (Task Force on Coordinated Action, 

Financial Services Committee, L2 Committees, Expert groups, Grupo Serviços 

Financeiros, workshops de transposição, grupos ad-hoc, etc.)

* Preparar e/ou representar o MF  em reuniões internacionais (ASEM, OMC, 

TJUE, etc.)

* Preparar e/ou representar o MF em reuniões nacionais (Comissão BC/FT, 

CNDH, reuniões MNE e MF)

OO2 I3 Número de reuniões  

asseguradas em colaboração 

com outros Departamentos

[1;3] 20% 2 100% 1,0% 1,0% 0% Executado de acordo com o planeado. *Preparar Reunião Ministerial, etc.

I4 Número de reuniões 

asseguradas pelo 

Departamento

[2;6] 80% 4 100% 4,0% 4,0% 0% Executado de acordo com o planeado. * Representar o MF no Comité dos Mercados Financeiros e no Advisory Task 

Force on the Codes

OO3 Assegurar a resposta atempada a 

solicitações externas

45% I5 % de solicitações respondidas 

dentro do prazo fixado

[97,5% ;99,5%] 100% 100,0% 101% 45,0% 45,0% 0,2% Todas as solicitações foram respondidas 

dentro do prazo fixado, tendo-se superado a 

meta estabelecida.

* Desenvolver trabalhos de coordenação no âmbito do Mercado Interno 

Europeu (estratégia para o mercado interno, mercados e serviços financeiros, 

direito das sociedades, mercados públicos, fiscalidade, questões aduaneiras, 

auxíl ios do Estado, etc.)

*Desenvolver trabalhos de coordenação no âmbito da Política Externa 

Europeia (Comité de Política Comercial, questões multilaterais (OMC), 

questões regionais e bilaterais (Grupo EFTA, Grupo Alargamento, Grupo 

Balcãs Ocidentais, ACP, América do Norte, América Latina, Ásia, Mediterrâneo 

e Médio Oriente), etc.)

*Desenvolver trabalhos de coordenação no âmbito da Política Legislativa 

Europeia (contencioso e pré-contencioso da UE, EU-Pilot e Solvit, 

transposição ou aplicação da legislação da UE na ordem jurídica interna, 

sanções financeiras internacionais e combate ao financiamento do 

terrorismo e branqueamento de capitais, convenções e protocolos, etc.)

*Outros trabalhos  (Balanço de PT na UE, etc.)

OO4 Melhorar a projeção externa do 

GPEARI

5% I6  Grau de satisfação dos 

util izadores do DMSPL

[4;4,2] 100% 3,8 95% 5,0% 4,8% 0% Taxa de resposta: 8%  Universo: 158

Resultados Anteriores:

2017: 4 

2016: 4,36

2015: 4,30 

2014: 4,00

2013: 3,96

2012: 4,18

Taxa de Execução Global 99,8% 1,6%

5%Apoiar a ação do MF no âmbito da 

OCDE

Apoiar a definição de linhas 

estratégicas e prioridades de 

intervenção do MF e assegurar a 

coordenação no âmbito das 

Políticas Europeias (Mercado 

Interno, Politica Legislativa 

Europeia, Política Externa 

Europeia)

OO1 45%

Unidade Orgânica

DMSPL

Objetivos Indicadores Tx. Execução
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Peso do 

Objetivo
Meta 

Peso do 

Indicador
Resultado

Peso relativo 

indicador
Tx. Execução PA

Tx. Execução  Extra-

PA
Observações/Justificações Atividades

I1 Grau de execução dos PICAT 

(%)

[81%;99%] 30% 94% 100% 6,0% 6,0% 0% Executado de acordo com o 

planeado.

- Desenvolver ações no âmbito do papel de coordenador e financiador dos Programas de Cooperação Técnica (PICAT Aduaneiro 

CPLP, PICAT IGF CPLP, PIPATFin TL), mediante a disponibilização de recursos, quer financeiros, quer humanos, para o efeito.

- Explorar oportunidades e estruturas de cofinanciamento multilateral para financiar atividades nacionais de cooperação e 

assistência técnica bilateral no âmbito das finanças públicas.

- Estimular a realização de outras iniciativas, no âmbito da CPLP, na esfera de competências do Ministério das Finanças, como 

forma de aprofundar a cooperação económica e financeira entre os Estados-membros, designadamente a realização:

* da Reunião de Ministros das Finanças; 

* do II Fórum de Instituições do Tesouro e Gestoras da Dívida Pública no âmbito da CPLP;

* de Seminários nas áreas fiscal e aduaneira. 

I2 Nº de relatórios de conjuntura 

macroeconómica elaborados 

no âmbito dos Acordos de 

Cooperação Económica e 

Cambial

[4;6] 70% 6 100% 14,0% 14,0% 0% Executado de acordo com o 

planeado.

Assegurar a execução do Acordo de Cooperação Cambial com Cabo Verde e do Acordo de Cooperação Económica com São Tomé e 

Príncipe, designadamente através:

* do desenvolvimento de trabalhos técnicos de avaliação periódica da conjuntura macroeconómica e da implementação de 

reformas estruturais nos países parceiros ao nível das respetivas Unidades de Acompanhamento Macroeconómico, em 

colaboração com o Banco de Portugal, e 

* da representação do Ministério das Finanças nas Comissões responsáveis pelo funcionamento dos referidos Acordos.

OO2 Promover  iniciativas que 

contribuam para a 

internacionalização das 

empresas portuguesas no 

âmbito do mercado das 

multilaterais e para o 

financiamento da economia 

nacional 

20% I3 Nº de seminários de 

divulgação de oportunidades 

de negócio e missões 

empresariais organizadas

[8;12] 100% 13 108% 20,0% 20,0% 1,7% Foi l igeiramente ultrapassada a meta 

respeitante ao número de seminários 

e missões empresarias organizadas.

* Dinamizar o conhecimento e o acesso das empresas, consultores e banca nacionais relativamente aos instrumentos de 

financiamento disponibilizados pelas IFI (seja prestação de serviços e aquisição de bens, seja projetos de investimento), 

designadamente através da organização de Seminários, Missões e Reuniões que venham a ser acordadas no Plano de Trabalhos 

do GT MAMM 

* Consolidar a rede de contactos no seio das IFI e entre as entidades participantes na Comissão de Acompanhamento do MAMM e 

reforçar a cooperação institucional com a aicep Portugal Global nas atividades de promoção da internacionalização das 

empresas, consultores e banca nacionais, prosseguindo os objetivos do Acordo de Parceiros estabelecido entres as duas 

organizações

I4 Percentagem de reuniões 

multilaterais com 

representação assegurada 

[70%;80%] 50% 88% 111% 15,0% 15,0% 1,6% Foi l igeiramente ultrapassada a meta 

respeitante à percentagem de 

reuniões multilaterais com 

representação assegurada devido, 

sobretudo, ao facto de a maioria das 

reuniões terem tido lugar em 

Portugal, não representando custos 

para o orçamento do GPEARI. 

Foram asseguradas 122 reuniões

Preparar e participar em reuniões multilaterais (BAfD, BAsD, BM, BID, BERD, BEI, CEB, AIIB, CAF, FIDA, FCPB, UE): 

* Anuais dos Conselhos de Governadores; 

* De coordenação da tomada de posição em sede dos grupos de voto dos Conselhos de Administração (e, quando aplicável, 

representação de Portugal ao nível do referido Conselho de Administração, como é o caso do BAfD, do BID, do BERD, do CEB, e do 

FCPB);

* De negociação e acompanhamento da util ização dos Fundos nacionais de Cooperação Técnica;

* Das reconstituições de recursos de janelas concessionais;

* Dos comités e facil idades no âmbito dos mecanismos de blending  da União Europeia e do mandato externo do BEI (em 

coordenação com Ministério dos Negócios Estrangeiros, com o Instituto Camões e com a SOFID).

I5 Percentagem de reuniões 

bilaterais com representação 

assegurada 

[81%;99%] 50% 98% 100% 15,0% 15,0% 0% Executado de acordo com o 

planeado.

Foram asseguradas 41 reuniões. 

Preparar o contributo técnico do Ministério das Finanças e participar em reuniões bilaterais: Cimeiras, Comissões Mistas e 

reuniões de Alto Nível, reuniões técnicas com PALOP e países terceiros, reuniões nacionais de coordenação interministerial 

(Comissão Interministerial de Cooperação - CIC - e Comissão Interministerial de Política Externa - CIPE).

Procurar estimular, sempre que possível, a concretização de iniciativas paralelas que potenciem, po ex., a internacionalização de 

empresas, consultores e banca nacional.

OO4 Assegurar a divulgação de 

informação relativa à 

atividade do GPEARI 

10% I6 Publicação de Newsletter [3;5] 100% 4 100% 10,0% 10,0% 0% Executado de acordo com o 

planeado.

Publicação de newsletter

OO5 Assegurar a resposta 

atempada a solicitações 

externas

15% I7 % de solicitações respondidas 

dentro do prazo fixado

[97,5%;99,5%] 100% 99,0% 100% 15,0% 15,0% 0% Executado de acordo com o 

planeado.

De forma muito sucinta, destacam-se as seguintes atividades:

1. Responder a solicitações nas áreas bilateral e multilateral: envio de contributos para a definição da posição nacional em 

diversos fora  internacionais; emissão de pareceres no âmbito da Eficiência e Eficácia da Ajuda, bem como sobre o financiamento 

de projetos por Trust Funds  Bilaterais, entre outros;

2. Elaborar pareceres sobre propostas de criação/renovação de instrumentos financeiros (Linhas de Crédito, Empréstimos, 

Acordos de Reestruturação da Dívida, entre outros) e acompanhamento da sua execução;

3. Responder a questionários e compilação de dados estatísticos para reporte da APD ao MNE.

OO6 Melhorar a projeção externa 

do GPEARI

5% I8 Grau de satisfação dos 

util izadores do DCRI

[4;4,2] 100% 4,4 104% 5,0% 5,0% 0,2% Taxa de resposta: 21% Universo: 72

Resultados Anteriores:

2017: 4

2016: 4,02

2015: 4,30

2014: 4,10

2013: 3,97

2012: 4,31

Taxa de Execução Global 100,0% 3,4%

OO1 Assegurar a execução dos 

programas de cooperação e 

assistência técnica e outros 

acordos bilaterais

20%

OO3 Assegurar a preparação e/ou 

representação do MF nas 

reuniões das IFI e em 

reuniões bilaterais

30%

Unidade Orgânica

DCRI

Objetivos Indicadores Tx. Execução
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Peso do 

Objetivo
Meta 

Peso do 

Indicador
Resultado

Peso relativo 

indicador
Tx. Execução PA Tx. Execução  Extra-PA Observações/Justificações Atividades

30% I1 Prazo de validação dos QUAR 

2018 e 2017 dos serviços 

[8;16] 35% 14,8 100% 10,5% 10,5% 0% Foram analisados os QUAR enviados pelas entidades do 

MF (8). A DGO não submeteu o QUAR.

*Apoiar a identificação dos indicadores do desempenho e os mecanismos de 

operacionalização dos parâmetros de avaliação - eficácia, eficiência e 

qualidade

*Validar os objetivos, indicadores e metas constantes dos QUAR dos serviços 

do MF
I2 Prazo para emissão de 

pareceres com análise crítica 

das autoavaliações  

[20;30] 40% 23,2 100% 12,0% 12,0% 0% Foram analisados os  RA2017 enviados pelas entidades do 

MF (6). A DGTF, a DGO e o INA ainda não submeteram para 

apreciação o RA 2017.

*Elaborar pareceres com análise crítica das autoavaliações constantes dos 

relatórios de atividades elaborados pelos serviços do MF

I3 Nº documentos técnicos 

elaborados, reuniões 

preparadas, no âmbito do GT 

CCAS,  Relatório de análise 

comparada e relatórios de 

monitorização intercalar

[3;7] 25% 4 100% 7,5% 7,5% 0% Foram elaborados os documentos previstos.

O Relatório de Análise Comparada não foi dado por 

concluído uma vez que falta a homologação de um RA pela 

Tutela.

*Elaborar propostas de melhoria da aplicação do SIADAP 1

*Elaborar guiões de orientação e instrumentos de divulgação de boas práticas 

para divulgação junto dos serviços do MF

*Preparar reuniões do Conselho Coordenador de Avaliação de Serviços

*Preparar e presidir às reuniões do GT CCAS

*Monitorizar a execução dos QUAR dos serviços do MF

*Elaborar Relatório de Análise Comparada do desempenho de todos os serviços 

do ministério

*Avaliar políticas e programas 

OO2 Coordenar o processo de planeamento 

do GPEARI 

10% I4 Nº documentos e relatórios 

elaborados

[5;9] 100% 7 100% 10,0% 10,0% 0% Foram elaborados os documentos previstos. *Apoiar e coordenar a elaboração do QUAR, do Plano de Atividades e do 

Relatório de Atividades do GPEARI

*Apoiar e coordenar a monitorização do QUAR e do PA do GPEARI 

OO3 Assegurar a coordenação da 

monitorização do Programa Pagar a 

Tempo e Horas

10% I5 Nº documentos elaborados [2;4] 100% 4 100% 10,0% 10,0% 0% Foi elaborado o relatório relativo aos PMP do 4º trimestre 

de 2017 e o do 2.º trimestre de 2018. Foram igualmente 

publicados os PMP a 30 de abril  e 30 de setembro .

*Elaborar relatórios de monitorização 

*Coordenar a publicitação dos prazos médios de pagamento

OO4 Assegurar a implementação da política 

de Igualdade de Género no MF

5% I6 Nº de reuniões preparadas e 

documentos elaborados

[6;10] 100% 13 130% 5,0% 5,0% 1,5% Foram preparadas 6 reuniões no âmbito da implementação 

da ENIND. Foram também realizadas 2 reuniões com 

serviços do Ministério e foram dadas resposta a 4 

solicitações da CIG e 1 externa. 

*Participar nas reuniões do Conselho Consultivo da Comissão para a 

Cidadania e Igualdade de Género, da Comissão interministerial da CIG e do 

Grupo de Trabalho do V PNI

*Coordenar a implementação do Plano para a Igualdade de Género do MF

OO5 Assegurar o apoio técnico e 

administrativo nas áreas de recursos 

humanos, financeiros, 

aprovisionamento e património e TIC

30% I7 Grau de satisfação dos 

util izadores internos da DSIR

[3,6;4] 100% 4,0 100% 30,0% 30,0% 0% O grau de satisfação dos clientes (internos) com os 

serviços de apoio cumpriu o previsto.

*Assegurar o apoio técnico e administrativo nas áreas de recursos humanos, 

financeiros, aprovisionamento e património, em coordenação com a Secretaria-

Geral do MF

*Coordenar a aplicação da avaliação de desempenho de dirigentes e 

trabalhadores;

*Promover a realização de procedimentos concursais para provimento de 

cargos de direção intermédia;

*Assegurar os serviços de expediente e arquivo

*Planear e coordenar a definição estratégica dos sistemas e tecnologias de 

informação do GPEARI, garantindo a sua qualidade e eficiência;

*Apoiar a definição das políticas e objetivos relativos aos sistemas e 

tecnologias de informação;

*Controlar as condições de otimalidade no funcionamento dos sistemas e 

tecnologias de informação ao nível da organização, designadamente quanto às 

suas funcionalidades, desempenho e qualidade da informação.

*Assegurar a recolha e tratamento da informação de base à produção de 

estatísticas macroeconómicas e de indicadores e de outra informação de gestão

OO6 Assegurar a resposta atempada a 

solicitações internas

5% I8 Prazo médio de resposta do 

helpdesk (dias úteis)

[0,9;1,1] 100% 1,05 100,0% 5,0% 5,0% 0% A execução deste indicador atingiu a meta inicialmente 

prevista.

*Responder a pedidos do helpdesk (TIC)

OO7 Assegurar a resposta atempada a 

solicitações externas

5% I9 % de solicitações respondidas 

dentro do prazo fixado

[97,5;98,5] 100% 98,8% 100% 5,0% 5,0% 0,0% Foram respondidos todos os pedidos com data de resposta 

dentro do previsto, à excepção de 3.

*Responder a pedidos externos que incluam prazo.

OO8  Melhorar a projeção externa do 

GPEARI

5% I10 Grau de satisfação dos 

util izadores do DADO

[4;4,2] 100% 4,2 100% 5,0% 5,0% 0% Taxa de resposta: 27%  Universo: 44

Resultados Anteriores:

2017: 4,19

2016: 4,12

2015: 4,36

2014: 4,39

2013: 4,32

2012: 4,06

*Elaborar, aplicar e tratar questionários

Taxa de Execução Global 100,0% 1,5%

Tx. Execução

Unidade Orgânica

DADO

OO1 Assegurar a implementação do SIADAP 

1 nos Serviços do MF e fomentar a 

harmonização de metodologias e 

procedimentos entre os vários 

Ministérios

Objetivos Indicadores
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Peso do 

Objetivo
Meta 

Peso do 

Indicador
Resultado

Peso relativo 

indicador
Tx. Execução PA

Tx. Execução  Extra-

PA
Observações/Justificações Atividades

I1 Prazo médio  para 

apresentação dos Relatórios 

Técnicos de reporte das 

missões, contado a partir do 

último dia de cada missão 

semestral (dias)

[5;9] 40% 6,0 100% 20,0% 20,0% 0% Executado dentro do previsto. Elaboração de Relatórios de cada Missão do pós-

Programa de Ajustamento Económico de Portugal

I2 Prazo de disponibilização do 

scoreboard ao Gabinete do 

Ministro (horas)

[6;8] 60% 3,0 200% 30,0% 30,0% 30,0% Os scoreboard de cada missão foram enviados 

ao Gabinete do Ministro das Finanças sempre 

antecipadamente face ao número de horas 

previsto para o efeito.

Elaboração de documento de resumo das diversas 

reuniões, enviado em Gab. Min no período anterior 

ao de realização da reunião final

I3 Nº de reuniões organizadas [80;120] 50% 187 156% 25,0% 25,0% 14,0% A superação deste indicador deve-se a um 

número de reuniões acima do expectável, 

nomeadamente nas reuniões de preparação e 

noutras reuniões consideradas no âmbito da 

task force, nomeadamente com a OCDE e FMI. 

Organização de reuniões com a Troika e com os 

ministérios/entidades relevantes no âmbito das 

missões, bem como com estes últimos em termos de 

monitorização regular dos processos em curso.

I4 Nº de reportes às instituições 

internacionais

[150;170] 50% 150 100% 25,0% 25,0% 0% Executado dentro do previsto. Elaboração de reportes regulares 

(semanais/mensais/trimestrais/semestrais) de 

informação à Troika, de acordo com o Agreement 

on Data Provision , bem como com o progresso dos 

processos em curso

Taxa de Execução Global 100,0% 44,0%

Task-force

Objetivos Indicadores Tx. Execução

OO1 Assegurar a 

disponibilização de 

informação de reporte 

no âmbito do 

Acompanhamento do 

Pós-Programa de 

Ajustamento Económico 

de Portugal

50%

OO2 Coordenar o 

Acompanhamento do 

Pós-Programa de 

Ajustamento Económico 

de Portugal

50%
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