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MENSAGEM DA DIRECAO

Aliando sentido de dever, rigor técnico e criatividade, o GPEARI empenhou-se no desenho de
instrumentos inovadores, em colaboragdao com outras organizacdes, com o objetivo simultaneo

da promocédo da representacdo e da defesa dos interesses nacionais a esfera global.

Importa ainda ressaltar o adensar das relagdes com os servicos pares da administragao publica
nacional, e outras entidades, naquele que é um verdadeiro trabalho em rede que tem permitido
o0 reconhecimento da expertise do GPEARI, refletido em diversos convites para apresentar as
iniciativas, desenvolvidas ou em desenvolvimento, em diversos foruns tematicos relacionados

com a sua atividade.

2019 fica também marcado pela reafirmacdo da capacidade organizativa do GPEARI na
realizacdo de reunides internacionais e conferéncias, em coordenacdo com outros servigos do

Ministério das Financgas, alvo de constante reconhecimento.

Num ano de grande exigéncia organizacional e onde se assistiu uma vez mais a uma elevada
rotacdo nas equipas, o GPEARI continuou a desempenhar o seu papel com rigor, empenho e
orientacao para resultados, mantendo-se sempre na procura da melhoria nos mecanismos e
instrumentos de organizacao interna e controlo de gestdo, definida por uma gestdo de recursos

exigente, que obriga a sucessivos exercicios de redefinicdo de prioridades.

O ano de 2019 foi particularmente exigente, quer ao nivel do desempenho da atividade core,
guer nas areas de suporte, mas os resultados alcancados permitem acreditar que o GPEARI
continuard a pautar a sua intervencdo e atividade em patamares elevados de qualidade,
promovendo a exceléncia, fomentando o bom clima organizacional, o espirito de equipa e um

forte compromisso com os objetivos organizacionais.

A direcao superior expressa o seu agradecimento a forma abnegada e profissional como todos
os colaboradores conduziram os seus trabalhos, permitindo ao GPEARI, como um todo, tornar-

se um referencial.

Rosa Maria Caetano José Carlos Azevedo Pereira Paula Fonseca Costa
Subdiretora-Geral Diretor-Geral Subdiretora-Geral
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SUMARIO

No ambito da sua lei organica, o GPEARI constitui-se como o gabinete de estudos e relacdes
internacionais do Ministério das Finangas, assumindo uma posicdo de relevo no apoio a

formulacdo, monitorizacdo e avaliacao de politicas publicas.

O presente relatorio de atividades visa a apresentacdo da atividade desenvolvida ao longo do
ciclo de gestao de 2019 e a demonstragao quantitativa e qualitativa dos resultados alcangados,
constituindo-se, assim, como um instrumento efetivo de prestacdo de contas e de
autoavaliacdo, perspetivando a constante melhoria da sua atuagdo, produtos e servigos

prestados.

A elaboracdo deste relatério foi um processo colaborativo, contando com o contributo e a
participacdo ativa dos colaboradores de todas as unidades orgdnicas deste Gabinete, atores

potenciadores de mudancga e fundamentais na implementacdo do sistema de melhoria continua.

Em contexto de grande exigéncia, o GPEARI registou uma taxa de execucdao do QUAR de
103,6%, em resultado da superacdao de quatro objetivos, trés dos quais relevantes, e da
execucao total de outros trés. De referir que o facto de ndo ter sido atingido um objetivo (ndo
relevante e com diminuto peso relativo no QUAR), ndo teve implicacdo na execucao positiva
dos trés parametros. A Eficacia e Eficiéncia, foram superados, com um peso relativo de 40% e

45%, respetivamente, e o parametro da Qualidade, com peso relativo de 25%, foi atingido.

No que respeita ao plano de atividades, foram definidos para as unidades organicas um total

de 21 objetivos, que se traduziram em 38 indicadores, dos quais 15 foram superados, 20 foram

atingidos e trés ficaram aquém do esperado. Com efeito, a taxa de realizacdo do plano de
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atividades foi de 94%, ao qual acresce um conjunto de atividades extra-plano que
corresponderam a mais 9,8% da atividade, e que se traduzem, essencialmente, em atividades
nao previstas de representacao em reunides, resposta a pedidos de informagao dos gabinetes

ministeriais, entre outras solicitacdes.

Em 2019, o GPEARI continuou a desenvolver as suas atividades no ambito do apoio técnico a
elaboracdo de documentos de politica econdmica e a formulagdo e acompanhamento de
politicas econdmico-financeiras da area das Financas, designadamente na coordenagdo da
elaboracdao do Programa de Estabilidade de 2019-23, do Relatério do Orgcamento do Estado de
2020 (este ano reforgado com publicacao de elementos informativos, de uma sintese bilingue,
do Guia do Cidadao e de um ficheiro Excel com a totalidade das tabelas), a estimacdo do
impacto das medidas incluidas no Programa Nacional de Reformas, os contributos para a Conta
Geral do Estado de 2018 e para o Balanco da participacdo de Portugal na UE, bem como a
elaboracgdo de trabalhos de projecdo das principais variaveis macroeconémicas e de financas

publicas.

Por outro lado, a emergéncia das alteragdes climaticas na agenda politica nacional e
internacional exigiu da parte do GPEARI um acompanhamento de perto das politicas de acdo
climatica e a prestacdo de apoio técnico a participacdo do Ministério das Finangas nos fora

dedicados a esta tematica.

Destaque ainda para a participagdo no Conselho para a Produtividade, 6rgdo constituido pelo
GPEARI e pelo Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia, tendo o GPEARI
assumido a coordenacao no primeiro quadrimestre do ano e promovido, em marco, a primeira

conferéncia deste Conselho, a qual contou com elevada participagao.

No &mbito do procedimento de Avaliacdo de Impacto Legislativo “Custa 18
Quanto?”, o GPEARI, enquanto entidade responsavel no Ministério das CuSsTA

Financas por prestar apoio técnico nesta matéria, assegurou a realizacdo de QUANTO?

18 exercicios (21 em 2018), em estreita colaboracdo com os Gabinetes
Ministeriais e com a UTAIL-JurisAPP. Concomitantemente, deu-se inicio ao desenvolvimento de
uma area dedicada a avaliacdo de politicas publicas, tendo sido ja realizados alguns estudos
sectoriais e submetida uma candidatura ao Programa de Apoio a Reformas Estruturais da

Comissao Europeia.

Na esfera da divulgacao de informagdo, promocgao da capacitacdo interna e partilha de
conhecimento, o GPEARI deu continuidade a dinamizacdo de varios 19

seminarios, com especial destaque para o ciclo de semindrios mensais sobre

Seminarios

a economia Portuguesa, em colaboragdo com o Gabinete de Estratégia e

Estudos do Ministério da Economia (que ja conta com mais de 40 edicdes), abarcando temas
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como fundos europeus, turismo, economia circular, alocagao de recursos, competitividade,

produtividade e avaliagao de impacto legislativo.

No que se refere ao projeto "Reforco da capacidade nacional de avaliagdo de reformas
estruturais e politicas publicas", apoiado pelo Programa de Apoio as Reformas Estruturais da
Comissdo Europeia, que envolve apoio técnico especializado de entidades externas para
capacitacao interna, em termos de avaliacdo de politicas publicas e melhoria do processo de
quantificacdo macroeconémica do impacto das reformas estruturais, o respetivo grau de
execucao em 2019 - ao contrario do inicialmente previsto e planeado - foi nulo, facto que
decorreu de atrasos no ambito dos procedimentos concursais e contratuais com as entidades
gestoras e de implementagao do mesmo, ainda sob alcada da Comissao Europeia. Assim, dado
s6 em dezembro de 2019 terem sido concluidos os aludidos procedimentos, a reunido de

arranque do projeto viria a ocorrer apenas em janeiro de 2020.

Em virtude da realizacdo em outubro de 2019 de eleigcdes legislativas, o planeamento de
atividades para 2019 ndo considerou a finalizacao da proposta de Orcamento do Estado para
2020, conquanto o prazo legal para a mesma terminaria apenas em finais de janeiro de 2020.
Contudo, a célere formacdo do XXII Governo Constitucional permitiu uma aceleragao dos
processos preparatorios, tendo a aludida proposta de Orgamento do Estado para 2020 ficado

concluida e sido submetida a Assembleia da Republica ainda em dezembro de 2019.

O GPEARI continuou a garantir a coordenacao das missdoes de acompanhamento e supervisao
Pés-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro, sendo que em 2019 apenas se realizou

uma missdo, no més de

3 Mi1ssOEes P6s-PAEF, ComissAo EUROPEIA E FMI

junho, em vez das
habituais duas por ano. O
GPEARI garantiu
igualmente a missao no
ambito do Artigo IV do FMI,
que teve lugar no més de
maio, e a missdo da
Comissao Europeia

referente ao Semestre

Europeu no més novembro.

Ao nivel da politica europeia, o GPEARI coordenou a posicao do Ministério das Financas em
diversas tematicas, nomeadamente, no debate associado ao estabelecimento do Instrumento
Orcamental para a Convergéncia e Competitividade, a iniciar a sua implementacdo ja no
contexto do Quadro Financeiro Plurianual para a Unido Europeia para o periodo programatico
de 2021 a 2027. Estas discussdes decorreram tanto ao nivel do Eurogrupo como dos

e7e



GPEARI ¢ RA ¢ 2019

Conselheiros Financeiros do Conselho da Unido Europeia. Adicionalmente, o GPEARI participou
ativamente nas negociacOes relativas as alteragdes necessarias ao Tratado do Mecanismo

Europeu de Estabilidade, decorridas ao nivel do Eurogrupo.

O GPEARI assegurou igualmente a coordenagdo da posicdo do Ministério das Finangas no
ambito das discussdes do Quadro Financeiro Plurianual para a Unido Europeia para o periodo
2021 a 2027, no ambito do Grupo de Trabalho Ad Hoc do Quadro Financeiro Plurianual e do

Grupo de Trabalho Recursos Préprios do Conselho da Unido Europeia.

Foi também garantido o desenvolvimento dos trabalhos relativos a posicdo portuguesa no
ambito do Brexit, coordenando no MF a definicdo das orientagbes estratégicas, preparagao e
contingéncia para todos os potenciais cenarios, contribuindo para o Plano de Preparacdo e

Contingéncia.

Foram ainda desenvolvidos trabalhos com vista ao inicio da preparacdo da Presidéncia

Portuguesa da Unido Europeia de 2021.

Na area dos servigos financeiros, no que refere a negociagao de propostas legislativas na Unido
Europeia, 2019 foi um ano de transicdao. Por um lado, foi feito um esforco muito significativo
para concluir as negociagdes em curso antes das eleicdes do Parlamento Europeu de maio de
2019, notando-se que no inicio do ano existiam vinte e sete propostas legislativas abertas e
que passado um ano eram apenas oito. Este processo contou com o envolvimento substancial
do GPEARI.

A segunda parte do ano foi marcada pela preparacdo do ciclo legislativo seguinte, tendo sido
discutido o futuro da Unido Bancaria e da Unido de Mercados de Capital, entre outros temas,

areas onde o GPEARI exerceu a coordenacdo da posigdao portuguesa.

Com efeito, o objetivo de construcdo de um mercado Unico aliado ao ritmo da inovacgdo
financeira e o surgimento de novos desafios (Brexit, transicdo digital, financiamento
sustentavel) tem vindo a impor sobre o legislador Europeu uma grande pressdo para atualizar
a legislacao Europeia que posteriormente se reflete no ritmo dos trabalhos no Conselho da
Unido Europeia €, assim, nas delegagdes nacionais, em particular do GPEARI atendendo a sua
funcdo de coordenacao e representacao do Ministério das Financgas nas instancias preparatérias

do Conselho da Unido Europeia.
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Importa, ainda, realcar o apoio crescente prestado pelo GPEARI na analise
de anteprojetos de transposicdo, tendo este ano sido transpostas dez
diretivas da responsabilidade do Ministério das Financas, umas de natureza
financeira, relacionadas com a distribuicdo de seguros e a posicao dos
instrumentos de divida ndo garantidos na hierarquia da insolvéncia, outras
de natureza fiscal. Foi dada continuidade ao reporte mensal efetuado aos
gabinetes governamentais do Ministério, o qual inclui também as medidas nacionais de
execucao de regulamentos da UE relacionados com servigos financeiros, e foi elaborado o
segundo reporte anual, o qual apresenta um conjunto de informagdao relativa aos
procedimentos de transposicao ocorridos em 2018. De assinalar também o maior envolvimento
nos restantes trabalhos de aplicagdo da legislagdo da UE (nomeadamente, no que diz respeito
ao exercicio das opgdes previstas nos regulamentos) e nos trabalhos legislativos de iniciativa

nacional.

No que concerne ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo, foi dada
continuidade a participagdo do GPEARI nos trabalhos do Grupo de Ac¢do Financeira, integrando
a delegacdo portuguesa presente nos plenarios de fevereiro, junho e outubro de 2019 e
assegurando a representacdo de Portugal na Proliferation Finance Project Team. Durante o
periodo em andlise foi igualmente dado inicio ao acompanhamento dos trabalhos do Expert
Group on Money Laundering and Terrorist Financing da Comissdo Europeia. Também neste
ambito, mas a nivel nacional, foi dada continuidade a participacdo nos 6rgdos permanentes da
Comissdo de Coordenacgao das Politicas de Prevengao e Combate ao Branqueamento de Capitais
e ao Financiamento do Terrorismo (Plenario, Comité Executivo e Secretariado Técnico
Permanente), bem como no grupo de trabalho criado no seio da Comissdao para efeitos de

revisdo da Avaliacdao Nacional de Riscos.

Paralelamente, foi elaborado pelas autoridades nacionais competentes (GPEARI e DGPE), e
apresentado ao Ministro das Financas e ao Ministro dos Negdcios Estrangeiros, o segundo
Relatério Anual sobre Medidas Restritivas, tendo sido produzidos, ao longo do ano, varios
pareceres/esclarecimentos juridicos na vertente de relagdes internacionais, em resposta a
pedidos de entidades privadas sobre a conformidade de determinadas relagdes comerciais ou

financeiras em face de diferentes regimes restritivos em vigor.

Em matéria de auxilios estatais, de salientar o apoio prestado pelo GPEARI aos gabinetes
governamentais na analise de processos da area das Financas, alguns dos quais associados a
processos de alteracdo legislativa, bem como a participacao nos trabalhos desenvolvidos a nivel
da UE, sobretudo no ambito da modernizacdo dos auxilios e subsequente avaliagdo das regras
em vigor, exercicio que teve inicio em 2019. De destacar também a prestacao de informagao

a nacionais de outros estados-membros da UE, no ambito de visitas a Portugal.
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De referir, ainda, os trabalhos do GPEARI enquanto representante de Portugal na esfera da
OCDE, tais como a participagdo no Comité de Politica Econdmica, Comité de Mercados
Financeiros, Advisory Task Force on the OECD Codes of Liberalisation, Global Forum on
Productivity, Short-Term Economic Prospects, Economic and Development Review Committee,

Survey de Portugal, entre outros Grupos de Trabalho.

Em 2019, em matéria de cooperacdo e relagdes internacionais, o GPEARI manteve a sua linha
de atuacdo no ambito da defesa dos interesses nacionais ao nivel da governagdo das
Instituicdes Financeiras Internacionais, bem como no relacionamento com paises terceiros,
promovendo ndo sé objetivos das politicas externa e de cooperacdo, mas também a
internacionalizagdo das empresas e consultores nacionais e o financiamento da economia

portuguesa por via das Instituicdes Financeiras Europeias e Internacionais.

O GPEARI manteve ainda o acompanhamento regular da implementacdo do Acordo de
Cooperagao Cambial com Cabo Verde e o Acordo de Cooperagdao Econdmica com Sdao Tomé e
Principe. Este ultimo celebrou em 2019 os 10 anos de vigéncia, tendo sido organizada em Sédo
Tomé uma Conferéncia Comemorativa subordinada ao tema “O Desafio e as Perspetivas do
Atual Regime Cambial em S&o Tomé e Principe”, Portugal fez-se representar pelo Secretario
de Estado dos Assuntos Fiscais, tendo o evento contado ainda com a participacao do Diretor-
Geral do GPEARI, na qualidade de coordenador da Comissao de Acompanhamento do Acordo
(COMACE).

No quadro da operacionalizagdo do Compacto para os Paises Luséfonos com o Banco Africano
de Desenvolvimento, uma iniciativa que visa o desenvolvimento do setor privado nos Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e, simultaneamente, o apoio ao investimento portugués
nestes paises, importa salientar a assinatura dos Compactos Especificos por pais com todos os
PALOP envolvidos no decorrer do ano de 2019. A maioria das cerimdnias de assinatura teve
lugar em paralelo a eventos de divulgacdo do instrumento com a participacdo do tecido

empresarial de cada pais, dado o seu desiderato de dinamizagdo do setor privado.

E ainda de salientar a realizacdo, em julho, em Lisboa, da Joint Meeting do Banco de
Desenvolvimento do Conselho da Europa, que contou na respetiva sessdo de abertura com a
presenga do Ministro das Finangas. Este evento envolveu ainda a visita a projetos financiados
pela instituicdo em Portugal e um seminario dedicado ao tema “From Imperative to Urgency:

Investment for Social Inclusion”.

Em colaboragdo com a aicep Portugal Global, o GPEARI organizou, pela primeira vez, Os Dias
das Multilaterais. Um evento de trés dias (19, 20 e 21 de novembro), cuja abertura esteve a
cargo do Ministro de Estado e das Financas, com o objetivo de aumentar a visibilidade e

conhecimento sobre as Instituigdes Financeiras Internacionais e dar a conhecer as mais valias
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destas as empresas portuguesas. O evento permitiu igualmente proporcionar as empresas
oportunidades de didlogo com as diferentes IFI participantes (Banco Mundial, Banco Africano
de Desenvolvimento, Grupo Banco Interamericano de Desenvolvimento, Banco Asiatico de
Desenvolvimento, Banco Europeu para a Reconstrugao e Desenvolvimento e Banco Europeu de
Investimento), através da realizagdo de reunides bilaterais entre os especialistas dos varios

Bancos e as mesmas

O GPEARI tem ainda um papel relevante em matéria de relacionamento

2

institucional de Portugal, quer com o Banco Europeu de Investimento, quer

com o Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa, em que ocupa a L UGARES CONSELHO

posicdo de Administrador e Administrador Suplente no Conselho de DE ADMINISTRACAO

Administragdo, registando um dinamismo expressivo em matéria de

financiamento de projetos em Portugal.

A nivel interno, o projeto de (Re)construcdo da identidade corporativa do GPEARI manteve-se
como um pilar importante da atividade, verificando-se desenvolvimentos, designadamente
decorrentes da aprovacdo da candidatura SAMA 2020. Em 2019, o GPEARI executou trés
atividades previstas no dmbito deste projeto, que se prenderam com o desenvolvimento do
novo Portal GPEARI e com um projeto de diagnéstico da arquitetura empresarial e

desmaterializacdo de processos, que se mantém em curso.

Destaque, ainda, para o volume muito alargado de reunides e encontros, que
o GPEARI assegurou a preparacao e/ou participacdo, totalizando mais de mil: +1000

i) enquadradas no apoio técnico a elaboragdo de instrumentos de politica e a

REUNIOES E

formulacdo e acompanhamento de politicas econdmico-financeiras do CONTROS

Ministério das Financas; ii) decorrentes das missbes regulares de

acompanhamento da Comissdo Europeia, FMI e OCDE; iii) resultado do
acompanhamento das Instituices Financeiras Internacionais; iv) e fruto dos trabalhos no

ambito da cooperagdo bilateral.
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Em termos de grandes numeros a reter, destaque também para os mais de 1200 documentos
técnicos elaborados de apoio a formulagdo, acompanhamento e avaliacdo de politicas pela
Tutela, de resposta a organismos da Administracdo Publica, outras Entidades Nacionais e a
instituicdes comunitarias e internacionais. Foram, ainda, preparados 241 documentos e

reportes e mais de 320 publicacbes e relatérios estatisticos.

Como resultado do esforco em empenho de toda a equipa, o grau de satisfagao aferido junto
dos gabinetes ministeriais da area das Finangas com o desempenho do GPEARI foi de 4,33 e 0
dos demais utilizadores foi de 4,18 (escala de 1 a 5), o que demonstra um alinhamento entre

as expectativas dos principais clientes e o trabalho realizado.
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1. O GPEARI

O GPEARI viu a sua organica ser revista através do Decreto-Regulamentar n.° 7/2018 de 13
julho!, em conjugacdo com a Portaria n.© 227/2018, de 13 de agosto (definiu a nova estrutura
nuclear) e com o Despacho n.© 10003/2018, de 26 de outubro de 2018 (que definiu as unidades

organicas flexiveis).
MissAO, VISAO, VALORES

e Garantir o apoio a formulacdo de politicas e ao
planeamento estratégico e operacional, em articulagdo
com a programacao financeira

e Assegurar, diretamente ou sob sua coordenacdo, as
relagdes internacionais

¢« Acompanhar e avaliar a execucao de politicas, dos
instrumentos de planeamento e os resultados dos
sistemas de organizacao e gestao, em articulagdo com
os demais servigos do Ministério

¢ Ser reconhecido como um ator de referéncia na criacao
de conhecimento para suporte a tomada de decisdo

e Servir com inegavel competéncia os interesses do
Ministério das Finangas

e Ser um centro de exceléncia e de valorizacao de todos

os colaboradores

¢ Exceléncia e profissionalismo | autocritica permanente,
incentivando a competéncia e as boas praticas

¢ Rigor e Integridade | qualidade e a base cientifica

¢ Responsabilidade e sentido de dever | promogdo da
imagem e dos interesses de Portugal

¢ Criatividade e partilha do saber | inovagao e a
capacidade técnica

1 Revogando o Decreto-Regulamentar n.° 48/2012 de 22 de agosto e o Decreto-Regulamentar n.° 3/2015, de 15 de abril.
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ATRIBUICOES?

» Prestar apoio em matéria de definicdo e estruturacdo das politicas, das prioridades e dos
objetivos do Ministério das Financas e contribuir para a concegdo e execucdo da politica

legislativa do mesmo;

» Apoiar a definicdo das principais opgdes em matéria orgamental e assegurar a articulagao
entre os instrumentos de planeamento, de previsdo orcamental, de reporte e de prestacao

de contas;

*» Analisar o impacto da evolugdo dos agregados macroecondmicos relevantes na gestao e
no controlo da politica fiscal e orcamental e elaborar projecbes das principais variaveis

macroecondmicas, tendo em vista a programacgao orcamental de médio prazo;
= Contribuir para a elaboracao das Grandes Opg¢odes do Plano;

= Elaborar, difundir e apoiar a criacdo de instrumentos de planeamento, de programacao

financeira e de avaliacdo das politicas e programas do Ministério das Financas;

» Coordenar a elaboracdo de contributos para documentos oficiais como o Programa de
Estabilidade, o Relatorio que acompanha a Proposta de Lei do Orgcamento do Estado € a

Conta Geral do Estado;

» FElaborar estudos econdmico-financeiros que contribuam para a formulagdo, o

acompanhamento e a avaliagdo de politicas;

= Assegurar e coordenar o processo de avaliacdo e quantificacdo do impacto
macroecondmico das reformas estruturais decididas pelo Governo, envolvendo, se
necessario, recursos externos devidamente habilitados e podendo contratar a prestacdo
dos servicos necessarios para o efeito, com respeito pelas normas de contratagdo

aplicaveis;

= Analisar a evolucdo do Saldo Global das Administragdes Publicas em Contabilidade

Nacional, tendo em vista apoiar o Governo no cumprimento dos objetivos orcamentais;

» Garantir a producdo de informacdao adequada, designadamente estatistica, no quadro do

sistema estatistico nacional, nas areas de intervengdo do Ministério das Financas;

2 Alinea n°2 do Artigo 3.° do Decreto-Regulamentar n.° 7/2018, de 13 de junho.
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» Assegurar e coordenar a atividade do Ministério das Finangas no ambito da Unido Europeia,
garantindo a participacdao ativa e o acompanhamento, em coordenagdo com a area dos
negocios estrangeiros, das obrigacdes decorrentes do enquadramento europeu em matéria

de politica orcamental e de governagao econdémica;

» Assegurar o acompanhamento e monitorizacdo das obrigacbes decorrentes do Pos-
Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro, competindo-lhe ainda constituir-se
como entidade técnica de ligacdo entre o Governo e os representantes da Comissao
Europeia, do Banco Central Europeu e do Fundo Monetario Internacional, centralizando a
comunicacdo e a partilha de informacdo das varias areas governativas, dos servigos e dos

organismos envolvidos e promovendo a cooperagdo e a comunicagdo entre estes;

» Assegurar e coordenar a atividade do MF no ambito das relagdes internacionais garantindo
o relacionamento institucional com instituicGes pares em paises estratégicos para Portugal,

em coordenagdo com a area governativa dos negdcios estrangeiros;

= Assegurar, em articulagdo com a area do planeamento e dos negdcios estrangeiros, a
atividade do MF no ambito das relagdes com a Unido Europeia, garantindo o
acompanhamento das obrigacdes decorrentes dos procedimentos de governacao
econdmica a nivel da Unido Europeia no que se refere ao Programa Nacional de Reformas,

integrado no Semestre Europeu;

= Acompanhar e promover, em conjunto com a area dos negdcios estrangeiros, a
representacao portuguesa nas diversas instituicbes financeiras multilaterais de que
Portugal é acionista, cabendo-lhe potenciar o retorno destas participacGes e promover o

investimento e a internacionalizacao das empresas nacionais;

» Assegurar o desenvolvimento dos sistemas de avaliagdo dos servigos no ambito do
Ministério das Finangas, coordenar e controlar a sua aplicacdo e exercer as demais

competéncias que |he sejam atribuidas na lei sobre esta matéria;

* Proceder ao levantamento de diplomas que incidam sobre matérias da competéncia do

Ministério das Finangas que carecam de regulamentacdo;

= Coordenar a preparacao de projetos de diplomas legislativos que adequem o direito
nacional a instrumentos normativos da Unido Europeia, em matérias enquadradas nas
areas de atuacdo do Ministério das Financas, e submeté-los ao membro do Governo

competente.
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ESTRUTURA ORGANICA

Figura 1. Estrutura Organica do GPEARI?
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8 Estrutura Nuclear do GPEARI a 31.12.2018, de acordo com a Portaria n.° 227/2018, de 13 de agosto e o Despacho n.° 10003/2018,
de 26 de outubro de 2018
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PRINCIPAIS CLIENTES E SERVICOS

O GPEARI, enquanto servico de apoio a governagdo do Ministério das Financas, tem como
principal utilizador dos servicos prestados a equipa dos gabinetes governamentais. Acresce que

também os restantes organismos do MF sdo clientes/utilizadores dos servigos do GPEARI.

A par deste conjunto de stakeholders destacam-se ainda utilizadores e interlocutores externos,
onde se incluem outros ministérios e servigos da Administracdo Publica, o Conselho das
Financas Publicas, a UTAO e organizacOes e instituicbes estrangeiras e internacionais, onde se
incluem diversos servicos da Comissao Europeia, a OCDE, o FMI, o BCE, as Instituicdes
Financeiras Internacionais, os Ministérios das Finangas de paises terceiros, designadamente

dos paises da CPLP e varias entidades do sector privado.

Para além destes, e ndo s6é os que decorrem do acompanhamento do pds-Programa de
Ajustamento Econdmico e Financeiro e dos restantes processos regulares de supervisdao a que
Portugal esta sujeito tal como os restantes estados-membros, existem ainda outros
interlocutores do GPEARI, tais como: o Ministério da Economia, o Ministério dos Negdcios
Estrangeiros (incluindo a REPER em Bruxelas), o Instituto Nacional de Estatistica, o Banco de
Portugal, a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica, a Autoridade de Supervisdo
de Seguros e Fundos de Pensdes, a Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios, a aicep
Portugal Global, Embaixadas de paises terceiros com e sem representacdo em Portugal, bem

como ordens profissionais e associacdes do setor financeiro e empresarial.

Figura 2. Utilizadores e interlocutores do GPEARI

Utilizadores Internos
*Gabinete do Ministro das Finangas

*Gabinetes dos Secretarios de Estado Utilizadores Externo$

Interlocutores

*QOrganismos do Ministério das Finangas

SIS *Organismos da Administragdo Publica
*Banco de Portugal 9 S

*Autoridade de Supervisdo de Seguros e e e : :
Fundos de Pensdes *Organlz.agov.es e Instituigbes Financeiras
*CMVM Internacionais

*aicep Portugal Global

*Associagdes do setor financeiro e
empresarial

*Ordens profissionais

*REPER

*IGCP

*UTAO *Empresas e banca
*Conselho das Finangas Publicas

*Qutros * Entre outros

*Organismos de Paises parceiros
*MNE e Embaixadas

*Agéncias de rating

® 17 e



GPEARI ¢ RA ¢ 2019

Da atividade do GPEARI destacam-se como 0s principais servigos prestados os seguintes:

e Elaboracdo de estudos econdmico-financeiros e outros documentos de natureza técnica que contribuam
para a formulagdo, o acompanhamento e a avaliagdo de politicas; e, em particular, o Modelo Anual
Macroeconométrico da Economia Portuguesa; o Modelo Trimestral Macroeconométrico da Economia
Portuguesa; o Modelo das Reformas Estruturais; o Modelo de Pensdes (em articulagdo com o grupo de
trabalho do Ageing); a determinagdo da evolugao trimestral e anual do Saldo Global das Administragdes
Plblicas em Contabilidade Nacional.

e Coordenacdo do Conselho para a Produtividade, em modelo rotativo com o GEE do Ministério da
Economia.

e Coordenacdo da edicdo e elaboracdo de contributos para documentos oficiais, entre os quais, o Programa
de Estabilidade, o Relatério que acompanha a Proposta de Lei do Orcamento do Estado, as Grandes
Opcgdes do Plano e a Conta Geral do Estado.

e Recolha e centralizagdo de informacgdo, preparacdao de missdes e reunides, coordenagdo dos varios
ministérios e entidades envolvidas e partilha de informacdo com as entidades internacionais, no ambito do
pés-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro, do Semestre Europeu e de outros exercicios
associados a participacdo nacional em instituigdes internacionais.

e Publicacdes periddicas, disponibilizadas na Internet, das quais se destacam:
e Boletim Mensal de Economia Portuguesa, publicacdo mensal dedicada a analise de conjuntura nacional e
internacional, contendo analises sobre os principais temas da economia nacional, elaborado em parceria
com o Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia;
e Indicadores Mensais de Conjuntura e Sintese Diaria dos Indicadores de Conjuntura;
e Notas de Precos, Nota de Indicadores de Curto-Prazo, Nota de Empréstimos e Nota de Comércio
Externo;
e Dossiers de Financas Publicas (Portugal e Comparacgées Internacionais);
e Portugal Latest Key Development;
e Folheto sobre o Retorno para a Economia Nacional Resultante da Participagdo de Portugal nas
Multilaterais;
e Newsletter da area internacional.

e Contributos técnicos e coordenagdo da posicdo nacional, no ambito da participacdo e colaboragcdo em
reunides, comités e grupos de trabalho de organizacGes nacionais e comunitarias, InstituicGes Financeiras
Internacionais e Cimeiras ou Grupos de Trabalho Bilaterais.

e Acompanhamento e participagdo na Transposicdo de Diretivas comunitarias que incidam sobre matérias
enquadradas nas areas de atuagdo do MF.

e Financiamento e coordenagdo da execucdao dos Programas Integrados de Cooperagdo e Assisténcia
Técnica com os Paises de Lingua Oficial Portuguesa e no ambito da CPLP.

e Coordenacédo e participagdo nos 6rgdos que asseguram o bom funcionamento do Acordo de Cooperagdo
Cambial com Cabo Verde e do Acordo de Cooperagdo Econdmica com Sdao Tomé e Principe, vocacionados
para a promogdo da estabilidade macroecondmica em ambos os paises e o fomento das suas relagdes
economicas e financeiras com Portugal e com a UE.

® Promogcao de iniciativas potenciadoras da internacionalizagdo da economia nacional.
e Disseminacdao de informacdo selecionada sobre oportunidades de procurement para empresas e
consultores nacionais e informacgdo geral sobre estratégias de abordagem das empresas nacionais ao

mercado de procurement das IFI.

® Apoio técnico a implementacdo do SIADAP 1 e Avaliagdo do desempenho dos servigcos do MF.
® Acompanhamento e monitorizagdo do Programa "Pagar a Tempo e Horas".

® Coordenacdo da implementacdo da politica de igualdade de género a nivel do ministério.
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2. AUTOAVALIACAO

2.1. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Decorrente da alteracdo orgénica ocorrida durante o ano de 2018, o GPEARI redefiniu e
realinhou os seus objetivos estratégicos com a missdo e as novas atribuicbes acometidas.
Assim, da analise aprofundada das suas principais areas de atuacgdo, das linhas orientadoras e
do contexto econdmico e financeiro do pais, resultou uma nova definicdo clara, concisa e
pertinente dos Objetivos Estratégicos para o periodo 2019-2023, que sustentaram o Plano de

Atividades para 2019, que aqui se reporta.

Foram entdo definidos 3 objetivos estratégicos:

CONTEXTO NACIONAL

Dinamizar a representacdo e o apoio técnico a definicado,

acompanhamento e avaliacao de politicas do MF

Potenciar a criagdo e o aperfeicoamento das bases e do conhecimento para a formulacdo e definicdo de
politicas, contribuindo para tomada de decisdo sustentada e para a melhoria continua das politicas
implementadas, gerando valor acrescentado, valorizando o apoio técnico e projetando o GPEARI como

um centro de exceléncia.

CONTEXTO INTERNACIONAL

Promover a representaciao e defesa dos interesses nacionais no

contexto europeu e internacional

Reforgar a sua capacidade, conhecimento e sentido de andlise para garantir a representacdo e defesa dos

interesses envolvidos.

CONTEXTO INTERNO - PESSOAS

Desenvolver uma politica de gestao integrada de valorizagao do

capital humano e de racionalizacao eficiente de recursos

Melhorar a capacitagdo, valorizacdo, retencdo e formagao dos recursos, apostando em melhorias de
eficiéncia e produtividade, fomentando a cultura organizacional, num contexto de exigente gestdo de
ativos.
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2.2. OBIJETIVOS OPERACIONAIS - ANALISE DOS RESULTADOS E

DESVIOS

O modelo de acompanhamento e planeamento da atividade do GPEARI traduz uma visao
holistica sobre todas as matérias abordadas, assentando numa estreita ligagdo entre os
indicadores e objetivos que constituem o QUAR e o conjunto de atividades das unidades
organicas. Assim, na elaboracdao dos instrumentos de gestdo do GPEARI, sdo identificados os
objetivos operacionais que refletem as prioridades para o ano em causa, permanecendo no
ambito do plano de atividades todas as restantes matérias que ndo se encontram plasmadas

no QUAR, mas que contribuem para o total desempenho da missdao do GPEARI.

Deste modo, para a concretizacao dos objetivos estratégicos definidos, foram identificados 21
objetivos operacionais, que traduzem as principais areas de atuacdo das unidades organicas e
constituiram o Plano de Atividades para 2019 do GPEARI. A identificacdo dos objetivos
operacionais a constar do QUAR refletiu a aplicacdo de critérios de relevancia e concretizacdo
da estratégia, associados as circunstancias especificas para o ano de 2019, constando do QUAR
os objetivos operacionais que melhor traduzem as prioridades para este ano, bem como os
objetivos que relevam para melhorias de eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos prestados.
Os restantes objetivos operacionais, que contribuem igualmente para a prossecucao dos

objetivos estratégicos, sao considerados “extra-QUAR".

Os 21 objetivos operacionais operacionalizaram-se através de 38 indicadores, dos quais 15
foram superados, 20 foram atingidos e 3 ndo atingidos (1 do QUAR e 2 extra-QUAR). De referir
gue muitos dos objetivos operacionais sdo transversais a todas as unidades organicas,

existindo um conjunto igualmente alargado de objetivos partilhados entre unidades.

Figura 3. Objetivos, indicadores e taxa de execucao do PA

38 INDICADORES

21
OBJETIVOS

TAXA DE EXECUGAO
15 SUPERADOS DO PA
® 20 ATINGIDOS
3 NAO ATINGIDOS o
EXTRA-PLANO
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Em sintese, o plano de atividades definido para 2019 foi executado quase na sua totalidade,
atingindo uma taxa de realizacdo de 94,0%. Ainda assim, e a acrescer a atividade prevista das
unidades organicas foram executadas atividades extra-plano - representacdo em reunides,
resposta a pedidos de informacdo dos gabinetes ministeriais e outras solicitagcdes - que
corresponderam a quase 10% da atividade. Este acréscimo de atividades realizadas resulta de
um esforgo acrescido dos recursos humanos, uma vez que o mapa de pessoal estéd muito aquém

da previsdo inicial.

A. QUAR - Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao

O QUAR do GPEARI para 2019 traduziu uma perspetiva de maior transparéncia nas atividades
desenvolvidas, focando nos objetivos que relevam para melhorias de eficiéncia, eficacia e
qualidade dos servigos prestados, alinhados com as fungdes core (vide Anexo 2 - versao
integral do QUAR).

Tal como nos anos anteriores, também em 2019 o GPEARI alcangou um resultado global acima
do planeado (103,6%) ligeiramente superior ao resultado de 2018 (taxa de realizacao do QUAR
de 102,4%), apesar de ser inferior ao de 2017 (110,4%) e de 2016 (109,6%).

Grafico 1. Taxas de realizacao dos parametros e objetivos do QUAR 2019
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Figura 4. Taxa de realizagcdo do QUAR 2019

o A - Objetivos
Taxa de Realizagdo Parametros e Objetivos :nais

Taxa de Realizagdo ESlevantes

Planeado Realizado Parametros/Objetivos

Classificacdo

Identificaca
EFICACIA 40% 41,8% 104,5% Q
01. Assegurar o apoio técnico a elaboragdo de documentos de politica econdémica e a formulagdo o o o
e acompanhamento de politicas econdmico-financeiras do MF 35% 40,3% 115% ° Superou =
02. Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade e das
financas pblicas 20% 23,1% 115% -] Superou
03. Reforgar a capacidade interna e a qualidade metodoldgica da avaliagdo de reformas - P
estruturais e de politicas publicas 10% 0,0% 0% o N&o atingiu
04. Garantir a preparagdo e defesa da posigdo nacional em féruns europeus e internacionais e o o o
a representagdo e defesa da posigdo do MF em féruns nacionais 35% 41,2% 118% ° Superou B
EFICIENCIA 45% 46,8% 104,0% Q

0O5. Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperagdo portuguesa, privados e
publicos, no acesso a solugdes de financiamento e investimento mais vantajosas e inovadoras, 23% 27,0% 118% o Superou R
através das Instituigdes Financeiras Internacionais e Europeias

06. Promover a construgdo da identidade e imagem corporativa do GPEARI 10% 10,0% 100% [/] Atingiu

0O7. Garantir a operacionalizagdo atempada dos atos relativos a alteragdes de posicionamento

remuneratério, progressdes e mudangas de nivel ou escaldo, nos termos do n.° 2 do art.° 16 da 67% 67,0% 100% o Atingiu R

LOE de 2019

QUALIDADE 15% 15,0% 100,0% Q

08. Melhorar a promogé&o de uma cultura de conciliagdo da vida familiar, profissional e pessoal 40% 40,0% 100% [-] Atingiu

09. Melhorar a qualidade dos servigos prestados pelo GPEARI 60% 60,0% 100% (-] Atingiu R
TAXA DE REALIZAGCAO FINAL 100% 103,6% 103,6% -

Os parametros da Eficacia e de Eficiéncia foram superados - com um peso relativo de 40% e
45% respetivamente - tendo obtido uma taxa de realizacdo de 104,5% e 104%. O parametro

da Qualidade, com peso relativo de 25%, foi atingido.

Foram superados quatro objetivos - trés dos quais relevantes (01, O4 e O5) e atingidos trés
(06, O7 e 08). O 03 nao foi atingido. Abaixo podem ser aferidas as principais atividades

desenvolvidas no &mbito de cada objetivo, bem como a justificagdo dos desvios verificados:

PLANEADO EXECUTADO

OBJETIVOS DE EFICACIA

40% 41,8%0

ASSEGURAR O APOIO TECNICO A ELABORACAO DE DOCUMENTOS
DE POLITICA ECONOMICA E A FORMULAGCAO E ACOMPANHAMENTO 359 40,3%
DE POLITICAS ECONOMICO-FINANCEIRAS DO MF ° Superou

META VALOR RESULTADO TAXA DE

I/} Namero de documentos de 138%
. 0,
1 politica economica elaborados & [4;6] 25% Z 8 Superou

Este indicador traduz os contributos do GPEARI em trabalhos de coordenacao e participacdo na
elaboracdao dos principais documentos de politica econdmica, tais como o Programa de
Estabilidade 2019-2023, a estimacao do impacto das medidas incluidas no Programa Nacional
de Reformas, as Grandes Opcdes do Plano 2020, o Relatério do Orcamento do Estado de 2020
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(este ano reforcado com publicagdo de elementos informativos, de uma sintese bilingue, do
Guia do Cidadao e de um ficheiro Excel com a totalidade das tabelas), o Draft Budgetary Plan
2020, para envio a Comissdo Europeia, os contributos para a Conta Geral do Estado de 2018
e o Balango da participagao de Portugal na UE. Ainda em 2019, e com caracter ndo regular,
foram elaborados o Relatério de Recursos Proprios no ambito do Quadro Financeiro Plurianual

e a Nota para o Global Strategy Group da OCDE sobre os desafios do envelhecimento.

Namero de documentos técnicos
elaborados de apoio a

formulagdao, acompanhamento e 224
avaliacdo de politicas pela

Tutela

[195; o 123%
5a5] 25% 306 299 Superou

O GPEARI tem como principais clientes os Gabinetes governamentais, aos quais corresponde
com a elaboragao e preparagdo de um conjunto de documentos de politica e demais solicitagoes
para pareceres, notas de enquadramento, entre outros pedidos de natureza pontual e
esporadica. Este indicador traduz o volume quantificavel de pedidos, destacando-se a
superacdo da meta estabelecida (definida em consonancia com a tendéncia crescente dos

ultimos anos).

Os principais temas abordados prendem-se com a avaliacdo de impacto legislativo “Custa
Quanto?”, com a anadlise de anteprojetos de lei no ambito da politica legislativa europeia,
auxilios de Estado, transposicdo ou aplicagdo de diretivas europeias, com apoio e representagao
no ambito do branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo, com a analise de
procedimentos de negociacdo no ambito do mercado interno europeu, com pareceres técnicos
relativamente a servigos financeiros, com notas sobre financas publicas, agregados
macroecondmicos e prazos médios de pagamento. Incluem-se, ainda, a preparacdo de
documentos para enquadramento e pareceres sobre as relagdes bilaterais no ambito da

cooperacao internacional, e sobre a participacdo nas Instituicdes Financeiras Internacionais.

Namero de documentos técnicos
elaborados em resposta a

. 0,
organismos da Administragcao 414 ?770(;’ 25% 588 429 I-\lt?: /|(:1
Pablica e outras Entidades 9
Nacionais

Este indicador regista a resposta do GPEARI a pedidos e solicitagdes apresentadas por outros
organismos da Administracdo Publica e outras entidades nacionais, compilando as solicitacGes

de todas as areas tematicas abrangidas pelo GPEARI, como destaque para: cooperagdo e
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relacdes internacionais, politica europeia, mercado interno e politica externa, avaliacdo de
politicas, finangas publicas e estudos econdmicos. Este indicador manteve a tendéncia de
crescimento que se vem verificando ao longo dos ultimos anos, demonstrando um volume

elevado de solicitagbes, dentro do expectavel para o ano em analise.

Namero de documentos técnicos
elaborados em resposta a
instituicdes comunitarias e
internacionais

[450; 100%

o
408 550] 25% 688 533 Atingiu

O indicador 4. regista a resposta do GPEARI a pedidos e solicitacdes apresentadas por
instituicbes comunitarias e internacionais, sendo de destacar o crescimento face ao ano
anterior, atingindo em 2019 mais de cinco centenas de documentos, notas ou pareceres
produzidos. Importa referir que, mais de metade dos documentos elaborados enquadram-se
no ambito dos procedimentos de pré-contencioso e contencioso comunitario. Dos restantes
assuntos abordados, destaque para os auxilios de Estado, o relacionamento econdmico e
comercial bilateral, regional e multilateral da UE, para os votos e pareceres no ambito das

instituicdes financeiras internacionais, as questdes de governacdao da UE e outros pedidos

relacionados com estudos econdémicos e finangas publicas.

CONTRIBUIR PARA O DEBATE DA ECONOMIA NACIONAL, DO

; 0
CRESCIMENTO, DA PRODUTIVIDADE E DAS FINANCAS PUBLICAS 20% Szt,|3p,:r(/:u
Prazo de elaboracéo do Relatério 110%
sobre a Produtividade em - [85;95] 30% 75 84
Superou

Portugal (dias)

Enquadrado no émbito da coordenacdo rotativa do Conselho para a Produtividade, 6rgdo
constituido pelo GPEARI e pelo Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia, o
GPEARI comprometeu-se com a coordenacdo da elaboragdo do Relatoério sobre a Produtividade
em Portugal, contribuindo para o debate da economia nacional, do crescimento, da
produtividade e das finangas publicas. Este Relatério foi entregue antes do prazo acordado,
(superando ligeiramente o indicador), e os seus resultados foram apresentados na primeira
conferéncia desta entidade, no final do més de marco, a qual superou bastante as expetativas

em termos de participantes.
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Numero de seminarios
organizados pelo GPEARI ou em 15 [14;16] 20% 20 19
conjunto com outras entidades

120%
Superou

A partilha de conhecimento e saber é um dos principais pilares de atuacdo do GPEARI,
contribuindo para o seu posicionamento enquanto referencial para a Administracao Publica,
relevando as suas capacidades analiticas por forma a incrementar o apoio prestado a tomada
de decisdo e ao fomento da discussdo dos principais temas econdmicos e financeiros em
agenda. Com esse objetivo, ao longo de 2019, o GPEARI desenvolveu um conjunto de
seminarios, onde se destacam os seguintes, organizados em parceria com o GEE do Ministério

da Economia:

= The impact of family ownership on capital structure of firms: Exploring the role of zero-

leverage, size, location and the global financial crisis | 29/01/2019
= Retirement age: one size does not fit all | 01/03/2019
= Analise Input Output no contexto da Avaliacdo de Politicas Publicas | 13/03/2019
= Finding local fiscal multipliers: do local elections matter? | 01/04/2019

= Alocacdo do crédito bancario e produtividade: factos estilizados para Portugal |
31/05/2019

= Mitos e realidades sobre o sistema publico de pensdes | 25/06/2019

= One Troika fits all? Job crash, pro market structural reform and austerity driven therapy
in Portugal | 10/07/2019

= Produtividade aparente do trabalho em Portugal na ultima década: uma abordagem ao
nivel da empresa | 23/07/2019

= Propriedade Industrial, situacao em Portugal e desafios futuros | 01/08/2019
= The appropriate policy mix in the next downturn? | 05/09/2019
=  How "Big” Should Government Be? |19/09/2019

= Exporting firms behaviour: evidence using micro data | 25/10/2019
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= The Waning of the Golden Age of Fiscal Welfare? Social tax expenditures, social
protection and inequality in Portugal, before and after the Great Recession | 26/11/2019

= Impacto Macroeconémico da Titularizacdo do Subsidio de Refeicao |16/12/2019
Para além dos seminarios referidos, o GPEARI organizou ainda os seguintes:

= Conferéncia do Conselho para a Produtividade | 29/03/2019

= FuroMod | 28/05/2019

= Mapeamento em R |06/11/2019

= Seminario sobre Indicadores de desigualdade social.

(i 0,
Num(lero_de estudt_)s 9 [5;7] 50% ° 8 117%
econdémicos e policy papers Superou

Ainda no dmbito da contribuicdo para o debate da economia nacional, do crescimento, da
produtividade e das finangas publicas, o GPEARI desenvolveu um conjunto de estudos
econdémicos e policy papers referentes aos temas da produtividade, da fiscalidade e da

avaliacdo de politicas publicas, nomeadamente:
= Alteracoes estruturais da economia portuguesa, produto potencial e produtividade;
= Productivity and resource allocation of Portuguese firms;
= FEffects of National Reform Programme measures on productivity;

=  Public administration and modernization - an overview on the most relevant indicators

for Portugal,;

= Efeito orgamental do envelhecimento da populacao em Portugal no contexto da EU -

atualizacdo de 2018;
= O valor atual do saldo do Sistema Previdencial de Seguranga Social;

= Estimacdo econométrica da elasticidade das Contribuicdes Seguranca Social face a

Massa Salarial;
= Productivity-Wage Nexus: distributional approach on firms in Portugal.
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REFOR(,‘AR A CAPACIDADE INTERNA E A QUALIDADE p
METODOLOGICA DA AVALIACI\O DE REFORMAS ESTRUTURAIS E DE 10% Igé/:;
POLITICAS PUBLICAS ° A
Grau de execugdo do

projeto "Reforco da 0%
EE[EEEERE hEEaE] A - [15%;25%] 100%  30% - N3o
avaliacao de reformas ! atingiu

estruturais e politicas
publicas”
O reforco da capacidade interna e a qualidade metodolégica da avaliacdo de reformas
estruturais e de politicas publicas é um dos objetivos estabelecido pelo GPEARI, apostando na
melhoria do trabalho desenvolvido, bem como na capacitacao especializagao interna nestas

matérias.

Neste sentido foi iniciado um processo com a Comissao Europeia, no ambito do programa PARE,
cujo objetivo, para 2019 passava pelo inicio dos trabalhos, formacdo e desenvolvimento de
alguns moddulos. Todavia, decorrente de atrasos no ambito dos procedimentos concursais e
contratuais com as entidades gestoras e de implementacdo, sob alcada da Comissao Europeia,

que ficaram concluidos apenas em dezembro de 2019, o grau de execucgdo deste indicador foi

nulo. De referir que a reunido de arranque do projeto viria a ocorrer ja durante o més de janeiro
de 2020.

GARANTIR A PREPARACAO E DEFESA DA POSICAO NACIONAL EM

FORUNS EUROPEUS E INTERNACIONAIS E A REPRESENTACI\O E 350, 41,2%
DEFESA DA POSICAO DO MF EM FORUNS NACIONAIS ° Superou
Namero de reunides 115%
asseguradas em foruns 439 [360;440] 60% 550 492 s °
uperou

europeus e internacionais

O GPEARI tem assumido, ao longo dos ultimos anos, a representacdo e/ou preparagdo de
reunides aos mais diversos niveis e sobre matérias bastante diversificadas, tornando-se esta
uma das atividades mais criticas e que consome maiores recursos — humanos e financeiros —
tendo-se previsto a participacdo num conjunto alargado de reunides em féruns europeus e

internacionais (entre 360 e 440) durante o ano de 2019.

Do conjunto total de reunides, mais de 300 foram Reuniées Comunitarias, das quais fazem

parte os encontros nos seguintes féruns:

= Conselho ECOFIN, Eurogrupo, Comité Econdmico e Financeiro (titulares e suplentes),
briefings com as Embaixadas dos Estados-membros da Uniao Europeia presentes em
Lisboa e Conselho Europeu;
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= Reunides bilaterais com a Comissdo Europeia no ambito do Semestre Europeu;
= Grupos de trabalho CEF-SCIMF e Task Force on Coordinated Action;

= Comité de Politica Econdmica e respetivos Grupos de Trabalho (Ageing Population and
Sustainability, Output Gap, LIME, Economic Forecasts, Energy Climate Chance Working
Group);

= Grupos de Trabalho da Unido Europeia na area financeira (Comité Servicos Financeiros,
Grupo Servicos Financeiros do Conselho, Grupos de peritos da Comissao Europeia, etc.);

= Mecanismo Europeu de Estabilidade e Facilidade Europeia de Estabilidade Financeira
(Conselho de Administracdo e Conselho de Governadores);

= Banco Europeu de Investimento (Conselho de Administracdo e de Governadores);

= Banco Europeu para a Reconstrucao e o Desenvolvimento (Conselho de Administracao e
de Governadores);

= Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (Joint Meeting e Conselho de
Administracao);

O GPEARI participou, ainda, em cerca de 150 Reunibes Internacionais, nos seguintes ambitos:

= OCDE (Comité de Politica Econdomica, Short-Term Economic Prospects; Comité de
Mercados Financeiros, Reunido Ministerial, Economic and Development Review
Committee, Survey de Portugal, Global Forum on Productivity, Advisory Task Force on
the Codes, entre outros Grupos de Trabalho);

= Organizagdo Mundial do Comércio (Comité do Comércio de Servigos Financeiros);

= Banco Mundial (Conselho de Administracdo, Conselho de Governadores e reunides de
negociacdo da 192 reconstituicdo de recursos da Associacdo Internacional de
Desenvolvimento);

= Banco de Africano de Desenvolvimento (Conselho de Administracdo, Conselho de
Governadores e reunifes de negociacdo do sétimo aumento de capital do Banco e da
152 reconstituicao de recursos do Fundo Africano de Desenvolvimento);

= Banco de Interamericano de Desenvolvimento (Conselho de Administracao e Conselho
de Governadores);

= Banco Asidtico de Desenvolvimento (Conselho de Administracdao e Conselho de
Governadores);

= Banco Asiatico de Investimento em Infraestrutura (Conselho de Administracdo e
Conselho de Governadores);

= Corporacdo de Desenvolvimento da América Latina (reunido anual de Acionistas)

= Fundo Comum dos Produtos de Base (Comité Executivo e Conselho de Governadores);
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= Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola (Conselho de Governadores);

= ComissOes e Missdes técnicas de Unidades de Acompanhamento Macroeconémico no
ambito de Acordos bilaterais com Cabo Verde e Sdo Tomé e Principe;

= Cimeiras e Grupos de Trabalho bilaterais com paises terceiros.

Importa referir que um numero significativo de reunides, nomeadamente as que sao afetas a
grupos de trabalho e negociagoes, entre outras, sdo de dificil previsdo dado dependerem das
dindmicas dos processos negociais ou do plano de agdo dos grupos, tendo o GPEARI
ultrapassado a estimativa de reunides para 2019. Ainda assim, importa dar nota da
necessidade de priorizagao da participagdo em algumas reunides, decorrente de uma rigorosa
gestdo dos recursos humanos e financeiros, com impacto no desenvolvimento e

acompanhamento de alguns dossiers.

Namero de reunides
asseguradas em foruns 275 [220;260] 40% 325 312
nacionais

1219%
Superou

Relativamente as reuniGes de ambito nacional, que decorrem em Portugal, com a participagao
de entidades nacionais e internacionais, em 2019, ocorreram mais de 300 Reunides Nacionais,

com as seguintes entidades ou tematicas:

= Conselho Econdmico e Social;

= Conselho Superior de Estatistica e demais Seccées Permanentes e grupos tematicos —
GT Macroecondmicas, GT de Estatisticas das Administragdes Publicas, GT Saude, entre
outros;

= Conselho para a Produtividade;

= CIAE a nivel técnico e preparacdo de reuniées da CIAE a nivel politico, CIPE e CNDH;
=  Grupo de Trabalho do Mercado das Multilaterais Financeiras;

= ReuniGes interministeriais preparatodrias de Cimeiras e Grupos de Trabalho bilaterais;
= Banco de Portugal;

= Comissao Branqueamento de Capitais/Financiamento de Terrorismo;

= Pontos focais para o Brexit e Quadro Financeiro Plurianual - Recursos proprios e
aprofundamento da UEM;

= Reunides de coordenagao com o IGCP;
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= Forum para o Sistemas de Pagamento;
= Reunides com a aicep Portugal Global;

= Qutras reunides, incluindo de coordenacdao MNE/outros Ministérios setoriais/outras
entidades.

PLANEADO EXECUTADO

OBJETIVOS DE EFICIENCIA

459% 46,8%2

APOIAR OS AGENTES NACIONAIS E DOS PAISES ALVO DA
COOPERACAO PORTUGUESA, PRIVADOS E PUBLICOS, NO ACESSO A

SOLUGGES DE FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO MAIS 3% 27%
VANTAJOSAS E INOVADORAS, ATRAVES DAS INSTITUICOES Superou
FINANCEIRAS INTERNACIONAIS E EUROPEIAS

VALOR RESULTADO TAXA DE

IND Namero de acdes e seminarios
de divulgacao de oportunidades 13 [8;12] 30% 15 15
11. de negoécio/investimento

125%
Superou

No que respeita a promogdo da internacionalizagdo das empresas portuguesas no mercado das
multilaterais financeiras, foi fixado para o ano de 2019 o objetivo de implementar entre oito e
doze iniciativas, incluindo os seminarios de divulgacao de oportunidades de negocio e missbes
empresariais organizadas em conjunto com a aicep Portugal Global, no ambito do Grupo de

Trabalho existente entre as duas entidades desde 2009.

O GPEARI e a aicep Portugal Global constituem-se como as entidades operacionais do
Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais Financeiras e, nesta qualidade,
promovem iniciativas de sensibilizacdo das empresas nacionais para este mercado,
disponibilizando informagdo sobre oportunidades concretas e a forma das empresas abordarem

estas instituicdes nas suas estratégias de internacionalizagao.

No ano de 2019, alguns dos semindrios e iniciativas contemplados no Plano do GT, foram
agregados num Unico evento, o que, para além de permitir uma maior interacdo com diversas
instituicdes, originou uma otimizagdo na organizagdo de iniciativas. Por outro lado, realizaram-
se trés iniciativas extra-plano, o que elevou os resultados para um total de 15, superando-se

claramente o objetivo fixado. Os seminarios e iniciativas realizados foram as seguintes:

= Duas sessoOes sobre o Compacto Lusé6fono, uma no quadro do Seminario Diplomatico e
outra direcionada aos Delegados da AICEP, ambas em janeiro;

= Seminario sobre Cooperacdo, Cultura e Lingua, dirigido a Rede do Camdes, em janeiro;
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= Missdo de Desenvolvimento de Negdcio da MIGA do Grupo Banco Mundial a Portugal, a
qual envolveu encontros Bilaterais com empresas, em fevereiro;

= Semindrio “FIDA e as Oportunidades de Cooperacao com Instituicbes e Empresas
Portuguesas no Setor Agricola”, em marco;

= Missdo empresarial ao BAsD e a ADB Business Opportunities Fair, incluindo um Programa
Bilateral, em Manila, em margo;

= Conferéncia de Alto Nivel com o Banco Asiatico de Investimento em Infraestrutura,
subordinada aos temas “smart cities” e agua e saneamento, em abril;

= Missdo de desenvolvimento de negdcios do BERD - encontros bilaterais com empresas,
em maio;

= Apresentacgao “"O Compacto Lusdfono e outros instrumentos de financiamento a projetos
de energias Renovaveis nos PALOP”, em iniciativa promovida pela ALER, na AICEP, em
maio;

= Trés sessOes de divulgagdo dos Programas de Jovens Profissionais do BAsD, do Banco
Mundial e do BAfD, junto de universidades portuguesas;

= Missdo empresarial as sedes do Banco Mundial e do BID, com enfoque setorial (agua),
em outubro;

= Evento "Dias das Multilaterais” - Evento sobre o "Mercado das Multilaterais, envolvendo
varias instituicoes multilaterais, com incidéncia geografica e setorial diversa, em
novembro;

= 6.2 Edicdo do Christmas Get Together, em dezembro.

Grau de utilidade e
adequacao das iniciativas e
seminarios/missoes
empresariais as necessidades
das empresas, consultores e
banca nacionais na sua
abordagem aos mercados das
IFI (%)

100%

84% [70%;90%] 30% 100% 87% =gl
Atingiu

Tal como em anos anteriores, no @mbito deste indicador foi realizado um exercicio de avaliagdo
de desempenho por parte do Grupo de Trabalho do Mecanismo de Acompanhamento do
Mercado das Multilaterais Financeiras, tendo-se levado a cabo uma consulta alargada junto dos
participantes em varios semindrios e iniciativas, com o objetivo de avaliar a utilidade e

adequacdo das mesmas as necessidades dos empresarios e consultores nacionais.

Deste modo, foi aplicado um inquérito online junto das empresas e consultores participantes
nas diversas iniciativas organizadas pelo Grupo de Trabalho, tendo-se obtido um grau de
utilidade e adequacao médio de 87%, ficando dentro do intervalo da meta estabelecida para
2019 - [70%;90%] e apresentando melhorias face ao resultado registado em 2018 (84%).
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% de Compactos especificos
assinados com os PALOP - [50%;70%] 40% 100% 100%
(Compacto Lusé6fono)

125%
Superou

No decorrer de 2019, foi dada continuidade a operacionalizagdo do Compacto para os Paises
Luséfonos, iniciativa conjunta com o Banco Africano de Desenvolvimento que visa o
desenvolvimento do setor privado nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e,
simultaneamente, o apoio ao investimento portugués nestes paises, mediante a utilizagdo de
instrumentos de fomento ao investimento (credit enhancement), mitigacao e partilha de risco,

bem como o recurso a assisténcia técnica a fim de gerar projetos bancaveis.

O GPEAR, em coordenagdo com os servigos do BAfD e com os servicos relevantes do Ministério
dos Negodcios Estrangeiros, designadamente com as Embaixadas nos PALOP, desenvolveu os
trabalhos conducentes a assinatura dos Memorandos de Entendimento que formalizam os
Compactos Especificos com cada um dos seis paises abrangidos pela iniciativa (Angola, Cabo
Verde, Guiné-Bissau, Mocambique, Sdo Tomé e Principe e Guiné Equatorial). Nos casos
possiveis, o GPEARI marcou presenga nas cerimonias de assinatura locais de assinatura, o que
permitiu reunides preparatorias das mesmas com as autoridades desses paises e com 0s
escritorios do BAfD ai sedeados. A maioria das cerimonias de assinatura teve ainda em paralelo
a divulgagcdo do instrumento nos seminarios realizados nos paises beneficidarios com a

participacdo do tecido empresarial presente em cada pais.

,
PROMOVER A CONSTRUCAO DA IDENTIDADE E IMAGEM

(")
CORPORATIVA DO GPEARI 10% Y
Atingiu
Prazo de lancamento do
novo Portal GPEARI
(integrado no Projeto _ o 100%
SIPA - Sistema Integrado [365] Ll 200 265 Atingiu

de Processos e Atividades
- SAMA2020) (dias)

O processo de (re)construcao da identidade e imagem corporativa do GPEARI tem vindo a ser
desenvolvido ao longo dos ultimos anos, constituindo-se como um projeto transversal a toda a
organizagao. Neste enquadramento, o GPEARI avangou com uma candidatura SAMA2020, com
um projeto mais alargado - SIPA - Sistema Integrado de Processos e Atividades - cujo portal
do GPEARI é uma das componentes principais, dando resposta a necessidade de projecdo
externa do GPEARI.
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O projeto do Portal GPEARI foi lancado durante o ano de 2019, tendo sido aprovado o seu teste
de conceito, macroestrutura de contelidos e arquitetura da informacao, no final do ano. Foram

iniciados os procedimentos para a criagao e carregamentos no Portal GPEARI, estando prevista

a sua divulgagao ao exterior durante o primeiro semestre de 2020.

GARANTIR A OPERACIONALIZACAO ATEMPADA DOS ATOS
RELATIVOS A ALTERACOES DE POSICIONAMENTO 679%
REMUNERATORIO, PROGRESSOES E MUDANCAS DE NIVEL OU 67% Atingc;u

ESCALAO, NOS TERMOS DO N.° 2 DO ART.° 16 DA LOE pE 2019

VALOR RESULTADO TAXA DE

Data de comunicagao a

SGMF da valorizacao
IND remuneratoéria decorrente

do processo de avaliagao - [4;6] 100% 1 5
15. de desempenho para

efeitos de processamento

(dias ateis)

100%
Atingiu

A operacionalizacao deste objetivo e indicador dependia do processo de avaliacdo de
desempenho SIADAP 3, do biénio 2017/2018, bem como da contagem de pontos relevantes

para revalorizacbes remuneratorios de periodos de avaliagdo anteriores.

O GPEARI concluiu o processo de avaliacdo de desempenho, dentro dos prazos legalmente
estabelecidos, tendo enviado a informagdo atempadamente a Secretaria-Geral, para efeito de
processamento das valorizagbes remuneratérias, verificando-se uma taxa de realizacdo de
100%.

PLANEADO EXECUTADO

OBJETIVOS DE QUALIDADE 15% 150/

, ,
MELHORAR A PROMOCAO DE UMA CULTURA DE CONCILIACAO DA

o,
VIDA FAMILIAR, PROFISSIONAL E PESSOAL 40% 4.0 /‘3
Atingiu

VALOR RESULTADO TAXA DE

Grau de satisfacdo dos
trabalhadores com a ®
IND conciliagio da vida 3,79 [3,70;3,90] 100% 5 3,75 LU
16 o - Atingiu
. familiar, profissional e
pessoal

Na revisdo dos objetivos estratégicos do GPEARI a componente das pessoas e da sua

valorizacdo ganharam preponderancia, destacando o capital humano como o principal valor e
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gerador de valor dentro das organizacdes modernas. De facto, exige-se uma gestdo dos
trabalhadores integre praticas de gestdo eficiente e responsavel, melhorando a capacitacdo, a
valorizagdo, a retencao e a formagao dos recursos, fomentando a cultura organizacional e a

produtividade.

Neste enquadramento, o GPEARI tem vindo a implementar medidas que contribuiram para a
melhorar a promogao de uma cultura de conciliacao da vida familiar, profissional e pessoal,
sendo de destacar a aprovagao de pedidos de horarios de trabalho em jornada continua e de
pedidos para modalidade de trabalho em teletrabalho, o que acresce a utilizacdo do crédito
horario, no més seguinte ao que se vence, a dispensa de aniversario e a dispensa para
autoformacdo. No conjunto, estas medidas foram avaliadas através do inquérito de satisfacdo

dos colaboradores, tendo a meta sido atingida.

PROMOVER A PROJECAO EXTERNA DO GPEARI 100%
60% . .
Atingiu
Grau de satisfagcdo dos 100%
gabinetes governamentais 4,36 [4,15;4,45] 50% 5 4,33 Atingi(:J

(escala de 1 a 5)

Sendo 0s gabinetes governamentais os principais clientes dos servicos prestados pelo GPEARI,
a afericdo do seu nivel de satisfacdo reveste-se da maior importancia no sentido de poderem
ser identificados os fatores criticos conducentes a melhoria dos seus modos de atuacdo e

produtos.

Este indicador reflete o resultado dos questionarios de satisfagdo, que contaram com uma taxa
de resposta de 7,3%, tendo esta sido inferior as de anos anteriores, embora o nimero de
inquiridos da equipa politica do Ministério das Finangas também tenha aumentado (o nimero

de respondentes ndo se alterou significativamente).

O questionario é constituido por cinco questdes, avaliadas numa escala de um (Muito Fraco) a
cinco (Muito Bom), pretende avaliar as seguintes dimensoes: i) Desempenho global; ii) Tempo

de resposta; iii) Relevancia da informacdo; iv) Competéncia técnica e v) Profissionalismo.
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Grafico 2. Satisfacdo média global dos Gabinetes do MF

indice de satisfacdo global dos gabinetes
Profissionalismo dos colaboradores
Competéncia técnica dos colaboradores
Relevancia da informacao prestada
Tempo de resposta as solicitagoes

Desempenho global do GPEARI

m2019 2018

Em relacdo ao grau de satisfacdo destes utilizadores verificou-se que foi de 4,33, classificado

como Bom, observando-se uma ligeira descida face ao registado no ano anterior (4,36).

Grau de satisfacdao dos

. 100%
utilizadores (escalade 1 a 4,16 [4;4,2] 50% 5 4,18 s
5) Atingiu

A afericdo da satisfacdo dos utilizadores € uma componente fundamental do processo de
autoavaliacdo e, por isso, o GPEARI tem persistentemente langcado um questionario onde se
inclui a avaliagdo das seguintes dimensodes: (i) ao Funcionamento e imagem; (ii) a Informacdo
prestada; (iii) ao Profissionalismo e Atitude dos colaboradores; (iv) e a Avaliacdo do
desempenho global do GPEARI. Estas quatro dimensdes traduzem-se num conjunto de 10

questdes, avaliadas numa escala de um (Mau) a cinco (Excelente).

Para além da analise a satisfacdo dos utilizadores relativamente aos aspetos descritos, tentou
apurar-se igualmente a posigao relativa do GPEARI face a outros organismos - numa escala de
um (Muito Pior) a cinco (Muito Melhor) e o impacto do servigo/informagao prestada pelo GPEARI

no trabalho da sua organizagao - numa escala de um (Irrelevante) a cinco (Muito Importante).

A taxa de resposta aos questionarios foi de 18,5%, muito acima do obtido em 2018 (8,6%) e
2017 (14%), tendo sido enviados um total de 428 questionarios. Importa destacar, a este
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respeito, o esforco de afinacdo das listas de contactos e principais utilizadores, bem como o
procedimento de envio e alertas para o preenchimento do questionario, de uma forma mais
apelativa e interativa com o utilizador, tentando mitigar (com sucesso) a tendéncia de

esgotamento que estas metodologias tém vindo a demonstrar.

Grafico 3. Satisfacdo média global dos Utilizadores

indice de satisfacdo global dos
utilizadores

Profissionalismo e atitude dos/as 4.47
colaboradores/as

4.1

Informacéao prestada

Funcionamento e imagem

Desempenho global do GPEARI

m2019 2018

A satisfacdo média global dos utilizadores alcancou um valor de 4,18, superior ao registado no
ano anterior (4,16), mantendo-se na classificacdo Bom e alcancando a meta estabelecida no

QUAR [4;4,2]. Este valor resulta da média das quatro dimensdes do questionario.

As dimensdes relativas ao Profissionalismo e atitude dos colaboradores e Informacdo prestada

foram as que atingiram um indice de satisfacdo mais elevado com 4,47 e 4,17, respetivamente.

Os itens com grau de satisfacdo mais elevados foram a Cortesia dos colaboradores com 4,61 e
a Competéncia técnica dos colaboradores com 4,43, pelo quarto ano consecutivo. O item que
colheu menor grau de satisfacao foi a de Melhorias implementadas recentemente na prestacao

do servico com 3,86 pontos.

A comparacao da prestacao do GPEARI com outros organismos publicos mostrou que 75% dos
utilizadores (77% em 2018 e 72% em 2017) considerou Melhor ou Muito Melhor a atuagao do

GPEARI face aos demais organismos com que se relacionam.
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Grafico 4. Comparagao do GPEARI com outros organismos publicos
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Relativamente ao Impacto do servico/informagado prestada pelo GPEARI, 34% dos utilizadores

inquiridos consideram Fundamental (32% em 2018 e 21% em 2017) e 42% consideram Muito

Importante (41% em 2018 e 50% em 2017) os contributos, servicos e informacao prestada

pelo GPEARI no desenvolvimento do seu trabalho.

Grafico 5. Impacto do servico/informacao prestada pelo GPEARI no trabalho dos outros

organismos

Fundamental

Irrelevante
0%

’ Dispensavel

2%

Muito
Importante
42%

Importante
22%

Encontra-se no anexo A3. um documento sintese, com os principais resultados da Andlise a

Satisfacdo dos Utilizadores.
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B. Atividades Extra-QUAR

Para além os objetivos operacionais identificados no QUAR, foram ainda definidos, tal com
referido anteriormente, um conjunto de objetivos, denominados extra-QUAR, que completam
o portfélio de servicos, atribuicdes e atividades do GPEARI, e foram medidos através de 20

indicadores, dos quais 85% foram superados ou cumpridos.

Quadro 1. Objetivos operacionais e indicadores extra-QUAR

0010.
Melhorar o modelo macroeconomeétrico da economia portuguesa

IND19.
Grau de execugdo dos modulos revistos (mddulos - procura, 10%-20% 0% ©®
oferta, financiamento e AP)

DAEP;
DPFP

Observagodes: A reducdo drastica de recursos humanos qualificados nestes departamentos
superveniente a definicdo do plano de atividades, a qual ndo foi possivel colmatar em tempo Util,
impediu o desenvolvimento desta atividade, consequentemente a consecucao deste objetivo

0011.
Garantir a disponibilizacdo de informacao estatistica, macrofinanceira e orcamental
II"DZO. L , . _ DAEP;
N_umer.o. . de pub!u.:agoe.s e relatdrios estatisticos 310-330 3220 DPFP’
disponibilizados no sitio da internet do GPEARI
Observacgoes:

Boletim Mensal da Economia Portuguesa (parceria) 12

Sintese Diaria dos Indicadores de Conjuntura 247

Dossier de Indicadores de Conjuntura 12

Notas - Situagdo Econdmica Internacional 12

Atualizacdo Indicadores Coincidentes 8

Portugal Latest Key Development 12

Dossiers Finangas Publicas (PT e CI) 6

Nota da divida 12

Folheto do Retorno das Multilaterais 1

0012.
Fomentar a disponibilizacao de informacao de reporte no ambito do Acompanhamento do

Pés-Programa de Ajustamento Economico de Portugal e das outras missdes europeias e
internacionais

IND21.

Prazo médio para apresentacdo dos Relatorios Técnicos de

reporte das missdes, contado a partir do Gltimo dia de cada e 9,3@® DRIz
missdo semestral (em dias)
DPGE;
IND22. 4-8 DAEP;
Prazo de disponibilizacdo do scoreboard a tutela (em horas) 1,30 DPFP; DSF;
DCMIPE
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Observagoes: O alinhamento das reunides de encerramento das missdes ocorridas durante o ano de
2019 obrigaram a uma antecipagdo inesperada da apresentacdo do scoreboard a Tutela, tendo, por
isso, o indicador alcangado um valor muito abaixo da meta prevista.

0013.
Coordenar o Acompanhamento do Pds-Programa de Ajustamento Economico de Portugal e
de outras missoes regulares de instituicoes europeias e internacionais
DPGE;
IND23. DAEP;
NUmero de reunides organizadas DL 125 @ DPFP; DSF;
DCMIPE
IND24.
Nimero de reportes as instituicbes europeias e 145-175 145 ® DPGE

internacionais

Observagoes: Foram garantidas missGes de acompanhamento e supervisdo Pds-Programa de
Ajustamento Econdmico e Financeiro, sendo que em 2019 apenas se realizou uma missdo, no més de
junho, em vez das habituais duas por ano. Foi ainda garantida a organizacdo da missdo no ambito do
Artigo IV do FMI, que teve lugar no més de maio, e a missdao da Comissdo Europeia referente ao
Semestre Europeu no més novembro. Os reportes regulares de informacdo as instituicées internacionais
acordados nos termos do “Agreement on Data Provision” incluem o envio de informacdao com diferentes
periodicidades (semanal, mensal, trimestral e semestral), bem como informacao acerca do progresso
dos processos em curso.

0014.

Garantir a coordenacao da posicao do MF nas questodes relativas ao Brexit

IND25.

N© de respostas a pedidos relativos ao Brexit 5-7 110 DPGE

Observagoes: O numero de pedidos relativos a posicdo portuguesa no ambito do Brexit, que o GPEARI
coordenou no MF a definicdo das orientagOes estratégicas, preparacdo e contingéncia para todos os
potenciais cenarios, contribuindo para o Plano de Preparagdo e Contingéncia, excedeu as expectativas,
facto que se justifica pelos sucessivos adiamentos do Brexit.

0015.

Garantir a coordenacao da posicao do MF nas questdes relativas ao Quadro Financeiro
Plurianual da Unido Europeia

IND26.

NO de resposta a pedidos relativos ao Quadro Financeiro 18-22 330 DPGE
Plurianual

Observagoes: O GPEARI assegurou a coordenacdo da posicao do Ministério das Finangas no ambito
das discussdes do Quadro Financeiro Plurianual para a Unido Europeia para o periodo 2021 a 2027, no
ambito do Grupo de Trabalho Ad Hoc do Quadro Financeiro Plurianual e do Grupo de Trabalho Recursos
Proprios do Conselho da Unido Europeia.

0016.
Apoiar a acao do MF na definicao de prioridades no ambito de uma politica de cooperacao

estruturante com as Instituicbes Financeiras Internacionais (IFI) e das Instituicdes
Financeiras Europeias (IFE), designadamente através da criacdo e a dinamizacao de
instrumentos financeiros e de cooperacao técnica
IND27.

Numero de recomendacBes e pareceres destinados a
promover a criacdao e a dinamizacdo de instrumentos
financeiros e de cooperacgéo técnica
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Observagodes: O GPEARI assegurou a coordenagdo da posicdo nacional no ambito da emissdo de
acordos de principio a financiamentos do BEI e do CEB, em areas que vao do apoio a Pequenas e Médias
Empresas (PME) e empresas de capitalizacdo média (MidCaps), ao apoio ao setor da energia, agua e
saneamento, de gestdo de residuos solidos e requalificagdo urbana. Destaque ainda para a dinamizacao
de projetos em areas em que Portugal apresenta uma inequivoca expertise, como sejam a Modernizagdo
Administrativa do Estado e a melhoria das politicas publicas, enquadramento regulatério e melhores
praticas ao nivel dos servicos de Agua e Saneamento, por via do financiamento de projetos de
assisténcia técnica na América Latina através do Trust Fund do Banco Interamericano de
Desenvolvimento. Com o Banco Africano de Desenvolvimento, procedeu-se a criagdo de um instrumento
financeiro inovador para apoio ao desenvolvimento do setor privado nos PALOP, o Compacto Luséfono.

0017.
Assegurar a execucao de acordos bilaterais e de programas de cooperacao e assisténcia

técnica, no ambito de uma politica de cooperacao estruturante nos paises de lingua oficial
portuguesa e outros paises parceiros

IND28.
Nimero de relatérios de conjuntura macroeconomica

elaborados no &ambito dos Acordos de Cooperagao = 40 ek
Econdémica e Cambial

IND29.

Numero de Atas contendo recomendacGes e de Relatérios 8 s® DCRI
aos Governos e a UE por parte da COMACC e COMACE

IND30.

Grau médio de execucdo dos Programas Integrados de 85%-95% 88,9% ©® DCRI

Cooperacao e Assisténcia Técnica

Observagoes: Mantiveram-se os procedimentos de acompanhamento regular da implementacdo do
Acordo de Cooperacdo Cambial com Cabo Verde e o Acordo de Cooperacdo Econdmica com Sdao Tomé
e Principe. Este ultimo celebrou em 2019 os 10 anos de vigéncia, tendo sido organizada em Sdo Tomé
uma Conferéncia Comemorativa subordinada ao tema “O Desafio e as Perspetivas do Atual Regime
Cambial em Sdo Tomé e Principe. Portugal fez-se representar pelo Secretario de Estado dos Assuntos
Fiscais, tendo o evento contado ainda com a participacdo do Diretor-Geral do GPEARI, na qualidade de
coordenador da Comissdo de Acompanhamento do Acordo (COMACE).

0018.

Assegurar a implementacao, momtorlzagao e avaliacdao de politicas publicas transversais
IND31.

% de cumprimento dos prazos fixados no ambito da 80%-90% 930, ® DADO
avaliacao de servicos

IND32.

Nimero de reportes no ambito da monitorizacdo do 4-6 c® DADO
Programa Pagar a Tempo e Horas

IND33.

Namero de reportes no ambito das Politicas de Igualdade e 4-6 120 DADO

N&o Discriminacdo e Combate ao trafico de seres humanos

Observagoes: Os procedimentos de acompanhamento dos ciclos de gestao dos servigos sujeitos a
SIADAP1 foram desenvolvidos, maioritariamente, em cumprimentos dos prazos legais. Registo para o
elevado numero de reportes no ambito das Politicas de Igualdade e Ndo Discriminagdo e Combate ao
trafico de seres humanos, resultado de solicitacbes externas, em particular da CIG, muito acima do
previsto no Plano de Atividades de 2019.

0019.

Melhorar o processo de elaboracao dos instrumentos de gestao do GPEARI

IND34.

Prazo de conclusdo do AMIGplus - Upgrade da Aplicacdo de  255-285 285 DADO

Monitorizacdo dos Instrumentos de Gestdo (em dias)
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IND35.
Numero de instrumentos de controlo de gestdo atualizados 16-20 16 ® DADO
e/ou elaborados

Observagoes: Enquadrado num esforco de melhoria da eficiéncia dos procedimentos de controlo de
gestdo, atividades e desempenho foi melhorada a ferramenta de registo e controlo da atividade e foram
revistos e elaborados um conjunto de instrumentos para controlo interno, com destaque para o Manual
de Controlo Interno, a Aplicacdo de Gestdo de Economato, o Dashboard de controlo de Coépia e
Impressdo, o controlo de Contratos - Faturacdo, o mapa de afetacdo do parque informatico, o mapa de
registo de software e licengas e o Ficheiro RH Efetivos.

0020.

Assegurar o apoio técnico e administrativo nas areas de recursos humanos, financeiros,
aprovisionamento e patrimoénio e TIC

IND36.

Grau de satisfacao dos utilizadores internos 3,6-4 400 DADO

Observagoes: O grau de satisfacdo organizacional com as areas de suporte apontam para niveis de
servico de qualidade.

0021.

Dinamizar a cultura organizacional e os suportes de comunicagao

IND37.

% de execucao do SIPA - Sistema Integrado de Processos e 30%-50% 30% @ TODAS
Atividades (Candidatura SAMA2020)

IND38.

Prazo de conclusdo do projeto da nova imagem - logdtipo e  295-365 3650 TODAS

imagética (em dias)

Observagoes: Foram executadas as acdes do SIPA previstas para 2019, tendo-se procedido aos
respetivos pedidos de reembolso previstos no dmbito da execugdo de projetos com candidatura SAMA
aprovados. Procedeu-se a implementacdo das regras e orientagdes relativas a imagem e logétipo nos
principais templates, estacionarios e demais suportes comunicacionais do GPEARI.

Todas as unidades organicas registaram atividades além das planeadas, descrevendo-se, de
seguida as principais areas de intervencao de cada Departamento, bem como uma sintese do
seu desempenho e principais resultados, apresentados em detalhe no Anexo 4. Sdo ainda

justificados os desvios positivos e negativos dos resultados face ao planeado.
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DPFP | DEPARTAMENTO DE POLIiTICAS E FINANCAS PUBLICAS

AREAS DE INTERVENCAO

= Relatério do Orgcamento do Estado, Orgcamento do Cidaddo, Programa de Estabilidade,
contributos para as Grandes Opgdes do Plano, para o Programa Nacional de Reformas e
para a Conta Geral do Estado

= Conjuntura econdmica nacional, Finangas Publicas, Divida Publica
= Cenarizacdo macro-orcamental

= Missbes do Pdés-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro (CE BCE e FMI),
OCDE, Comissao Europeia, FMI, Agéncias de Rating, Banco de Portugal

=  Grupos de Trabalho da Comissao Europeia: Economic Forecasts, Ageing Population and
Sustainability

= Conselho Superior de Estatistica e GT C.S. Saude, Conselho de Acompanhamento das
Politicas Financeiras das Regides Autonomas, entre outros

= Avaliacdo de Politicas Publicas

=  Acompanhamento da implementacao da Lei de Enquadramento Orcamental e da reforma
da Gestdo Financeira Publica

= Acompanhamento das Politicas de Agdo Climatica

RESULTADOS
TAXA DE ATIVIDADES
- _ OBJETIVOS
0, o,
90,0% 10,9% (36%) (50%) (14%

Para a concretizacao e avaliagao do desempenho do DPFP foram definidos oito objetivos, e
catorze indicadores, cujos resultados levaram a concretizacdo de seis dos oito objetivos

propostos para o ano de 2019.
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Os objetivos nao atingidos prendem-se com dois projetos (partilhados com o DAEP) que viram
a sua implementacdo ser adiada em virtude de circunstancias que o GPEARI ndo teve
possibilidades de mitigar. Por um lado, e no que se refere ao projeto "Reforgo da capacidade
nacional de avaliagdo de reformas estruturais e politicas publicas" apoiado pelo Programa de
Apoio as Reformas Estruturais da Comissdo Europeia, o grau de execugao foi nulo, facto que
decorreu de atrasos no ambito dos procedimentos concursais e contratuais com as entidades
gestoras - sob alcada da Comissdo Europeia - que apenas foram concluidas em dezembro de
2019, ndo obstante se terem desenvolvidos atividades preparatorias e definicdo dos termos de
referéncia para os concursos e projeto. O arranque do projeto ocorreu apenas em janeiro de
2020.

Relativamente a execucdao do projeto “Melhorar o modelo macroeconométrico da economia
portuguesa”, verificou-se que a reducgao drastica de recursos humanos qualificados afetos a
este projeto, situacdo que nao foi possivel colmatar em tempo Gtil, impediu o desenvolvimento

desta atividade e, consequentemente, obrigou ao adiamento da concretizagdo deste objetivo.

DESTAQUES

Politicas e Financas Publicas No dominio das politicas e finangas publicas, o ano de 2019
foi marcado pela elaboracdo do Orcamento do Estado para 2020 (este ano reforcado com
publicacdo de elementos informativos, de uma sintese bilingue, do Guia do Cidadao e de um
ficheiro Excel com a totalidade das tabelas) e do Programa de Estabilidade 2019-2023.
Paralelamente, registou-se um reforco do papel do GPEARI, e qualificacdo da respetiva
intervencdo, no acompanhamento e prestacdo de informacdo de politica orgamental aos
gabinetes do Ministério das Financas e na analise técnica de apoio a 6rgdos consultivos da
Unido Europeia, nomeadamente ao Comité de Politica Econdmica e ao Comité Economico e

Financeiro.

Grupo de Trabalho dos Indicadores das Desigualdades Sociais e Coordenacao do
Subgrupo Fiscalidade e Rendimento Em 2019, o GPEARI construiu uma vasta bateria de
indicadores de desigualdades, redistribuicdo e progressividade, com base em microdados de
natureza fiscal. Estes trabalhos e respetivos resultados foram apresentados no workshop do
grupo de trabalho, que teve lugar no dia 29 de outubro, beneficiando da analise critica de

especialistas.

Avaliacdo de Politicas Publicas No dominio das politicas publicas, o ano de 2019 foi marcado
pelo desenvolvimento da candidatura ao Programa de Apoio as Reformas Estruturais da
Comissao Europeia de modo a adquirir de apoio técnico especializado de entidades externas
para o desenvolvimento desta area de trabalho, a qual foi coroada de éxito, vindo, no entanto,

0 projeto apenas a ser implementado no ano de 2020.
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Informacao e Publicagbes O GPEARI manteve a sua atividade editorial no campo das
Financas Publicas, com a publicacdo regular dos Dossier de Financas Publicas e do Dossier de
Comparagdes Internacionais; do Boletim Mensal da Economia Portuguesa (em parceria com o
Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia), e da Nota da Divida; dos
Indicadores Mensais de Conjuntura e da Sintese Diaria dos Indicadores de Conjuntura, bem

como do Portugal: Latest Key Developments.

DAEP | DEPARTAMENTO DE ANALISE, ESTUDOS E PREVISAO

AREAS DE INTERVENCAO

= Relatério do Orgcamento do Estado, Programa de Estabilidade, contributos para as
Grandes Opgdes do Plano, para o Programa Nacional de Reformas e para a Conta Geral
do Estado

= Conjuntura econdmica nacional e internacional
= Cenarizagdo macroeconomica

= MissOes do Pos-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro (CE BCE e FMI),
OCDE, Comissao Europeia, FMI, Agéncias de Rating, Banco de Portugal

=  Grupos de Trabalho da Comissdo Europeia: Economic Forecasts, Output Gaps, LIME
= Conselho Superior de Estatistica

= Conselho para a Produtividade

= Avaliacdo do Impacto Legislativo — “Custa Quanto?”

= Avaliagao de reformas estruturais

= QOrganizacdo de Seminarios
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RESULTADOS
TAXA DE ATIVIDADES OBJETIVOS _
S S O e
4 8 2
(o) o,
85% 15,8% 8 14 (29%) (57%) (14%)

O DAEP definiu para 2019 um conjunto de oito objetivos e catorze indicadores, cujos resultados

levaram a concretizacdo de seis dos oito objetivos propostos para o ano de 2019.

Tal como se verificou com o DPFP, também o DAEP ndo concretizou dois objetivos decorrentes
de projetos partilhados. Os projetos em causa viram a sua implementacao ser adiada em

virtude de circunstancias que o GPEARI ndo teve possibilidades de mitigar, designadamente:

= Por atrasos nos processos concursais a cargo do promotor - Programa de Apoio as
Reformas Estruturais da Comissao Europeia no projeto "Reforco da capacidade nacional
de avaliacdo de reformas estruturais e politicas publicas" que envolve o apoio técnico
especializado de entidades externas para capacitacao interna, em termos de avaliacao
de politicas publicas e melhoria do processo de quantificagdo macroecondmica do

impacto das reformas estruturais;

= Por dificuldade de substituicdo tempestiva dos recursos humanos altamente qualificados
afetos ao projeto para “Melhorar o modelo macroeconométrico da economia
portuguesa”, que inviabilizou a evolugdo prevista da revisdo dos moddulos e

componentes do modelo — procura, oferta, investimentos e administracées publicas.

Destaques

Informacdo e Publicagcdes O GPEARI manteve a sua atividade editorial no campo da Analise
Econdmica e das Finangas Publicas, com a publicacdo regular do Boletim Mensal da Economia
Portuguesa (em parceria com o Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia)
e da Nota Econdmica de Curto Prazo; dos Indicadores Mensais de Conjuntura e da Sintese

Diaria dos Indicadores de Conjuntura, bem como do Portugal: Latest Key Developments.

Avaliacao Macroeconémica de Reformas Estruturais Em 2018, o GPEARI prosseguiu o
projeto de quantificacdo macroecondmica do impacto das reformas estruturais, solidificando as
metodologias que tém vindo a ser desenvolvidas internamente, em colaboracdo com outros
ministérios, com a academia e com organizacdes internacionais. Este trabalho reveste-se de
particular relevancia ndo sé na definicdo de politicas (nomeadamente no ambito do Programa

Nacional de Reformas) mas também no aperfeicoamento das medidas ja implementadas. Neste
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ambito, o GPEARI granjeou a aprovacao de um projeto candidatado ao Programa de Apoio as
Reformas Estruturais da Comissdo Europeia de modo a adquirir de apoio técnico especializado

de entidades externas para o desenvolvimento desta area de trabalho.

Promocao da Discussdao de Temas Relevantes para a Economia Portuguesa O GPEARI
deu continuidade a dinamizacdo do ciclo de seminarios mensais sobre a economia Portuguesa,
em colaboracdo com o Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia. Estes
eventos, abertos a todos os interessados, pretendem promover a discussdo e a colaboragao
entre os quadros do GPEARI e outras entidades, nomeadamente a academia, outros
ministérios, instituicdes internacionais, Banco de Portugal, entre outros. No ano de 2019, foram
realizados um total de doze seminarios, que se debrucaram sobre um largo conjunto de
tematicas como, por exemplo, o sistema publico de pensdes, produtividade, analise Input

Output, protecdo social e desigualdade, a dimensao do Estado e a alocagao de crédito bancario.

Conselho para a Produtividade O GPEARI assumiu até final de margo de 2019, e no primeiro
ano da sua existéncia, a coordenagao do recém-criado Conselho para a Produtividade, um
orgao constituido pelo GPEARI e pelo Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da
Economia, criado com o intuito de acompanhar o desempenho das politicas publicas na area
da produtividade e reforcar a discussdo publica e alargada sobre o tema a nivel nacional e
internacional. Neste ambito, foi organizada a primeira conferéncia do Conselho para a
Produtividade, a qual reuniu oradores nacionais e estrangeiros, da Administragdo Publica e da

academia, tendo granjeado forte participacgao.

Avaliacdao de Impacto Legislativo - “Custa Quanto?” Tendo sido designado como a
entidade responsavel no Ministério das Finangas por prestar apoio técnico no ambito da
implementacdo do procedimento de Avaliacdo de Impacto Legislativo, em 2019, o GPEARI
continuou a sua atividade neste ambito, assegurando a continuidade do desenvolvimento de
conhecimento na tematica. Foram realizados dezoito exercicios em estreita colaboracdo com
os Gabinetes Ministeriais e com a Unidade Técnica de Avaliacdo de Impacto Legislativo (UTAIL-
JurisAPP).

Publicacoes O GPEARI publicou em 2019 trés artigos, focados sobre questdes referentes a
produtividade, a saber: “Alteracées estruturais da economia portuguesa, produto potencial e
produtividade”, “Productivity-Wage Nexus: distributional approach on firms in Portugal” e

“Productivity and resource allocation of Portuguese firms”.
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DPGE | DEPARTAMENTO DE POLITICA E GOVERNACAO EUROPEIA

AREAS DE INTERVENCAO

= Coordenacdo e acompanhamento do Pds-Programa de Ajustamento Econdmico e
Financeiro de Portugal

= Coordenacdo e participagcdo nos trabalhos preparatorios do Conselho ECOFIN,
Eurogroupo, Comité Econdmico e Financeiro (CEF), Eurogroup Working Group (EWG),
CEF-Alternates, SCIMF, Comité de Politica Econdmica, Conselho Europeu; OCDE, CIAE

= Questdes Econdmico-Financeiras, a nivel da politica europeia: operacionalizagdo dos
requisitos estabelecidos pela legislacdo Europeia - Six-Pack, Two-Pack e Tratado
Orcamental;, Semestre Europeu, Procedimento por Desequilibrios Excessivos e
Programas de Parceria Econdmica; Implementacdo do Pacto de Estabilidade e
Crescimento: Procedimentos de Défices Excessivos; Unido Econdmica e Monetaria

= Atividade do Mecanismo Europeu de Estabilidade e da Fundo Europeu de Estabilidade
Financeira

= Quadro Financeiro Plurianual e do Orcamento da Unido Europeia

= Atividade de Instituicdes Internacionais: Organizacdo de Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico e Fundo Monetario Internacional e processos conjuntos com o Banco de
Portugal

= Negociacdo, preparagao e contingéncia da saida do Reino Unido da Unido Europeia e
relacao futura

RESULTADOS

Para 2019 o DPE identificou seis objetivos que se traduziram em doze indicadores, que
permitiram a concretizacao de cinco dos seis objetivos propostos para o ano de 2019, sendo

de destacar os seguintes resultados:

TAXA DE ATIVIDADES O _
e e O v |
97,8% 23,7% 6 12 5 6 1

170 770 (42%) (50%) (8%)
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Registou-se apenas um objetivo ndo atingido, o qual diz respeito a coordenacdo do
Acompanhamento do Pdés-Programa de Ajustamento Econdmico de Portugal e de outras
missdes regulares de instituicbes europeias e internacionais, cujo resultado acima materializa
a diminuicdo no numero de reunides organizadas. Esta diminuicdo justifica-se pelo reembolso
antecipado ao Fundo Monetdrio Internacional em dezembro de 2018, da totalidade do
empréstimo no ambito do Programa de Assisténcia Financeira a Portugal, ndo se tendo, por
isso, realizado missdes inicialmente previstas de Monitorizacdo Pds-Programa em 2019, e pelo
adimento para o inicio de 2020 da missao de supervisao pds-programa prevista para outubro

de 2019 decorrente do ato eleitoral ocorrido nesse mesmo més.

Destaques

Aprofundamento da Unidao Economica e Monetaria Durante o ano de 2019 continuaram a
decorrer as discussoes relativas ao aprofundamento da Unido Econdmica e Monetaria, dando
seguimento as propostas da Comissao Europeia de maio de 2018. Desta forma, os trabalhos
prosseguiram durante o ano de 2019, ao nivel do Eurogrupo, para o estabelecimento de um
Instrumento Orgamental para a Convergéncia e Competitividade (BICC) para a area do euro,

de acordo com o0 mandato recebido pelo Conselho Europeu em dezembro de 2018.

Neste contexto, a 11 de junho de 2019, o Eurogrupo alcangou um acordo sobre as principais
carateristicas deste instrumento, incluindo os aspetos gerais relacionados com a sua
governacao e financiamento. O Conselho Europeu, em formato Cimeira do euro, voltou a
mandatar o Eurogrupo, em 21 de junho de 2019, com vista a continuagdo dos trabalhos
relativos as restantes carateristicas do BICC, tendo estas sido acordadas na reunido do
Eurogrupo de 8 de outubro. Este acordo incidiu sobre as restantes caracteristicas relativas a
governacdo e financiamento deste instrumento, a metodologia de alocagdo dos fundos e as
principais carateristicas associadas ao processo de modulacdo da taxa de cofinanciamento
nacional. O GPEARI participou assim, de forma ativa, nos trabalhos técnicos associados as
discussdes destas carateristicas, no ambito das reunides realizadas ao nivel do Eurogrupo e

respetivos Comités preparatorios.

Ja no final de 2019, com o alcance dos acordos supramencionados, as discussoes relativas ao
BICC desenrolaram-se ao nivel dos Conselheiros Financeiros para a negociacdo dos
Regulamentos associados a este Instrumento. Neste contexto, o GPEARI participou igualmente

de forma ativa nos respetivos trabalhos de coordenagao da posicao portuguesa.

Também no contexto do aprofundamento da Unido Econdmica e Monetaria, e igualmente no
seguimento das conclusdes da Cimeira do Euro de dezembro de 2018, o Eurogrupo procedeu
a uma revisdo do Tratado que institui o Mecanismo Europeu de Estabilidade, de forma a torna-

lo um instrumento mais eficaz e adequado as necessidades atuais da Unido Econdmica e
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Monetaria. Esta reforma foi focada em trés pontos essenciais: (i) a revisao do seu conjunto de
instrumentos cautelares para assisténcia financeira, de forma a possibilitar uma acdo atempada
e mais eficaz na resposta a crises econdmicas e financeiras (ii) o seu papel no ambito da
conclusdo do estabelecimento da Unido Bancaria, como fornecedor do mecanismo comum de
seguranca financeira (backstop facility) ao Fundo Unico de Resolucdo e (iii) a uma melhor
definicdo da cooperacdo entre este Mecanismo e a Comissao Europeia dentro e fora do ambito
de programas de assisténcia econdmica e financeira, nomeadamente através da participagdo
deste na preparacgao de futuros programas de assisténcia, bem como no reforco do seu papel
na monitorizacdo de programas de assisténcia, em conjunto com a Comissdo Europeia. Esta
reforma resultou, assim, em alteragdes significativas do Tratado do Mecanismo Europeu de
Estabilidade, e restante documentacdo relevante, no que respeita as linhas de assisténcia
cautelar, ao estabelecimento da backstop facility, ao reforco do papel deste Mecanismo no
ambito dos programas de assisténcia financeira, a andlise da capacidade de reembolso dos
Estados beneficiarios e ao acordo entre o este e a Comissao Europeia vertido num Memorando
de Cooperacao entre as duas instituicdes. Assim, o GPEARI assegurou as discussoes relativas

as alteragGes necessarias ao Tratado do Mecanismo Europeu de Estabilidade.

Quadro Financeiro Plurianual O debate relativo ao Quadro Financeiro Plurianual para a
Unido Europeia para o periodo financeiro programatico de 2021 a 2027 decorreu durante todo
o ano de 2019, apods a apresentacdo, no dia 2 de maio de 2018, da proposta da Comissdo
Europeia do respetivo Regulamento e de propostas que o acompanharam, nomeadamente as
referentes ao seu financiamento. De acordo com esta proposta, o novo quadro vem introduzir
uma alargada reestruturacdo da despesa, dando uma maior relevancia as novas prioridades da
Unido Europeia, nomeadamente ao mercado Unico, investimento, transformacdo digital,

migracoes, seguranca e defesa e, por fim, a uma maior participacdo externa da Unido.

A acompanhar esta reforma da despesa, a Comissao propde um alargamento das fontes de
financiamento do Orcamento da Unido, refletido na revisdao do seu atual financiamento e na
proposta para a adocdo de trés novos recursos proprios com base na matéria coletavel
consolidada comum do imposto sobre as sociedades, nas receitas do comércio europeu de
licencas de emissdo e na quantidade de residuos de embalagens de plastico ndo reciclado. De
realcar que apenas esta ultima proposta se afigurou durante as discussdes em 2019 como um
possivel recurso préprio do Orgamento da Unido Europeia, tendo sido a Unica a gerar um acordo

generalizado entre os estados-membros da Unido para esse efeito.

Desta forma, o GPEARI participou ativamente nos trabalhos de coordenacao da posicao do
Ministério das Financas relativa a esta tematica, em particular no ambito das discussdes ao
nivel do Grupo Ad Hoc do QFP e do Grupo de Trabalho Recursos Préoprios do Conselho, que se

desenrolaram durante o primeiro semestre de 2019.
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Brexit - Negociacdes apés a ativacao do Artigo 50° do TUE Apds o inicio das negociagdes
do Brexit em junho de 2017, as mesmas viram a sua continuacdo durante todo o ano de 2018
e 2019. Neste ultimo periodo, as dificuldades de negociacdo entre a Unido Europeia e o Reino
Unido levaram a necessidade de extensdo do prazo de saida deste pais da Unido por diversas
vezes ao longo do ano em Conselhos Europeus (Artigo 50° TEU) distintos. Estas extensoes
foram motivadas pela necessidade de conceder um periodo mais alargado para discussdo e
adocdo do Acordo de Saida e Declaragao Politica anexa e disposicdes para o periodo transitério.
Estas extensbes durante o ano de 2019 foram paralelamente acompanhadas por um periodo
de preparacdo e de emissdo de orientagdes estratégicas e operacionais quer a nivel da Unido
Europeia quer ao nivel nacional para os estados-membros, servigos pubicos, servigos
financeiros e operadores econémicos. O ano de 2019 viu o seu término sem a concretizagao
do Brexit, dada a convocacgao de eleicdes antecipadas para dezembro de 2019. Estas eleicdes
confirmaram, no entanto, a maioria do Partido Conservador, tendo assim sido confirmada a

data de saida do Reino Unido da Unido Europeia de 31 de janeiro de 2020.

O GPEARI participou ativamente nos trabalhos de coordenagao da posicdo portuguesa relativa
a esta tematica, coordenando no Ministério das Finangas, as preocupacgoes, orientacbes
estratégicas, preparacdo e contingéncia para todos as potenciais consequéncias decorrentes
da saida do Reino Unido da Unido Europeia julgadas relevantes pelas varias instituicdes na area

de atuacdo deste Ministério.

Presidéncia Portuguesa da Unidao Europeia de 2021 Durante o ano de 2019, o GPEARI
deu apoio aos trabalhos de preparacdo da Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia, que
decorrera durante o primeiro semestre de 2021, nas areas relevantes para o Ministério das
Financas, em estreita coordenagdo com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros. Estes trabalhos
compreenderam o apoio a preparacao do programa do Trio de Presidéncias, que compreendera
as Presidéncias alemds, portuguesa e eslovena, e inicio dos trabalhos preparatérios do
programa da Presidéncia portuguesa, apoio a identificacdo de necessidades de formagdo no
Ministério das Finangas e organismos sob a sua tutela para o acompanhamento dos trabalhos
da Presidéncia e o apoio a definicdo dos Presidentes dos varios Grupos de Trabalho e Chefias

de Delegacbes Nacionais durante a Presidéncia portuguesa.

P6s-Programa de Ajustamento Economico e Financeiro de Portugal e outras missoes
regulares No que concerne ao acompanhamento do periodo Pds-Programa de Assisténcia
Econdmica e Financeira, o GPEARI, enquanto entidade a qual estd legalmente atribuida a
coordenacdo deste processo, garantiu a permanente articulacdo com os diversos ministérios e
entidades nacionais e a interlocucao com as instituicdes internacionais, assegurando, assim, a
realizacao das diversas missoes e o cumprimento do Agreement on Data Provision firmado com

aquelas instituicdes. No decurso do ano realizou-se uma missdo técnica a Portugal, em junho,
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cuja organizacao e coordenacao nacional foram igualmente asseguradas pelo GPEARI. A missao
de junho foi exclusivamente da Comissdo Europeia (PPS-Post-Programme Surveilance), dado
que o Fundo Monetario Internacional deixou de realizar as missdes PPM-Post-Programme

Monitoring devido ao pagamento antecipado de Portugal da sua divida ao Fundo.

O GPEARI garantiu igualmente as missoes regulares das instituicdes europeias e internacionais.
Assim, tiveram lugar a missao no ambito do Artigo IV do FMI no més de maio e a missdo da

Comissdo Europeia referente ao Semestre Europeu no més de novembro.

DSF | DEPARTAMENTO DE SERVICOS FINANCEIROS

AREAS DE INTERVENCAO

= Acompanhamento do Pés-Programa de Ajustamento Economico e Financeiro de Portugal

= Mercados e servicos financeiros: supervisdao e regulacdao de instituicdes financeiras,
infraestruturas de mercado, mercados e instrumentos financeiros, gestdo de ativos,
servicos financeiros a retalho e pagamentos

= ECOFIN, Eurogrupo, CEF, Eurogroup Working Group, CEF Alternates, CPE, Conselho
Europeu e CIAE

= Coordenacdo e representacdo do Ministério das Finangas no Comité Servicos Financeiros
do Conselho da UE, Grupo Servigos Financeiros do Conselho da UE, Grupos de Peritos
da Comissdo Europeia (EGBPI, EGESC, EGMC, EGRFS, EGDMI, etc.), Comités de nivel 2
(ESC, EBC, EIOPC, PC), Task Force on Coordinated Action, Comité Servicos Financeiros
da OCDE

= Apoio a politica legislativa do Ministérios das finangas: iniciativas nacionais e
transposicdo ou aplicacdo de legislacao da Unido Europeia na ordem interna

RESULTADOS

Para a concretizagao da atividade do DSF foram definidos quatro objetivos e seis indicadores,
superando ou atingindo todos os objetivos propostos para o ano de 2019, como se pode aferir
abaixo:
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TAXA DE ATIVIDADES
o _ OBJETIVOS NAO
EXECUCAO EXTRA-PLANO SUPERADOS | ATINGIDOS ATINGIDOS
o (o)
100% 27,6% (50%) (50%) (0%
DESTAQUES

Servicos Financeiros Na area dos servigos financeiros a nivel europeu, os trabalhos
continuaram, pelo quinto ano consecutivo, a ser dominados pelos projetos da Unido Bancaria
(UB) e da Uniao dos Mercados de Capitais (UMC), tendo o GPEARI participado ativamente
nestes trabalhos, assegurando um forte empenho de Portugal com estes dois importantes
projetos. O GPEARI teve um papel particularmente importante na negociacdo das iniciativas
legislativas e nos respetivos trabalhos preparatoérios, atendendo a sua fungao de coordenacao

e representacao do Ministério das Financas nas negociacées do Conselho da UE.

O GPEARI prestou ainda apoio aos Membros do Governo na elaboracdo e analise de iniciativas
legislativas, tanto nacionais, como de transposicdao ou implementagdo de legislacdo da Unido
Europeia na ordem juridica interna. Em particular, cumpre destacar a participacdo nos
trabalhos preparatorios dos Decretos Lei para a transferéncia para a CMVM das competéncias
de supervisao sobre as sociedades gestoras de fundos de investimento, a criacdo de um
enquadramento para os fundos de titularizacdo de créditos* e a transferéncia da fungdo de
garantia de depodsitos do Fundo de Garantia do Crédito Agricola Mutuo ("FGCAM”) para o Fundo
de Garantia de Depdsitos ("FGD”). Destaca-se ainda os trabalhos para a implementagdo no
ordenamento juridico nacional do Regulamento (UE) 2017/2402 relativo ao regime de
titularizagdo simples, transparente e padronizada® e para a transposicdo da Diretiva (EU)
2016/2341, relativa as atividades e a supervisdo das instituicdes de realizacdo de planos de

pensdes profissionais’.

Unido Bancaria Em 2019 foi dado seguimento ao acordo alcangado na Cimeira do Euro de
dezembro de 2018 no que respeita ao mecanismo de apoio comum (common backstop, na
expressdo em inglés) ao Fundo Unico de Resolucdo (FUR) e & reforma do Mecanismo Europeu
de Estabilidade (MEE), bem como a decisdo do Eurogrupo para a criagcdo de um grupo de
trabalho de alto nivel para desenvolver os préximos passos com vista ao estabelecimento de
um roteiro para o inicio das negociacdes politicas no ambito do Sistema Europeu de Seguro de
Depdsitos (EDIS na sigla em inglés - European Deposit Insurance Scheme). No contexto da

partilha de risco, foi operacionalizado o acordo quanto a criacgdo de um novo instrumento: o

4 DL n.0 144/2019, de 23/09.
5 DL n.° 106/2019, de 12/08.
6 Lei n.° 69/2019, de 28/08.
7 Proposta de Lei n.0 1/XIV
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mecanismo de apoio comum para o FUR, sob a forma de linha de crédito do MEE e ainda
alcancado um acordo quanto as modalidades para a eventual introducdo antecipada do
mecanismo de apoio comum, prevendo-se 0 aumento crescente da mutualizacao das
contribuicGes extraordinarias ex-post necessarias ao reembolso do mecanismo de apoio comum

até ao final do periodo transitério.

Por fim, no ambito da reducdo de risco destacam-se acordos no Conselho quanto a proposta®

que visa o desenvolvimento do mercado secundario de créditos ndao produtivos (NPL na sigla
em inglés - Non performing loans) e a promogao da eficiéncia dos processos de recuperagao

de dividas, tendo como objetivo ultimo obviar a acumulagdo excessiva de NPL no futuro.

Unidao dos Mercados de Capitais 2019 caracterizou-se pela transicao entre a conclusao das
negociacdes das propostas legislativas adotadas no contexto do Plano de Agdo apresentado
pela Comissdo Europeia em 2015 e a preparagao de um novo plano de trabalhos, que devera
ser apresentado pela Comissao Europeia em 2020, com vista ao seu aprofundamento. Neste
seguimento, destacam-se a conclusao de negociacdes com impacto importante na organizacao
da supervisdo a nivel europeu: i) o pacote® legislativo relativo a revisdo do Sistema Europeu
de Supervisdo Financeira e ii) o regulamento'® relativo a autorizacdo de contrapartes centrais
(CCP na sigla em inglés - Central Counterparties) e aos requisitos para o reconhecimento das

CCP de paises terceiros, mas quais o GPEARI assegurou a coordenagdo da posicdo nacional.

Foi igualmente dado seguimento ao “Plano de Acdo para a Tecnologia Financeira: rumo a um
setor financeiro europeu mais competitivo e inovador”!! adotado em 2018 pela Comiss&o
Europeia, tendo-se iniciado a discussdao quanto as prioridades do préximo ciclo institucional,
destacando-se a discussdo em torno dos criptoativos, em particular das criptomoedas, e a

discussdo da transicao digital no contexto da UMC.

8 Proposta de Diretiva do Parlamento Europeu e do Conselho relativa aos gestores de créditos, aos compradores de
créditos e a recuperacgdo de garantias reais, adotada a 14/03/2018 [COM(2018) 135].

9 O pacote, publicado a 27/12/2019, é composto pelos seguintes diplomas: (i) Regulamento (UE) 2019/2175 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de dezembro de 2019. que altera o Regulamento (UE) 1093/2010 que cria
uma Autoridade Europeia de Supervisdo (Autoridade Bancaria Europeia), o Regulamento (UE) 1094/2010 que cria uma
Autoridade Europeia de Supervisao (Autoridade Europeia dos Seguros e Pensdes Complementares de Reforma), o
Regulamento (UE) 1095/2010 que cria uma Autoridade Europeia de Supervisao (Autoridade Europeia dos Valores
Mobilidrios e dos Mercados), o Regulamento (UE) 600/2014 relativo aos mercados de instrumentos financeiros, o
Regulamento (UE) 2016/1011 relativo aos indices utilizados como indices de referéncia no quadro de instrumentos e
contratos financeiros ou para aferir o desempenho de fundos de investimento e o Regulamento (UE) 2015/847 relativo
as informagdes que acompanham as transferéncias de fundos; (ii) Diretiva (EU) 2019/2177 do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 18 de dezembro de 2019, que altera a Diretiva 2009/138/CE relativa ao acesso a atividade de seguros
e resseguros e ao seu exercicio (Solvéncia II), a Diretiva 2014/65/UE relativa aos mercados de instrumentos
financeiros e a Diretiva (UE) 2015/849 relativa a prevengdo da utilizacgdo do sistema financeiro para efeitos de
branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo; (iii) Regulamento (UE) 2019/2176 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 18 de dezembro de 2019, que altera o Regulamento (UE) 1092/2010 relativo a supervisao
macroprudencial do sistema financeiro na Unido Europeia e que cria o Comité Europeu do Risco Sistémico.

10 Regulamento 2019/2099 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, que altera o Regulamento
(UE) 648/2012 no que respeita aos procedimentos e as autoridades envolvidos na autorizagdo das CCP e aos requisitos
para o reconhecimento das CCP de paises terceiros.

11 Comunicagdo da Comissdo “Plano de Agdo para a Tecnologia Financeira: rumo a um setor financeiro europeu mais
competitivo e inovador”, adotada em 08/03/2018 [COM(2018) 109].
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Finalmente, no &mbito Plano de Agdo "Financiar um crescimento sustentavel”'?, sdo de destacar
os acordos entre os colegisladores sobre todas as propostas adotadas pela Comissao Europeia
no seguimento do Plano de Agdo, designadamente: i) o regulamento!® sobre a divulgacdo de
informacao financeira relacionada com investimentos sustentaveis; ii) o regulamento sobre os
indices de referéncia associados ao impacto carbonico!?; e iii) o regulamento® que estabelece

a taxonomia sobre investimento sustentavel, elemento basilar do Plano de Agao.

Outras iniciativas Em dezembro foi alcancado acordo no Conselho quanto a revisdao da
diretiva de Seguro Automédvel, na qual o GPEARI coordenou a posicdo do Ministério das

Financas.

DCMIPE | DEPARTAMENTO DE CONTENCIOSO, MERCADO INTERNO E POLITICA
EXTERNA

AREAS DE INTERVENCAO

= Acompanhamento do Pds-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro de Portugal
= ECOFIN, CEF, CEF Alternates, Financial Services Committee, CPE, Conselho Europeu

= Advisory Task Force on the OECD Codes of Liberalisation (ATFC)

= CIAE, CIPE, CNDH

* Estratégia para o mercado Unico de bens e servigos, direito das sociedades, fiscalidade
e questdes aduaneiras, auxilios do Estado

2 Comunicacdo da Comissdo “Plano de Acdo: Financiar um crescimento sustentdvel”, adotada em 08/03/2018
[COM(2018) 97].

13 Regulamento (UE) 2019/2088, de 27 de novembro de 2019, relativo a divulgagdo de informagdes relacionadas com
a sustentabilidade no setor dos servigos financeiros.

4 Regulamento (UE) 2019/2089, de 27 de novembro de 2019, que altera o Regulamento (UE) 2016/1011 no que diz
respeito aos indices de referéncia da UE para a transigdo climatica, aos indices de referéncia da UE alinhados com o
Acordo de Paris e a divulgagdo das informagdes relacionadas com a sustentabilidade relativamente aos indices de
referéncia.

5 proposta de Regulamento do Parlamento Europeu e do Conselho relativo ao estabelecimento de um enquadramento
para promover o investimento sustentavel [COM(2018) 353].
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= Comité de Politica Comercial, questdes multilaterais (OMC), questles regionais e
bilaterais (Grupo EFTA, Grupo Alargamento, Grupo Balcds Ocidentais, Africa Caraibas e
Pacifico, América do Norte, América Latina, Asia, Mediterrdneo e Médio Oriente)

= Contencioso e pré-contencioso da UE, EU-Pilot, Solvit, transposicdo ou aplicacdao de
legislagao na ordem juridica interna, Late Payment Directive Expert Group

= Combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo e exercicio
das atribuicbes de autoridade nacional competente em matéria de medidas restritivas
conjuntamente com o organismo designado do MNE, Comissdo de Coordenagao das
Politicas de Prevencdao e Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do
Terrorismo, Expert Group on Money Laundering and Terrorist Financing (EGMLTF),
Financial Action Task Force (FATF) Plenary and Working Group Meetings, Proliferation
Finance Project Team, RELEX - Sanctions Committee

= Convencdes, acordos e protocolos

RESULTADOS

Para a concretizacdo da atividade do DCMIPE foram definidos quatro objetivos e oito

indicadores, superando ou atingindo todos objetivos propostos para o ano de 2019, como se

pode aferir abaixo:

TAXA DE ATIVIDADES OBIJETIVOS _
S L O i
100% 0,8% 4 8 1 7 0
: (12,5%)  (87,5%) (0%)
DESTAQUES

Transposicao de Diretivas Foi dada continuidade aos trabalhos de transposicdo para o
ordenamento juridico nacional dos diplomas legislativos aprovados ao nivel da UE, que
assumiram, uma vez mais, grande relevancia, atendendo ao elevado numero de diretivas
aprovadas nos Ultimos anos. Durante o ano de 2019 foram transpostas dez diretivas da
responsabilidade do Ministério das Finangas, duas das quais na area dos servigos financeiros e
oito na area dos assuntos fiscais. Importa realgar o apoio crescente prestado pelo GPEARI na
analise de anteprojetos de transposicdo, nomeadamente da Diretiva (UE) 2016/97 sobre a
distribuicao de seguros e da Diretiva (UE) 2017 /2399 que altera a Diretiva 2014/59/UE no
gue respeita a posicao dos instrumentos de divida ndo garantidos na hierarquia da insolvéncia
(cuja transposicdo ficou concluida em 2019), da Diretiva (UE) 2016/2341 relativa as
atividades e a supervisao das instituicdes de realizacdo de planos de pensdes profissionais, da
Diretiva (UE) 2017/828 que altera a Diretiva 2007/36/CE no que se refere aos incentivos
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ao envolvimento dos acionistas a longo prazo, e da Diretiva (UE) 2018/843 que altera a
Diretiva (UE) 2015/849 relativa a prevencao da utilizacdo do sistema financeiro para efeitos de
branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo (esta Ultima, enquanto membro
da Comissdo de Coordenacao das Politicas de Prevencao e Combate ao Branqueamento de
Capitais e ao Financiamento do Terrorismo) (em processo de transposicao no final de 2019).
Importa realgar também o inicio dos trabalhos de transposicdo da Diretiva (UE) 2019/878
que altera a Diretiva 2013/36/UE no que se refere as entidades isentas, as companhias
financeiras, as companhias financeiras mistas, a remuneracdao, as medidas e poderes de
supervisdao e as medidas de conservacdo dos fundos préprios, da Diretiva (UE) 2019/879
que altera a Diretiva 2014/59/UE no respeitante a capacidade de absorcdo de perdas e de
recapitalizacdo das instituicdes de crédito e empresas de investimento, e a Diretiva 98/26/CE,
da Diretiva (UE) 2019/1160 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de junho de 2019,
que altera as Diretivas 2009/65/CE e 2011/61/UE no que diz respeito a distribuicdo
transfronteirica de organismos de investimento coletivo e da Diretiva (UE) 2019/2034
relativa a supervisdo prudencial das empresas de investimento e que altera as Diretivas
2002/87/CE, 2009/65/CE, 2011/61/UE, 2013/36/UE, 2014/59/UE e 2014/65/UE.

Foi igualmente dada continuidade ao reporte mensal efetuado aos gabinetes governamentais
do Ministério, o qual, além das medidas de transposicdao para o ordenamento juridico nacional
das Diretivas da UE sob responsabilidade do Ministério das Financas, inclui também as medidas
nacionais de execucdo de regulamentos da UE relacionados com servicos financeiros, e foi
elaborado o segundo reporte anual sobre transposicao de Diretivas da UE, o qual apresenta
um conjunto de informacao relativa aos procedimentos de transposicdo ocorridos em 2018. De
assinalar também, neste contexto, o envolvimento crescente do GPEARI nos restantes
trabalhos de aplicagcdo da legislagdo da UE (nomeadamente, no que diz respeito ao exercicio

das opgdes previstas nos regulamentos) e nos trabalhos legislativos de iniciativa nacional.

Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo Em 2019, foi dada
continuidade a participacdo do GPEARI nos 6rgdos permanentes da Comissdo de Coordenagao
das Politicas de Prevencdo e Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do
Terrorismo (Plenario, Comité Executivo e Secretariado Técnico Permanente). Como
habitualmente, o GPEARI foi responsavel pela organizacdo das reuniGes plenarias presididas
pelo Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais, as quais se realizaram em janeiro, julho e
dezembro. Durante o ano, assumiram particular relevancia os trabalhos de revisao da Avaliacao

Nacional de Riscos de branqueamento de capitais e de financiamento do terrorismo.
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O GPEARI integrou o grupo de trabalho criado para o efeito no seio da Comissao e integrou,
ainda, um subgrupo de trabalho, juntamente com a Direcdo-Geral de Politica Externa do
Ministério dos Negdcios Estrangeiros e a Autoridade Tributaria e Aduaneira, responsavel pela
concecdo do moddulo relativo a proliferacdao e ao financiamento da proliferacdo e elaboragdo do
relatdrio das vulnerabilidades nesta area. Na fase final de redacgao do relatorio foi constituido

um grupo redator, o qual contou também com a participacdo do GPEARI.

Também neste ambito, mas a nivel externo, foi dada continuidade a participagao nos trabalhos
do Grupo de Agao Financeira (GAFI). O GPEARI integrou a delegagao portuguesa presente nos
plenarios de fevereiro, junho e outubro de 2019 e assegurou a representacdo de Portugal na
Proliferation Finance Project Team, uma equipa de projeto criada no seio do GAFI para avaliar
a expansdo das RecomendagoOes aplicaveis ao financiamento da proliferagdo, uma das
prioridades da Presidéncia norte-americana (2018/2019), tendo em conta que esta matéria é
essencialmente tratada pelo GAFI através da sua Recomendagao 7, relativa a implementacdo
de medidas restritivas aprovadas pela ONU relacionadas com o financiamento da proliferacao,
e 0 GPEARI é uma das autoridades nacionais competentes em matéria de medidas restritivas
(juntamente com a Diregao-Geral de Politica Externa do Ministério dos Negdcios Estrangeiros).
Durante o periodo em analise foi igualmente dado inicio ao acompanhamento dos trabalhos do
Expert Group on Money Laundering and Terrorist Financing, um grupo de peritos da Comissao

Europeia.

Medidas Restritivas Conforme previsto no artigo 34.° da Lei n.® 97/2017, de 23 de agosto,
que regula a aplicacao e a execucao de medidas restritivas aprovadas pela ONU ou pela UE, foi
elaborado pelas autoridades nacionais competentes, em 2019, o segundo Relatdrio Anual sobre
Medidas Restritivas, o qual foi apresentado ao Ministro das Financas e ao Ministro dos Negdcios
Estrangeiros. O relatério descreve a implementagdo das medidas restritivas a nivel nacional
durante o ano de 2018, pelas diferentes entidades envolvidas, em funcdo das atribuicdes e
competéncias que lhes sédo legalmente atribuidas nesta matéria. Durante o ano de 2019 foram
produzidos pelas autoridades nacionais competentes, no ambito das suas atividades, varios
pareceres/esclarecimentos juridicos a cidaddos e/ou operadores econdmicos sobre a
conformidade de determinadas relagdes comerciais ou financeiras com diferentes regimes
restritivos em vigor, com especial enfoque nos regimes impostos pela UE a Russia, a Venezuela
e ao Irdo. Foram também garantidos, por um lado, a comunicacdo e difusdo por via eletrénica
das decisOes e resolucées da ONU e de atos juridicos da UE e, por outro, o cumprimento das

obrigacGes de reporte a Comissao Europeia e a ONU.

Auxilios de Estado Além da coordenacao e centralizagdo da notificagao e reporte de auxilios
de Estado e da resposta a cartas da Comissdao Europeia neste dominio, é de salientar o apoio

prestado aos gabinetes governamentais na analise de processos na area das Financas, alguns
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dos quais associados a processos de alteragdao de natureza legislativa, tendo em conta
sobretudo as mudancas introduzidas pelo processo de modernizacdao dos auxilios, o qual veio
permitir uma maior liberdade e flexibilidade na concessao dos mesmos, mas que passou a
exigir, em contrapartida, uma responsabilidade acrescida em matéria de controlo e de
introducdo de mecanismos capazes de assegurar a conformidade com as regras. De salientar
também a participacdo nos trabalhos a nivel da UE, decorrentes deste processo de
modernizacdo e do exercicio de avaliagdo das regras, que teve inicio em 2019, bem como a
prestacdo de informacdo a nacionais de outros estados-membros, no ambito de visitas a

Portugal.

[ <
‘ -/Am
DCRI | DEPARTAMENTO DE COOPERACAO E RELACéES INTERNACIONAIS

AREAS DE INTERVENCAO

= Programas Integrados de Cooperacdo e Assisténcia Técnica de ambito CPLP (PICAT
Aduaneiro e PICAT IGF)

= Cimeiras e Grupos de Trabalho Bilaterais/ Encontros de alto nivel

= Instituicbes Financeiras Internacionais, designadamente os grupos do Banco Mundial, do
Banco Africano de Desenvolvimento, do Banco Asiatico de Desenvolvimento e do Banco
Interamericano de Desenvolvimento

= Banco Asiatico de Investimento em Infraestrutura
= Banco de Desenvolvimento da América Latina
= Banco Europeu para a Reconstrucao e o Desenvolvimento

= Banco Europeu de Investimento - Mandato Externo (Mediterraneo, Europa Oriental, Asia
e América Latina, Africa do Sul); Facilidade Euro-Mediterranica de Investimento e
Parceira; Facilidade de Investimento para os paises da Africa, Caraibas e Pacifico)

= Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa
* Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola

=  Fundo Comum de Produtos de Base
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= Acordo de Cooperagao Cambial com Cabo Verde e do Acordo de Cooperagcao Econdmica
com S3o Tomé e Principe

= Comissao de Acompanhamento do MAMM
= Facilidade de Investimento para a Vizinhanga

= Eficiéncia e Eficacia da Ajuda, Trust Fund bilaterais

RESULTADOS

O DCRI concretizou os cinco objetivos propostos para o ano de 2019, superando ou atingindo

os doze indicadores que os consubstanciavam, sendo de destacar os seguintes resultados:

TAXA DE ATIVIDADES OBJETIVOS _
3 9 0
100% 5,3% 5 12 (25%) (75%) (0%)
DESTAQUES

Relacoes Internacionais e Cooperacao No ano de 2019, a atuacao do GPEARI manteve-se
alinhada com a defesa dos interesses nacionais ao nivel da governacdo das Instituigoes
Financeiras Internacionais, bem como do relacionamento com paises terceiros, em linha ndo
apenas com os objetivos das politicas externa e de cooperacdo, assim com o designio de
promover a internacionalizacdo das empresas e consultores nacionais e o financiamento da

economia portuguesa por via das Instituicdes Financeiras Europeias e Internacionais.

Instituicoes Financeiras Europeias e Internacionais (IFEI) O ano de 2019 foi marcado
por uma dindmica de exploragdo de diversas avenidas de colaboragdo com um vasto conjunto
de instituicbes multilaterais, sendo expetaveis no longo prazo beneficios ao nivel da
internacionalizagdo das empresas e, por consequéncia, do nivel de retorno para a economia

nacional.

No que concerne ao Banco Africano de Desenvolvimento, foi dada continuidade a
operacionalizacdao do Compacto para os Paises Luséfonos, iniciativa que visa o desenvolvimento
do setor privado nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e, simultaneamente, o apoio
ao investimento portugués nestes paises, mediante a utilizacdo de instrumentos de fomento
ao investimento (credit enhancement), mitigacao e partilha de risco, bem como o recurso a

assisténcia técnica a fim de gerar projetos bancaveis.
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No decorrer de 2019, foram assinados os Memorandos de Entendimento que formalizam os
Compactos Especificos com cada um dos seis paises abrangidos pela iniciativa (Angola, Cabo

Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, Sdo Tomé e Principe e Guiné Equatorial).

Realizaram-se ainda a reunido inaugural do Steering Committee e duas reunides do Standing
Committee do Compacto, érgaos de governagdo nos quais Portugal estd representado pela
Secretaria de Estado dos Negodcios Estrangeiros e da Cooperacdo e pelo GPEARI,
respetivamente. Nestas reunides, foram discutidos o esquema de governagao do Compacto, o

pipeline de projetos e o Plano de Trabalhos bianual.

Foi, também, dada continuidade ao reforco da cooperacdo bilateral entre o Banco
Interamericano de Desenvolvimento e Portugal em duas areas que assumem especial
importancia na agenda de apoio do grupo BID aos paises da América Latina e Caraibas e nas
quais Portugal tem reconhecido valor acrescentado e expertise para partilhar - modernizacao

administrativa e e-government e agua e saneamento.

Em 2019, o BEI aprovou oito operacbes em territério nacional no montante de EUR 1.000
milhOes, dos quais 75% se destinaram a linhas de crédito ao tecido empresarial. As assinaturas
ascenderam a EUR 1.379 milhdes (um decréscimo de cerca de 9,4% face ao ano anterior), dos
quais 56,2% se destinaram a linhas de crédito para apoio a Pequenas e Médias Empresas (PME)
e empresas de capitalizagdo média (Midcaps), 20,8% ao setor da energia, 15,3% ao setor da
agua e saneamento, 5,4% ao setor de gestdao de residuos solidos e 2,3% ao setor da

requalificacdo urbana.

No mesmo ano, o Fundo Europeu de Investimento (FEI) aprovou cerca de EUR 173 milhdes de
investimento e financiamento em operagdoes com fundos de investimento e diversas entidades
bancarias nacionais, destacando-se o reforgco da atividade do FEI com o banco nacional de

promocao de investimento, a IFD - Instituicdo Financeira de Desenvolvimento.

No dmbito do Plano de Investimento para a Europa (“Plano Juncker”), as operagoes do Grupo
BEI em Portugal (cumulativamente) ascenderam a EUR 2,73 mil milhdes, o que permitiu que
Portugal se mantivesse como um dos maiores beneficiarios desta iniciativa em proporgdo do

PIB nacional.

No quadro do Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa, importa destacar a realizagao
da respetiva Reunido Anual (Joint Meeting) em Lisboa, em julho. A margem desta, no quadro
de visitas a projetos em Portugal financiados pela instituicdo, o Centro Portugués de Refugiados
recebeu uma doacao adicional no valor de EUR 20 mil, para finalizacao de alguns trabalhos e

melhorias no seu Centro de Acompanhamento de Menores.
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O ano de 2019 foi o segundo ano de implementagdo do Plano Estratégico do MAMM para o
triénio 2018-2020, o qual visa potenciar um maior retorno para a economia nacional da
participagao nas multilaterais, bem como consolidar e expandir a rede de promogao,

informagao e contactos no ambito das multilaterais.

O GT Multilaterais organizou, em 2019, 15 agdes com representantes das multilaterais em
Portugal (em particular seminarios e encontros bilaterais), acrescendo a estas mais 30
iniciativas promovidas pelos parceiros do Mecanismo, abrangendo um total de 787
participantes e com um nivel de satisfacdo médio de 86.70%. De destacar o suporte mais
personalizado realizado aos agentes nacionais, por parte do GT Multilaterais, bem como a

introducdo crescente de uma componente mais pratica de capacitacgao.

Relacionamento institucional com paises estratégicos para Portugal Neste dominio,
manteve-se a forte dindmica de apoio a preparagao de conteldos para diversos encontros de
alto nivel, desde Cimeiras, Comissoes Mistas e Grupos de Trabalho Bilaterais até reunides de
Membros do Governo com representantes de paises estratégicos para Portugal, na perspetiva
de dinamizar tematicas de relevo e interesse comum na area das Finangas e dar continuidade
ao processo de internacionalizacdo da economia portuguesa, entre outros aspetos relevantes.
Neste dominio, merece destaque a preparacdo e/ou participacdo em reunides com autoridades
de paises das mais diversas geografias, com destaque para: Angola, Argentina, Brasil, Cabo
Verde, Canada, China, Costa Rica, Cuba, Egito, Emirados Arabes Unidos, Estados Unidos da
América, Guiné-Bissau, India, Marrocos, Mocambique, Republica Dominicana, S&0 Tomé e

Principe e Tunisia.

Cooperacao Técnica ao nivel da gestdo das financas publicas A semelhanca do que tem
sucedido em anos anteriores, o GPEARI manteve o acompanhamento regular da
implementacdo do Acordo de Cooperagao Cambial com Cabo Verde e do Acordo de Cooperacdo
Econdmica com Sdo Tomé e Principe, atendendo ao carater estruturante que ambos os
instrumentos tém no quadro do relacionamento bilateral com os referidos paises. Neste
particular, constata-se que quer o ACC, quer o ACE continuam a contribuir para a estabilizacao
macroecondmica e para o fomento das relagées econdmicas e financeiras daqueles paises com

Portugal e com a Unido Europeia.

Em 2019, destaque particular para a celebragao dos 10 anos do ACE entre Portugal e Sdo Tomé
e Principe, o qual tem vindo a dar um contributo significativo para o reforco da estabilidade
macroecondémica e da confianca na economia santomense. Os 10 anos foram celebrados com
uma Conferéncia Comemorativa, em Sdo Tomé€, a 8 de novembro de 2019, subordinada ao
tema “O Desafio e Perspetivas do Atual Regime Cambial em Sdo Tomé e Principe”, que visou
promover o debate sobre a evolugdao do regime cambial nos ultimos 10 anos e desafios futuros,

em particular, o seu potencial contributo para o desenvolvimento do setor privado. Neste
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ambito, foi destacado o contributo positivo que o ACE teve no crescimento e na estabilizacdo
da economia santomense, particularmente evidente na trajetdria descendente da inflagdo nos
ultimos 10 anos, e no aprofundamento das relagdes econdmicas com Portugal e com a Europa,

ndo obstante o contexto econdmico mundial menos favoravel neste periodo.

No ambito da cooperacgdo técnica na area das finangas publicas, o ano de 2019 foi marcado
pela efetiva implementagao dos instrumentos assinados no decurso da visita oficial do Primeiro
Ministro a Angola, em setembro de 2018, designadamente o Memorando de Entendimento para
a cooperacdo técnica na area da gestdo da divida publica e da tesouraria do Estado e o Acordo
sobre assisténcia administrativa mdtua e cooperagao em matéria fiscal. Em relagao ao primeiro,
é de destacar a coordenacdo pelo GPEARI de uma visita ao IGCP de uma delegacdo de trés
técnicos da Unidade de Gestao da Divida Publica angolana, a qual teve como principal tematica
a gestdo da divida e os sistemas e funcionalidades de apoio. No que se refere ao acordo em
matéria tributaria, é de notar a realizacdo de um estagio de 27 funcionarios tributarios
angolanos no ambito do processo de introducdo do IVA, abrangendo os dominios da liquidagao,
cobranga, reembolso e inspecdo. Foram também concretizadas diversas deslocagoes de peritos
nacionais a Angola para apoiar a implementagdo do IVA, a qual se constitui como um dos

objetivos politicos prioritarios daquele pais.

Outras areas da cooperagcao com Angola que também conheceram avancos significativos foram
a das parcerias publico-privadas (nomeadamente com a participagao da UTAP na Conferéncia
Internacional sobre Modalidades de Financiamento para o Desenvolvimento Econdmico e
Social) e a das privatizagdes (com a realizacdo de uma acgdo de formacdo da Parpublica sobre

0 acompanhamento do setor empresarial do Estado e do processo de privatizagdes).

Relativamente a cooperagdo com Mocambique, é de salientar a visita do Gabinete de Gestdo
de Riscos do Ministério da Economia e Finangas daquele pais, tendo em vista a obtencdo de
uma visdo global do Relatdrio sobre Riscos Orgamentais e Sustentabilidade das Finangas
Publicas, elaborado pelo Conselho de Finangas Publicas portugués, bem como a analise de
riscos macroeconomicos, orcamentais, na divida publica, nas empresas publicas e nas parcerias
publico-privadas. Foi também concretizada uma visita do Presidente da Autoridade Tributaria
mogambicana e respetiva delegacao, tendo em vista a abordagem de temas como a cooperacao
institucional, a gestao dos grandes contribuintes, o desembaraco aduaneiro, a gestao de

cobrancas e os sistemas de informacao.

E ainda de registar a realizacdo de acdes nos dominios da auditoria dos servicos alfandegérios
(Cabo Verde) e da introdugdo do IVA, contabilidade publica e compras publicas (S3o Tomé e
Principe). Foi também assegurada a realizagdo de reunides ou visitas de estudo com paises
ndo-luséfonos, nos dominios tributario e aduaneiro (Israel, Paquistdo e China) e da

administracdo e emprego publico (Albania e Marrocos). Importa também destacar a
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continuidade dos programas de cooperagdo no ambito da CPLP, nas areas aduaneiras e da

inspecao.

Conforme se pode constatar, apesar dos condicionamentos a nivel orcamental e de
disponibilidade de parte dos servicos do Ministério, foi possivel manter algum dinamismo ao
nivel da cooperagao técnica com os PALOP e outros paises, tendo o GPEARI coordenado ou
acompanhado 18 acdes de assisténcia técnica e formagdo ministradas por diferentes

organismos.

DADO | DEPARTAMENTO DE AVALIACAO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

AREAS DE INTERVENCAO

= Criacao e difusdo de instrumentos de planeamento, programacdo financeira e de
avaliacdo de politicas e programas do Ministério das Financas

= Monitorizacdo e avaliagdo de politicas publicas e programas do MF

= Avaliagdo do Desempenho dos Organismos do Ministério das Financgas e participacdo no
Conselho Coordenador de Avaliacdo de Servicos e Grupo de Trabalho do CCAS

= Coordenacdo no MF da Politica para a Igualdade de Género, Cidadania e Nao
Discriminacao

= Monitorizacao e acompanhamento do Programa “Pagar a Tempo e Horas”
= Coordenacao do processo de planeamento do GPEARI e controlo de gestao

= Gestdao de recursos humanos, financeiros e patrimoniais, em articulagdo com a
Secretaria-Geral, no ambito dos servigos partilhados

= Gestdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, parque informatico e Sistemas
de Informagao - gestdo documental e assiduidade.
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RESULTADOS

Para 2019 o DADO sintetizou a sua atividade num conjunto de seis objetivos, traduzidos em
dez indicadores, todos atingidos ou superados. Com efeito, concretizou todos os objetivos

propostos para o ano de 2019, sendo de destacar os seguintes resultados:

TAXA DE ATIVIDADES OBJETIVOS
EXECUGAO EXTRA-PLANO NAO
L L
0, (o)
100% >/6% (40%) (60%) (0%
DESTAQUES
Projeto SIPA - Sistema Integrado de Processos e Atividades No &ambito da

(Re)construcdo da identidade corporativa do GPEARI, o projeto SIPA visa implementar um
conjunto de melhorias na gestdo dos processos, bem como a desmaterializacdo integral dos
processos administrativos, o arquivo digital, a definicdo do plano de preservacdo digital, o
cumprimento do regulamento geral de protecao de dados, a par de um estudo piloto para
implementacdo de um balcdo Unico de prestacdo de servicos as empresas na oOtica da
internacionalizagdo, promovendo a aproximacgdo das oportunidades de negdcio e possibilidades
de financiamento para empresas nacionais. Ao longo do ano de 2019, iniciou-se o desenho e
construcao do novo site do GPEARI, em linha com a nova imagem definida em 2018, e iniciou-
se também o processo de diagndstico interno, nomeadamente no que diz respeito a arquitetura

empresarial e impacto de diplomas legais.

Ainda neste ambito, iniciaram-se os trabalhos para o desenvolvimento do Portal GPEARI, tendo
sido definida a macroestrutura da informagdo, a arquitetura de conteldos e a prova de
conceito. Foram ainda definidos os requisitos e termos de referéncia para a elaboracdo da
newsletter, para o banco de imagens e a articulagcdo com a eSPap, fornecedor da infraestrutura

de suporte e alojamento do Portal.

Avaliacdo de Servicos No ambito do SIADAP foram mantidos os processos de
acompanhamento e validacdo dos instrumentos de gestdo dos servicos do Ministério das
Financas. Decorrente das imposicdes previstas na Lei do Orcamento de Estado foram definidas
orientagdes transversais a todos os Ministérios, no sentido de serem integrados nos QUAR dos
servicos o acompanhamento das valorizagGes remuneratorias e a perspetiva de conciliagdo da

vida profissional, pessoal e familiar.
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Foram ainda iniciados os trabalhos para a revisdao dos instrumentos de gestdo, com vista a
simplificacdo e centralizacdo do dispositivo legal neste dominio, com objetivo de dispor de um

conjunto de ferramentas estratégicas e operacionais para todas as fases do ciclo de gestdo.

Monitorizacdo e acompanhamento do Programa “"Pagar a Tempo e Horas"” No ambito
do acompanhamento dos Prazos Médios de Pagamento foram apresentados a tutela os
relatdrios de monitorizagcdo relativamente aos dados do 4° trimestre de 2018 e do 2° trimestre
de 2019. Adicionalmente foi cumprido o calendario de prestacdao da informagdo de base,
relativa as dividas a fornecedores e aquisi¢cdes, circunstanciado pela necessidade de reportes

a Comissao Europeia.

Desenvolvimento Organizacional Continuou-se o desenvolvimento das ferramentas de
gestdo das pessoas, designadamente melhorias no sistema de gestdo da assiduidade,
definiram-se as bases para o plano de comunicagdo interna e deu-se continuidade a
implementacao das medidas do Plano de Melhorias, que resultaram da auscultacao aos
colaboradores. Ainda neste ambito, foi realizado o GPEARI.Destralha, uma atividade de

limpeza, reorganizacao e beneficiacdo dos espacos comuns.

Recursos, organizacao interna e controlo de gestao Aprofundou-se o processo de
melhoria dos procedimentos de controlo de gestdo, mantendo-se o foco na eficiéncia da
despesa, principalmente no que respeita a deslocacbes e estadas, rubrica para a qual se
desenhou um novo modelo de reporte. No dominio do controlo de gestdo foram ainda iniciados
trabalhos de desenvolvimento do Manual de Controlo Interno do GPEARI, tendo ainda sido
iniciada uma profunda atualizacdo ao Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes

Conexas.

Ainda no dominio da gestdo, mantiveram-se os esforcos com vista a transicdo para o novo
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragées Publicas (SNC-AP), apostando
na capacitagcdo da equipa, e na elaboragdo de procedimentos necessarios a adogdo do novo
sistema, designadamente através da melhoria dos processos internos de controlo do

economato, ativos fixos e fornecedores.

2.3. PRINCIPAIS CONDICIONANTES DA ATIVIDADE

O ano de 2019, a semelhanca dos ultimos anos, continuou a exigir de toda a equipa do GPEARI
um esforgo acrescido para fazer face a todos os desafios, constante e crescentemente colocados
pela envolvente econdmica e financeira nacional e europeia e pela articulacdo com os diversos

gabinetes governamentais, ministérios e servigos publicos.
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A par das dinamicas impostas pelo desenvolvimento dos temas e atribuicdes nos quais o
GPEARI esta envolvido, a dificuldade de contratacdo de pessoal especializado, associado a
elevada rotatividade dos técnicos superiores especialistas no GPEARI, tem sido um constante

fator critico a prossecucdo da atividade e dos objetivos previsto em cada ano.

A dificuldade de preenchimento do mapa de pessoal definido para fazer face as exigéncias de
cada ano e, em particular, a elevada rotatividade de recursos humanos dificulta o
acompanhamento das diversas pastas, restringindo a adequada retencao de know-how no
GPEARI e exigindo um esforgo acrescido por parte das equipas de trabalho na resposta as

diferentes solicitagoes.

Acresce, que a rigorosa gestdao dos recursos orcamentais e de controlo da despesa voltou a
impor um esforgo a toda a organizacdo, em especial no controlo das principais despesas de
funcionamento - deslocagOes e estadas e copia e impressdao, obrigando a um constante

reajuste de prioridades.

2.4. DESENVOLVIMENTO DE MEDIDAS DE REFORCO DO DESEMPENHO

ORGANIZACIONAL

As medidas que contribuem para o desempenho organizacional tem vindo a fazer parte das
principais preocupacoes na gestdao do GPEARI. De facto, exige-se que as organizacdes criem
mecanismos que se traduzam numa gestdo mais eficiente e eficaz dos seus recursos disponiveis

e gue contribuam para um reforgo positivo na atividade.

As 3 candidaturas lancadas em 2018 que visavam reforcar fortemente o desempenho
organizacional do GPEARI foram todos aprovadas durante o ano de 2019, tendo, por isso,
exigido um conjunto de medidas adicionais para acomodar as exigéncias que cada uma

impunha:

= Candidatura do projeto SIPA - Sistema Integrado de Processos e Atividades, que visa
implementar um conjunto de melhorias na gestao dos processos, a renovagao do portal
do GPEARI, um estudo piloto para implementacdo de um balcdo Unico de prestacao de

servicos as empresas na otica da internacionalizacdo, entre outras medidas;

= Candidatura a certificacdo enquanto research entity da Eurostat que permitird o acesso

a bases de microdados, potenciando o desenvolvimento de trabalhos e investigagao;
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= Candidatura ao Programa de Apoio as Reformas Estruturais da Comissdo Europeia, de
modo a adquirir de apoio técnico especializado de entidades externas para o

desenvolvimento desta area de trabalho.

Em resposta a algumas exigéncias de melhoria dos contextos de trabalho e condigdes de
limpeza foi desenvolvida uma acao de melhoramento nas instalagdes com vista a melhoria do
ambiente de trabalho, que se traduziu na beneficiagdo de alguns espagos comuns, com o

envolvimento de todos os colaboradores (GPEARI.Destralha).

Ainda no contexto da implementacdo de medidas de desenvolvimento organizacional e no
sentido de promover a cultura interna, foram dinamizados momentos de partilha e interagao,
designadamente com reunides plenarias - GPEARI.Indoor - onde foram apresentados os novos
projetos em curso e foram langados os objetivos estratégicos 2019-2023 e os principais eixos
de atuacao para 2019; e reunides de Direcdo, partilhadas com todos os dirigentes, com o

intuito de alinhar areas de atuacdo e lancamento de trabalhos transversais.

2.5. AUDICAO DE DIRIGENTES INTERMEDIOS E DEMAIS

TRABALHADORES

No ambito da autoavaliagcdo do GPEARI foi lancado, a semelhanca de anos anteriores, um
guestionario para avaliar o grau de satisfacdo dos colaboradores, que agrega um conjunto de

tematicas relativas ao modo como os colaboradores percecionam a organizacdo.

O instrumento de inquiricdo conta com 28 questdes que abrangem cinco dimensodes: (i)
colaboracao no GPEARI; (ii) gestdo e sistemas de gestdo; (iii) condicdes de trabalho; (iv)
desenvolvimento da carreira; e, (v) condicdes de higiene, seguranca, equipamentos e servicos

e uma questdo genérica Desempenho global do GPEARI.

A audicao foi realizada entre os dias 26 de fevereiro a 4 de marco de 2020, tendo sido enviados
guestionarios para os 52 colaboradores elegiveis e recebidas 32 respostas validas, o que

corresponde a uma taxa de resposta de 61,5%, um pouco inferior a registada no ano anterior.®

16 No inquérito de satisfacdo relativo a 2018 foram recebidos 38 questionarios validos, correspondendo a uma taxa de
resposta de 65,5%.
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Grafico 6. Satisfacdo média global dos Colaboradores
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A satisfacdo média global dos colaboradores do GPEARI, incluindo as cinco dimensoes
estudadas, foi de 3,48. Este valor é inferior aos registados nos dois anos anteriores (3,64 em

2018 e 3,54 em 2017), passando-se para o nivel de satisfacdo Satisfatério, alcancado em 2016.

Embora seja na dimensdo relativa as condicbes de trabalho que se verifica o grau de satisfacdo
médio mais elevado, foi nas condicbes de higiene, seguranca, equipamentos e servicos que se
verificou a maior subida relativamente ao ano anterior. No entanto, todas as outras dimensodes

obtiveram resultados inferiores aos registados em 2018.

Foram ainda recolhidas observaces, comentarios e sugestdes cujo processo de tratamento e
analise resultara na revisdo de medidas de melhoria que tém vindo a ser adotadas, dentro das
limitagGes existentes na maioria dos servigos publicos e dos servigos de pequena dimensao,

em particular.

No anexo A3. pode consultar-se um documento sintese, com os principais resultados da Andlise

a Satisfacdo dos Colaboradores.
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2.6. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

O Sistema de Controlo Interno encontra-se devidamente caracterizado no anexo A5,

encontrando-se cumpridos a generalidade dos itens aplicaveis:

Ambiente de controlo

eEstdo garantidos as principais regras de cumprimentos da legalidade, regularidade e
boa gestdo, estando definidos os valores éticos e de integridade que regem o servico e
privilegiando-se uma politica de formagdo do pessoal que garanta a adequacdo do
mesmo as fungdes e complexidade das tarefas.

Estrutura organizacional

eObedece as regras definidas legalmente, verificando-se a aplicacdo da avaliagdo de
desempenho (SIADAP 2 e 3) a totalidade dos colaboradores. Foi ainda garantida
formacdo aos colaboradores, essencialmente gratuita e/ou interna.

Atividades e procedimentos de controlo administrativo

eAs atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo
estdo garantidos, existindo alguns manuais de procedimentos para determinados
processos, estando as responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas,
conferéncias e controlos definidas, embora ainda ndo formalizadas. A especificidade e
tecnicidade das fungdes presentes no GPEARI ndao se compadecem com sistemas
rotativos. O GPEARI detém um plano de gestdao de riscos de corrupgdo e infragdes
conexas.

Fiabilidade dos sistemas de informacao

eAs aplicagbes, nomeadamente de suporte ao processamento de dados, nas areas de
contabilidade, gestdo documental e tesouraria sdao em regime de servigos partilhados,
nao sendo geridas diretamente pelo GPEARI.

eEstdo garantidos os requisitos de seguranca relativamente a acessos as areas
partilhadas e a politica de backups salvaguarda a informacdo dos computadores de
rede.
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3. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

No que respeita a recursos humanos, o0 mapa de pessoal para 2019 previa 74 lugares, tendo
o GPEARI, a 31 de dezembro, 62 colaboradores em exercicio de fungbes, onde se inclui o
pessoal em regime de mobilidade (9 técnicos superiores) e em cedéncia de interesse publico

(3 técnicos superiores, sendo que 2 desempenhavam fungodes de coordenagao).

Os lugares previstos e ocupados no mapa de pessoal estdo distribuidos da seguinte forma:

Quadro 2. Mapa de pessoal para 2019 - lugares previstos e ocupados

Colaboradores
~ Lugares a Taxa de
DESIGNAGAO Previstos 31 de Execugao
dezembro
Dirigentes - Diregao superior 3 3 100%
Dirigentes - Diregdo intermédia 16 12 75%
Técnico Superior Especialista em Orgamento e o
Financas PUblicas* 46 40 87%
Coordenador Técnico 1 1 100%
Técnico de Informatica 3 4 133%
Assistente Técnico 4 2 50%
Assistente Operacional 100%

e ™

*Inclui 9 técnicos superiores em mobilidade, 3 em regime de ACIP (acordo de cedéncia de interesse publico) e 1 perito

nacional destacado

Grafico 7. Mapa de pessoal e efetivos em exercicio de fungoes — 2014 a 2019

TN

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Mapa de pessoal aprovado B Total de efectivos em exercicio de fungdes
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As dificuldades de recrutamento no universo da administracdo publica ndo se tém atenuado,

nao tendo sido possivel preencher a totalidade dos lugares previstos no mapa de pessoal.

Em termos de indicadores gerais, o pessoal em exercicio de fungées no GPEARI, em 2019,

apresentava a seguinte caracterizagdo:

= Média etdria baixa: 43 anos, ndo existindo grandes disparidades entre a média etaria
dos homens (41 anos) e das mulheres (43 anos), sendo um valor inferior a média da
Administragdo Publica (47,4 anos - segundo o Boletim Estatistico do Emprego Publico n®
19/2019);

= Género: existe um predominio do sexo feminino. A taxa de feminizacdo é de 61%, tendo
sofrido um ligeiro aumento face a taxa registada em 2018 (58%). No grupo dos

dirigentes intermédios verifica-se uma taxa de feminizagdo bastante superior (75%);

= Elevada taxa de habilitacdo superior: 89% dos trabalhadores do GPEARI possuiam
habilitagdes académicas de nivel superior (Licenciatura, Mestrado e Doutoramento),
consideravelmente superior @ média da Administragao Central (cuja valor mais recente
disponivel é 52,9%, segundo o Boletim do Observatério do Emprego Publico n.919 de
junho de 2019). A maior parte dos colaboradores do GPEARI sdo técnicos superiores
(Indice de tecnicidade de 65%);

= Absentismo: verificou-se uma diminuicdo na taxa de absentismo geral (de 5% em 2018,
para 2,2% em 2019);

= Encargos com pessoal: as despesas com pessoal ascenderam a 2,29 milhdes de euros,
havendo uma diminuicdo, face a 2018, do valor total despendido nas remuneragdes base

e suplementos remuneratorios, em virtude da diminuicdo do n© total de trabalhadores;

=  Formacao: em 2019 verificaram-se 25 participacdes em acdes de formagao num total de
605 horas, sendo que uma dela ocorreu em autoformacgdo (embora com auséncia paga),
com a duracdo de 7 horas. A diminuicdao do n° de horas de formacdo relativamente a
2018 (num total de 3857 horas) ocorreu pelo facto de em 2019 ndo se ter realizado a
formacdo inicial de Técnicos Superiores Especialistas em Orgcamento e Finangas Publicas,

que, em 2018, decorreu durante 3078 horas.

Informacdo adicional, relativa a area de recursos humanos, pode ser consultada na sintese dos
principais indicadores do Balanco Social do GPEARI, disponivel no anexo 7 do presente

relatorio.
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Em termos de recursos financeiros, o orcamento global aprovado para o ano de 2019
ascendeu a 3,415 milhGes de euros, que contabiliza 63.825 euros relativos a um projeto
cofinanciado do Sistema de Apoio a Modernizacdo Administrativa (SAMA), provenientes da
fonte de financiamento 211 (FEDER).

Ao orcamento inicial foram aplicadas as normais restrigdes, decorrentes da Lei do Orcamento
do Estado 2019 e do Decreto-Lei de Execugdao Orcamental 2019, que resultaram numa redugao

da dotacdo inicial, da qual se executaram 3,065 milhdes de euros.

Quadro 3. Recursos Financeiros em 2019

Orcamento Orcamento
aprovado Corrigido

Execucao

Orcamento de Atividades
Funcionamento Geral € 2771 064,00 € 2775683,00. € 2610202,00: 94,0%
Funcionamento Cooperagao € 516 229,00 € 511 610,00 € 410 875,00 : 80,3%

Orcamento de Projetos

€ 127 650,00 € 127 650,00 € 43 643,00 34,2%

TOTAL € 3414943,00] € 3414943,00 € 3 064 720,00 89,7%

Fonte: Mapa de Execucdo da Despesa Agregada extraido a 26.03.2020

Relativamente ao orcamento de Funcionamento - Geral, o executado ascendeu a 2,610 milhdes
de euros, salientando-se o peso das despesas com o pessoal (75%), seguido de aquisicao de
bens e servicos (24%) e Investimento (1%). O aumento da proporcao de despesa com
aquisicoes de bens e servigos, de 8% em 2018, para 24% em 2019, deve-se a regularizagdo

do Principio da Onerosidade.

Do orcamento de Funcionamento - Cooperacdo, foram executados 411 mil euros, dos quais
85% relativos a despesas com o pessoal e 15% referentes a aquisicdo de bens e servigos,
maioritariamente relativos a deslocacdes e estadas. No Anexo A6 constam os mapas relativos

a execucdo orgamental.
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Grafico 8. Evolugdao do Orcamento do GPEARI - Funcionamento - Geral por rubricas
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Fonte: Mapa de Execucdo da Despesa Agregada extraido a 26.03.2020

Grafico 9. Evolucdao do Orcamento do GPEARI - Funcionamento - Cooperacgao por rubricas
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Fonte: Mapa de Execugdo da Despesa Agregada extraido a 26.03.2020

e 73 0



GPEARI ¢ RA ¢ 2019

Orgamento de

Atividades

Funcionamento -

Geral

Funcionamento -

Cooperagao

Orgamento de

Projetos

A evolugdo do orgamento do GPEARI evidencia que, apds um decréscimo de mais de 40% no
orcamento executado de 2013 face a 2010 (-22,7% em 2011, -20,1% em 2012 e -5,8 em

2013), assistiu-se a uma recuperacdo dos valores executados entre os anos de 2014 e 2016,

Quadro 4. Evolugcao do Orcamento do GPEARI

2017

€2 361061 €2 288416 €2 202 660 €2 077 640 €2702111 € 2247 042 €2775683 €2610 202

€ 609 755 €574 055 €676 103 €618 316 € 646 907 €492 795 €511 610 €410 875

€127 650 €43 643

TOTAL €2970816 5 €2862471, €2878763 m €3349018;, €2739838| €3414943| €3064720

embora muito fragil (0,4% em 2014, 21,7% em 2015 e 21,1% em 2016).

Em 2017 voltou a observar-se um decréscimo na execugao (-5,8), voltando a crescer
timidamente nos anos seguintes (1,7% em 2018 e 11,7% em 2019). Este crescimento deve-

se a regularizacdo do Principio da Onerosidade. Ainda assim, o valor executado em 2019, é

10,6% inferior ao executado em 2010.
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Grafico 10. Evolucao do Orcamento corrigido e executado do GPEARI
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4. INFORMACAO ADICIONAL A AUTOAVALIACAO

4.1. MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

A modernizagao administrativa tem vindo a ser um dos pilares considerados prioritarios,
sedimentada na implementacdo de reformas relevantes de modernizacdao do Estado, que
valorizam as suas fungdes e reforcam a capacidade de resposta aos desafios da economia e da

sociedade.

Assim, reconhecendo o caracter estratégico das medidas de modernizagdo administrativa para
a construcdo de servigos mais ageis, inovadores e capazes de responder aos desafios do futuro,
€ em consonancia com a obrigatoriedade imposta pelo artigo 40° do Decreto-Lei n.° 73/2014,
de 13 de maio'’/, o GPEARI tem vindo a trabalhar na identificagdo de alteragées que visem a
desburocratizacao, qualidade e inovagao, tentando prever as poupancas associadas a tais

medidas.

Em 2019, ndo obstante as limitacdes a varios niveis, o GPEARI deu continuidade a
implementacdo de medidas que visam a melhoria da qualidade dos servigcos prestados, bem
como a introducdo de novas funcionalidades ao nivel do planeamento e da gestdo documental,

potenciando a sua estrutura organizacional.

Neste dominio, foram iniciados os trabalhos no ambito do projeto “SIPA - Sistema Integrado
de Processos e Atividades”, que beneficiou da aprovacdo de uma candidatura a financiamento
do sistema de apoio a transformacdo digital da administragdo publica (SAMA2020) em 2018.
Este projeto, com forte impacto na gestdo da atividade, vira trazer melhorias significativas,
constituindo simultaneamente um desafio a organizacdo. Ao longo do ano de 2019,
desenvolveram-se particularmente dois dos trés pilares deste projeto: a renovacdao do Portal

do GPEARI e a reengenharia e desmaterializacao na Gestdo de Processos.

Ainda em 2019, o GPEARI obteve um forte reforco do desempenho organizacional através das
mudancas provocadas pela implementacao da certificagdo enquanto research entity da
Eurostat que permite o acesso a bases de microdados, potenciando o desenvolvimento de

trabalhos e investigacao.

e Obrigando a integragdo nos planos e relatérios de atividades anuais um capitulo sobre as medidas de modernizagdo
administrativa a desenvolver.
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Com o objetivo de melhor definir e solidificar as politicas internas de gestdao do risco e do
controlo de gestdo, consolidaram-se os trabalhos desenvolvidos no @mbito da elaboracdo do
Manual de Controlo Interno do GPEARI e procedeu-se a atualizacdo da Aplicacdo para

Monitorizacao dos Instrumentos de Gestao (AMIGplus).

A melhoria nas atividades de controlo, avaliagdo, monitorizacao, informacdo e comunicagao
trouxe ganhos de eficacia e de eficiéncia ao desempenho do GPEARI, enquadrando-se nas mais
recentes orientacdes de racionalizacdo e controlo da despesa, maior simplificacdo e
modernizacdo administrativa, desmaterializacdo de processos, sem nunca descurar a

legalidade e qualidade dos processos.

No ambito da revisdo do sistema de gestdao do economato iniciada em 2018, foi dada
continuidade aos trabalhos de revisdao do controlo e acompanhamento dos ativos fixos do
GPEARI de modo a responder adequadamente as normas técnicas especificas impostas pela
adocdo do SNC-AP, contribuindo para a melhoraria da eficiéncia no controlo dos stocks e dos

ativos.

A Resolucao de Conselho de Ministros n® 51/2017, de 19 de abril, veio enquadrar a adogao de
medidas que contribuam para a racionalizagcao e controlo da despesa, num quadro de maior
simplificacdo e modernizagdo administrativa, de desmaterializacdo de processos e da promogao
da reducgdo do consumo de papel e demais consumiveis e meios relacionados com a impressao.
Neste contexto, mantiveram-se os esforgos que o GPEARI tem desenvolvido nos Ultimos anos,
nomeadamente o projeto GPEARI.Green, que tem como objetivo a promogdo de um consumo
de papel consciente, eficiente e ambientalmente responsavel, mediante procedimentos

especificamente adaptados a realidade do GPEARI.
4.2. PERSPETIVA DE GENERO

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.© 61/2018, de 21 de maio, aprovou a Estratégia
Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminacao 2018-2030 «Portugal + Igual». A ENIND
marca um novo ciclo programatico que se iniciou em 2018, definindo grandes metas de acgdo
global e estrutural até 2030, para a consecucgdo da igualdade e da ndo discriminagdo. Em
termos operacionais, encontra-se estruturada através de 3 Planos de Agdo onde estdo definidas
medidas concretas a desenvolver até 2021, nomeadamente: o Plano de Acdo para a Igualdade
entre Mulheres e Homens; o Plano de Agdo para a Prevencdao e o Combate a Violéncia Contra
as Mulheres e a Violéncia Doméstica; o Plano de Acdao para o Combate a Discriminacdo em

razdo da Orientacdo Sexual, Identidade e Expressdo de Género, e Caracteristicas Sexuais.
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Neste contexto, o GPEARI assegurou a representacao do MF na totalidade das reunides da
Comissao de Acompanhamento da ENIND, das Comissdes Técnicas de Acompanhamento de

cada Plano de Agao e das reunides do Conselho Consultivo da CIG.

A propésito da monitorizacdao da ENIND, foi reportado a CIG a execucdo, a data de 31 de
dezembro de 2018, das medidas em que o Ministério das Financas estava identificado como

uma das entidades responsaveis.

O GPEARI assegurou ainda a resposta a todas as solicitacdes de dados apresentadas pela CIG,
nomeadamente no ambito da monitorizacdo da implementacdo da Lei n.° 62/2017, que
regulamenta o regime da representacao equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgaos de
administracdo e de fiscalizacdo das entidades do setor publico empresarial e das empresas
cotadas em bolsa. Foi fornecida informacdo sobre existéncia de planos para a igualdade e
representacdo de equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgdos de administracao e de
fiscalizacdo das entidades do setor publico empresarial, cuja resposta foi articulada com a
DGAEP e DGTF.

Para além disso, o GPEARI prestou contributos que relevam da area de competéncias do MF
para efeitos de elaboracdo do Relatdrio Anual de Atividades da Comissdo Nacional para os
Direitos Humanos em 2019 e de elaboracao do Plano de Atividades da referida Comissao para
2020.

4.3. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

A Resolugao do Conselho de Ministros n.© 47/2010 de 25 de junho, define que deve ser incluido
no relatério de atividades uma seccdo especificamente dedicada a informagdo sintética sobre

as iniciativas de publicidade institucional.

No que respeita a atividade do GPEARI durante o ano de 2019 nd&o se verificou qualquer

iniciativa de publicidade institucional a registar.
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4.4, CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES DA LOE2019 NO AMBITO DO

QUAR

No Orcamento do Estado para 2019, publicado através da Lei n.© 71/2018, de 31 de dezembro,

veio impor a adogao de algumas medidas por parte dos servicos no ambito do processo de

planeamento a nivel de SIADAP1.

Foram identificados dois objetivos obrigatérios para constar nos QUAR, alinhados com as

estratégias de valorizagdo dos recursos humanos da Administragao Publica:

Valorizagdes remuneratodrias (Artigo 16.°) - impondo a operacionalizacdo atempada
das alteracGes obrigatorias de posicionamento remuneratorio, progressées e mudancas
de nivel ou escaldo, definindo que 90% dos trabalhadores tém o processamento da
valorizacdo remuneratdoria no més seguinte ao termo do processo de avaliagao de
desempenho do trabalhador (este objetivo tem um peso minimo de 50% no parametro

eficiéncia, ndo podendo ter um peso relativo no QUAR inferior a 30 %);

Objetivos para a gestao dos trabalhadores (Artigo 25.°9) - determinando que os servigos
publicos inscrevem nos seus QUAR para 2019 objetivos de gestdo dos trabalhadores
que integrem praticas de gestdo eficiente e responsavel, designadamente, que
favorecam a conciliacao da vida profissional com a vida pessoal e familiar e previnam o

absentismo.

A fim de dar cumprimento a estas duas disposicdes, o GPEARI introduziu os seguintes objetivos
no QUAR 2019:

O7. Garantir a operacionalizacdo atempada dos atos relativos a alteracdoes de

posicionamento remuneratério, progressdes e mudancas de nivel ou escaldo, nos

termos do n.% 6 do art.2 16 da LOE de 2019, tendo sido garantida a comunicacdo a

Secretaria-Geral do Ministério das Finangas até cinco dias Uteis do processo de
conclusdo das valorizagbes remuneratorios, verificando-se uma taxa de realizacdo de
100%;

08. Melhorar a promocdo de uma cultura de conciliacdo da vida familiar, profissional e

pessoal, onde se destaca, como medidas que contribuiram para o cumprimento do
objetivo, a aprovacao de pedidos de horarios de trabalho em jornada continua e de
pedidos para modalidade de trabalho em teletrabalho, obtendo uma taxa de realizagao
de 100%.
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CONCLUSOES PROSPETIVAS E MENCAO PROPOSTA RESULTANTE
DA AUTOAVALIACAO

Em 2019, o GPEARI procedeu a revisdo dos seus objetivos estratégicos, traduzindo de forma
clara os principais eixos estratégicos que contribuem para a prossecugdo e cumprimento da
missdo. Em termos operacionais, e para o ano em analise, comprometeu-se a desenvolver e
implementar um conjunto de 21 objetivos operacionais, que constituem o Plano de Atividades

para 2019, materializam a sua estratégia e traduzem as suas prioridades de atuacao.

Destes objetivos, foram compilados no QUAR os oito objetivos que melhor traduzem as
prioridades para este ano, bem como os objetivos que relevam para melhorias de eficiéncia,
eficacia e qualidade dos servicos prestados, refletindo a aplicagao de critérios de relevancia e

concretizacdo da estratégia, associados as circunstancias especificas do ano de 2019.

A execucdo do QUAR de 2019 mostra um resultado global de 103,6%, o que reflete o esforco
crescente na prossecucdo dos objetivos propostos, embora num contexto de grande exigéncia

e restricGes de varias ordens, com destaque para a manifesta limitagdo de recursos humanos.

Os parametros Eficacia e Eficiéncia foram superados - com um peso relativo de 40% e 45%,

respetivamente, e o parametro Qualidade, com peso relativo de 25%, foi atingido.

Foram superados quatro objetivos, trés dos quais relevantes e atingidos trés, verificando-se a
ndao concretizacdo de um objetivo, situacdo que resultou de atrasos no ambito dos
procedimentos concursais e contratuais com as entidades gestoras e de implementacao, sob
alcada da Comissdo Europeia e, portanto, ndo imputaveis ao GPEARI, para a implementagao
do projeto financiado para o reforco da capacidade interna e a qualidade metodoldgica da

avaliacdo de reformas estruturais e de politicas publicas.

Assim, nos termos do n.° 1 do artigo 18.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, atendendo
aos resultados apresentados e, ndo obstante o nao cumprimento de um objetivo, sem impacto
na concretizacdo do parametro em causa, propde-se que a mencdo a atribuir como resultado

da autoavaliacao do desempenho seja de "Desempenho Bom".

Em termos prospetivos, destaca-se a necessidade de mitigacao da elevada rotagao nas equipas
como um dos principais objetivos em termos organizacionais, continuando a fomentar o espirito
de equipa e a potenciar os incentivos ndo remuneratdrios como um fator diferenciador e que

permita sedimentar a estrutura organizacional, dimensionando-a para poder responder com
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qualidade as exigéncias, quer ao nivel do desempenho da atividade core, quer nas areas de

suporte.

Contudo, os resultados alcangados apesar dos constrangimentos internos e externos e o
empenho e dedicacao demonstrada por toda a equipa, com reflexo na avaliagcdo da atuacao do
GPEARI por parte dos seus principais stakeholders e clientes, permitem acreditar que o rumo
definido dard os seus proveitos e que o GPEARI continuard a pautar a sua intervencao e
atividade em patamares elevados de qualidade, promovendo a exceléncia, fomentando o bom
clima organizacional, o espirito de equipa e um forte compromisso com os objetivos

organizacionais.

e80¢°



GPEARI o RA »

ANEXOS

2019

Al. LisTA DE ACRONIMOS

ACC
ACE
ADB

aicep Portugal Global

ALER
AP
AWG
BAfD
BAsD
BCE

BC/FT

BEI
BERD
BID
CCAS
CE
CEB
CEF
CIAE
CIG
CIPE
CMVM
CNDH
CPE
CPLP
DGAEP
DGTF
EBC
ECOFIN
EFTA
EGBPI
EGDMI
EGESC

Acordo de Cooperacdo Econdmica e Cambial
Acordo de Cooperacdo Econdmica

Banco Asiatico de Desenvolvimento
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal

Associacao Lusofona de Energias Renovaveis
Administracdo Publica

Ageing population and sustainability working goup
Banco Africano de Desenvolvimento

Banco Asiatico de Desenvolvimento

Banco Central Europeu

Comissdo de Coordenacdo de Politicas de Prevengdo e Combate ao Branqueamento de Capitais

e ao Financiamento do Terrorismo

Banco Europeu de Investimento

Banco Europeu para a Reconstrucao e o Desenvolvimento
Banco Inter-Americano de Desenvolvimento

Conselho Coordenador da Avaliacao de Servigos

Comissao Europeia

Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa

Comité Econémico e Financeiro

Comissdo Interministerial para os Assuntos Europeus

Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género

Comissao Interministerial de Politica Externa

Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios

Comissao Nacional de Direitos Humanos

Comité de Politica Econdmica

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Direcdo-Geral da Administracao e do Emprego Publico
Direcao-Geral do Tesouro e Finangas

European Banking Committee

Conselho de Ministros para as Questdes Econdmicas e Financeiras
European Free Trade Association

Commission Expert Group on Banking, Payments and Insurance
Commission Expert Group on Derivatives and Market Infrastructure

Commission Expert Group of the European Securities Committee
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EGMC
EGRFS
EIOPC

ENIND

ESC
eSPap
EWG
FEEF
FEI
FGP
FIDA
FMI
GAFI
GEE
GT

GT CS Saude
IGCP
IGF
IFEI
IFI
LIME
MAMM
MEE
MIGA
MF
MNE
OCDE
OMC
ONU
PA
PALOP
PARE
PC
PICAT
PPS-PPM
QUAR
REPER
SAMA
SCIMF
SGMF

Commission Expert Group on Mortgage Credit
Expert Group on Retail Financial

European Insurance and Occupational Pensions Committee

Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagdo 2018-2030 «Portugal + Igual»

European Securities Committee

Entidade de Servigos Partilhados da Administracdo Publica, I.P.
Eurogroup Working Group

Facilidade Europeia de Estabilidade Financeira

Fundo Europeu de Investimento

Forum Global para a Produtividade

Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola

Fundo Monetario Internacional

Grupo de Acao Financeira Internacional

Gabinete de Estratégias e Estudos do Ministério da Economia
Grupo de trabalho

Grupo de Trabalho da Conta Satélite da Saude

Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E.

Inspecdo-Geral de Financas

Instituicdes Financeiras Europeias Internacionais

Instituicdes Financeiras Internacionais

Lisbon Methodology Working Group

Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais
Mecanismo Europeu de Estabilidade

Multilateral Investment Guarantee Agency

Ministério das Financgas

Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
Organizacao Mundial do Comércio

Organizagao das Nagdes Unidas

Plano de Atividades

Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

Programa de Apoio as Reformas Estruturais

Payments Committee

Programa Integrado de Cooperacao e Assisténcia Técnica
Post-Programme Surveillance - Post-Program Monitoring
Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao

Representacao Permanente de Portugal junto da Unido Europeia
Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa
Sub-Committe on IMF Issues

Secretaria-Geral do Ministério das Finangas
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SIADAP

SNC-AP

SOLVIT

UMC

UTAIL - Jurisapp
UTAO

UE

Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho da Administragcdao Publica

Sistema de Normalizacao Contabilistica para as Administracées Publicas

Rede de Resolugdo de Problemas do Mercado Interno
Unido dos Mercados de Capitais

Unidade Técnica de Avaliacdo de Impacto Legislativo
Unidade Técnica de Apoio Orcamental

Unido Europeia
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A2. QUAR | QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZACAO

QUAR

Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao
MINISTERIO DAS FINANCAS

Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais

Garantir o apoio a formulagéo de politicas e ao o estratégico e operacional, em articulagdo com a programago financeira, assegurar, diretamente ou sob sua coordenago, as relagdes internacionais, acompanhar e avaliar a
execugdo de politicas, dos instrumentos de planeamento e os resultados dos sistemas de organizagdo e gestdo, em articulag&o com os demais servigos do Ministério.

Objetivos Estratégicos

OE1. Dinamizar a representacéo e o apoio técnico a defini e avaliagdo de politicas do MF

MIssAo

OE 2. Promover a representagéio e defesa dos i i is no europeu e i

OE 3. Desenvolver uma politica de gestdo integrada de valorizagéo do capital humano e de racionalizagéo eficiente de recursos

Objetivos Operacionais

EFICACIA Ponderagdo: 0%
01. Assegurar o apoio técnico & 5o de de politica econémica e & S0 e de politicas econémi iras do MF P 35%
INDICADORES 2016 2017 2018 oie Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGRO  CHASSIFIC:
IND1. NGmero de documentos de politica econémica elaborados 4 4 4 5 1 7 25% 8 138% ] Superou
NGmero de técnicos de apoio & = N
IND2. 4 companhamento e avaliagao de politicas pela Tutela 180 193 224 220 & 306 25% 228 123% ° Superou
NGmero de documentos técnicos elaborados em resposta a organismos da . -
IND3. pdministraco Publica e outras Entidades Nacionais 327 346 414 2 ED 588 25% & 100% ° Atingiu
NGmero de documentos técnicos elaborados em resposta a instituigdes N .
INDA, e o ntermagonaie 408 431 487 500 50 688 25% 533 100% ° Atingiu
02. Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade e das finangas pablicas Peso: 20%
INDICADORES 2016 2017 2018 ';5:: Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGRO  CLASSIFIC.
INDS.  Prazo de elaboragio do Relatdrio sobre a Produtividade em Portugal (dias) - - - 20 5 75 30% 84 110% ] Superou
NGmero de seminarios organizados pelo GPEARI ou em conjunto com . .
INDG. e dades 8 14 15 15 1 20 20% 19 120% ] Superou
IND7. Nimero de estudos econémicos e policy papers 9 5 9 6 1 9 50% 8 117% ] Superou
03. Reforcara internaea da de e de politicas puablicas Peso: 10%
INDICADORES 2016 2017 2018 '2'5:: Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGRO  CLASSIFIC
Grau de execucio do projeto "Reforco da capacidade nacional de avaliacio . . . S
IND8. e reformas estruturais e politicas piblicas” - N - 208 B 30% 100% ok 0% ©  Néoatingiu
04. Garantir a preparacio e defesa da posico nacional em féruns ei ionais e a 50 e defesa da posicdo do MF em féruns nacionais Peso: 35%
INDICADORES 2016 2017 2018 ';::: Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGRO  CLASSIFIC.
INDS. Nimero de reunides asseguradas em féruns europeus e internacionais 417 39 439 400 40 550 60% 492 115% ] Superou
IND10. Nimero de reunides asseguradas em féruns nacionais 327 261 275 240 20 325 40% 312 121% ] Superou
EFICIENCIA Ponderagio: a5%
Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da 5 privados e pablicos, no acesso a Ses de i eil i mais josas e i
05. através das 6 e (s 2R
INDICADORES 2016 2017 2018 METAS Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACRO  CLASSIFIC.
2019 FINAL
NGmero de agdes e seminarios de divulgagdo de oportunidades de . .
INDL L. | vectimento 11 10 13 10 2 15 30% 15 125,0% [} Superou
Grau de utilidade e adequacdo das iniciativas e seminérios/missdes
IND12. emp! as das empresas, c banca 83% 79% 84% 80% 10% 100% 30% 87% 100,0% ] Atingiu
nacionais na sua abordagem aos mercados das IF1 (%)
Inp13, % de Compactos especificos assinados com os PALOP (Compacto ) R . 60% 0% 100% 40% 100% 125.0% ° Superou
Luséfono)
06. a da it i e imagem iva do GPEARI Peso: 10%
INDICADORES 2016 2017 2018 ';5:: Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO cu;:ﬁ'c'

Prazo de langamento do novo Portal GPEART
IND14.  (integrado no Projeto SIPA - Sistema Integrado de Processos e Atividades - - - 365 0 300 100% 365 100,0% o Atingiu
- SAMA2020) (dias)

07, Garantir a dos atos relati a de e de nivel ou escaldo, nos termos do n.° 2 do art.® Peso: 67%
° 16 da LOE de 2019 .
INDICADORES 2016 2017 2018 eie Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO  CHASSIIC
Data de comunicacio & SGMF da valorizagdo remuneratéria decorrente do
IND15. processo de avaliagdo de para efeitos de - - - 5 1 1 100% 5 100,0% ] Atingiu
(dias Uteis)
QUALIDADE Ponderag&o: 15%
08. Melhorar a promogéo de uma cultura de conciliago da vida familiar, profissional e pessoal Peso: 20%
INDICADORES 2016 2017 2018 oie Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGRO  CHASSIFIC:
Grau de satisfagio dos trabalhadores com a conciliacio da vida familiar, , , o
IND16. | ) fissional e pessoal 3,53 3,50 3,79 3,80 0,10 s 100% 3.8 100,0% ] Atingiu
09. Melhorar a qualidade dos servigos prestados pelo GPEART Peso: 60%
INDICADORES 2016 2017 2018 Noie Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGRO  CHASSIFIC:
IND17. Grau de satisfacdo dos gabinetes governamentais (escala de 1 a 5) 4,13 4,51 4,36 4,30 0,15 s 50% 4,33 100,0% ] Atingiu
IND18. Grau de satisfacdo dos utilizadores (escala de 1 a 5) 4,15 4,08 4,16 4,10 0,10 5 50% 4,18 100,0% ] Atingiu
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Taxa de Realizagéo Parametros e Objetivos Objetivos mais relevantes

(vide Instrucdes)
. Taxa de Realizagio
Ponderacio Identificagio
EFICACIA 40% 41,8% 104,5% -]
01. Assegurar o apoio técnico 4 elaboracio de documentos de politica econémica e & formulagdo N .
ea de politicas econémico-financeiras do MF 35% 40.3% 115% © Superou IR R
02. Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade e das o o
financas publicas 20% 23,1% 115% (] Superou 8,0%
03. Reforcar a capacidade interna e a qualidade metodologica da avaliagdo de reformas o o o o i
estruturals e de politicas publicas 10% 0.0% 0% e Néo atingiu YT
04. Garantir a preparacio e defesa da posicio nacional em féruns europeus e internacionais e 350 41.2% 118% ° Supero OGS A
a representacio e defesa da posicio do MF em foruns nacionais o - uperou G
EFICIENCIA a5% 46,8% 104,0% (]
05. Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperacio portuguesa, privados e
plblicos, no acesso a solugdes de financiamento e investimento mais vantajosas e inovadoras, 23% 27,0% 118% e Superou 10,4% R
através das Instituicdes Financeiras Internacionais e Europeias
06. Promover a construgdo da identidade e imagem corporativa do GPEARI 10% 10,0% 100% e Atingiu 4,5%
07. Garantir a operacionalizagio atempada dos atos relativos a alteragdes de posicionamento
remuneratério, progressdes e mudancas de nivel ou escaldo, nos termos do n.© 2 do art.2 16 da 67% 67,0% 100% © Atingiu 30,2% R
LOE de 2019
QUALIDADE 15% 15,0% 100,0% -}
08. Melhorar a promogéo de uma cultura de conciliagio da vida familiar, profissional e pessoal 40% 40,0% 100% e Atingiu 6,0%
09. Melhorar a qualidade dos servicos prestados pelo GPEARI 60% 60,0% 100% e Atingiu 9,0% R
TAXA DE REALIZACAO FINAL 100% 103,6% 103,6% 77,5% 5/9

LRI e L DO EED

AMIG [Aplicacdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gest&o]

Nota metodolégica: Inclui trabalhos de coordenacao e participaco na elaboragao do Nmero considerado de exceléncia, face aos meios

IND1.  Nimero de de politica 6 Programa de Estabilidade; Conta Geral do Estado; Programa Nacional de Reformas; DAEP; DPFP; DPGE existentes
Balanco da participagdo de Portugal na UE;

Numero de documentos técnicos elaborados de apoio & AMIG [Aplicagao de Monitorizagao dos Instrumentos de Gestao] Nmero considerado de exceléncia, face aos meios
IND2. forrr\:ﬂacéo, acompanhamento e avaliagdo de politicas pela  Nota metodolégica: Inclui documentos de analise técnica e de apoio & deciso politica TODAS existentes '

Tutela

Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a  AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestao] NG Jderado d \éndia, f B
IND3.  organismos da Administragio Publica e outras Entidades Nota metodolégica: Inclui documentos técnicos de resposta a organismos da AP e DPGE; DAEP; DPFP; DSF; DCMIPE, DCRI (7, considerade de excelenda, face aos melos

Nacionais outras entidades nacionais existentes

AMIG [Aplicacio de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gest&o]

INpq,  Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a - Nota metodolégica: Inclui documentos  técnicos de resposta a instituicbes comunitdrias | ppGe; paEp; DPFP; DSF; DCMIPE, DCRI NUMero considerado de exceléncia, face aos meios

instituicdes comunitarias e internacionais e internacionais existentes
5 6 Data de apresentacio publica do Relatorio, em parceria com o GEE
INps,  Prazo de elaboragdo do Relatério sobre a Produtividade em DAEP; DPFP Prazo de antecipacdo considerado excelente
Portugal (dias)
[NDé NGmero de seminrios organizados pelo GPEARI ou em AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestdo] ) ) DAEP; DPFP Numero considerado de exceléncia, face aos meios
" conjunto com outras entidades Nota worshops pelo GPEARI ou em parceria ’ existentes
AMIG [Aplicagdo de Monitorizacdo dos Instrumentos de Gestao] o i &ndi i
IND7. NUmero de estudos econémicos e policy papers DAEP; DPFP Nimero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes
Grau de execugao do projeto "Reforco da capacidade AMIG [Aplicacio de Monitorizacdo dos Instrumentos de Gest&o] .
IND8.  nacional de avaliagio de reformas estruturais e politicas Nota Sgica: registos de do Program PARE DAEP; DPFP Realizar mais um médulo do que o previsto
publicas"
AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestao]
INDo,  Numero de reunides asseguradas em féruns europeus e Nota metodolégica: Inscrevem-se neste indicador a representacio do GPEARI e do DAEP; DPFP; DPGE; DSF; DCMIPE;  Nimero considerado de exceléncia, face aos meios
*  internacionais Ministério das Financas, em féruns europeus e internacionais, através da preparacio DCRI; existentes
e/ou narticinacio em reunides.
AMIG [Aplicagdo de Monitorizacdo dos Instrumentos de Gestao]
. . " Nota metodolégica: Inscrevem-se neste indicador a representacio do GPEARI e do Nimero considerado de exceléncia, face aos meios
IND10. |Numero de reuniSes asseguradas em féruns nacionais Ministério das Finangas, em féruns nacionais através da preparacéo e/ou participacio TODAS existentes
em reunices.
AMIG [Aplicagdo de Monitorizacdo dos Instrumentos de Gestao]
IND11, Numero de agdes e seminarios de divulgagdo de Nota metodoldgica: Engloba as iniciativas propostas pelo GPEARI que contribuam para a DCRI Nimero considerado de exceléncia, face aos meios
* oportunidades de negécio/investimento internacionalizacdo das empresas, consultores e banca nacionais e para o acesso ao existentes

financiamento da economia nacional.

AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gest&o]

Grau de utilidade e adequagdo das iniciativas e Nota metodolégica: Apurado através do resultado da aplicagdo de entrevistas
as

das

IND12. estruturadas a uma amostra representativa das entidades que tenham participado nos DCRI Grau méximo de utilidade
empresas, consultores e banca nacionais na sua eventos pelo GPEARI e pela aicep Portugal Global.
aos mercados das IFI (%)
9% de Compactos especificos assinados com os PALOP N : . .
IND13. (Compacto Luséfono) Gestdo documental - Documentos assinados DCRI NUmero maximo de PALOP abrangidos
Prazo de langamento do novo Portal GPEARI De acordo com o calendario de execudo previsto para o
IND14.  (integrado no Projeto SIPA - Sistema Integrado de Nota de comunicagdo para divulgagéo do langamento do Portal TODAS projeto a conclusdo em final de outubro representaria um
Processos e Atividades - SAMA2020) (dias) esforco consideravel
Data de comunicagio & SGMF da valorizacdo remuneratéria  Gestgo documental
IND15.  decorrente do processo de avaliacdo de para  Nota bgica: Data de calculada com base no acordado com a SGMF DADO Dia imediatamente a seguir & concluso do processo
efeitos de processamento (dias uteis) no ambito dos servicos partiihados
Grau de satisfagio dos trabalhadores com a conciliaio da  Relatdrio de analise dos resultados dos questionarios de satisfacdo a aplicar aos L .
IND16.  ida familiar, profissional e pessoal colaboradores TODAS Grau méximo de satisfagio
Grau de satisfacio dos gabinetes governamentais (escala de Relatdrio de analise dos resultados dos questionarios de satisfacdo a aplicar aos L N
IND17. 4755y - g 9 ¢ gabinetes da equipa politica do Ministério das Financas. TODAS Grau méximo de satisfagio
~ Relatério de analise dos resultados dos questionarios de satisfacdo a aplicar aos X .
IND18. Grau de satisfacdo dos utilizadores (escala de 1 a 5) principais interlocutores e utilizadores dos servicos do GPEARL. TODAS Grau méximo de satisfagdo

Recursos Humanos

PLANEADOS REALIZADOS
DESIGNAGAO PONTUAGAO 30/jun 30/set 31/dez DESVIO E?e’::;o
Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos
Dirigentes - Direccdo superior 20 3 60 3 60 3 60 3 180 0 100%
Dirigentes - Direccdo intermédia 16 16 256 10 160 12 192 12 3072 -4 75%
Técnico Sup. Especialista de Org. e Finangas 12 46 550 38 e 38 e 40 SR - 87%
Coordenador Técnico 9 1 9 1 9 1 9 1 9 0 100%
Técnico de Informatica 9 3 27 3 27 3 27 4 108 1 133%
Assistente Técnico 8 4 32 2 16 2 16 2 64 2 50%
Assistente Operacional 5 1 5 1 5 1 5 1 5 0 100%
Total i 74 941 i 58 728 59 i 760 62 25513 -12 84%
i i i Previsto Realizado i i i
Nimero de trabalhadores a exercer fungdes no 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2018 30-06-2019 30-09-2019 31-12-2019
rvigo:
55 54 65 77 65 74 58 59 62
EXECUGAO | Taxalde)
DESIGNACAO INICIAL CORRIGIDO 1 SALDO
& 30-06-2019 30-09-2019 31-12-2019 | Execugdo
/ I |
o] nto de funci to
Lo L OCOU T E T € 3287293 € 3287293 € 1218985 € 1762293 € 3021077 € 26621578  91,9%
De P I
espesas com Pessoa € 2719801 | € 2499413 € 1094738 | € 1617226 € 2205730 € 203682,95  91,9%
A do de Bel Servi
quisicao de Bens e Servigos 3 562992 | € 768 055 | € 124247 | € 141237 € 705 524 | € 62531,10  91,9%
Outras despesas correntes e - e 781 € 780 € 780 € 0,79 99,9%
Aquisicao de bens de capital
quisicac de bens de capital € 4500 € 19044 € - e 3050 € 19043 € 0,94  100,0%
Orgamento de investimento r
< € 127650 € 127650 € - e - le 43643 € 84,007;00
TOTAL € 3414943 € 3414943 ¢ 1218985 € 1762293 € 3064720 € 350222,78  89,7%
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A3. RESULTADOS SINTETICOS DOS QUESTIONARIOS DE SATISFAGAO

1. COLABORADORES

SATISFACAO DOS COLABORADORES/AS

SINTESE DA ANALISE DOS RESULTADOS 2@ ﬂ@
2® ?2 & 0

52 28 1A5 61,5% 3,48
QUESTIONARIOS ENVI- QUESTOES ESCALA DAS QUES- TAXA DE RES- SATISFAGAO MEDIA
ADOS

3 [
8 11152
3
- e [||5=
w 1 "
-
: rr—
(C]
[[[]| 2028 B 200

w
ro
8. O
g g + HARDWARE, SOFTWARE E EQUIPAMENTOS = AGOES DE FORMAGAO REALIZADAS

=
g E + A EQUIPA ONDE ESTA INSERIDO = OPORTUNIDADES PARA DESENVOLVER NOVAS
o9 COMPETENCIAS

a + 0 AmBIENTE DE TRABALHO
v
.8 g = A FORMA COMO OS EFORCOS INDIVIDUAIS OU DE EQUIPA SAO
: E + 0 HORARIO DE TRABALHO RECOMPENSADOS
i
g 2 + CONCILIAGAO DO TRABALHO COM VIDA FAMILIARE = PROMOGAO DA MUDANGA E MODERNIZAGAO

PESSOAL "
= A QUALIDADE DA INFORMAGAO PRESTADA

3,87 3,82
4,05 3,89 4,29 4,18 3,61 3,66

SECRETARIADO RH, RF € EcONOMATO TIC HELPDESK GESTAO DOCUMENTAL

SATISFACAO COM
AREAS DE APOIO

° TEMPO DE RESPOSTA o QUALIDADE DA RESPOSTA . MEIHOROU FACE A 2018 . PIOROU FACE A 2018
Mel‘llorar Condigoes de Viage'ns &
Formacao e Capacitacao

Organizacao e Planeamento dos Trabalhos _
Motivacao

Comunicacao Interna

Melhorar Sistema de Gestao Documenta Melhorar Condicdes de Trabalho/Limpeza

Envolvimento dos Trabalhadores/as nos Projetos

Politicas de Gestao RH

Definir o Foco nas Areas de Atuagio
FONTE: QUesTIONARIO 04 | MARCO | 2020 ISIMARCOI 2020

SUGESTOES/COMENTARIOS

® 86 ¢



GPEARI ¢ RA ¢ 2019

2. UTILIZADORES E GABINETES MINISTERIAIS

SATISFACAO DOS UTILIZADORES/AS

SINTESE DA ANALISE DOS RESULTADOS 20 19
®* ?2 & O

428 12 1a5 18,5% 4,18
QUESTIONARIOS QUESTOES ESCALA DAS TAXA DE RESPOSTA  SATISFAGAO MEDIA
ENVIADOS QUESTOES GLoBAL
3
i
0
-~
-
<
m =
w
o
- ) <
<
o
o
[|ll| 2018 B 2019
w
4
0.2
av
g g ® CORTESIA DOS COLABORADORES * MELHORIAS RECENTES NA PRESTAGAO DO SER-
- vigo
o2 ® COMPETENCIA TECNICA DOS/AS £
o 2 COLABORADORES/AS ® FLEXIBILIDADE E AUTONOMIA ATRIBUIDA
" aos/ As_cou\aonnonss/As PARA RESOLVER
0 g ® DISPONIBILIDADE DOS/AS COLABORADORES BETHASOES DR EEREGRTA UNDEITE
e PARA RESOLVER SITUAGGES IMPREVISTAS o TEMPO TOTAL DE RESPOSTA AS SOLICITAGOES
8= ® CONFORMIDADE DA INFORMAGAO PRESTADA
o
® QUALIDADE DA INFORMAGAO PRESTADA
~ g Fundamental g w Muito Melhor
o i &9 25%
- = %<
5 m Irrelevante Om
w o 0% =2 Muito Pior
n o oo 1%
00 ’ Dispensavel O 8 ‘
o Média 2% o ol
& 3,96 = 4%
o y S
'6 = § = Melhor
<X Muito a5 o
o Importante Important; o
= 42% - - Igual
-5 00 20%
o
)
-
<
&
Bu
ok
o3
> ¥
O
< @
aid 41 5 1a5 7,3% 4,33
: & QuEsTIONARTOS Questdes ESCALA DAS TAXA DE SATISFAGAO MEDIA
“n E ENvIADOS QUESTOES RESPOSTA GLOBAL
0
<«
o
FONTE: QUESTIONARIO 25.03.2020 | 03.04.2020 07|ABRIL|2020
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A4. EXECUGAO DAS ATIVIDADES POR UNIDADE ORGANICA

A. DPFP | Departamento de Politicas e Financas Publicas

QUAR / |
EXTRA- Objetivos ‘ g:.se"ﬁ“’,‘;
QUAR | 90

Indicadores

Peso do
Indicador

2017

‘ Meta UO + | Meta GPEARI |
Tolerancia | + Tolerancia
| |

| |
| 2018 | Meta UO | Tol. UO Ao | s __._ | RESULTADO
| |

Taxa
Execugao

| Tx. | Tx.
| Execugdo | Execucdo
PA i Extra-PA

[ ] 7,5%

e I

7,5% = 0,6%

' 60% = 01%

3,0%

' 0,0%

OBJETIVOS QUAR
| Umero de documentos de politica econdmica; i _ | o,
| aborados ‘ 4 i 4 1 3-5 4-6 I 4 100%
| Umero de documentos técnicos elaborados de i }
Assegurar 0 apoio técnico a elaboragdo de 2 poio a formulagdo, acompanhamento eg 31 ! 22 3 19-25 195-245 53 212%
documentos de politica econdmica e a formulagdo | ‘avaliagdo de politicas pela Tutela |
1 bl S 30% e b me e T o : e e
e acompanhamento de politicas econdémico- | ‘NUmero de documentos técnicos elaborados em 1 i
financeiras do MF 3 sposta a organismos da Administrago Publica 25% nd. | nd 20 5 15-25 370-470 27 108%
| outras Entidades Nacionais | | i |
| imero de documentos técnicos elaborados em | i |
E’ 4 sposta a instituicdes  comunitérias e 25% n.d. { n.d. ! 35 10 25-45 450-550 ! 40 100%
‘internacionais ] |
| 5 Prazo de elaboragdo do Relatério sobre a .o _ _ 20 5 85-95 | 84 101%
- . : | rodutividade em Portugal (dias) | | |
Contribuir para o debate da economia nacional, do I Gmero de seminérios organizados pelo GPEART f e T
2 crescimento, da produtividade e das finangas 15% 6 "9 P 20% 3 3 5 2 14-16 i 3 100%
plblicas | -ou em conjunto com outras entidades | 1 | . o | 8
7 Umero de estudos econdmicos e policy papers | 40% 5 | 9 4 1 3-5 5-7 i 4 100%
Reforcar a capacidade interna e a qualidade { ‘Grau de execugdo do projeto "Reforgo da" | i |
3 metodoldgica da avaliagdo de reformas estruturais 5% . 8 apacidade nacional de avaliagdo de reformas, 100% - - 20% 5% 15%-25% 15%-25% 1] 0%
e de politicas publicas | ‘estruturais e politicas publicas" { | i . |
Garant!ra preparagdo e def55§ da posicdo nacional 9 ‘Nimero de reunides asseguradas em féruns 60% 26 19 15 2 13-17 360-440 18 106%
a em féruns europeus e internacionais e 2500 | uropeus e internacionais | i | . 1 |
representagdo e defesa da posicdo do MF e . 10 Umero de reunides asseguradas em forun5¢ 220-260 110%

foruns nacionais

Melhorar o modelo macroeconométrico da economia |

10

acionais

= . . 1
rau de execugdo dos mddulos revistos|

100%

(W 150%

"B 100% @ 1,0%

0,0%

portuguesa mddulos - procura, oferta, financiamento e AP)

Garantir a disponibilizagdo de informag&o imero de publicagbes e relatdrios estatisticos o 5
dL estatistica, macro-financeira e orgamental | l sponibilizados no sitio da internet do GPEARIL [ 100% 55 >4 55 S 50s50 508

Fomentar a disponibilizagdo de informagdo de | [ >
12 reporte no aml?lto do Acormanhlart\ento do Pés- | 200 22 razo de disponibilizagdo do scoreboard a tutela 100% 100% 2,0%

Programa de Ajustamento Econémico de Portugal e | | oras)

'das outras missbes europeias e internacionais 3

Coordenar o Acompanhamento do Pds-Programa de | :

Ajustamento Econémico de Portugal e de outras o | , - . | o I o
ds missdes regulares de instituicdes europeias e D ’ 23 imero de reuniges organizadas [ 100% | @ 2 B/ | 170-210 | 2 100% @

internacionais | |

Taxa de Execugao Global ), 10,9%

eg88 e
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Objetivos

Peso do
| Objetivo

B. DAEP | Departamento de Anadlise, Estudos e Previsao

Indicadores

Peso do
Indicador

2018 | Meta UO | Tol. UO

OBJETIVOS QUAR

| Meta UO + | Meta GPEARI
| Tolerancia | + Tolerancia

| Tx. ‘ Tx.
Execucdo | Execucdo

Taxa
Execucgdo

10

11

12

13

Melhorar o modelo macroeconométrico da economia
portuguesa

Garantir a disponibilizagdo de informagdo
estatistica, macro-financeira e orgamental
Fomentar a disponibilizagdo de informagdo de
reporte no ambito do Acompanhamento do Pds-
Programa de Ajustamento Econdmico de Portugal e
das outras missGes europeias e internacionais
Coordenar o Acompanhamento do Pds-Programa de
Ajustamento Econdmico de Portugal e de outras
missdes regulares de instituicdes europeias e
internacionais

5%

15%

2%

3%

©

‘Grau de execugdo dos modulos revistos

(mddulos - procura, oferta, financiamento e AP)

fNL’lmero de publicagdes e relatdrios estatisticos
-disponibilizados no sitio da internet do GPEARL

‘Prazo de disponibilizag&do do scoreboard a tutela
(horas)

fNumero de reunides organizadas

100%

100%

100%

100%

OBJETIVOS EXTRA-QUAR

- 15% 5%
310 310 10
3 6

10%-20%  10%-20%

300-320  310-330

48 4-8
5-7  170-210

‘NUumero de documentos de politica econémica
elaborados 25% 100% 7,5%
Assegurar o apoio técnico a elaboragdo de 2 apoio a formulagdo, acompanhamento e 25% 31 40 3 37-43 = 195-245 128% @ | /-0
documentos de politica econdmica e a formulagdo ‘avaliagdo de politicas pela Tutela .
1 o - 30% v o E
e acompanhamento de politicas econémico- ‘Numero de documentos técnicos elaborados em .
financeiras do MF 3  resposta a organismos da Administragdo Publica 25% n.d 20 5 15-25 = 370-470 100% @ 7,5%
-e outras Entidades Nacionais L S S (—
‘NUmero de documentos técnicos elaborados em ]
4 resposta a instituicbes comunitdrias e 25% n.d 10 2 8-12 450-550 100% @ 7,5%
internacionais
- 90 5 85-95 85-95 101% 6,0%
Contribuir para 0 debate da ECONOMIA MACIONAI, Q0! 0 —
2 crescimento, da produtividade e das finangas 15% H 3 N 20% 15 15 14-16 14-16 100%
publicas -ou em conjunto com outras entidades : R
fN(lmero de estudos econémicos e policy papers 40% 9 4 3-5 ] 5-7 100% @ 6,0%
Reforgar a capacidade interna e a qualidade ‘Grau de execugdo do projeto "Reforgo da :
3 metodolégica da avaliagdo de reformas estruturais 5% :capacidade nacional de avaliagdo de reformas 100% - 20% 5% 15%-25% 15%-25% 0% [ ]
e de poIl’tica_s publicas estruturais e poIl’tica_s publicas"
Garant!ra preparagao e defesa.l da pos_lgaq nacional 9 :Numero del reumoe;; allsseguradas em féruns 60% 19 25 20-30 360-440 183% ® 5,0% | 12,5%
a em foruns europeus e internacionais e a 259% _europeus e internacionais | A
rel:presentaf;aol e defesa da posigdo do MF em :Nun)erol de reunies asseguradas em féruns 40% 40 40 35-45 220-260 111% ® 10,0% 1,1%
féruns nacionais ‘nacionais ] |

0% [ ]
100%
100% 5,0%

100% 5,0%

Global 85,0%
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C. DPGE | Departamento de Politica e Governacgao Europeia

2017 | 2018 |MetaUo | Tol.uo | MetaUO + | Meta GPEART|

| Tolerancia | + Tolerancia |

S - Taxa | ~ | ~
Objetivos Objetivo Indicadores Indicador Execucdo Execucdo | Execucdo

Peso do ; Peso do
: PA Extra-PA

RESULTADO 1

OBJETIVOS QUAR

Numero de documentos de politica econdémica o | o
‘elaborados 25% | 200%
‘Numero de documentos técnicos elaborados de { | ; AAAAAAAAAAA
Assegurar o apoio técnico a elaboragdo de 2 apoio a formulagdo, acompanhamento e 25% 20 | 20 20 2 . 18-22 195-245 26 118% @
1 documentos de politica econdémica e a formulagdo avaliagdo de politicas pela Tutela | i |
. - 35% B P t t
e acompanhamento de politicas econémico- Numero de documentos técnicos elaborados em | i |
financeiras do MF 3  resposta a organismos da Administragdo Publica 25% 17 | 17 17 2 . 15-19 370-470 17 100% @
| e outras Entidades Nacionais - | 2 - | - |
Nimero de documentos técnicos elaborados em { | |
4 resposta a instituigbes  comunitarias e 25% 65 | 65 1 70 7 . 63-77 450-550 i 71 100% @ 8,8%
‘internacionais
Garant!ra preparagdo e defes; da posicdo nacional 9 ‘Numero de_ reunides a_sseguradas em féruns 60% 120 { 128 i 151 15 . 136-166 360-440 161 100% @ 21,0%
4 em foruns  europeus e intemacionais e a 35% — europeus e internacionais | % T — ; R — e ;
re'presentalgao. e defesa da posicdo do MF em =Nunl1ero. de reunides asseguradas em féruns 40% 9 | 14 27 3 | 24-30 220-260 100% ® 14,0%
féruns nacionais ‘nacionais

OBJETIVOS EXTRA-QUAR

i

:Fomentar a disponibilizagdo de informagdo de
reporte no &mbito do Acompanhamento do Pds-

EPrazo médio para apresentagdo dos Relatdrios
‘Técnicos de reporte das missdes, contado a
partir do Ultimo dia de cada missdo semestral

60% 7 100% 6,0% : 0%

i
|
i
L ° {
L2 Programa de Ajustamento Econdmico de Portugal e 2080 dias) i
das outras missGes europeias e internacionais 22 Pr:?;:;)je disponibilizagdo do scoreboard a tutela 40% 7 : 3 6 2 I 4-8 4-8 ; 1,3 300% ®
T . i B | = 1
Coordenar o Acompanhamento do Pds-Programa de . - . o | | _ | o
13 Ajustamento Econémico de Portugal e de outras 10% 23 Ndmero de reunides organizadas 50% 146 ’ 187 190 20 t 170-210 170-210 g 96 56%
missdes regulares de instituicdes europeias e T NUmero de reportes ae instituicBes europeias e [ D B N D
internacionais 24 150 160 15 | 145-175 145-175 145 100%
i . ~ _ i |
14 GaranElr a coordenagao da_ posicdo do MF nas 5% 25 NO de respostas a pedidos relativos ao Brexit 100% - - 6 1 i 5-7 5-7 | 11 157% (]
questdes relativas ao Brexit { § i
R— e - : — — ( o Y N N ——
Garantir a coordenagdo da posigdo do MF nas IN° de respostas a pedidos relativos ao Quadro 1 | | 2
15 questdes relativas ao Quadro Financeiro Plurianual 5% 26 Financeiro Plurianual 100% - | - 20 i 2 . 18-22 18-22 | 33 150% @
H { i i

H
H
‘da Unido Europeia
]

Taxa de Execucdo Global 97,8% 23,7%
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D. DSF | Departamento de Servigos Financeiros

Objetivos

Assegurar 0 apoio técnico a elaboragdo de
documentos de politica econdmica e a formulagdo
e acompanhamento de politicas econémico-
financeiras do MF

‘Numero de documentos técnicos elaborados de
‘apoio a formulagdo, acompanhamento e
‘avaliagdo de politicas pela Tutela

Indicadores

OBJETIVOS QUAR

| Tx. | Tx.
| Execugdo | Execugido
| PA | Extra-PA

2018 | Meta Uo | Tol. uo | Meta UO + | Meta GPEARI
‘

| Tolerancia | + Tolerancia

Taxa
Execugao

|
RESULTADO |
‘

19 19 2 17-21 195-245 25 119% @ 17,5%

‘Numero de documentos técnicos elaborados em
‘resposta a instituicdes  comunitarias e
‘internacionais

5 5 1 4-6 . 450-550 6 100% @ 17,5%

Garantir a preparagdo e defesa da posigdo nacional
em foéruns europeus e internacionais e a
representagdo e defesa da posigdo do MF em
féruns nacionais

Fomentar a disponibilizagdo de informagdo de
reporte no ambito do Acompanhamento do Pds-
Programa de Ajustamento Econdmico de Portugal e
das outras missGes europeias e internacionais

‘NUumero de reunies asseguradas em fdruns
‘europeus e internacionais

‘NUmero de reunides asseguradas em féruns
‘nacionais

‘Prazo de disponibilizag&do do scoreboard a tutela
‘(horas)

OBJETIVOS EXTRA-QUAR

41 131 13 118-144 360-440 153 106% @ 36,0%

- 11 1 10-12  220-260 23 192% @ 24,0%

3 6 2 48 4-8 s 100% ® | b

Coordenar o Acompanhamento do Pds-Programa de
Ajustamento Econdmico de Portugal e de outras
missdes regulares de instituicdes europeias e
internacionais

‘NUmero de reunides organizadas

- 50 20 30-70 170-210 63 100% @

Taxa de Exe o Global 100,0% 27,6%

e91 e
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F. DCMIPE | Departamento de Contencioso, Mercado Interno e Politica Externa

Peso do :
Objetivo |
|

Objetivos

Indicadores

Peso do
Indicador

2017

| Meta UO | Tol. UO

Tolerancia

Meta UO + | Meta GPEARI |
+ Tolerancia |

RESULTADO

™. | T
Execucdo | Execugdo
PA | Extra-PA

Taxa
Execugdo

13,5% 0,8%

25,0%

‘nacionais

25,0%

OBJETIVOS QUAR
Nimero de documentos de politica econdmica 5% 1 1 100%
‘elaborados
i H
‘Numero de documentos técnicos elaborados de
L . 2 apoio a formulagdo, acompanhamento e 35% 67 88 10 78-98 195-245 80 100% @
Assegurar o apoio técnico & elaboragéo de ‘avaliag&o de politicas pela Tutela
documentos de politica econémica e a formulagdo i
1 i . i 45% T
e acompanhamento de politicas econémico- i . | |
financeiras do MF ‘NUimero de documentos técnicos elaborados em
3  resposta a organismos da Administrag&o Publica 30% 279 341 2 300 g 40 260-340 370-470 326 100% @
‘e outras Entidades Nacionais | |
b ~ ~ . . . ~ | . . i . — .
;NL’II’TEFO de documentos técnicos elaborados em i E :
4 resposta a instituicBes comunitarias e 30% 287 30 300 @ 35 265-335 450-550 356 106% @
‘internacionais i i i
H j |
{ i i |
NG - . | |
‘ o Nimero de Mwiinind asseguradas em foruns 5o, 54 56 . 60 5 55-65 360-440 61 100% @
‘Garantir a preparagdo e defesa da posig&o nacional: feuropeus € Internacionais i 1 I
. X Ban | |
a em foruns‘.~ europeus e intemnacionais e a.  goo. K / ;
representagdo e defesa da posicdo do MF em | | | |
féruns nacionais NU i5 ) |
10 ‘Numero de reunides asseguradas em féruns 50% 80 20 ; 04 E 8 86-102 220-260 i 102 100% P
| | i
| |

Fomentar a disponibilizagdo de informagdo de

12 reporte no &mbito do Acompanhamento do Pds-
Programa de Ajustamento Econémico de Portugal e
das outras missGes europeias e internacionais

2%

22

‘Prazo de disponibilizag&o do scoreboard & tutela
‘(horas)

OBJETIVOS EXTRA-QUAR

100%

100% @

i
Coordenar o Acompanhamento do Pds-Programa de :

Ajustamento Econdmico de Portugal e de outras
missdes regulares de instituigdes europeias e
internacionais

13 3%

i

23

‘NUmero de reunides organizadas

100%

37

47

25

18-32 170-210

19

100%

Taxa de Execucgao Global

100,0%

Xy X)
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G. DCRI | Departamento de Cooperacao e Relacdes Internacionais

‘ ‘ Meta UO + | Meta GPEARI |
2018 | MetaUO | Tol.uo | -2 e 1

Tolerancia | + Tolerancia |
i |

Taxa
Execucao

Peso do
Indicador |

|

Objetivos Pe.so.do [ Indicadores 2017 RESULTADO
Objetivo |

|

OBJETIVOS QUAR

Assegurar 0 apoio técnico a elaboragdo de
documentos de politica econémica e a formulagdo
‘e acompanhamento de politicas econdmico-
financeiras do MF

|
|
|
|
{
i

i

H
H
H

2

‘Numero de documentos técnicos elaborados de
‘apoio a formulagdo, acompanhamento e
avaliagdo de politicas pela Tutela

e |
195-245 §

100%

‘Numero de documentos técnicos elaborados em
‘resposta a organismos da Administragdo Publica
‘e outras Entidades Nacionais

‘Numero de documentos técnicos elaborados em
‘resposta a instituicdes  comunitérias e
[internacionais

370-470

450-550

100%

100%

$Garantira preparagdo e defesa da posigdo nacional:
'em féruns europeus e internacionais e a
‘representagdo e defesa da posigdo do MF em:
foruns nacionais

‘Nimero de reunides asseguradas em féruns

‘Numero de reunides
‘nacionais

asseguradas em fdruns

360-440

220-260

108%

100%

18,0%

12,0%

cooperagdo portuguesa, privados e publicos, nof
acesso a solugdes de financiamento e investimento:
mais vantajosas e inovadoras, através das:
Instituigdes Financeiras Internacionais e Europeias :

H
i
|
Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da
H
H
{
|

|
|

‘Apoiar a ag&o do MF na definigéo de prioridades no:
‘ambito de uma politica de cooperagédo estruturante:
‘com as Instituices Financeiras Internacionais (IFI):
‘e das Instituicbes Financeiras Europeias (IFE),
xdesignadame:nte através da criagdo e a
:dinamizag"a'o de instrumentos financeiros e de!
‘cooperagé&o técnica i

‘Numero de agdes e seminérios de divulgacdo de

_oportunidades de negécio/investimento

‘Grau de utilidade e adequagédo das iniciativas e
‘seminarios/missdes empresariais as
‘necessidades das empresas, consultores e
:banca nacionais na sua abordagem aos
‘mercados das IFI (%)

10%

125%

70%-90% = 70%-90%

100%

% de Compactos especificos assinados com os
‘PALOP (Compacto Luséfono

OBJETIVOS EXTRA-QUAR

‘Numero de recomendagbes e pareceres
;destinados a promover a criagdo e a
‘dinamizagdo de instrumentos financeiros e de
‘cooperagdo técnica

100%

10%

57%-77% = 50%-70% 100%

130%

100%

6,0%

6,0%

8,0%

10,0%

17

programas de cooperagdo e assisténcia técnica, no:
iémbito de uma politica de cooperagdo estruturante;
\nos paises de lingua oficial portuguesa e outros:
‘paises parceiros i

!
H
‘Assegurar a execugdo de acordos bilaterais e de:
|
i

i
i

20%

29

‘NUmero de relatérios de conjuntura
‘macroeconémica elaborados no &mbito dos
Acordos de Cooperagdo Econémica e Cambial

;Ndmero de Atas contendo recomendagdes e de
‘Relatérios aos Governos e a UE por parte da

COMACC e COMACE

30%

30%

1]

|
100%

100%

30

Programas
Assisténcia

execugdo dos
Cooperagdo e

‘Grau médio de
Integrados  de
‘Técnica

40%

100%

94%

i
i

90%

5%

85%-95%  85%-95% 89%

100%

6,0%

6,0%

8,0%

Taxa de Execucgao Global

100,

1,5%

2,4%
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H. DADO | Departamento de Avaliacao e Desenvolvimento Organizacional

Objetivos

Assegurar o apoio técnico a elaboragéo de
documentos de politica econdmica e a formulagéo
e acompanhamento de politicas econdémico-
financeiras do MF

Indicadores

Nimero de documentos técnicos elaborados de/
apoio a formulagdo, acompanhamento e

avaliagdo de politicas pela Tutela |

Peso do
| Indicador |

|
|
|
2017 | 2018
|
|
‘

OBJETIVOS QUAR

100%

Tol. UO

Meta UO + | Meta GPEARI |
| Tolerancia | + Toleréncia |

195-245

RESULTADO

i Tx. | Tx.
Taxa Execugdo | Execugdo | Execugdo
| PA | Extra-PA

100%

Garantir a preparagdo e defesa da posigdo nacional
em foruns europeus e internacionais e a
representagdo e defesa da posigédo do MF em
féruns nacionais

]

. i - i

Ndmero de reunies asseguradas em foéruns

. |
nacionais

% de cumprimento dos prazos fixados no &mbito

100%

OBJETIVOS EXTRA-QUAR

220-260

80%-90%

100%

e ) . 80%-90% 103% 10,0%
da avaliagdo de servigos 1
Assegurar a implementagdo, monitorizagdo e | R .
avaliagdo de politicas pulblicas transversais ® . P N |
18 (SIADAP 1, Programa Pagar a Tempo e Horas; 207° 32 Ndmero de reportes no ambito da moniterizacgo g, | 5 5 1 46 = 46 6 100% ® 5,0%
o oo do Programa Pagar a Tempo e Horas 1 | 1
Politicas de Igualdade e N&o Discriminagdo) 1
Numero de reportes no &mbito das Politicas de |
33 Igualdade e N&o Discriminagdo e Combate ao 25% 2 4 5 1 4-6 | 4-6 12 200% [ ] 5,0%
trafico de seres humanos {
Prazo de conclusdo do AMIGplus - Upgrade da |
34 Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de 30% - - 270 15 255-285 255-285 285 100% [ ] 4,5%
Melhorar o processo de elaborag&o dos Gestdo ¢
19 " 15% S S — — — — — S— S— = - . = —
instrumentos de gestdo do GPEARL NUmero de instrumentos de controlo de gest&o, i
{ 0, i - H - 0/ 0
35 atualizados e/ou elaborados | 70% | 8 10 18 2 16-20 | 16-20 16 100% [ ] 10,5%
Assegurar o apoio técnico e administrativo nas | ; ‘
20 areas de recursos humanos, financeiros, 40% 36 Grau de satisfagdo dos utilizadores intermnos 1 100% i 3,54 3,64 3,8 0,2 3,6-4 i 3,6-4 4,02 101% [] 40,0%
aprovisionamento e patriménio e TIC | | |
% de execugdo do SIPA - Sistema Integrado de | |
37 Processos e Atividades (Candidatura; 40% ; - - 40% 10% 30%-50%  30%-50% 30% 101% [ ] 6,0%
21 Dmamn;ar a_cultura organizacional e os suportes de 15% _SAMA2020) !
comunicagao Prazo de conclusdo do projeto da nova imagem i
38 e . - ) 60% | - - 330 35 295-365 295-365 365 100% L]
logétipo e imagética |

Taxa de Execu

Global  100,0% 5,6%
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A5. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

CAplicado | L e
N -

1 - Ambiente de controlo

1.1 Estdo claramente definidas as especificages técnicas do sistema de X

controlo interno?

1.2 E efetuada internamente uma verificagdo efetiva sobre a legalidade, X
regularidade e boa gestdao?
Ndo existe departamento de
auditoria interna. Foi atribuida esta
fungdo a uma divisdo na nova lei
orgéanica. O processo de
capacitagdo encontra-se a
decorrer.

1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitacdo
necessaria para o exercicio da funcdo?

1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de integridade que regem o
servigo (ex. codigos de ética e de conduta, carta do utente, principios de bom | X
governo)?

1.5 Existe uma politica de formacdo do pessoal que garanta a adequacdo do
mesmo as funcbes e complexidade das tarefas?

1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a
direcdo e os dirigentes das unidades orgéanicas?

1.7 O servigo foi objeto de agdes de auditoria e controlo externo?

— Estrutura organizacional

2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas X
legalmente?

2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo avaliados de acordo com
o0 SIADAP 2 e 3?

Cddigo de conduta do GPEARI,
margo 2010 (em revisdo).

X

X

X 100%.

EM 2019: 40% Em 2015: 89%
2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo que frequentaram pelo Em 2018: 55% Em 2014: 77%

menos uma acgao de formagao? X Em 2017: 37% Em 2013: 53%
Em 2016: 84% Em 2012: 43%
A adde 2 proced c U (€ U DIO a(l cl U DI1E S aQlJ U S U
) . . . Sim. Alguns encontram-se em
?
3.1 Existem manuais de procedimentos internoss X adaptacio ao SNC-AP.
3.2 A competéncia para autorizacdo da despesa esta claramente definida e X
formalizada?
3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X
A especificidade e tecnicidade das
‘s . ~ ~ fungdes presentes no GPEARI nao
?
3.4 Esta implementado um sistema de rotagao de fungdes entre trabalhadores? X se compadecem com sistemas
rotativos.
3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e X Estdo definidas, mas apenas
controlos estdo claramente definidas e formalizadas? algumas estdo formalizadas.
3.6 Ha descricdao dos Nfluxos dos.process,os., centros de responsabilidade por X Manual de Controlo Interno
cada etapa e dos padrdes de qualidade minimos?
3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos de forma a evitar
X Manual de Controlo Interno

redundéancias?
3.8 Existe um plano de gestdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas? X

3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupcao e infragdes conexas é executado
e monitorizado?

4 - Fiabilidade dos sistemas de informacao
4.1 Existem aplicagdes informaticas de suporte ao processamento de dados,
nomeadamente, nas areas de contabilidade, gestdo documental e tesouraria?
4.2 As diferentes aplicagbes estdo integradas permitindo o cruzamento de
informagao?
4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade,

As aplicagbes sao em regime de
X servigos partilhados, ndo sendo
geridas diretamente pelo GPEARI.

oportunidade e utilidade dos outputs dos sistemas? X

4.4 A informacdo extraida dos sistemas de informacdo é utilizada nos X

processos de decisdao?

4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranca para o acesso de terceiros a X Existéncia de passwords e de e
informacgdo ou ativos do servigo? certificados de seguranga.

4.6 A informacdo dos computadores de rede estd devidamente salvaguardada X

(existéncia de backups)?

4.7 A seguranga na troca de informagdes e software esta garantida? X
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A6. MAPA DE EXECUCAO ORCAMENTAL — 2019
200 | |(emeuros)]

Remuneracgdes certas e permanentes

D.01.01
D.01.01.03
D.01.01.09
D.01.01.11
D.01.01.12
D.01.01.13
D.01.01.14.SF.00
D.01.01.14.SN.00
D.01.01.15
D.01.02
D.01.02.02
D.01.02.04
D.01.02.05
D.01.02.12.A0.00
D.01.02.13
D.01.02.14
D.01.03
D.01.03.02
D.01.03.03
D.01.03.05.A0.A0
D.01.03.05.A0.B0
D.01.03.05.A0.CO
D.01.03.10.P0.00

Pessoal dos quadros - Regime de fungéo
publica

Pessoal em qualquer outra situagdo
Representagéo

Suplementos e prémios

Subsidio de refeigdo

Subsidios de férias

Subsidios de Natal.

Remuneragdes por doenga e
maternidade/paternidade

Abonos variaveis ou eventuais
Horas extraordinarias
Ajudas de custo

Abono para falhas
Abonos devidos pela cessagdo da relagdo

juridica

Outros suplementos e prémios

Outros abonos em numerario ou espécie
Seguranga Social

Outros encargos com a saude

Subsidio familiar a criangas e jovens
Caixa Geral de Aposentagbes

Seguranga Social

Fundo de Compensagado do Trabalho

Parentalidade

Org.

1to Funci

to Geral

Inicial

1862764
1468 237
0

62 112

6 668

80 949
122 348
122 450

0

20 996

3 500

9 996

7 500

0

441 812
1837

0

202 948
219 364
17 663

0

Corrigido

1636715
1160 095
97 080
56 223

13 165
70 316
115 291
120 545
4 000

28 374

0

23 854
957
3233

330

441 340
16 063
5767
204 815
168 402
45 925
368

Execugdo

1548 175
1143 391
71125

47 704

13 163

54 390
105 586
109 394
3422

26 363

21 851
949
3232

330

386 670
10 559
4822
195 831
136 586
38 506
366

Taxa
Execugdo

94,6%
98,6%
73,3%
84,8%

100,0%
77,4%
91,6%
90,7%
85,6%

92,9%

n.a.
91,6%
99,2%

100,0%

n.a.

n.a.

87,6%
65,7%
83,6%
95,6%
81,1%
83,8%
99,6%

Inicial

297 790
236 165

8412

13 851

19 681
19 681

29 004

25 004

4 000

67 435

37 358
30 077

Orgamento Cooperagdo

Corrigido

291 024
229 399

8412

13 851

19 681
19 681

27 759

22 789

4 970

74 201

24 627
49 574

Execugado

252 603
201 109

8 409

9 559

16 763
16 763

24 762

19 862

4 900

57 158

7 590
49 568

Taxa
Execugado

87%
88%
n.a.
100%
n.a.
69%
85%
85%

77%
n.a.
n.a.

31%
100%
n.a.

n.a.

Inicial

2 160 554
1704 402
0

70 524

6 668

94 800
142 029
142 131
0

50 000

3 500
35000

7 500

4 000

0

509 247
1837

0

240 306
249 441
17 663

0

Orgcamento Total

Corrigido

1927 739
1 389 494
97 080
64 635
13 165
84 167
134 972
140 226
4 000
56 133
0

46 643
957
3233

4 970
330

515 541
16 063
5767
229 442
217 976
45 925
368

Execugao

1800778
1 344 500
71125
56 114
13 163
63 949
122 348
126 157
3422
51124
0

41713
949
3232

4 900
330

443 828
10 559

4 822
203 421
186 154
38 506
366

Taxa
Execugado

93,4%
96,8%
n.a.
86,8%
100,0%
76,0%
90,6%
90,0%
85,6%
91,1%
n.a.

89,4%

100,0%
98,6%
100,0%
86,1%
65,7%
83,6%
88,7%
85,4%
83,8%
99,6%
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Org.

1to Funci

to Geral

Inicial

Corrigido

Execugdo

Taxa
Execugdo

Inicial

Orgamento Cooperagdo

Taxa

Corrigido  Execugdo

Execugado

Inicial

Corrigido

Orgcamento Total

Execugado

Taxa
Execugao

D.02.01
D.02.01.02
D.02.01.04
D.02.01.05
D.02.01.08.A0.00
D.02.01.08.C0.00
D.02.01.14
D.02.01.15
D.02.01.18
D.02.01.21
D.02.02
D.02.02.02
D.02.02.03
D.02.02.04.A0.00
D.02.02.06
D.02.02.09.C0.00
D.02.02.09.D0.00
D.02.02.09.F0.00
D.02.02.10
D.02.02.11
D.02.02.12.B0.00
D.02.02.13
D.02.02.15.A0.00
D.02.02.15.A0.09
D.02.02.15.80.00
D.02.02.15.B0.09
D.02.02.16
D.02.02.17.A0,00

D.02.02.19.A0.A0

Aquisicdo de bens:

Combustiveis e lubrificantes

Limpeza e higiene

Alimentagdo - Refei¢des confeccionadas
Material de escritério - Papel

Material de escritério - Outros

Outro material - Pegas

Prémios, condecoragdes e ofertas
Livros e documentagéo técnica
Outros bens

Aquisicdo de servigos:

Limpeza e higiene

Conservagdo de bens

Principio da Onerosidade

Locagdo de material de transporte
Comunicagdes Fixas de Voz
Comunicagdes moveis

Outros Servigos de Comunicagdes
Transportes

Representagdo dos servigos
Seguros - Outras

DeslocagGes e estadas

Formagdo - tecnologias da informacgéo e
comunicagao

Formagdo - tecnologias da informacgéo e
comunicagdo (anos anteriores)

Formagdo - Outras
Formagdo - Outras (anos anteriores)
Seminarios, exposigbes e similares

Publicidade Obrigatdria

Asist.Tec.-Equip.Inf.-
Impressoras/Fotocopiadoras/Scanner

14 000
5000
1 000

1 000

2 500
1500

0

0

3 000
426 992
30 000
5000
168 336
17 000
1500

8 000
600

2 000

2 000
500
139 000
990

0

3 000

7 204
1500

1000

9 191

2016
804

882

1384
21

4 076
640 238
26 484
3012
492 954
8120
1845
11 200
395
735
611

164

67 698

300

140
420

480

6 967
1447
804

81

1132
21
3475
622 205
26 440
2658
492 954
3691
643
5059
363

311
210

147

64 125

300

140
420

479

75,8%
71,8%
100,0%
n.a.
97,5%
9,2%
0,0%
0,0%
n.a.
85,3%
97,2%
99,8%
88,2%
100,0%
45,5%
34,8%
45,2%
91,8%
42,3%
34,4%
89,6%
94,7%
0,0%
100,0%
100,0%
100,0%
0,0%
99,7%

0,0%

5 000

5000

117 000

1000
1500

111 000

2 000

3 000 2810 n.a.
n.a.

n.a.

3 000 2810 n.a.
n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

115 626 73 542 64%
n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

966 0,0%
1449 0,0%
n.a.

109 230 73 151 67,0%
n.a.

n.a.

1932 0,0%

19 000
5000
1000
5000
1000
2 500
1500

0

0

3 000
543 992

30 000
5000

168 336

17 000
1500
8 000

600
3000
3500

500

250 000

990

0

5000

7 204
1500

1000

12 191 9777
2 016 1447
804 804

3 000 2 810

8 8

882 81

0 0

1384 1132
21 21

4 076 3475
755 864 695 747
26 484 26 440
3012 2 658
492 954 492 954
8120 3691
1845 643
11 200 5059
395 363
1701 311

2 060 210
164 147

176 928 137 276
0 0

300 300
2072 140
420 420

0 0

480 479

0 0

80,2%
71,8%
100,0%
n.a.
97,5%
9,2%
n.a.
81,8%
n.a.
85,3%
92,0%
99,8%
88,2%
100,0%
45,5%
34,8%
45,2%
91,8%
18,3%
10,2%
89,6%
77,6%
0,0%
100,0%
6,8%
100,0%
0,0%
99,7%

0,0%
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o0 | |(emeuros)]

Org: 1ito Funci to Geral Orgamento Cooperagao Orgcamento Total
Inicial Corrigido  Execucdo EX:(a:)l::éo Inicial Corrigido  Execugdo Ex:?:)t::a”\o Inicial Corrigido  Execucdo Ex:?:ﬁ?;ﬁo
D.02.02.19.B0.00 Assist. Técnica - Software Informéatico 17 000 14 690 14 689 100,0% n.a. 17 000 14 690 14 689 100,0%
D.02.02.19.C0.00 Assist. Técnica - Outros 1500 22 0,0% n.a. 1500 22 0 0,0%
D.02.02.20.A0.80 %’;;;asgfsp"se”"Nat'I“f"C°“”at°s de 14 862 9779 8989 91,9% n.a. 14 862 9779 8989 91,9%
D.02.02.20.E0.00 Outros Trab.Especializ. - Outros 3 000 0 0,0% n.a. 3 000 0 0 0,0%
D.02.02.25.D0.00 Encargos com publicagdo 1 000 63 63 99,4% n.a. 1000 63 63 99,4%
D.02.02.25.E0.00 Outros servigos 2 000 1126 525 46,6% 1500 2 049 391 19,1% 3 500 3175 916 28,9%
N S Y Y ) Y T
D.03.05 Outros Juros 99,9% 99,9%
D.03.05.02.30.00 Juros de Mora 0 781 780 99,9% 0 0 0 n.a. 0 781 780 n.a.
N e Ty Y R ™ ) X T
D.07.01 Investimentos 4 500 19 044 19 043 100,0% a. 4 500 19 044 19 043 100,0%
D.07.01.03.A0.B0 Edificios. 2 500 0 0,0% n.a. 2 500 0 0 0,0%
D.07.01.08.A0.B0 Software informatico - Outros 2 000 12 299 12 299 100,0% n.a. 2 000 12 299 12 299 100,0%
D.07.01.09.A0.B0 Equipamento administrativo - Outros 0 742 742 100,0% n.a. 0 742 742 100,0%
D.07.01.10.00.00 Equipamento Basico 0 3051 3 050 100,0% n.a. 0 3051 3 050 100,0%
D.07.01.13 Investimentos incorporeos. 0 2952 2952 100,0% n.a. 0 2952 2952 100,0%

Out.Trab.Esp.-Serv.Nat.Inf.-Contratos de

D.02.02.20.A0.CO . = 127 650 103 062 19 055 18,5%
impressdo
D.07.01.08.A0.B0 Software informatico - Outros 24 588 24 588 100,0%

Legenda: n.a. - ndo aplicavel.
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A7. BALANCO SOCIAL

QUADRO SINTESE DE INDICADORES

Indicador Descricao

F TOTAL M

Soma das idades /Total de recursos

anos |, manos 42

4

Nivel etario

NUmero de recursos humanos com
idade > ou = a 55 anos / Total de
recursos humanos

indice de

5
0,
envelhecimento 20%

43
8% 19%
|
58% 52%
29% 32%
92% 84%
15 n 18
17% 4%
17% 4%

o 1o

Total de mulheres / Total de recursos

Taxa de
% humanos

feminizagao

indice de
tecnicidade

Numero de técnicos superiores / Total

74%
de recursos humanos

%

Numero de dirigentes / Total de
recursos humanos

indice de

11%
enquadramento

%
(licenciados + mestres +

% doutoramentos) / Total dos recursos
humanos

Taxa de formacao
superior

Antiguidade média
na fungdo publica

TS Soma das antiguidades na fungao

publica /Total de recursos humanos
NUmero de admissdes / Total de
recursos humanos

indice de admissdo % 42%

NUmero de saidas /Total de recursos
humanos

indice de saida % 26%
Numero de dias de faltas / (NUmero

% anual de dias trabalhaveis * x NUmero
total de recursos humanos)

Maior remuneragao base / Menor

Leque salarial Racio remuneracio base

Fonte: Quadros do Balango Social 2015 a 2019.

F TOTAL M

3 4

4 44 1
10% L 17%

-}
62% 70%
24% 20%
90% 90%

14 “ 14
17% 33%
21% 20%
9% 1%

F TOTAL M F TOTAL M

40 41 4

1
8 0/0
-

9%

66% | 00 67% 63% 67%
23% | il 19%  26% 17%
89% | Ll 85% 89% 83%

12 13
34% | el 7% 21% 8%
23% | Ll 19%  13% 21%

4% 3%

S 2

43

63%
29 O/O
9 2 D/O

- B
.

24%

24%
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