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MENSAGEM DA DIRECAO

Em 2019, o Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais
(GPEARI) continuara a afirmar-se como o gabinete de estudos e relagGes internacionais do
Ministério das Financas (MF), consolidando uma posicao de relevo no apoio a formulacdo,

monitorizacdo e avaliacdo de politicas publicas.

Em meados de 2018, com a publicagdao do Decreto-Regulamentar n.°© 7/2018 de 13 julho,
foram redefinidas as competéncias do GPEARI, tendo sido alargado e aprofundado, de forma

substantiva, o seu ambito de atuacao.

O presente Plano de Atividades propde, assim, corporizar as alteracdes definidas nessa
alteracdo organica e dar continuidade a operacionalizagdo da estratégia definida para o

periodo 2019-2023, alinhando os colaboradores com a visdo de lideranga.

Os objetivos estratégicos definidos refletem trés grandes prioridades: a dinamizagdao da
representagdo e apoio técnico a definicdo, acompanhamento e avaliacdo de politicas do MF;
a promocdo da representacao e defesa dos interesses nacionais no contexto europeu e
internacional; e o desenvolvimento de uma politica de gestdo integrada de valorizacdo do

capital humano e de racionalizagao eficiente de recursos.

O GPEARI pretende assumir-se como um referencial para a Administracdo Publica na producdo
de estudos de elevados padrdes de qualidade e inovacdo, contribuindo para a criacdo de valor
e transmissdo de conhecimento, garantindo o acesso a informagao relevante de natureza

politica, estatistica e econdmica.

De sublinhar a importancia de garantir o aprofundamento de relagoes privilegiadas com outros
gabinetes similares, com a sociedade civil, com a academia e com outras instituicdes nacionais
e internacionais com competéncias semelhantes, beneficiando, assim, da partilha das
melhores praticas profissionais e de informagodes relevantes para a sua atuacgdo, potenciando

a capacidade técnica dos seus recursos humanos.

De destacar o desenvolvimento de um projeto apoiado pelo Programa de Apoio as Reformas
Estruturais (PARE) da Comissdo Europeia, que envolve apoio técnico especializado de
entidades externas para capacitacdo interna, em termos de avaliagdo de politicas publicas e

melhoria do processo de quantificacdo macroecondmica do impacto das reformas estruturais.

Refere-se, também, a elaboragdo de contributos técnicos e coordenacdo da posicdo nacional,

no ambito da participacdo e colaboragdo em reunifes, comités e grupos de trabalho de
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organizacdes nacionais e comunitarias, Instituicdes Financeiras Internacionais e Cimeiras ou

Grupos de Trabalho Bilaterais.

A nivel interno, o GPEARI continuara a dar prioridade ao desenvolvimento de uma politica
global de modernizagao administrativa, tendo em vista melhorar a eficiéncia e a qualidade do
servico prestado. Em 2019, assistimos a uma aposta clara na definicdo de uma nova politica
de comunicacao e imagem, bem como na reorganizacdo e desmaterializacdo dos seus

processos internos, potenciada pela utilizagdo das tecnologias de informagdao e comunicacao.

Em 2019, sera implementada uma nova imagem, envolvendo a criacdo de um novo logotipo
e de toda a imagética associada. Da-se, assim, inicio a implementacdao do Projeto SIPA -
Sistema Integrado de Processos e Atividades, o qual conta com financiamento do SAMA2020,

destacando-se, em 2019, o langamento do novo Portal GPEARI.

Todos estes projetos, incluidos neste Plano de Atividades, sao exigentes e implicam um forte
compromisso por parte de toda a organizagdo, com um processo de melhoria continua com
grande potencial transformador, projetando o GPEARI como referencial de exceléncia, rigor e

inovacao.

Manteremos a aposta na valorizacdo e capacitagdo das pessoas e na gestdo do conhecimento,

fatores indispensdveis ao sucesso da estratégia.

8 ¢ PLANO DE ATIVIDADES o [PAthEe]



SUMARIO EXECUTIVO

O Plano de Atividade do GPEARI para 2019 resulta de uma alargada reflexao interna sobre as
principais tematicas sobre as quais nos debrucamos e os servicos que prestados aos mais

diretos clientes e stakeholders.

Num ano, que se espera de maior estabilidade, mas também de crescimento e
aprofundamento de algumas matérias, decorrente da reestruturacdo organica ocorrida em
meados de 2018, pretende-se uma abordagem mais integrada, levando as unidades organicas

a olharem de forma critica e introspetiva para as suas atividades e procedimentos.

Nos ultimos anos, tém sido colocados ao GPEARI sistematicos desafios, bastante exigentes
para uma estrutura da sua dimensdo, em parte decorrentes do contexto econémico que
Portugal tem enfrentado, que se traduz numa enorme pressao para o Ministério das Financas.
Este desafio reflete-se especialmente no apoio a definicdo, monitorizacdo e avaliagdo de
politicas publicas, cujo constante escrutinio, quer no plano nacional quer no plano europeu,

obrigam a uma cada vez mais criteriosa e eficiente gestao dos recursos.

Neste contexto, a reestruturagdo organica publicada em 2018, permitira ao GPEARI assumir-
se como um referencial para a Administracdo Publica, relevando as suas capacidades
analiticas por forma a incrementar o apoio prestado a tomada de decisdo, através de uma
mais adequada concretizacdo dos objetivos de politica, em consondncia com a sua missdo e

atribuigdes.

Para tal, o GPEARI conta, para o ano de 2019, com um mapa de pessoal de 74 lugares,
ligeiramente abaixo ao do ano anterior (77), contudo apenas se encontravam preenchidos 65
lugares no final do ano de 2018. Com efeito, o recrutamento e retencdo de funcionarios, a
par da constante capacitagao e valorizacdao, serdao alguns dos principais desafios que se

colocam a Administracdo Publica, em geral, e ao GPEARI em particular.

No que respeita aos recursos financeiros, a dotacdo atribuida ao GPEARI estabilizou em 3,3
milhdes de euros para 2019, garantindo o mesmo plafond de 2017 e 2018, importando
ressalvar que foi acomodado neste plafond, pela primeira vez, o valor necessario para fazer

face ao principio da onerosidade.

De referir, ainda, que o GPEARI viu aprovada uma candidatura SAMA 2020, no valor global

de 284.238,30€, com periodo de execucdao de 24 meses e cujo apoio FEDER ascendera a
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161.873,71€. Para 2019 o GPEARI inscreveu no seu orgamento a quantia de 63.825€, relativo

a contrapartida nacional e igual valor de apoio comunitario.

Neste sentido, apresenta-se um Plano de Atividades e respetivo QUAR, onde sao evidentes
as atividades e objetivos a destacar e que representam o principal pilar de atuacdo do GPEARI,
a par de um conjunto mais alargado de objetivos que cobrem a maior parte das atribuicdes
definidas. Os objetivos estratégicos definidos para o periodo 2019-2023 vieram permitir um
alinhamento estratégico mais claro e estruturado com os objetivos operacionais, que se
perspetiva que venha a contribuir para a melhoria do desempenho organizacional e para a

crescente qualidade dos servigos prestados.
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1. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL

Com a publicacdo do Decreto-Regulamentar n.° 7/2018 de 13 julho!, o GPEARI viu redefinida
a sua missdo, as atribuicdes e o tipo de organizagao interna. Este novo enquadramento
regulamentar veio reorganizar e clarificar um conjunto de atribuicbes, pretendendo contribuir
para a criagdo das bases estruturais que garantam ao GPEARI a capacidade para prestar
aconselhamento técnico de apoio a tomada de decisdo na area de governacdo das Financas,

no ambito das suas competéncias e com base na melhor e mais recente informacao disponivel.

O GPEARI é um servico central da administracdo direta do Estado, dotado de autonomia
administrativa, traduzindo-se a sua missao, visao e valores num compromisso, com a
tutela, com os parceiros institucionais e stakeholders, com o cidaddo e principalmente com a

sua organizacdo e colaboradores.

1 Revogando o Decreto-Regulamentar n.° 48/2012 de 22 de agosto e o Decreto-Regulamentar n.° 3/2015, de 15 de
abril. A Portaria n.© 227/2018, de 13 de agosto, veio definir a nova estrutura nuclear e as unidades orgéanicas flexiveis
constam do Despacho n.© 10003/2018, de 26 de outubro de 2018 e do Despacho n.° 5906/2019, de 27 de junho.
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Figura 1 | Missdo, visao e valores

Garantir o apoio a formulacao de politicas e ao
planeamento estratégico e operacional, em
articulacdo com a programacao financeira

Assegurar, diretamente ou sob sua coordenacdo, as
relacOes internacionais

Acompanhar e avaliar a execucao de politicas, dos
instrumentos de planeamento e os resultados dos

sistemas de organizacao e gestao, em articulagao

com os demais servicos do Ministério

Ser reconhecido como um ator de referéncia na
criacao de conhecimento para suporte a tomada de
decisao

Servir com inegavel competéncia os interesses do
Ministério das Financas

Ser um centro de exceléncia e de valorizacao de

todos os colaboradores

Exceléncia e profissionalismo | autocritica
permanente, incentivando a competéncia e as boas
praticas

Rigor e Integridade | qualidade e a base cientifica

Responsabilidade e sentido de dever | promogao
da imagem e dos interesses de Portugal

Criatividade e partilha do saber | inovagdo e a
capacidade técnica

12 « PLANO DE ATIVIDADES o QPAthES]



A estrutura interna do GPEARI traduz a organica prevista no decreto-regulamentar, estando

organizada em sete departamentos.

Figura 2 | Estrutura Organica do GPEARI

Diretor-Geral

José Carlos Azevedo Pereira

Secretaria de |l
Diregdo

Subdiretora-Geral

Subdiretora-Geral
Rosa Caetano

Departamento de|
Avaliagcao e
Desenvolvimento
Organizacional

Beatriz Teixeira

Divisdo de
Sistemas de
Informacgdo e

Recursos

Ilidio Aranda

Divisdo de
Planeamento,
Avaliagdo e
Controlo de
Gestdo

Carla Mota Alves

Departamento
de Cooperagao
Relacoes
Internacionais

Ana Barreto

Divisdo de
Relagbes
Bilaterais

[Vago]
Divisdo de

Relagbes
Multilaterais

Eunice Rocha

Departamento
de Anadlise,

Pedro Duarte Silva

Paula Costa

Departamento
de Politicas e
Estudos e ;'Sslri'g:ss
Previsdo
Daniel Gouldo
[Coordenador]

Divisdo de
Estudos e
Analise
Econdmica

Divisdo de
Publicas

Ana Filipa [Vago]
Fernandes

Departamento
de Politica e
Governagao

Europeia

[Vago]

Assuntos
Europeus

Andrea Oliveira
Divisdo de
Governagao

Econémica

Sofia Pinha

Departamento
de Servigcos
Financeiros

Departamento
de Contencioso,

e Politica
Externa
Miguel Silva
[Coordenador]

Gabriela Guerreiro

e Politica
Externa

Pedro Maio

Legislativa e
Contencioso

[Vago]

13 « PLANO DE ATIVIDADES e

2019




2. SERVICOS PRESTADOS, UTILIZADORES E INTERLOCUTORES

As atribuicdes definidas no nimero 2 do Artigo 3.2 do Decreto Regulamentar n.© 7/2018,

de 13 de julho, traduzem a diversidade e transversalidade do ambito de atuacdo do GPEARI

na area de governagdo das Financas.

O GPEARI tem vindo ao longo dos ultimos anos a alargar o @mbito da sua atuacgdo, sendo a

sua atividade determinada pelas dinamicas do contexto econdmico do pais e da Unido

Europeia, o que se tem traduzido em crescentes exigéncias no que respeita as solicitacdes

que lhe sdo dirigidas. Este crescimento de atribuicdes tem vindo a ser garantido num cenario

de racionalizagdo de recursos, destacando-se como principais os servigos prestados pelo

GPEARI os abaixo descritos.

Estudos econémico -
financeiros e avaliagdo de
politicas publicas

PublicagGes periddicas

Acordo de Cooperagao
Cambial com Cabo Verde e
Acordo de Cooperagao
Econdmica com S3o Tomé e
Principe

Figura 3 | Principais servigos prestados

Coordenagdo e elaboragao
de documentos de politica
econdmica

Representagdo de Portugal
junto das InstituicGes
Financeiras Internacionais

Participagdo em reunioes,
comités e grupos de
trabalho

Acompanhamento do pds-
Programa de Ajustamento
Econdmico e Financeiro,
do Semestre Europeu e de
outros exercicios similares

Iniciativas para promogao
da internacionalizagdo e de
acesso ao financiamento

Transposicdo de Diretivas

Implementagdo do SIADAP
1 e avaliagdo de
desempenho no MF

Programas Integrados de
Cooperagao e de
Assisténcia Técnica com
PLP e no ambito da CPLP

Servigos Financeiros
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Os servigos e areas de atuacdo desenvolvidas pelo GPEARI traduzem-se num conjunto

alargado de atividades e produtos, entre os quais destacamos os seguintes:

Elaboracao de estudos econémico-financeiros e outros documentos de natureza técnica que
contribuam para a formulagdo, o acompanhamento e a avaliagdo de politicas; e, em particular, o
Modelo Anual Macroeconométrico da Economia Portuguesa; o Modelo Trimestral Macroeconométrico
da Economia Portuguesa; o Modelo das Reformas Estruturais; o Modelo de Pensdes (em articulagdo
com o grupo de trabalho do Ageing); a determinagdo da evolugdo trimestral e anual do Saldo Global
das Administragdes Publicas em Contabilidade Nacional.

Coordenacao do Conselho para a Produtividade, em modelo rotativo com o GEE do Ministério da
>Economia.

Coordenacao da edicdo e elaboracao de contributos para documentos oficiais, entre os quais, o
Programa de Estabilidade, o Relatério que acompanha a Proposta de Lei do Orgcamento do Estado, as
Grandes Opgoes do Plano e a Conta Geral do Estado.

Recolha e centralizacdo de informacdo, preparacdo de missdes e reunides, coordenagdo dos varios
ministérios e entidades envolvidas e partilha de informacdo com as entidades internacionais, no

P> ambito do pos-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro, do Semestre Europeu e de outros
exercicios associados a participacao nacional em instituigdes internacionais.

PublicacGes periddicas, disponibilizadas na Internet, das quais se destacam:

eBoletim Mensal de Economia Portuguesa, publicacdo mensal dedicada a analise de conjuntura
nacional e internacional, contendo analises sobre os principais temas da economia nacional,
elaborado em parceria com o Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia;

eIndicadores Mensais de Conjuntura e Sintese Diaria dos Indicadores de Conjuntura;
P> >Notas de Precos, Nota de Indicadores de Curto-Prazo, Nota de Empréstimos e Nota de Comércio
Externo;
eDossiers de Finangas Publicas (Portugal e Comparagoes Internacionais);
ePortugal Latest Key Development;
eNewsletter da area internacional.

Contributos técnicos e coordenacdo da posicdo nacional, no @mbito da participagdo e colaboragcdo em
»reunioes, comités e grupos de trabalho de organizagdes nacionais e comunitarias, Instituicdes
Financeiras Internacionais e Cimeiras ou Grupos de Trabalho Bilaterais.

Acompanhamento e participacdo na Transposicdo de Diretivas comunitarias que incidam sobre
matérias enquadradas nas areas de atuagao do MF.

> Financiamento e coordenacdao da execucdao dos Programas Integrados de Cooperacdao e Assisténcia
Técnica com os Paises de Lingua Oficial Portuguesa e no ambito da CPLP.

P> Coordenacdo e participagdo nos 6rgdos que asseguram o bom funcionamento do Acordo de
Cooperacao Cambial com Cabo Verde e do Acordo de Cooperacdo Econdmica com Sdo Tomé e
Principe, vocacionados para a promocdo da estabilidade macroecondmica em ambos os paises e o
fomento das suas relagbes econdmicas e financeiras com Portugal e com a UE.

P> Promogao de iniciativas potenciadoras da internacionalizagdo da economia nacional.

Disseminagao de informagdo selecionada sobre oportunidades de procurement para empresas e
P> consultores nacionais e informagdo geral sobre estratégias de abordagem das empresas nacionais ao
mercado de procurement das IFI.

P> Apoio técnico a implementagdo do SIADAP 1 e Avaliagdo do desempenho dos servigos do MF.
P Acompanhamento e monitorizagdo do Programa "Pagar a Tempo e Horas".

P> Coordenagdo da implementagdo da politica de igualdade de género a nivel do ministério.
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O GPEARI, enquanto servico de apoio a governacdo do Ministério das Financas, tem como
principal utilizador dos servigos prestados a equipa dos gabinetes governamentais. Acresce

que também os restantes organismos do MF sdo clientes/utilizadores dos servigos do GPEARI.

A par deste conjunto de stakeholders destacam-se ainda utilizadores e interlocutores
externos, onde se incluem outros ministérios e servicos da Administracao Publica, o Conselho
das Financas Publicas, a UTAO e organizacOes e instituicbes estrangeiras e internacionais,
onde se incluem diversos servicos da Comissao Europeia, a OCDE, o FMI, o BCE, as
Instituicdes Financeiras Internacionais, os Ministérios das Financas de paises terceiros,

designadamente dos paises da CPLP e varias entidades do sector privado.

Para além destes, e ndo sé os que decorrem do acompanhamento do pds-Programa de
Ajustamento Econdmico e Financeiro e dos restantes processos regulares de supervisao a que
Portugal esta sujeito tal como os restantes estados-membros, existem ainda outros
interlocutores do GPEARI, tais como: o Ministério da Economia, o Ministério dos Negocios
Estrangeiros (incluindo a REPER em Bruxelas), o Instituto Nacional de Estatistica, o Banco de
Portugal, a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica, a Autoridade de Supervisao
de Seguros e Fundos de Pensdes, a Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios, a aicep

Portugal Global, bem como ordens profissionais e associagdes do setor financeiro.

Figura 4. Utilizadores e interlocutores do GPEARI

Interlocutores

Utilizadores Internos
Utilizadores Externos
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3. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

O GPEARI para o ano de 2019 conta com um mapa de pessoal aprovado de 74 colaboradores,

para concretizar as suas atribuigbes e orientagdes estratégicas.

Quadro 1 | Postos de trabalho previstos para 2019

Técnico Superior
Especialista em Técnico de Assistente Assistente
Orgamento e Informatica Técnico Operacional

Finangas Publicas

Direcao
Superior e
Intermédia

Em 31 de dezembro de 2018, o GPEARI contava, tal como no final do ano de 2017, com 65
colaboradores, sendo necessario reforcar a politica de recrutamento por forma a conseguir
manter os atuais niveis de recursos disponiveis, atendendo as saidas previstas e a elevada

rotatividade que caracteriza os efetivos do GPEARI.

Em termos de recursos financeiros, a dotagdo atribuida ao GPEARI estabilizou em 3,3 milhdes
de euros para 2019, garantindo o mesmo plafond de 2017 e 2018, que se encontra

subdividido em orcamento de “Funcionamento” (cerca de 85%) e orgamento de “Cooperagao
(cerca de 15%).

Quadro 2 | Orcamento Inicial do GPEARI para 2018 e 2019

Orgamento Funcionamento Orgamento Cooperagao Orgamento Total

::::::;as cOme 2326 782€ 2325572€ LA/ 526 026€ 394 229€ I PLLVE 2852 808€ 2 719 801€.
:::;is;g:o Wi 2670606 504817€ LIS 169 000€ 122 000€ \eEAd 436 060€ 626 817€ Ik
Outras despesas 0€ 0€ 0,0% 250€ 0€ 250€ (I% -100

72 000€ 4 500€ | LK)

Aquisiciio de bens 52 000€ 4500€ BLFbELS 20 000€ o€
de capital

2 645 842€| 2 834 889¢€ 715 276€| 516 229€| -27,8%| 3 361 118€| 3 351 118€| -0,3%
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Importa destacar a reducgao de 4,7% de despesas com o pessoal e de 93,8% nas aquisicdes
de bens de capital, decorrentes da necessidade de reforco nas aquisicdes de bens e servigos
(acréscimo de 43,7%, face a 2018), resultante essencialmente do Principio da Onerosidade e
da inscricdo da contrapartida nacional para uma candidatura ao Sistema de Apoio a
Modernizagdo Administrativa - SAMA20202. Ndo obstante, e em consequéncia dos
ajustamentos efetuados a dotacdo relativa as deslocacOes e estadas vé a sua dotacao reduzir
em 6,7%.

2 po total 3 351 118€, correspondentes a transferéncias do Orcamento de Estado, acrescem 63 825 €
correspondentes ao financiamento esperado relativo ao Sistema de Apoio a Modernizacdo Administrativa.
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4. OBIETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

A alteracdo organica ocorrida durante o ano de 2018 potenciou a redefinicdo e realinhamento
das linhas estratégicas com a missdo e atribuicGes acometidas ao GPEARI, bem como dos

seus objetivos estratégicos.

Da analise aprofundada das suas principais areas de atuagdo, das linhas orientadoras e do
contexto econdmico e financeiro do pais, resultou uma definigdo clara, concisa e pertinente

dos Objetivos Estratégicos para o periodo 2019-2023.

Dinamizar a representacdo e o apoio técnico a definicao,

acompanhamento e avaliacao de politicas do MF

Potenciar a criagdo e o aperfeicoamento das bases e do conhecimento para a formulacdo e definicao de
politicas, contribuindo para tomada de decisdo sustentada e para a melhoria continua das politicas
implementadas, gerando valor acrescentado, valorizando o apoio técnico e projetando o GPEARI como

um centro de exceléncia.

Promover a representagao e defesa dos interesses nacionais no

contexto europeu e internacional

Reforcar a sua capacidade, conhecimento e sentido de andlise para garantir a representacdo e defesa
dos interesses envolvidos.

Desenvolver uma politica de gestao integrada de valorizagao do

capital humano e de racionalizacao eficiente de recursos

Melhorar a capacitacdo, valorizagao, retencdo e formagdo dos recursos, apostando em melhorias de
eficiéncia e produtividade, fomentando a cultura organizacional, num contexto de exigente gestdo de

ativos.
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Para a concretizacdo dos objetivos estratégicos definidos, foram identificados 21 objetivos

operacionais, que traduzem as principais areas de atuagdo das unidades orgdanicas e
constituem o Plano de Atividades para 2019 do GPEARI.

Nao obstante, para a identificacdo dos objetivos operacionais a constar do QUAR foram

aplicados critérios de relevancia e concretizacao da estratégia, associados as circunstancias

especificas para o ano de 2019. Com efeito, constam do QUAR o0s objetivos operacionais que

melhor traduzem as prioridades para este ano, bem como os objetivos que relevam para

melhorias de eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos prestados. Os restantes objetivos

operacionais, que contribuem igualmente para a prossecucdo dos objetivos estratégicos, sdo

considerados “extra-QUAR".

Assim, o alinhamento estratégico entre todos os objetivos operacionais que contribuem para

a prossecucdo dos objetivos estratégicos é o seguinte:

OE1 o Dinamizar a representacao e o apoio técnico a definicido, acompanhamento

e avaliacao de politicas do MF

® Assegurar o apoio técnico a elaboragdo de
documentos de politica econdémica e a formulagado
e acompanhamento de politicas econémico-
financeiras do MF (QUAR O1.)

Melhorar os processos de definicdao e elaboracdo dos
documentos de politica econdmica e dos documentos
técnicos de apoio a formulagdo, acompanhamento e
avaliacdo de politicas pela Tutela, outros organismos da
Administracao Publica, outras Entidades Nacionais e
instituices comunitarias e internacionais

® Contribuir para o debate da economia nacional,
do crescimento, da produtividade e das finangas
publicas (QUAR 02.)

Fomentar o conhecimento e a andlise em temas relevantes,
participando ativamente no Conselho para a Produtividade,
promovendo a realizacdo de seminarios e desenvolvendo
estudos e policy papers.

® Reforgar a capacidade interna e a qualidade

metodoldgica da avaliagdo de reformas estruturais
e de politicas publicas (QUAR 03.)

Implementar o projeto de capacitacao e melhoria das
metodologias de avaliagdo de reformas estruturais e politicas
publicas.

® Melhorar o modelo macro econométrico da
economia portuguesa

Adotar procedimentos de melhoria do modelo macro
econométrico, designadamente na revisdo dos mddulos da
procura, oferta, financiamento e administragdes publicas.

® Garantir a disponibilizacdo de informagao
estatistica, macrofinanceira e orgamental

Promover a publicagdo de informacdo relevante na area
macrofinanceira e orgamental, melhorando os conteldos e
abrangéncia da informacao.

® Garantir a preparacgao e defesa da posicdo
nacional em féruns europeus e internacionais e a
representagao e defesa da posicdao do MF em
foruns nacionais (QUAR 04.)

Assegurar a defesa dos interesses nacionais e do MF criando
conhecimento para o apoio técnico a definicdo,
acompanhamento e avaliagdo de politicas.

® Garantir a coordenagao da posicdo do MF nas
questdes relativas ao Brexit

Assegurar o acompanhamento técnico e a coordenagdo da
posicdo do MF na analise as implicacbes decorrentes do
Brexit

® Garantir a coordenagdo da posicdo do MF nas
questdes relativas ao Quadro Financeiro Plurianual
da Unido Europeia

Assegurar a coordenacdo da posicao do MF no ambito da
definicdo e implementagdo do quadro financeiro plurianual

(QFP).
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® Apoiar a agdo do MF na definigao de prioridades
no ambito de uma politica de cooperacdo
estruturante com as Instituicdes Financeiras
Internacionais (IFI) e das InstituicGes Financeiras
Europeias (IFE), designadamente através da
criacdo e a dinamizagao de instrumentos
financeiros e de cooperacdo técnica

Adotar politicas proactivas de relacionamento com os
principais stakeholders no sentido de promover a criacao e a
dinamizacdo de instrumentos financeiros e de cooperacdo
técnica e criar conhecimento para o apoio técnico a
definicdo, acompanhamento e avaliagdo de politicas
garantindo as orientacles estratégicas da Tutela.

® Assegurar a execugao de acordos bilaterais e de
programas de cooperacédo e assisténcia técnica, no
ambito de uma politica de cooperacao
estruturante nos paises de lingua oficial
portuguesa e outros paises parceiros

Garantir a coordenacdo, execugao e monitorizacao dos
Acordos de Cooperagdao Econdmica e Cambial e dos
Programas Integrados de Cooperagdo e Assisténcia Técnica
nas areas de competéncias do Ministério das Finangas,
mediante articulacdo com a Tutela, com outros organismos
da Administracdo Publica, outras Entidades Nacionais e
InstituicGes Comunitarias e Internacionais.

® Assegurar a implementagdo, monitorizagdo e
avaliacdo de politicas publicas transversais
(SIADAP 1, Programa Pagar a Tempo e Horas;
Politicas de Igualdade e Ndo Discriminacao)

Garantir a aplicacdo dos dispositivos legais previstos e
integrar melhorias nos processos de monitorizagao das
politicas.

® Melhorar a qualidade dos servigos prestados
pelo GPEARI (QUAR 09.)

Adotar politicas proactivas de relacionamento com os
principais stakeholders, promovendo a tempestividade da
partilha de informacao e antecipando qualitativamente as
necessidades dos principais clientes.

OE2 o Promover a representacao e defesa dos interesses nacionais no contexto

europeu e internacional

® Garantir a preparacgao e defesa da posicdo
nacional em féruns europeus e internacionais e a
representacao e defesa da posicao do MF em
foéruns nacionais (QUAR 04.)

Assegurar nos foruns europeus e internacionais a
representagao e preparacao dos interesses nacionais e do
MF, assegurando a transversalidade das tematicas
desenvolvidas e as orientacdes estratégicas superiores.

® Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo
da cooperacdo portuguesa, privados e publicos, no
acesso a solugdes de financiamento e
investimento mais vantajosas e inovadoras,
através das Instituicbes (QUAR 0O5.)

Promover a divulgacdao de oportunidades de
negdcio/investimento, garantindo a utilidade e adequacao
das iniciativas as necessidades das empresas, consultores e
banca nacionais.

Garantir a operacionalizacdo do programa Compacto
Lusofono.

® Garantir a coordenacgao da posicdo do MF nas
questdes relativas ao Brexit

Assegurar a defesa da posicdo do MF no que respeita as
implicacbes decorrentes do Brexit

® Garantir a coordenagdo da posigao do MF nas

questdes relativas ao Quadro Financeiro Plurianual
da Unido Europeia

Assegurar a defesa da posicao do MF no ambito da definigao
e implementacdo do quadro financeiro plurianual (QFP).

® Assegurar a execugao de acordos bilaterais e de
programas de cooperacdo e assisténcia técnica, no
ambito de uma politica de cooperagao
estruturante nos paises de lingua oficial
portuguesa e outros paises parceiros

Promover a coordenacdo e execugao dos Acordos de
Cooperagao Econdmica e Cambial e dos Programas
Integrados de Cooperagdo e Assisténcia Técnica.

® Fomentar a disponibilizagdo de informacgdo de
reporte no dambito do Acompanhamento do Pds-
Programa de Ajustamento Econdmico de Portugal
e das outras missdes europeias e internacionais

Garantir a tempestividade e qualidade da informacgao técnica
de reporte das missodes.

® Coordenar o Acompanhamento do Pds-
Programa de Ajustamento Econdmico de Portugal
e de outras missdes regulares de instituicdes
europeias e internacionais

Promover a cooperacgao e coordenacgao das instituicdes
nacionais envolvidas no ambito do acompanhamento das
missoes regulares, garantindo o reporte da informagao
acordada as instituigdes europeias e internacionais.

® Melhorar a qualidade dos servigos prestados
pelo GPEARI (QUAR 09.)

Garantir a capacitacdo interna para a promogao e
representagdo dos interesses nacionais.
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OE3 e Desenvolver uma politica de gestao integrada de valorizacdao do capital
humano e de racionalizacao eficiente de recursos

® Reforgar a capacidade interna e a qualidade
metodoldgica da avaliagcdo de reformas estruturais
e de politicas publicas (QUAR 03.)

Dotar os recursos humanos de novos conhecimentos
capacitando para a melhoria metodoldgica dos processo de
avaliacdo em politicas publicas.

® Promover a construgdo da identidade e imagem
corporativa do GPEARI (QUAR 06.)

Implementar o Portal GPEARI fomentando a presenca e
divulgacao das atividades desenvolvidas.

® Garantir a operacionalizacdo atempada dos atos
relativos a alteragdes de posicionamento
remuneratorio, progressées e mudancas de nivel
ou escaldo, nos termos do n.° 2 do art.° 16 da
LOE de 2019 (QUAR 07.)

Contribuir para a valorizagao dos recursos humanos,
promovendo a cultural organizacional numa estratégia de
melhoria do desempenho global.

® Melhorar a promogdo de uma cultura de

conciliacdo da vida familiar, profissional e pessoal
(QUAR 08.)

Aprofundar as medidas de promogao da conciliagao da vida
familiar e pessoal com a vida profissional, num contexto de
reciprocidade e exigéncia.

® Melhorar o processo de elaboragdo dos
instrumentos de gestdo do GPEARI

Desenvolver e melhorar os processos de elaboragao e
monitorizagdo dos instrumentos de gestdo e de controlo de
gestao.

® Assegurar o apoio técnico e administrativo nas
areas de recursos humanos, financeiros,
aprovisionamento e patrimoénio e TIC

Adotar procedimentos inovadores, com vista a simplificacao,
desburocratizacdo e melhorias de eficiéncia, procurando as
solucdes mais adequadas.

® Melhorar a qualidade dos servigos prestados
pelo GPEARI (QUAR 09.)

Promover a capacitagdo e valorizacao dos recursos humanos,
fomentando a cultura organizacional, numa perspetiva de
qualidade dos servicos e eficiéncia de recursos.

® Dinamizar a cultura organizacional e os
suportes de comunicagdo

Uniformizar os suportes de comunicacdo com a nova
imagem, garantindo ainda o desenvolvimento do sistema
integrado de processos e atividades.
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4.1. OBJETIVOS OPERACIONAIS - QUAR 2019

O QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo — constitui-se como um instrumento de
ajuda a gestdo, que traduz o referencial estratégico do organismo e permite analisar e avaliar

o desempenho, com base nos objetivos operacionais em destaque em cada ano.

No QUAR do GPEARI para 2019 foram definidos nove objetivos operacionais, alinhados com
as fungdes core, com a melhoria de processos e qualidade do servigo prestado, bem como
com questdes de suporte e valorizacao do capital humano, garantindo as orientagdes
publicadas na Lei do Orgamento do Estado para 2019, designadamente, a operacionalizacdo
atempada dos atos relativos a alteracdes de posicionamento remuneratério, progressoes e
mudancas de nivel ou escaldo - n.° 2 do art.? 16 - e a implementagdo de medidas que visem
a promogdo de uma cultura de conciliagao da vida familiar, pessoal e profissional - art. 25°

(vide Anexo I - versao integral do QUAR).

Quadro 3 | QUAR 2019 - objetivos operacionais e indicadores

VALOR
META CRITICO PESO uo
001.
Assegurar o apoio técnico a elaboracao de documentos de politica econémica e a
formulagao e acompanhamento de politicas econémico-financeiras do MF
IND1. . DAEP; DPFP;
Ndmero de documentos de politica econémica elaborados 4-6 7 25% DPGE’DIZ(;MIPE’
IND2.
Numero de documentos técnicos elaborados de apoio a formulagdo, 195-245 306 25% TODAS
acompanhamento e avaliagdo de politicas pela Tutela
IND3. DPGE; DAEP;
Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a organismos da  370-470 588 25% DPFP; DSF;
Administragdo Publica e outras Entidades Nacionais DCMIPE, DCRI
IND4. DPGE; DAEP;
Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a instituicbes 450-550 688 25% DPFP; DSF;
comunitdrias e internacionais DCMIPE, DCRI

002.

Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade
e das financgas publicas

INDS.
Prazo de elaboragdo do Relatorio sobre a Produtividade em Portugal (dias)

INDG.
NUmero de semindrios organizados pelo GPEARI ou em conjunto com 14-16 20 20% DAEP; DPFP
outras entidades

IND7.

NUmero de estudos econémicos e policy papers

85-95 75 30% DAEP; DPFP

5-7 9 50% DAEP; DPFP

003.

Reforcar a capacidade interna e a qualidade metodolégica da avaliagdo de 10%
reformas estruturais e de politicas publicas

INDS.
Grau de execugdo do projeto "Reforgo da capacidade nacional de avaliagdo 15%-25% 30% 100% DAEP; DPFP

de reformas estruturais e politicas publicas"
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VALOR

META  cRriTICO

PESO uo

004.
Garantir a preparacao e defesa da posicao nacional em foruns europeus e
internacionais e a representacdo e defesa da posicao do MF em foruns nacionais

Lk . , DPGE; DAEP;
NUmero de reunides asseguradas em féruns europeus e 360-440 550 60% DPFP; DSF;
internacionais DCMIPE; DCRI
o8 ok 220-260 325 40% TODAS

NUmero de reuniGes asseguradas em foruns nacionais

005.

Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperacgdo portuguesa,
privados e publicos, no acesso a solucdes de financiamento e investimento mais
vantajosas e inovadoras, através das Instituicoes Financeiras Internacionais e

Europeias
IND11.
Numero de agBes e seminarios de divulgacdo de oportunidades de 8-12 15 30% DCRI
negocio/investimento
IND12.
Grau de utilidade e adequacgdo das iniciativas e seminarios/missées
empresariais as necessi?iad‘fes das empresas, consultores e banca e Lo 30% DCRI
nacionais na sua abordagem aos mercados das IFI (%)
IND13.
% de Compactos especificos assinados com os PALOP (Compacto 50%-70% 100% 40% DCRI
Luséfono)

006.
Promover a construcao da identidade e imagem corporativa do GPEARI

IND14.
Prazo de langamento do novo Portal GPEARI (integrado no Projeto SIPA - 365 300 100% TODAS
Sistema Integrado de Processos e Atividades - SAMA2020) (dias)

007.
Garantir a operacionalizacao atempada dos atos relativos a alteracoes de
posicionamento remuneratorio, progressées e mudancas de nivel ou escaldo, nos
termos do n.° 2 do art.° 16 da LOE de 2019

IND15.

Data de comunicagdo a SGMF da valorizagdo remuneratoria decorrente do

processo de avaliagdo de desempenho para efeitos de processamento S L 100% DHPY)
(dias (teis)
008.
Melhorar a promocgao de uma cultura de conciliacdo da vida profissional, familiar
e pessoal
IND16.
Grau de satisfagdo dos trabalhadores com a conciliagdo da vida 3,7-3,9 5 100% TODAS

profissional, familiar e pessoal

009.

Melhorar a qualidade dos servigos prestados pelo GPEARI
IND17. _ o
Grau de satisfagdo dos gabinetes governamentais (escala de 1 a 5) RALSRIALS 2 50% VLS
s 4-a,2 5 50% TODAS

Grau de satisfagdo dos utilizadores (escala de 1 a 5)
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4.2. OBJETIVOS OPERACIONAIS - ATIVIDADES EXTRA-QUAR

Para além os objetivos operacionais identificados no QUAR, foram ainda definidos os

seguintes:

Quadro 4 | Objetivos operacionais e indicadores extra-QUAR

META uo

0010.

Melhorar o modelo macroeconométrico da economia portuguesa

IND19.

0/p= 0, .
Grau de execugdo dos moédulos revistos (mddulos - procura, oferta, financiamento e AP) HORh i | DS BEEP

0011.
Garantir a disponibilizacdo de informacao estatistica, macrofinanceira e orcamental

IND20. i
Numero de publicagbes e relatérios estatisticos disponibilizados no sitio da internet do GPEARI SRRt DAEZ DA
0012.
Fomentar a disponibilizacdo de informacao de reporte no ambito do Acompanhamento do Pés-
Programa de Ajustamento Econdmico de Portugal e das outras missdes europeias e internacionais
IND21.
Prazo médio para apresentacgdo dos Relatérios Técnicos de reporte das missées, contado a 6-10 DPGE
partir do Ultimo dia de cada missdo semestral (em dias)

DPGE; DAEP;
4-8 DPFP; DSF;
DCMIPE

IND22.
Prazo de disponibilizagdo do scoreboard a tutela (em horas)

0013.
Coordenar o Acompanhamento do Pés-Programa de Ajustamento Econémico de Portugal e de outras
missoes regulares de instituicdes europeias e internacionais

IND23.
NUmero de reunies organizadas

DPGE; DAEP;
170-210 DPFP; DSF;
DCMIPE

IND24.

p S, Fi i i . . . . 145-175 DPGE
Numero de reportes as instituicdes europeias e internacionais

0014.
Garantir a coordenacao da posicao do MF nas questodes relativas ao Brexit

IND25.
% de resposta a pedidos relativos ao Brexit

0015.
Garantir a coordenacao da posicao do MF nas questoes relativas ao Quadro Financeiro Plurianual da
Unidao Europeia
IND26.
% de resposta a pedidos relativos ao Quadro Financeiro Plurianual
0016.
Apoiar a acdao do MF na definicao de prioridades no ambito de uma politica de cooperagao

5-7 DPGE

18-22 DPGE

estruturante com as Instituicdes Financeiras Internacionais (IFI) e das Instituicoes Financeiras
Europeias (IFE), designadamente através da criacdao e a dinamizagao de instrumentos financeiros e
de cooperacdo técnica

IND27.

NUmero de recomendagGes e pareceres destinados a promover a criagdo e a dinamizagdo de 22-28 DCRI

instrumentos financeiros e de cooperagdo técnica
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0017.

Assegurar a execucao de acordos bilaterais e de programas de cooperacgao e assisténcia técnica, no
ambito de uma politica de cooperacgao estruturante nos paises de lingua oficial portuguesa e outros
paises parceiros

IND28.

Numero de relatérios de conjuntura macroeconémica elaborados no ambito dos Acordos de 4 DCRI
Cooperagao Econdémica e Cambial

IND29.

NUmero de Atas contendo recomendagbes e de Relatdrios aos Governos e a UE por parte da 8 DCRI

COMACC e COMACE

IND30.

0/p=- 0
Grau médio de execugdo dos Programas Integrados de Cooperacgdo e Assisténcia Técnica B DR

0018.

Assegurar a implementacdo, monitorizacao e avaliagao de politicas publicas transversais (SIADAP 1,
Programa Pagar a Tempo e Horas; Politicas de Igualdade e Nao Discriminacao)

IND31. YT

% de cumprimento dos prazos fixados no ambito da avaliagdo de servigos HIRR-LIE e
IND32. 4-6 DADO
Namero de reportes no &mbito da monitorizacdo do Programa Pagar a Tempo e Horas

IND33.

NUmero de reportes no ambito das Politicas de Igualdade e Nao Discriminagdo e Combate ao 4-6 DADO

trafico de seres humanos

0019.

Melhorar o processo de elaboracgao dos instrumentos de gestao do GPEARI

IND34.
Prazo de conclusdo do AMIGplus - Upgrade da Aplicagdo de Monitorizacdo dos Instrumentos de 255-285 DADO
Gestdo (em dias)

IND35.

NUmero de instrumentos de controlo de gestdo atualizados e/ou elaborados doroiy Ll

0020.

Assegurar o apoio técnico e administrativo nas areas de recursos humanos, financeiros,
aprovisionamento e patrimonio e TIC

IND36.
Grau de satisfagdo dos utilizadores internos

3,6-4 DADO

0021.

Dinamizar a cultura organizacional e os suportes de comunicacao

IND37.

0/ - o,
% de execugdo do SIPA - Sistema Integrado de Processos e Atividades (Candidatura SAMA2020) o= e VRS

IND38.

Prazo de conclusdo do projeto da nova imagem - logétipo e imagética (em dias) AT VO
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5. MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

Em consonéancia com a obrigatoriedade imposta pelo artigo 40° do Decreto-Lei n.© 73/2014,
de 13 de maio3 e assumindo o caracter estratégico das medidas de modernizagdo
administrativa na construcdo de servicos mais ageis, inovadores e capazes de responder aos
desafios do futuro, o GPEARI tem vindo a trabalhar na identificacao de alteracdes que visem
a desburocratizagao, qualidade e inovacdo, tentando prever as poupancas associadas a tais

medidas.

A modernizacdo administrativa tem vindo a ser um dos pilares considerados prioritarios,
sedimentada na implementacao de reformas relevantes de modernizacao do Estado, que
valorizam as suas fungdes e reforcam a capacidade de resposta aos desafios da economia e

da sociedade.

Assim, ndo obstante as limitacGes a varios niveis, o GPEARI tem vindo a implementar algumas
medidas que visam a melhoria da qualidade dos servicos prestados, bem como a introducao
de novas funcionalidades ao nivel do planeamento e da gestdo documental, potenciando a

sua estrutura organizacional.

Neste dominio, a aprovagdo de uma candidatura a financiamento do sistema de apoio a
transformacdo digital da administracdo publica (SAMA2020) para o projeto “SIPA - Sistema
Integrado de Processos e Atividades”, com forte impacto na gestdao da atividade, vira trazer
melhorias significativas, constituindo simultaneamente um desafio a organizagdo, assentando

em 3 pilares:

e Renovacdo do Portal do GPEARI;

e Reengenharia e desmaterializacao na Gestao de Processos;

e Criacao do Balcao Unico, um projeto piloto para facilitar a o acesso das empresas
nacionais que se queiram internacionalizar as oportunidades de negdcio e

financiamento das IFI.

Ainda em 2018, foram aprovadas outras duas candidaturas que irdo reforcar fortemente o
desempenho organizacional do GPEARI no futuro, impondo no ano de 2019 diversas
alteracbGes e exigéncias para preparar o desenvolvimento de tais projetos. Com efeito, o

GPEARI contard em 2019 as mudangas decorrentes da implementagao:

3 Obrigando & integracdo nos planos e relatérios de atividades anuais um capitulo sobre as medidas de modernizagdo

administrativa a desenvolver.
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Certificagdo enquanto research entity da Eurostat que permitira o acesso a bases de
microdados, potenciando o desenvolvimento de trabalhos e investigacao;

e Desenvolvimento do projeto apoiado pelo Programa de Apoio as Reformas Estruturais
(PARE) da Comissao Europeia de modo a adquirir de apoio técnico especializado de
entidades externas para capacitacdo interna em termos de avaliagdo de politicas
publicas e melhoria do processo de quantificacdo macroeconémica do impacto das

reformas estruturais.

Prevé-se ainda a consolidacdo dos trabalhos desenvolvidos em 2018 no dmbito da elaboragao
do Manual de Controlo Interno do GPEARI, tendo como objetivo melhor definir e solidificar as
politicas internas de gestdo do risco e do controlo de gestdo. A melhoria nas atividades
de controlo, avaliagdo, monitorizacao, informacdo e comunicacdo trard ganhos de eficacia e
de eficiéncia ao desempenho do GPEARI, enquadrando-se nas mais recentes orientacdes de
racionalizacdo e controlo da despesa, maior simplificacdo e modernizacdo administrativa,

desmaterializacdo de processos, sem nunca descurar a legalidade e qualidade dos processos.

No dmbito da revisdo do sistema de gestao do economato iniciada em 2018, esta previsto
que se revisite o inventario do GPEARI de modo a responder adequadamente as normas
técnicas especificas impostas pela adogdo do SNC-AP, contribuindo para a melhoraria da

eficiéncia no controlo dos stocks e dos ativos.

A Resolugdo de Conselho de Ministros n° 51/2017, de 19 de abril, veio enquadrar a adogdo
de medidas que contribuam para a racionalizacdo e controlo da despesa, num quadro de
maior simplificacdo e modernizacao administrativa, de desmaterializacdo de processos e da
promocdo da redugdo do consumo de papel e demais consumiveis e meios relacionados com
a impressdo. Neste contexto, na continuacdo dos esforcos que o GPEARI tem desenvolvido
nos ultimos anos, manter-se-a o projeto GPEARI.Green, que tem como objetivo a promogao
de um consumo de papel consciente, eficiente e ambientalmente responsavel, mediante

procedimentos especificamente adaptados a realidade do GPEARI.

28 e« PLANO DE ATIVIDADES o [PAthRe]



6. CAPACITACAO E FORMACAO

A capacitacao e formacao do corpo de trabalho do GPEARI é um alicerce fundamental para a
melhoria continua dos servigos prestados, apostando na agilidade, inovagdo e capacidade de

reacao perante qualquer desafio que surja no quotidiano.

No ambito do projeto de capacitacdo e desenvolvimento de avaliacdo de politicas publicas,
associado a candidatura aprovada do Programa de Apoio as Reformas Estruturais, estdo

previstas diversas acgdes de formagao, nomeadamente:

e Avaliacdo de impacto ex-post de reformas estruturais através do modelo
macroecondémico QUEST III;

e Analise econométrica com recurso ao programa de estatistica STATA;

e Enquadramento tedrico e metodologias no ambito da avaliagdo de politicas publicas;

e Modelizagao das determinantes do investimento privado.

Estas formagdes deverdao abranger um conjunto alargado de colaboradores afetos as areas
especificas, podendo ser alargado a outras areas conexa. No entanto, importa ressalvar que
a realizacdo destas formacdes estd dependente da finalizacdo do processo de contratacao

referente a candidatura aprovada.

Estd ainda planeada a frequéncia de agdes de formacdo em competéncias de lideranga no
ambito do programa de formacdo do INA para 2019, apostando na participacdo de seminarios

e workshops de capacitacao para a gestao e lideranca.

Adicionalmente, no contexto de uma estratégia de formacdo assente na utilizacdo eficiente
de recursos, a aposta vai para a promocgao da participacdo dos colabores em seminarios
internos, permitindo ndo s6 uma maior divulgacdo do conhecimento gerado pelo préprio
GPEARI como o cruzamento de informacao relevante a dossiers interessantes para diferentes

departamentos.
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ANEXO |

QUAR 2019

Extra-QUAR 2019
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QUAR

Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdao
MINISTERIO DAS FINANCAS

Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais

Garantir o apoio & formulacdo de politicas e ao planeamento estratégico e operacional, em articulagio com a programago financeira, assegurar, diretamente ou sob sua coordenagdo, as relagdes internacionais, acompanhar e
avaliar a execugdo de politicas, dos instrumentos de planeamento e os resultados dos sistemas de organizacdo e gestdo, em articulagdo com os demais servigos do Ministério.

Objetivos Estratégicos

OE 1. Dinamizar a representacéo e o apoio técnico a inie e iagdo de politicas do MF

MISSAO:

OE 2. Promover a representacgéo e defesa dos interesses i is no P!

OE 3. Desenvolver uma politica de gestéo integrada de valorizagio do capital humano e de racionalizagdo eficiente de recursos

Objetivos Operacionais

EFICACIA ‘ Ponderag&o: 40%
01, Assegurar o apoio técnico a de de politica e a for e de do MF Peso: 35%
INDICADORES 2016 2017 2018 e Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO ‘ TAXA REALIZAGRO | CLASSIFICACRO
IND1. |Nimero de documentos de politica econémica elaborados 4 4 4 5 1 7 25% n.d.
INDa, | Numero de documentos técnicos elaborados de apoio & formulacdo, 180 103 224 50 5 306 25% .
acompanhamento e avaliagio de politicas pela Tutela
Numero de técnicos em resposta a da N
IND3. | Agministracéio Publica e outras Entidades Nacionais 327 346 44 gzl B 588 25% nd.
Numero de técnicos em resposta a i d N
IND4. | internacionais 408 431 487 500 50 688 25% n.d.
02. Contribuir para o debate da do da e das pablicas Peso: 20%
INDICADORES 2016 2017 2018 o Tolerancia Valor eritico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO | CLASSIFICACAO
INDS. |Prazo de elaboragdo do Relatério sobre a Produtividade em Portugal (dias) - - - 90 5 75 30% n.d.
INDe, | Numero de semindrios organizados pelo GPEARI ou em conjunto com outras s 14 15 5 a 2% 20% .
entidades
IND7. |Nimero de estudos economicos e policy papers 9 5 9 6 1 9 50% nd.
03. Reforgara i internae a i 6gica da iacdo de estruturais e de politicas pablicas Peso: 10%
INDICADORES 2016 2017 2018 META Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO | CLASSIFICACAO
2019 FINAL
INps, | GT2U de execugéo do projeto "Reforgo da capacidade nacional de avaliago de ~ ~ ) B &5 30% 100% .
reformas estruturais e politicas piblicas
04. Garantir a preparagio e defesa da posigdo nacional em féruns P e inter ea e defesa da posicdo do MF em féruns nacionais Peso: 35%
INDICADORES 2016 2017 2018 META Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO | CLASSIFICACAO
2019 FINAL
IND9. |Nimero de reunides asseguradas em foruns europeus e internacionais 417 396 439 400 40 550 60% nd.
IND10. |Numero de reunides asseguradas em féruns nacionais 327 261 275 240 20 325 40% nd.
EFICIENCIA | ronderacao: 5%
os. Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da e no acesso a de e mais e |
- através das Inter e (= 222%)
INDICADORES 2016 2017 2018 bty Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO ‘ TAXA REALIZACAO | CLASSIFICACAO
Numero de acdes e seminarios de 50 de oporty de
INDLL. | pegéciofinvestimento 11 10 13 10 2 15 30% n.d.
Grau de utilidade e 50 das iniciativas e seminérios/miss6 iais as
IND12. |necessidades das empresas, consultores e banca nacionais na sua abordagem aos 1 1 1 80% 10% 100% 30% n.d.
mercados das IFI (%)
IND13. | % de Compactos especificos assinados com os PALOP (Compacto Luséfono) - - - 60% 10% 100% 40% n.d.
06. a da e imagem corporativa do GPEARI Peso: 10%
INDICADORES 2016 2017 2018 bty Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO | CLASSIFICACAO
Prazo de langamento do novo Portal GPEARI (integrado no Projeto SIPA - Sistema ~ ~ . "
IND14. | 1ntegrado de Processos e Atividades - SAMA2020) (dias) &5 ® 300 100% n.d.
07. Garantir a i izaca: dos atos i a de icil ério, prog oes e de nivel ou escaldo, nos termos do n.° 2 - o
* do art.° 16 da LOE de 2019 esol
INDICADORES 2016 2017 2018 bty Tolerancia Valor eritico PESO RESULTADO ‘ TAXA REALIZAGAO | CLASSIFICACAO
Data de &0 & SGMF da valorizagé ria decorrente do processo "
IND15. | e avaliagdo de para efeitos de pr (dias iteis) 5 ! ! 100% n.d:
QUALIDADE ‘ Ponderagdo: 15%
08. Melhorar a promogdo de uma cultura de conciliagdo da vida familiar, profissional e pessoal Peso: 40%
INDICADORES 2016 2017 2018 bsls Valor critico PESO RESULTADO ‘ TAXA REALIZAGAQ | CLASSIFICAGAO
IND16, | Grau de satisfagdo dos trabalhadores com a conciliago da vida familiar, profissional 353 350 379 3,80 0,10 s 100% .
e pessoal
09. Melhorar a qualidade dos servicos prestados pelo GPEARI Peso: 60%
INDICADORES 2016 2017 2018 META Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAQ | CLASSIFICAGAO
2019 FINAL
IND17. |Grau de satisfagéo dos gabinetes governamentais (escala de 1 a 5) 4,13 4,51 4,36 4,30 0,15 5 50% n.d.
IND18. |Grau de satisfagdo dos utilizadores (escala de 1 a 5) 4,15 4,08 4,16 4,10 0,10 5 50% n.d.
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Taxa de Realizac;

Objetivos mais relevantes

(vide Instruges)
Planeado Taxa de Realizacio c
[1dentificacio
EFICACIA 40%
O1. Assegurar o apoio técnico & do de de politica ea e 359 14,0% a
acompanhamento de politicas econdmico-financeiras do MF
02. Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade e das financas péblicas 20% 8,0%
03. Reforcar a capacidade interna e a qualidade metodolégica da avaliagio de reformas estruturais e de 10% e
politicas pablicas 4
04. Garantir a preparacéo e defesa da posicdo nacional em foruns europeus e internacionais e a S50 e a
representagdo e defesa da posicdo do MF em foruns nacionais v
EFICIENCIA 45%
05. Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperagdo portuguesa, privados e publicos, no acesso
a solugBes de mais e através das 23% 10,4% R
Financeiras Internacionais e Eumpe\as
06. Promover a construgdo da identidade e imagem corporativa do GPEART 10% 4,5%
07. Garantir a operacionalizagio atempada dos atos relativos a alteragdes de posicionamento remuneratério, 7% D a
progressdes e mudancas de nivel ou escalo, nos termos do n.© 2 do art. 16 da LOE de 2019 4
QUALIDADE 15%
08. Melhorar a promogéo de uma cultura de conciliagdo da vida familiar, profissional e pessoal 40% 6,0%
09. Melhorar a qualidade dos servicos prestados pelo GPEART 60% 9,0% R
TAXA DE REALIZACAO FINAL 100% 77,5% 5/9

Indicadores

Fonte de Verificagio

AMIG [Aplicagio de Monitorizagéo dos Instrumentos de Gestéo]
Nota metodoldgica: Inclui trabalhos de coordenagéo e participagdo na elaboragdo do

UO Responsavel

Justificagdo do Valor C

principais interlocutores e utilizadores dos servigos do GPEART

Recursos Humanos

IND1.  [Nimero de documentos de politica econdmica elaborados Programa de Estabilidade; Conta Geral do Estado; Programa Nacional de Reformas; DAEP; DPFP; DPGE Nimero considerado de exceléncia, face aos meios existentes
Balango da participagéo de Portugal na UE;
Namero de documentos técnicos elaborados de apoio & formulagdo, |AMIG [Aplicacdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestéo] TODAS NUmero considerado de exceléncia, face aos meios existentes
IND2. |5 companhamento e avaliagio de politicas pela Tutela Nota metodolégica: Inclui documentos de andlise técnica e de apoio & decisdo politica. umer ider: X 1a, fos exi
INp3, | Nimero de documentos técnicos elaborados em resposta a ﬁM‘G [Afhdcalg'm o ;40?‘1'0;13!;30 dtns Izs'tm'mn;ns ot Gets{an] da AP e outras| DFCE: DAEP; DPFP; DSF; DCMIPE, |\ oy considerado de exceléncia, face aos meios existentes
. organismos da Administrago PUblica e outras Entidades Nacionais jota metodolégica: Inclui documentos técnicos de resposta a organismos da AP e outras 3
entidades nacionais
i . AMIG [Aplicagao de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestao]
IND4. Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a Nota metodolégica: Inclui documentos técnicos de resposta a instituigdes comunitarias e| DPGE; DAEP; DPFP; DSF; DCMIPE, |\ = i derado de exceléncia, face aos meios existentes
* |instituigges comunitérias e internacionais internacionais g
5 6ri vi Data de apresentagio publica do Relatdrio, em parceria com o GEE
ND5. Z;z:) de elaboragéo do Relatério sobre a Produtividade em Portugal P &0 p! p DAEP; DPFP Prazo de antecipacio considerado excelente
Numero de semindrios organizados pelo GPEARI ou em conjunto AMlG [Apl\ca;ao de Momlor\zagaﬂ dos Instrumentos de Gest&o] . . N
IND6. com outras entidades e worshops pelo GPEARI ou em parceria DAEP; DPFP Numero considerado de exceléncia, face aos meios existentes
. i AMIG [Aplicagio de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestéo] . .
IND7. Numero de estudos econémicos e policy papers DAEP; DPFP Numero considerado de exceléncia, face aos meios existentes
Grau de execugio do projeto "Reforgo da capacidade nacional de | AMIG [Aplicagdo de Monitorizagéo dos Instrumentos de Gestdo] i R
IND8.  |avaliagso de reformas estruturais e politicas publicas” Nota registos de do Program PARE DAEP; DPFP Realizar mais um médulo do que o previsto
i N i AMIG [Aplicaao de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestéo] § § . i
INDO. Nimero de reuniges asseguradas em foruns europeus e Nota metodolégica: Inscrevem-se neste indicador a representacéo do GPEARI e do DAEP; DPFP; ngE'_DSF' DCMIPE; |\ imero considerado de exceléncia, face aos meios existentes
internacionals Ministério das Financas, em féruns europeus e internacionais, através da preparacio e/ou RE;
AMIG [Aplicaao de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestéo]
IND10.  |Nimero de reunides asseguradas em féruns nacionais Nota metodolégica: Inscrevem-se neste indicador a representacéo do GPEARI e do TODAS Nimero considerado de exceléncia, face aos meios existentes
Ministério das Financas, em féruns nacionais,através da preparagdo e/ou participagio em
reuniges,
AMIG [Aplicagao de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestao]
Namero de acBes e seminarios de divulgacdo de oportunidades de | Nota metodolégica: Engloba as iniciativas propostas pelo GPEARI que contribuam para a . § . N
INDLL pegécio/investimento internacionalizacdo das empresas, consultores e banca nacionais e para o acesso ao DCRI Namero considerado de exceléncia, face aos melos existentes
financiamento da economia nacional.
AMIG [Aplicagso de Monitorizaggo dos Instrumentos de Gestdo]
Grau de utilidade e das iniciativas e seminari Apurado através do resultado da aplicacéo de entrevistas
IND12. |empresariais as necessidades das empresas, consultores e banca eslruturadas a uma amostra representativa das entidades que tenham participado nos DCRI Grau méximo de utilidade
nacionais na sua abordagem aos mercados das IFI (%) eventos organizados conjuntamente pelo GPEARI e pela aicep Portugal Global.
IND13. L:’gg;gg;"pm“ especificos assinados com os PALOP (Compacto | oz, gocumental - Documentos assinados DCRI Numero méximo de PALOP abrangidos
Prazo de do novo Portal GPEART (integrado no Projeto De acordo com o calendario de execugao previsto para o projeto
IND14. [SIPA - Sistema Integrado de Processos e Atividades - SAMA2020)  |Nota de para do do do Portal TODAS a concluso em final de outubro representaria um esforgo
(dias) 3
Data de 30 a SGMF da & Gestao
IND15. |decorrente do processo de avaliagio de desempenho para efeitos de | Nota metodolégica: Data de comunicagio, calculada com base no acordado com a SGMF DADO Dia imediatamente a seguir & conclusdo do processo
pr (dias dteis) no dmbito dos servigos partilhados
IND16, |Grau de satisfagao dos trabalhadores com a conciliago da vida Relatério de andlise dos resultados dos questionarios de satisfagdo a aplicar aos ToDAS Grau méximo de satisfacdo
familiar, profissional e pessoal colaboradores
Grau de satisfagio dos gabinet N lade1as) |Relatdriodeandlise dos resultados dos questiondrios de satisfagao a aplicar aos ToDAS & ximo de satisfac
IND17. | Grau de satisfagdo dos gabinetes governamentais (escala de 1a5) | gaiinoras da equipa politica do Ministério das Financas, rau maximo de satisfagso
Relatdrio de analise dos resultados dos questionarios de satisfagdo a aplicar aos . -
IND18. | Grau de satisfagdo dos utilizadores (escala de 1a 5) - a0 @ ep! TODAS Grau méximo de satisfagao

ANEXOS

A2

REALIZADOS
A - PL = Taxa de
DESIGNAGAO PONTUAGAO 30/jun 30/set 31/dez | DpEsvio Execucdo
Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos |
Dirigentes - Direcgéo superior 20 3 60 0 0 0 x x
Dirigentes - Direcgdo intermédia 16 16 256 0 0 x x
Técnico Sup. Especialista de Org. e Finangas 12 46 552 0 0 0 X x
Coordenador Técnico 9 1 9 0 0 1] 2 X
Tecmco de Informatica 9 3 27 0 0 0 2 x
Técnico 8 4 32 0 0 0 A x
Assistente Operacional 5 1 5 0 [ 0 x X
Total 74 941 [J [ o o o o x x
Realizado Previsto Realizado Previ
¢ - 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2018 [ETEPS 2019 30-06-2019 30-09-2019 31-12-2019
Namero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:
55 54 65 77 65
Re o eiro
EXECUGA Taxa de
DESIGNAGAO INICIAL SALDO
30-06-2019 30-09-2019 31-12-2019 Execucio
Orgamento de funcionamento G oo o _ e _ e ~ x x
Despesas com Pessoal € 2 719 801,00 x x
Aquisicao de Bens e Servigos A 562 992,00 x x
Outras despesas correntes < ~ x x
Aquisigao de bens de capital € 4 500,00 x x
Orcamento de investimento < 63825,00 | ¢ - e - e - e _ x
TOTAL € 3351118,00 | € o € -l € - R x
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Assegurar o apoio técnico a elaboragao de documentos de politica econémica e a formulagao e

Objetivo acompanhamento de politicas econémico-financeiras do MF

Indicador NUmero de documentos de politica econémica elaborados

UO Responsavel DAEP; DPFP; DPGE;DCMIPE;DSF

Meta UO Responsavel

1 PE 2019-2023 DAEP; DPFP
1 CGE 2018 DAEP; DPFP
1 Programa Nacional de Reformas DAEP; DPFP
Z 1 Draft Budgetary Plan 2020 DAEP; DPFP
1 Balango da participacdo de Portugal na UE DPGE;DCMIPE;DSF

NUmero de documentos técnicos elaborados de apoio a formulagdo, acompanhamento e avaliagdo de

MG el politicas pela Tutela

UO Responsavel TODAS

Meta UO Responsavel

20|Respostas a pedidos da tutela DPGE
6|Parecer técnico anteprojeto legislativo DSF
8|Preparagdo de reunido DSF
5|Outros pareceres técnicos DSF
Andlise do impacto da evolugéo dos agregados macroeconémicos relevantes na gestdo e controlo da DAEP: DPFP
politica fiscal e orgamental e a elaboragéo de projegdes das principais varidveis macroeconémicas !
Elaboragdo de policy papers sobre varias tematicas, direcionados para os decisores politicos do
S DAEP; DPFP
ministério
6|Custa Quanto DAEP; DPFP
1|Projetos: Modelo de Reformas Estruturais DAEP; DPFP
Integragdo das exigéncias do Medium Term Budgetary Framework no modelo de previsdo macroecondmica e
. “bli DAEP; DPFP
de finangas publicas
6|Outras solicitagoes DAEP; DPFP
Relatérios de monitorizagédo dos Prazos Médios de Pagamento (4° trimestre de 2018 e 2° trimestre
DADO
de 2019)
10|Analise de projetos e propostas ao Conselho de Administragdo BEI DCRI
10|Recomendagdes a tutela ap6s Conselho de Administragdo BEI DCRI
1|Andlise de propostas ao Conselho Governadores BEI DCRI
4|Andlise de projetos e propostas ao Conselho de Administragdo CEB DCRI
1|Andlise de projetos e propostas ao Joint Meeting CEB DCRI
1|Analise de propostas ao Conselho Governadores Banco Mundial DCRI
1|Reunido da Primavera do Banco Mundial DCRI
Andlise de propostas ao Conselho Governadores do Banco Europeu para a Reconstrugéo e DCRI
Desenvolvimento
1|Analise de propostas ao Conselho Governadores Banco Africano de Desenvolvimento DCRI
Z 1|Anadlise de propostas ao Conselho Governadores Banco Asiatico de Desenvolvimento DCRI

1|Analise de propostas ao Conselho Governadores Banco Asiatico de Investimento e Infraestruturas DCRI

1|Analise de propostas ao Conselho Governadores Banco Interamericano de Desenvolvimento DCRI
1|Analise de propostas aos Acionistas Ndo Regionais do Banco Interamericano de Desenvolvimento DCRI
1|Analise de propostas ao Conselho Governadores Banco de Desenvolvimento da América Latina DCRI
Andlise de propostas ao Conselho Governadores do Fundo Internacional para o Desenvolvimento DCRI
Agricola
1|Analise de propostas ao Conselho Governadores do Fundo Comum de Produtos de Base DCRI
5|Notas no quadro UE (inclui notas sobre politicas UE/BEI para ECOFIN / CEF / SCIMF) DCRI
12 Notas técnicas para reunies de alto nivel bilaterais (Cimeiras e GT, por ex) DCRI
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12| Respostas a pedidos diversos da tutela DCRI
10| Auxilios de Estado DCMIPE
25| Processos de negociagdo e elaboragdo de documentos estratégicos no quadro do mercado interno DCMIPE
20|Anteprojetos legislativos e outras solicitagdes de natureza ndo legislativa DCMIPE
13 Ponto de situagdo (mensais e anual) da transposig&o ou aplicagdo na ordem juridica interna da DCMIPE
legislagdo comunitaria
Matérias de relacionamento econémico e comercial bilateral, regional e multilateral da EU - Emissdo
10|de pareceres, elaboragdo de documentos técnicos, divulgagdo de projetos e organizagéo de visitas DCMIPE
de estudo e seminarios
5|Medidas restritivas DCMIPE
5|Branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo e da proliferagdo DCMIPE

Indicador

Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a organismos da Administracao Publica e outras

Entidades Nacionais

UO Responsavel

Meta

TODAS

UO Responsavel

8|Respostas a pedidos de contributos da DGAE - MNE DPGE
9| Contributo para o BMEP DPGE
Respostas a pedidos de contributos de organismos da AP portuguesa, bem como a solicitagdes de
60 . ; DCRI
organismos da AP de outros paises
75| Processos de negociagéo e elaboragédo de documentos estratégicos no quadro do mercado interno DCMIPE
Z 30|Anteprojetos legislativos e outras solicitagdes de natureza ndo legislativa DCMIPE
Matéria de relacionamento econémico e comercial bilateral, regional e multilateral da EU - Emissdo
195|de pareceres, elaboragédo de documentos técnicos, divulgagdo de projetos e organizagdo de visitas DCMIPE
de estudo e seminarios
25| Medidas restritivas DCMIPE
15|Branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo e da proliferagdo DCMIPE

Indicador

NUmero de documentos técnicos elaborados em resposta a instituicbes comunitarias e internacionais

UO Responsavel

DPGE; DAEP; DPFP; DSF; DCMIPE, DCRI

UO Responsavel

70|Resposta a procedimentos escritos da responsabilidade dos secretariados dos Comités do Conselho  DPGE
5|Resposta a questionarios e outras consultas DSF
1|Fiscal database DAEP; DPFP
15|Votos no ambito Conselho de Governadores e Conselhos de Administragéo das IFI DCRI
3|Questionarios APD DCRI
Resposta a pedidos no ambito das IFI (inclui comentarios a documentos sobre politicas e estratégias
Z 60|das instutuigbes; estratégias e projetos para paises beneficiarios; posicionamento nacional sobre a  DCRI
adesdo de novos membros, entre outros)
30|Resposta a pedidos relacionados com auxilios de Estado DCMIPE
280/ Processos de pré-contencioso e contencioso DCMIPE
Matéria de relacionamento econémico e comercial bilateral, regional e multilateral da EU - Emissao
35|de pareceres, elaboragdo de documentos técnicos, divulgagdo de projetos e organizagdo de visitas DCMIPE
de estudo e seminarios
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Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade e das finangas

Objetivo publicas

Indicador Prazo de elaboracdo do Relatério sobre a Produtividade em Portugal

UO Responsavel DAEP; DPFP

Elaborar em parceria com o GEE o Relatdrio sobre a Produtividade em Portugal e apresentagdo das principais conclusbes em seminario

Atividades

UO Responsavel

Relatério sobre a Produtividade em Portugal DAEP

Indicador Namero de seminarios organizados pelo GPEARI ou em conjunto com outras entidades

UO Responsavel

DAEP; DPFP

UO Responsavel

12 Seminario GPEARI/GEE DAEP; DPFP
Z 2 Outros seminarios DAEP; DPFP
1 Indicadores de desigualdade social DAEP; DPFP

Indicador NuUmero de estudos econdomicos e policy papers

UO Responsavel

6 Artigos referentes aos temas da produtividade, da fiscalidade e da avaliagdo de politicas publicas DAEP; DPFP

DAEP; DPFP

UO Responsavel
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Reforgar a capacidade interna e a qualidade metodoldgica da avaliagdo de reformas

Objetivo estruturais e de politicas publicas

Grau de execucdo do projeto "Reforco da capacidade nacional de avaliacdo de reformas estruturais e

UG e politicas publicas"

UO Responsavel DAEP; DPFP
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Objetivo

Indicador

UO Responsavel

Meta

ANEXOS

Garantir a preparacgao e defesa da posicdao nacional em féoruns europeus e internacionais e a
representacdo e defesa da posicao do MF em féruns nacionais
Numero de reunidoes asseguradas em foruns europeus e internacionais
DAEP; DPFP; DPGE; DSF; DCMIPE; DCRI;
m UO Responsavel

11 ECOFIN DPGE

11 Eurogrupo DPGE

11 Eurogrupo inclusivo DPGE

9 Briefing as Embaixadas DPGE

11 Comité de Politica Econdémica DPGE

11 Comité Econémico e Financeiro DPGE

11 Eurogroup Working Group DPGE

13 Eurogroup Working Group in inclusive format DPGE

10 Comité Econdmico e Financeiro Alternates DPGE

10 Eurogroup Working Group Alternates DPGE

10 Task Force on Coordinated Action DPGE

4 Conselho Europeu DPGE

3 Cimeira do Euro DPGE

7 Sub-Comité sobre Assuntos do Fundo Monetario Internacional DPGE

2 Mecanismo Europeu de Estabilidade - Conselho de Governadores DPGE

8 Mecanismo Europeu de Estabilidade - Conselho de Administradores DPGE

2 Mecanismo Europeu de Estabilidade - Reunides ao nivel técnico DPGE

1 Fundo Europeu de Estabilizagdo Financeira - Conselho de Acionistas DPGE

6 Fundo Europeu de Estabilizagdo Financeira - Conselho de Administradores DPGE

65 NegociagGes Conselho da UE [grupo servigos financeiros e outros] DSF

20 Grupos de peritos da Comiss&o Europeia [EGBPI e outros] DSF

12 Comité Servigos Financeiros DSF

30 TFCA e HLWP DSF

4 Comité de Mercados Financeiros (OCDE), incl grupos preparatorios DSF

4 Lime Working Group DAEP; DPFP

4 Output Gap Working Group DAEP; DPFP

1 Previsdes Economicas - EC DAEP; DPFP

2 OCDE - GT N°1 DAEP; DPFP

1 OCDE - Previsdes Curto Prazo DAEP; DPFP

3 AWG DAEP; DPFP
Banco Mundial (Spring Meeting; Reunido Anual do Conselho de Governadores e Reconstituigdo de

5 = N R DCRI
Recursos da Associagao Internacional para o Desenvolvimento)

1 Banco Europeu para a Reconstrugdo e Desenvolvimento (Reunido Anual do Conselho de DCRI
Governadores)

21 Banco Europeu de Investimento (Reunido Anual do Conselho de Governadores; Conselho de DCRI
Administragdo; Comité da Facilidade de Investimento)

5 Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (Joint Meeting; Conselho de Administragdo) DCRI
Banco Africano de Desenvolvimento (Reunido Anual do Conselho de Governadores; Comité de

16 Governadores sobre o Aumento Capital; Reconstituicdo de Recursos do Fundo Africano de DCRI
Desenvolvimento; Teleconferéncias; Standing Committee Compacto Lus6fono)

4 Banco Asiatico de Desenvolvimento (Reunido Anual do Conselho de Governadores; DCRI
Teleconferéncias; Mid Term Review Fundo Asidtico de Desenvolvimento)
Banco Asiatico de Investimento em Infraestruturas (Reunido Anual do Conselho de Governadores;

9 . ~ DCRI
Conselho de Administragdo; Grupo de Voto)
Banco Interamericano de Desenvolvimento (Reuni&o Anual do Conselho de Governadores; Reunido

4 . ~ . . DCRI
Anual dos Acionistas Ndo Regionais; Grupo de Voto)

1 Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF) (Reunido Anual do Conselho de Governadores) DCRI

1 Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola (Reuni&o Anual do Conselho de DCRI
Governadores)

4 Fundo Comum dos Produtos de Base (Reunido Anual do Conselho de Governadores; Conselho de DCRI
Administragdo)
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12 Reunibes de ambito bilateral (fungdo da agenda governamental em matéria de politica externa) DCRI
2 OCDE - Advisory Task Force on the Codes (ATFC) DCMIPE
3 FATF Plenary and Working Group Meetings DCMIPE
3 Project Group Meeting on Proliferation Financing DCMIPE
3 EGMLTF DCMIPE
2 RELEX - Sanctions Committee DCMIPE
1 EG Late Payment Directive DCMIPE
6 Outras reunides internacionais (State Aid, TJUE, OMC, TJUE, Dialogo 5+5, etc.) DCMIPE
Indicador 10 NUmero de reunides asseguradas em féruns nacionais
UO Responsavel TODAS
Meta 244 UO Responsavel

6 Comissdo Interministerial para os Assuntos Europeus - Reunides ao nivel técnico DPGE
6 Quadro Financeiro Plurianual - Reunides de coordenagdo MNE DPGE
6 Brexit - ReuniGes dos Pontos Focais DPGE
1 Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia no 1° semestre de 2021 - Reunides de preparagdo DPGE
8 Reunides de coordenagdo com o IGCP DPGE/DSF
2 Forum para os Sistemas de Pagamentos (Plenario) DSF
4 Forum para os Sistemas de Pagamentos - grupos preparatdrios DSF
5 Outros DSF
1 Reunibes Conselho Consultivo DADO
1 Reunibes Secgdo Interministerial DADO
1 Comissdo de Acompanhamento ENIND DADO
2 Comissdo Técnica de Acompanhamento ENIND DADO
2 Comissdo Técnica de Acompanhamento TSH DADO
2 Estratégia TIC (PS-TIC) DADO
1 Assembleia-Geral da Cruz Vermelha DADO
20 Conselho Superior de Estatistica DAEP; DPFP

Z 4 Conselho Econémico e Social DAEP; DPFP
10 Conselho para a Produtividade DAEP; DPFP
2 GT C.S. Saude DAEP; DPFP
2 Reunibes GTAP DAEP; DPFP
1 Conselho de Coordenagéo Financeira DAEP; DPFP
2 Comiss&o Interministerial de Politica Externa DCMIPE; DCRI
2 Comissdo Interministerial de Cooperagdo DCRI
2 Grupo Financiamento do Conselho Estratégico da Internacionalizagdo da Economia DCRI
1 Comissdo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais Financeiras DCRI
36 Grupo de Trabalho do Mercado das Multilaterais Financeiras DCRI
20 Reur?i(?es interrj'{inisteriais (assuntos de indole biltateral, fungdo da agenda governamental em DCRI

matéria de politica externa)
4 Comissdo Nacional para os Direitos Humanos (CNDH) DCMIPE
50 Com}isséo‘de Coordenagdo c!as Poll’ticag die Prevengdo e Combate ao Branqueamento de Capitais e DCMIPE
ao Financiamento do Terrorismo (Comissdo BC/FT)

30 Reunibes de Coordenagdo Interministerial MNE DCMIPE
10 Outras reunides nacionais DCMIPE

ANEXOS
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Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperagado portuguesa, privados e publicos, no
Objetivo acesso a solugées de financiamento e investimento mais vantajosas e inovadoras, através das
Instituicdes Financeiras Internacionais e Europeias

dicado 11 Nuamero de agdes e seminarios de divulgacdo de oportunidades de negécio/investimento
O Responsave DCRI
8-12

1 Sessé&o sobre o Compacto Luséfono - apresentagéo aos Delegados da AICEP

1 Missdo de Desenvolvimento de Negécio da MIGA do Grupo Banco Mundial a Portugal - Encontros Bilaterais com empresas

1 Missdo empresarial ao BAsD e a ADB Business Opportunities Fair e Programa Bilateral, em Manila

1 Conferéncia de Alto Nivel com o AIIB

1 Missdo de Desenvolvimento de Negécio do BERD - Encontros Bilaterais com empresas

N Dias das Multilaterais - Evento sobre o “Mercado das Multilaterais, envolvendo varias instituigdes multilaterais, com incidéncia geogréfica e
setorial diversa

> 1 XMAS Get Together, 6.2 edigdo

1 Miss&o empresarial as sedes do Banco Mundial e do BID, com enfoque setorial (Agua)

N Diagnosticos/estudos
- Diaanosticar iunto de arandes empresas e investidores. bem como por via dos bancos de investimento

1 Seminario sobre Cooperacgdo, Cultura e Lingua, dirigido a Rede do Camdes

1 Seminario “FIDA e as Oportunidades de Cooperagdo com Instituigdes e Empresas Portuguesas no Setor
Aaricola”

1 Apresentagdo Compacto Lus6fono na ALER

Indicador 12 Grau de utilidade e adequacgao das iniciativas e seminarios/miss6es empresariais as necessidades das empresas,

consultores e banca nacionais na sua abordagem aos mercados das IFI (%)

UO Responsavel DCRI

Indicador % de Compactos especificos assinados com os PALOP (Compacto Luséfono)

UO Responsavel DCRI

Total de paises 6 - assinatura de pelo menos 4 (percentagem de assinaturas)
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Objetivo

Promover a construcao da identidade e imagem corporativa do GPEARI

Indicador e

Prazo de lancamento do novo Portal GPEARI (integrado no Projeto SIPA - Sistema Integrado de

e Atividades - SAMA2020)

UO Responsavel TODAS

Langamento do Site até final de dezembro

ANEXOS
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Garantir a operacionalizagdo atempada dos atos relativos a alteragcées de posicionamento
remuneratoério, progressdes e mudancas de nivel ou escaldo, nos termos do n.° 2 do art.? 16 da LOE

Objetivo
de 2019

Indicad Data de comunicacdo a SGMF da valorizacdo remuneratdria decorrente do processo de avaliacdo de desempenho
ndicacor para efeitos de processamento (dias uteis)

UO Responsavel DADO
Concluir o SIADAP 3 nos prazos legais; Comunicagédo a SG dos colaboradores com progressao (despacho DRE)

Atividades

Artigo 16.° da LOE 2019

All PLANO DE ATIVIDADES | 2019

ANEXOS



GPEARI

Objetivo Melhorar a promogdo de uma cultura de conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal

Indicador Grau de satisfagao dos trabalhadores com a conciliagdao da vida profissional, familiar e pessoal

UO Responsavel TODAS

Caixa de Sugestbes
Atividades Get together meetings

Regulamento Horario de Trabalho
Meta 3,7-3,9

Relatdrio Anual de Satisfagdo Colaboradores

Artigo 25.° da LOE 2019
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Objetivo Melhorar a qualidade dos servigos prestados pelo GPEARI

Indicador Grau de satisfacao dos gabinetes governamentais (escala de 1 a 5)

UO Responsavel TODAS

Relatdrio Anual de Satisfagdo Gabinetes

Indicador Grau de satisfagao dos utilizadores (escala de 1 a 5)

UO Responsavel TODAS

Relatoério Anual de Satisfagéo Utilizadores
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Objetivo

Melhorar o modelo macroeconométrico da economia portuguesa

EXTRA QUAR

Indicador

UO Responsavel

Meta

Grau de execucgdo dos médulos revistos (médulos - procura, oferta, financiamento e AP)

DAEP; DPFP

Procura

Oferta

Financiamento

AP

ANEXOS
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Objetivo

EXTRA QUAR

Garantir a disponibilizacdo de informacgao estatistica, macro-financeira e orcamental

Indicador

UO Responsavel

Meta

ANEXOS

Numero de publicagdes e relatdrios estatisticos disponibilizados no sitio da internet do GPEARI

DAEP; DPFP; DCRI

UO Responsavel

12|Boletim Mensal da Economia Portuguesa (parceria) DAEP; DPFP
240|Sintese Diaria dos Indicadores de Conjuntura DAEP; DPFP
12| Dossier de Indicadores de Conjuntura DAEP; DPFP
11|Notas - Situagdo Econdmica Internacional DAEP; DPFP
12|Atualizagdo Indicadores Coincidentes DAEP; DPFP
12| Portugal Latest Key Development DAEP; DPFP
6|Dossiers Finangas Publicas (PT e CI) DAEP; DPFP
12|Nota da divida DAEP; DPFP
1 Pager aqual §obre o retorno para Portugal da pariticipagdo nas Instituigdes Financeiras DCRI
LInternacionais

A 15
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Objetivo

EXTRA QUAR

Fomentar a disponibilizacdo de informagao de reporte no ambito do Acompanhamento do
Po6s-Programa de Ajustamento Econémico de Portugal e das outras missées europeias e
internacionais

Indicador

UO Responsavel

Prazo médio para apresentagdo dos Relatérios Técnicos de reporte das missdes, contado a partir do
altimo dia de cada missdo semestral (dias)

DPGE

Relatdrios de cada Missdo do pés-Programa e de outras missdes regulares

Indicador

UO Responsavel

Prazo de disponibilizagdo do scoreboard a tutela (horas)

DPGE; DAEP; DPFP; DSF; DCMIPE

Documento sintese das diversas reunides enviado ao GMF

ANEXOS
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EXTRA QUAR

Coordenar o Acompanhamento do Pés-Programa de Ajustamento Econémico de Portugal e de

Dl outras missoées regulares de instituicoes europeias e internacionais

Indicador NUmero de reunides organizadas

UO Responsavel DPGE; DAEP; DPFP; DSF; DCMIPE

Reunides no ambito das missdes e de monitorizagdo regular dos processos em curso

Atividades

Meta 170-210

4|Reunides Macro

4|Fiscal Outlook

2 50|Reunides de Preparagdo

140|Reunides com Instituigdes

Indicador NUmero de reportes as instituicées europeias e internacionais

UO Responsavel DPGE

Reportes regulares de informagédo as instituicdes

Atividades

60 Data Provision
50 Week Developments
40 Outros (inclui documentos enviados no ambito de outras missGes)
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EXTRA QUAR

Objetivo Garantir a coordenagao da posicao do MF nas questdes relativas ao Brexit

Indicador % de resposta a pedidos relativos ao Brexit

UO Responsavel DPGE
Resposta a questdes referentes ao Orcamento da UE e a fiscalidade e alfandegas

Atividades

Pedidos de posigdo do Ministério das Finangas em preparacdo das reunides do Conselho, Art.° 50 e Pontos Focais
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EXTRA QUAR

Garantir a coordenagao da posicdo do MF nas questdes relativas ao Quadro Financeiro Plurianual da Unido

Objetivo Europeia

Indicador % de resposta a pedidos relativos ao Quadro Financeiro Plurianual

UO Responsavel DPGE
Resposta a questdes referentes a Recursos Préprios da Unido Europeia e outras no ambito do QFP

Atividades

8|Pedidos de posigdo do Ministério das Finangas em preparagéo das reunides do Conselho Ad-hoc QFP

6| Pedidos de posic&o do Ministério das Finangas relativamente as propostas para instrumentos setoriais no contexto do QFP

8|Pedidos de posigdo do Ministério das Finangas em preparagdo das reunides do Grupo de Trabalho sobre os Recursos Préprios
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EXTRA QUAR

Apoiar a agdo do MF na definigdo de prioridades no ambito de uma politica de cooperagdo estruturante com
Objetivo as Instituigdes Financeiras Internacionais (IFI) e das Instituicdes Financeiras Europeias (IFE),
designadamente através da criacdo e a dinamizagao de instrumentos financeiros e de cooperagdo técnica

NG 0 de rec dagoes e pareceres destinados a promover a criagdo e a di izagdo de instr tos financeiros e
de cooperacdo técnica

Indicador

UO Responsavel DCRI

Propostas que visam a concretizagdo de iniciativas que potenciem, por exemplo, a internacionalizagédo de empresas, consultores e banca nacional
Elaborar recomendagdes e pareceres sobre propostas de criagdo/renovagdo de instrumentos financeiros

Atividades

Acordos de principio BEI e CEB

1 Proposta de financiamento de um projeto via Trust Fund portugués junto do Banco Interamericano de Desenvolvimento
1 Propostas no dmbito do Trust Fund portugués na IFC/Banco Mundial

2 1 Proposta de reconstituigdo do Trust Fund portugués junto do Banco Africano de Desenvolvimento
6 Compactos especificos por pais (Ang, CV, GB, GEq, Mog, STP)
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EXTRA QUAR

Assegurar a execugao de acordos bilaterais e de programas de cooperagao e assisténcia técnica, no ambito

Objetivo de uma politica de cooperacéo estruturante nos paises de lingua oficial portuguesa e outros paises parceiros

Numero de relatérios de conjuntura macroeconémica elaborados no ambito dos Acordos de Cooperagdo Econémica e

Indicador Cambial

UO Responsavel DCRI

Execugéo do Acordo de Cooperagdo Cambial com Cabo Verde e do Acordo de Cooperagdo Econdmica com Sdo Tomé e Principe

Atividades

2 Relatérios Unidade de Acompanhamento Macroeconémico de Cabo Verde (1 no 1.2 semestre; 1 no 2.° semestre)
2 2 Relatérios Unidade de Acompanhamento Macroeconémico de S&o Tomé e Principe (1 no 1.° semestre; 1 no 2.2 semestre)

Podem ser acrescentadas as linhas necessarias

dicado 29 Namero de Atas contendo r dacdes e de Relatérios aos Governos e a UE por parte da COMACC e COMACE

O Responsave DCRI

Execugdo do Acordo de Cooperagdo Cambial com Cabo Verde e do Acordo de Cooperagdo Econdmica com S&o Tomé e Principe

e 8
1 Relatdrio Anual aos Governos sobre implementagdo do Acordo de Cooperagdo Cambial com CV
1 Relatdrio Anual aos Governos sobre implementagédo do Acordo de Cooperagdo Econdmica com STP
1 Relatdrio Anual as Instituigdes Europeias sobre implementagédo do Acordo de Cooperagdo Cambial com CV
Z 1 Relatdrio Anual as Instituigdes Europeias sobre implementagédo do Acordo de Cooperagdo Econdmica com STP
2 Atas das reunides da Comiss&o do Acordo de Cooperagdo Cambial com CV (1 semestre)
2 Atas das reunides da Comissdo do Acordo de Cooperagdo Econémica com STP (1 semestre)

Podem ser acrescentadas as linhas necessarias

Indicador Grau médio de execucdo dos Programas Integrados de Cooperacao e Assi ia Técni

UO Responsavel DCRI

*Desenvolver agdes no ambito do papel de coordenador e financiador dos Programas de Cooperagdo Técnica (PICAT Aduaneiro CPLP, PICAT IGF
CPLP, PIPATFin TL), mediante a disponibilizagdo de recursos, quer financeiros, quer humanos, para o efeito.

*Explorar oportunidades e estruturas de cofinanciamento multilateral para financiar atividades nacionais de cooperagdo e assisténcia técnica bilateral
no dmbito das finangas publicas.

* Estimular a realizagdo de outras iniciativas, no dmbito da CPLP, na esfera de competéncias do Ministério das Finangas, como forma de aprofundar a
cooperagdo econdmica e financeira entre os Estados-membros, designadamente a realizagdo:

* da Reunido de Ministros das Finangas;

* do II Férum de Instituigdes do Tesouro e Gestoras da Divida Publica no &mbito da CPLP;

* de Seminarios nas &reas fiscal e aduaneira.

Atividades

85%-95%
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EXTRA QUAR

Assegurar a implementagdo, monitorizagcdo e avaliacdo de politicas publicas transversais (SIADAP 1,

Objetivo Programa Pagar a Tempo e Horas; Politicas de Igualdade e Ndo Discriminagao)

Indicador % de cumprimento dos prazos fixados no ambito da avaliacdo de servigos

UO Responsavel

Meta

20-30 dias Pareceres com andlise critica
2 10-15 dias Relatdrios de monitorizagdo dos QUAR dos servigos do MF (1° semestre e 3° semestre)
1 270 dias Relatério de andlise comparada (2017 e 2018)
9 10-15 dias QUAR e Planos de Atividades

Indicador Numero de reportes no ambito da monitorizagdo do Programa Pagar a Tempo e Horas

UO Responsavel DADO

2 Envio para publicitagdo (abril e setembro de 2019)
2 2 Reportes no ambito do Processo de Infragdo n.° 2017/2037 - Atrasos de pagamento nas transagBes comerciais

Indicador Namero de reportes no ambito das Politicas de Igualdade e N&o Discriminagdo e C ao trafico de seres humanos

UO Responsavel DADO

2 Relatdrio de execugdo da ENIND
1 Relatdrio de execugdo do IV PAPCTSH
2 Monitorizag&o da implementag&o da Lei 62/2017
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EXTRA QUAR

Objetivo Melhorar o processo de elaboragdo dos instrumentos de gestdo do GPEARI

Indicador Prazo de conclusdo do AMIGplus - Upgrade da Aplicacdo de Monitorizacdo dos Instrumentos de Gestdo

UO Responsavel DADO

QUAR, PA e RA do GPEARI
Atividades Monitorizagdo semestral e 3.9 trimestre

2 270 AMIGPlus (setembro 2019)

Podem ser acrescentadas as linhas necessarias

Indicador Numero de instrumentos de controlo de gestdo atualizados e/ou elaborados
UO Responsavel DADO
1 Manual de Controlo Interno
1 Aplicacdo de Gestdo de Economato
1 Aplicagdo de Gestdo de Inventario
1 Reporte Cépia e Impressdo
1 Reporte de DeslocagGes e Estadas
1 Dashboard Execugdo Orgamental
1 Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas atualizado
1 Ficheiro RH Efetivos atualizado
1 Controlo de Contratos - Faturagdo
1 Controlo de Pagamentos e Ajudas de Custo
Z 1 Balango Social DGAEP
1 Reporte SIOE
1 Relatdrio Formagdo INA
1 Controlo e Monitorizagdo do Processo de Descongelamento de Carreiras, Progressdes e Promogdes
1 Aplicagdo de Gestdo de Fundo de Maneio - reconstituigdo trimestral
1 Mapa de registo de utilizagdo de viaturas, manutengdes, reparagdes, consumos e quilémetros percorridos
1 Regulamento interno de uso de veiculos do GPEARI
1 Mapa de afetagdo do parque informatico
1 Mapa de registo de software e licengas
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EXTRA QUAR

. .. Assegurar o apoio técnico e administrativo nas areas de recursos humanos, financeiros,
Objetivo A L
aprovisionamento e patrimoénio e TIC

Indicador Grau de satisfagao dos utilizadores internos

UO Responsavel DADO
Recursos humanos, financeiros, aprovisionamento e patrimonio, Avaliagdo de desempenho de dirigentes e trabalhadores,
Expediente e arquivo, TIC, Estatisticas macroeconémicas e informagéo de gestédo

LEL [

Relatério Anual de Satisfagdo Utilizadores
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Objetivo

EXTRA QUAR

Dinamizar a cultura organizacional e os suportes de comunicagao

Indicador

% de execugdo do SIPA - Sistema Integrado de Processos e Atividades (Candidatura SAMA2020)

UO Responsavel

Atividades

Meta

40-50%

TODAS

Execugdo das atividades (9) previstas no processo de candidatura SAMA
Nota: % de atividades iniciadas

1 1 Diagndstico interno: arquitetura empresarial e impacto de diplomas legais
2 Diagndstico externo: necessidades das empresas
1 3 Concegdo interna: instrumentos de gestdo da informagdo, melhoria de processos, politica de protecdo de dados pessoais
e reauisitos para arauivo diaital
4 Concegdo externa: especificagdo de servigos para empresas
1 5 Implementagdo interna: desmaterializagdo de processos e arquivo digital (2019)
6 Implementagdo interna: desmaterializagdo de processos e arquivo digital (2020)
7 Implementagdo externa: implementag&o piloto de servigos para empresas
1 8 Implementagdo externa: reformulagdo do web site
9 Divulgagdo externa: produgdo e impressdo de materiais de promog&o e divulgagdo
44% Dossier (em formato digital, de preferéncia) por cada candidatura SAMA2020 a efetuar/realizada

Indicador

UO Responsavel

Atividades

Meta

ANEXOS

Prazo de concluséo do projeto da nova imagem - logétipo e imagética

TODAS

Manual de normas graficas, Templates e estacionario, Cartdes de visita e identificagdo, Publicagdes
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