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MENSAGEM DA DIRECAO

)
‘GPE/\Q‘

e
N3o sendo por demais referir, os objetivos estratégicos plasmados no decreto regulamentar
que instituiu o GPEARI refletem trés grandes prioridades: a dinamizacdao da representacao e
apoio técnico a definicdo, acompanhamento e avaliagdo de politicas do MF; a promocdo da
representacao e defesa dos interesses nacionais no contexto europeu e internacional; e o
desenvolvimento de uma politica de gestdo integrada de valorizagdo do capital humano e de

racionalizacdo eficiente de recursos.

No contexto atual de pandemia, provocada pelo COVID19, impdem-se praticas inovadoras de
gestdo e de organizacdo do trabalho, que garantam a manutencdo da atividade da
organizacao e dos trabalhadores, em ambientes de trabalho altamente desafiantes e com

niveis acrescidos de exigéncia.

Face a natureza das suas fungdes, em contexto nacional e internacional, o GPEARI ja se
encontrava dotado de uma infraestrutura tecnoldgica e de uma cultura institucional que Ihe
permite desenvolver a sua atividade regular num contexto de teletrabalho generalizado,
dando resposta ao niumero de solicitacdes acrescidas que Ihe tém sido dirigidas, sem qualquer

constrangimento ao cumprimento da sua principal missao.

Tendo em conta que o principal capital de uma instituicdo sdo as pessoas, o atual contexto
causado pela pandemia do COVID 19 veio dar ainda mais relevancia a necessidade de reforco
da identidade organizacional. Através do envolvimento de todos os trabalhadores, promove-
se uma estratégia orientada para o reforco da flexibilidade e adaptabilidade da instituicao, na
perspetiva que so assim sera possivel continuar a responder de forma eficaz aos desafios que
se apresentam e contribuir para que o atual enquadramento, de especial dificuldade, possa

ser ultrapassado com a menor perturbacao possivel.

Uma palavra de apreco aos nossos colaboradores pelo seu empenho e forte compromisso
institucional na consolidacdo do papel do GPEARI como gabinete de referéncia na area de

estudos e das relagdes europeias e internacionais.

Rosa Maria Caetano José Carlos Azevedo Pereira Paula Fonseca Costa
Subdiretora-Geral Diretor-Geral Subdiretora-Geral
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SUMARIO EXECUTIVO

O Plano de Atividades do GPEARI para 2020 pretende aprofundar os vetores de melhoria

continua dos servigos que presta aos mais diretos clientes e stakeholders.

Nos ultimos anos, tém sido colocados ao GPEARI sistematicos desafios, bastante exigentes
para uma estrutura da sua dimensdo, em parte decorrentes do contexto econdémico que
Portugal tem enfrentado, que se traduz numa pressdo significativa para o Ministério das
Financas. Tal reflete-se, especialmente, no apoio a definicdo, monitorizacdo e avaliagdo de
politicas publicas, cujo constante escrutinio, quer no plano nacional, quer no plano europeu,
obrigam a uma cada vez mais criteriosa e eficiente gestdo dos recursos. Ha ainda a referir
como desafio relevante a Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia do primeiro semestre de

2021, em cuja preparacao o GPEARI tem vindo a participar.

A par destes desafios, o ano de 2020 é marcado pela eclosdo da pandemia da Covid-19, que
gerou dificuldades adicionais. Em particular, o GPEARI tem sido chamando a contribuir para
o debate e andlise das diversas iniciativas que a Unido Europeia e outras organizagoes
internacionais tem vindo a desenvolver, para apoiar os esforgos dos estados-membros e dos
paises em desenvolvimento na resposta a atual situagdo de salde publica e a recuperagao

economica.

Em 2020, continuaremos a dar especial enfoque ao projeto "Reforgo da capacidade nacional
de avaliacdo de reformas estruturais e politicas publicas", apoiado pelo Programa de Apoio as
Reformas Estruturais (PARE) da Comissdo Europeia, que envolve apoio técnico especializado
de entidades externas para capacitagao interna, em termos de avaliagao de politicas publicas
e melhoria do processo de quantificacdo macroecondémica do impacto das reformas
estruturais, e que permitird tornar o GPEARI um referencial no processo de avaliagdo de

politicas publicas.

No contexto do proximo Quadro Financeiro Plurianual (QFP), o GPEARI continuard a
acompanhar as negociagOes relativas as medidas de politica em resposta aos impactos
economicos da pandemia, tendo em conta a ligagdo destas ao Orcamento da Unido, tal como
continuara a participar na negociacdo das propostas de novas fontes para o seu de

financiamento.

Manter-se-a o acompanhamento e vigilancia do exercicio pds-Programa de Ajustamento
Econdmico e Financeiro de Portugal, acordado entre as autoridades portuguesas e as
entidades europeias. Em paralelo, o GPEARI acompanhara, igualmente, as missdes de

monitorizacdo, na qualidade de membro do Fundo Monetario Internacional, através das
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missdes anuais sob o Artigo IV, e enquanto membro da Organizacdo para a Cooperagao e

Desenvolvimento Econdmico.

Na area dos servicos financeiros, o ano de 2020 sera marcado pela preparacdo da Presidéncia
Portuguesa, pelos projetos da Unido Bancaria e da Unido para os Mercados de Capitais, assim
como pelas questdes relacionadas com o financiamento sustentavel e o impacto da

digitalizagao.

E ainda de destacar o papel do GPEARI em matéria de aplicacdo da legislagdo da UE, quer em
termos de transposicdao de diretivas, quer em termos de execucao de opgdes previstas em
regulamentos. Igualmente importante é a participagcdo do GPEARI na elaboracdo de projetos

legislativos de iniciativa nacional e nos trabalhos em matéria de auxilios de Estado.

De realgar, por outro lado, o contributo que o GPEARI continuard a dar no ambito da

prevencdo e combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo.

No ambito da cooperacdo internacional, importa destacar a contribuicdo para o debate
internacional sobre as medidas de apoio aos paises mais pobres, como sejam as iniciativas
de alivio da divida, para fazer face aos efeitos adversos da pandemia e medidas de
recuperacao econdmica, que permitam estimular o desenvolvimento do setor privado, de que

é exemplo o Compacto Luso6fono.

O GPEARI pretende aprofundar a sua posicao de referencial para a Administragdo Publica,
relevando as suas capacidades analiticas, por forma a incrementar o apoio prestado a tomada
de decisdo. Sera também um ano de consolidagdo da sua projecdo para o exterior, adotando
novos suportes comunicacionais e aprofundando medidas de inovacao e modernizacao,

contribuindo para a transformagao digital na Administracdo Publica.

O GPEARI conta, para o ano de 2020, com um mapa de pessoal de 72 lugares, ligeiramente
abaixo ao do ano anterior (74), contudo apenas se encontravam preenchidos 62 lugares, no
final do ano de 2019. Com efeito, o recrutamento e retencao de colaboradores, a par da sua
constante capacitacao e valorizacdo, continuardo a ser alguns dos principais desafios que se

colocam a Administracao Publica, em geral, e ao GPEARI em particular.

No que respeita aos recursos financeiros, a dotagdo atribuida ao GPEARI para 2020 manteve-
se equiparada aos ultimos anos, fixando-se a diferenga ao nivel do orcamento de projetos
afeto a candidatura SAMA2020 aprovada.

Assim, o Plano de Atividades e o QUAR para 2020 evidenciam as principais linhas de atuacao
do GPEARI, destacando-se as matérias nas quais a sua intervencao tem crescente relevancia

e cujo reconhecimento externo representa um estimulo suplementar para a sua execugao.
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1. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL

Com a publicacdo do Decreto-Regulamentar n.2 7/2018 de 13 julho!, o GPEARI viu redefinida
a sua missdo, as atribuicdes e o tipo de organizacao interna. Este novo enquadramento
regulamentar veio reorganizar e clarificar um conjunto de atribuigdes, pretendendo contribuir
para a criacdao das bases estruturais que garantam ao GPEARI a capacidade para prestar
aconselhamento técnico de apoio a tomada de decisdo na area de governagdo das Finangas,

no ambito das suas competéncias e com base na melhor e mais recente informagao disponivel.

O GPEARI é um servigo central da administragdo direta do Estado, dotado de autonomia
administrativa, traduzindo-se a sua missao, visao e valores num compromisso, com a
tutela, com os parceiros institucionais e stakeholders, com o cidaddo e principalmente com a

sua organizacdo e colaboradores.

1 Revogando o Decreto-Regulamentar n.° 48/2012 de 22 de agosto e o Decreto-Regulamentar n.© 3/2015, de 15 de
abril. A Portaria n.© 227/2018, de 13 de agosto, veio definir a nova estrutura nuclear e as unidades organicas flexiveis
constam do Despacho n.© 10003/2018, de 26 de outubro de 2018 e do Despacho n.% 5906/2019, de 27 de junho.
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Figura 1 | Missdo, visao e valores

e Garantir o apoio a formulacao de politicas e ao
planeamento estratégico e operacional, em
articulacdo com a programacao financeira

e Assegurar, diretamente ou sob sua coordenacdo, as
relacoes internacionais

e Acompanhar e avaliar a execucao de politicas, dos
instrumentos de planeamento e os resultados dos
sistemas de organizacao e gestao, em articulagao
com os demais servigos do Ministério

e Ser reconhecido como um ator de referéncia na
criacao de conhecimento para suporte a tomada de
decisao

e Servir com inegavel competéncia os interesses do
Ministério das Finangas

¢ Ser um centro de exceléncia e de valorizagao de

todos os colaboradores

¢ Exceléncia e profissionalismo | autocritica
permanente, incentivando a competéncia e as boas
praticas

e Rigor e Integridade | qualidade e a base cientifica

¢ Responsabilidade e sentido de dever | promogao
da imagem e dos interesses de Portugal

e Criatividade e partilha do saber | inovacdo e a
capacidade técnica
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A estrutura interna do GPEARI traduz a organica prevista no decreto-regulamentar, estando
organizada em sete departamentos.

Subdiretora-
Geral

Figura 2 | Estrutura Organica do GPEARI

Diretor-Geral

Secretariado de

Diregéo

Departamento de
Avaliagdo e
Desenvolvimento
Organizacional

Beatriz Teixeira

Departamento de
Andlise, Estudos
e Previsao

Ana Barreto

Departamento de
Politicas e
Finangas Publicas

Subdiretora-
Geral

Paula Costa

Andrea Oliveira

Departamento de
Contencioso, Departamento de
Mercado Interno Servigos
e Financeiros

Politica Externa
coordenador

apriela

Divisdo de
Sistemas de
Informagdo e

Recursos

Ilidio Aranda

Divisdo de
Relagbes
Bilaterais

Divisdo de
Estudos e Andlise
Econdmica

Fernandes

Divis&o de
Planeamento,
Avaliagdo e
Controlo
de Gestdo

Carla Mota Alves

Divisdo de
Relagbes

Multilaterais

Eunice Rocha

Divis&o de
Politicas Publicas

)

Divisdo de
Coordenacdo de
Assuntos
Europeus

(vago)

Guerreiro

Divisdo de
Mercado Interno
e Politica Externa

Pedro Maio

Divisdo de
Governagao

Econémica

Sofia Pinha

Divisdo de
Politica
Legislativa e
Contencioso

Ana Homem
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2. SERVICOS PRESTADOS, UTILIZADORES E INTERLOCUTORES

As atribuicdes definidas no nimero 2 do Artigo 3.2 do Decreto Regulamentar n.° 7/2018,

de 13 de julho, traduzem a diversidade e transversalidade do @mbito de atuagdo do GPEARI

na area de governacao das Finangas.

O GPEARI tem vindo ao longo dos ultimos anos a alargar o @mbito da sua atuacdo, sendo a
sua atividade determinada pelas dinamicas do contexto econdmico do pais e da Unido
Europeia, o que se tem traduzido em crescentes exigéncias no que respeita as solicitacdes
que lhe sdo dirigidas. Este crescimento de atribuicdes tem vindo a ser garantido num cenario

de racionalizacdo de recursos, destacando-se como principais os servigos prestados pelo

GPEARI os abaixo descritos.

Estudos econémico -
financeiros e avaliagdo de
politicas publicas

PublicagGes periddicas

Acordo de Cooperagao
Cambial com Cabo Verde e
Acordo de Cooperagao
Econdmica com S3o Tomé e
Principe

Figura 3 | Principais servigos prestados

Coordenagao e elaboragao
de documentos de politica
econdémica

Representagdo de Portugal
junto das InstituicGes
Financeiras Internacionais

Participagdo em reunides,
comités e grupos de
trabalho

Acompanhamento do pos-
Programa de Ajustamento
Econdmico e Financeiro,
do Semestre Europeu e de
outros exercicios similares

Iniciativas para promogao
da internacionalizacdo e de
acesso ao financiamento

Transposi¢do de Diretivas

Implementagdo do SIADAP
1 e avaliagdo de
desempenho no MF

Programas Integrados de
Cooperagao e de
Assisténcia Técnica com
PLP e no ambito da CPLP

Servigos Financeiros
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Os servicos e areas de atuacdo desenvolvidas pelo GPEARI traduzem-se num conjunto

alargado de atividades e produtos, entre os quais destacamos 0s seguintes:

e Elaboracdo de estudos econdémico-financeiros e outros documentos de natureza técnica que contribuam
para a formulagdo, o acompanhamento e a avaliagdo de politicas; e, em particular, o Modelo Anual
Macroeconométrico da Economia Portuguesa; o Modelo Trimestral Macroeconométrico da Economia
Portuguesa; o Modelo das Reformas Estruturais; o Modelo de Pensdes (em articulagdo com o grupo de
trabalho do Ageing); a determinagao da evolucdo trimestral e anual do Saldo Global das Administracdes
Publicas em Contabilidade Nacional.

e Coordenacgdo do Conselho para a Produtividade, em modelo rotativo com o GEE do Ministério da
Economia.

e Coordenacdo da edigdo e elaboracdo de contributos para documentos oficiais, entre os quais, o Programa
de Estabilidade, o Relatério que acompanha a Proposta de Lei do Orgamento do Estado, as Grandes
Opcles do Plano e a Conta Geral do Estado.

e Recolha e centralizagdo de informacgdo, preparagdo de missGes e reunides, coordenagdo dos varios
ministérios e entidades envolvidas e partilha de informacdo com as entidades internacionais, no ambito do
pos-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro, do Semestre Europeu e de outros exercicios
associados a participagdo nacional em instituicdes internacionais.

e Publicacdes periddicas, disponibilizadas na Internet, das quais se destacam:
e Boletim Mensal de Economia Portuguesa, publicacdo mensal dedicada a analise de conjuntura nacional e
internacional, contendo andlises sobre os principais temas da economia nacional, elaborado em parceria
com o Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia;
e Indicadores Mensais de Conjuntura e Sintese Diaria dos Indicadores de Conjuntura;
e Notas de Precos, Nota de Indicadores de Curto-Prazo, Nota de Empréstimos e Nota de Comércio
Externo;
e Dossiers de Finangas Publicas (Portugal e Comparacgdes Internacionais);
e Portugal Latest Key Development;
e Newsletter da area internacional.

e Contributos técnicos e coordenacdo da posicdo nacional, no ambito da participagdo e colaboracdo em
reunides, comités e grupos de trabalho de organizagdes nacionais e comunitarias, Instituigdes Financeiras
Internacionais e Cimeiras ou Grupos de Trabalho Bilaterais.

e Acompanhamento e participagdo na Transposicdo de Diretivas comunitdrias que incidam sobre matérias
enquadradas nas areas de atuagdo do MF.

e Financiamento e coordenagdo da execugdo dos Programas Integrados de Cooperagdo e Assisténcia
Técnica com os Paises de Lingua Oficial Portuguesa e no ambito da CPLP.

e Coordenacdo e participagdo nos 6rgaos que asseguram o bom funcionamento do Acordo de Cooperagao
Cambial com Cabo Verde e do Acordo de Cooperacdo Econdémica com Sdo Tomé e Principe, vocacionados
para a promocdo da estabilidade macroeconémica em ambos os paises e o fomento das suas relagdes
econdmicas e financeiras com Portugal e com a UE.

® Promogcdo de iniciativas potenciadoras da internacionalizagdo da economia nacional.

e Disseminacdo de informacdao selecionada sobre oportunidades de procurement para empresas e
consultores nacionais e informagdo geral sobre estratégias de abordagem das empresas nacionais ao
mercado de procurement das IFI.

® Apoio técnico a implementagdo do SIADAP 1 e Avaliagdo do desempenho dos servicos do MF.
® Acompanhamento e monitorizacdo do Programa "Pagar a Tempo e Horas".

® Coordenacdo da implementacdo da politica de igualdade de género a nivel do ministério.

O GPEARI, enquanto servigo de apoio a governagdo do Ministério das Finangas, tem como
principal utilizador dos servicos prestados a equipa dos gabinetes governamentais. Acresce

que também os restantes organismos do MF sdo clientes/utilizadores dos servigos do GPEARI.

® 14 e
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A par deste conjunto de stakeholders destacam-se ainda utilizadores e interlocutores
externos, onde se incluem outros ministérios e servicos da Administragdo Publica, o Conselho
das Finangas Publicas, a UTAO e organizagdes e instituicbes estrangeiras e internacionais,
onde se incluem diversos servicos da Comissdao Europeia, a OCDE, o FMI, o BCE, as
Instituicdes Financeiras Internacionais, os Ministérios das Financas de paises terceiros,

designadamente dos paises da CPLP e varias entidades do sector privado.

Para além destes, e ndo s6 os que decorrem do acompanhamento do pds-Programa de
Ajustamento Econdmico e Financeiro e dos restantes processos regulares de supervisao a que
Portugal esta sujeito tal como os restantes estados-membros, existem ainda outros
interlocutores do GPEARI, tais como: o Ministério da Economia, o Ministério dos Negdcios
Estrangeiros (incluindo a REPER em Bruxelas), o Instituto Nacional de Estatistica, o Banco de
Portugal, a Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica, a Autoridade de Supervisao
de Seguros e Fundos de Pensbes, a Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios, a aicep

Portugal Global, bem como ordens profissionais e associagdes do setor financeiro.

Figura 4. Utilizadores e interlocutores do GPEARI

Utilizadores
Internos

*Gabinete do Ministro das Finangas

InterIOCUtores *Gabinetes dos Secretarios de Estac Utlllzadores

: : i Externos
* Instituto Nacional de Estatistica *Organismos do Ministério das . ) s Admini o
*Banco de Portugal Financas Organismos da Administragdo Pu

- : o
sﬁ;ﬁ?gsdaedsuizossug:r;:?s(:sgs *Organiz.agE).es e Instituigdes Financel
*CMVM Internacionais

*aicep Portugal Global
*Associagoes do setor financeiro e

empresarial S : *MNE e Embaixadas
*QOrdens profissionais

*REPER *Agéncias de rating
*IGCP

*UTAO *Empresas e banca
*Conselho das Finangas Publicas

*QOrganismos de Paises parceiros

* Entre outros
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3. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

O GPEARI para o ano de 2020 conta com um mapa de pessoal aprovado de 72 colaboradores,

para concretizar as suas atribuigdes e orientagdes estratégicas.

Quadro 1 | Postos de trabalho previstos para 2020

Técnico Superior
Especialista em Técnico Técnico de Assistente Assistente
Ao Orgcamento e Superior Informatica Técnico Operacional
Intermédia . oy

Financas Publicas

72

Direcao
Superior e

Em 31 de dezembro de 2019, o GPEARI contava com 62 colaboradores, menos 3 do que o
registado em 2018 e 2017, sendo necessario reforgar a politica de recrutamento por forma a
conseguir manter os atuais niveis de recursos disponiveis, atendendo as saidas previstas e a

elevada rotatividade que caracteriza os efetivos do GPEARI.

Em termos de recursos financeiros, a dotagdo atribuida ao GPEARI é de 3,4 milhdes de euros
para 2020, refletindo um aumento 33 mil euros face ao plafond de 2017, 2018 e 2019. O
Orcamento encontra-se subdividido nas atividades de “Funcionamento” (cerca de 85%) e

orcamento de “Cooperagao” (cerca de 15%).

Importa destacar a reducao de 0,2% de despesas com o pessoal e de 2,6% de aquisigdes de
bens e servicos, decorrentes da necessidade de reforco em aquisicdes de bens de capital,
mormente para suprir necessidades de conservagdo e reparagdo de edificios e de renovagédo
de equipamentos informaticos. Por memdria, sublinha-se que o agrupamento D.07 havia sido
reduzido de 72000 euros de 2018 para 4500 euros em 2019, devido a necessidade de
incorporar despesas como o Principio da Onerosidade e da inscricdo da contrapartida nacional

da candidatura ao Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa - SAMA2020.
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Quadro 2 | Orcamento Inicial do GPEARI para 2019 e 2020

Orgcamento Funcionamento Orgcamento Cooperacgao Orgamento Total

TRANSFERENCIAS DO ORGAMEN DO ES

2325572€ 2335561€ 394 229€ 378 566€ 2719801€ 2714127€
504 817€ 462 502€ 122 000€ 148 000€ 626 817€ 610 502¢€
4 500€ 60 000€ 4 500€ 60 000€

OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO (211-FEDER e 282-Outros)

TOTAL 2 834 889€| 2 858 063€ 516 229€| 526 566€ 3351 118€C| 3 384 629€

Legenda: n.a. - ndo aplicavel

63 825€ 81 717€ 63 825€ 81717€
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4. OBIETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

No ano de 2020, o GPEARI continuara a dar resposta aos objetivos estratégicos definidos para
o periodo 2019-2023, alinhados com a sua missdo e com os principais vetores resultantes do

contexto econémico e financeiro do pais.

Dinamizar a representacdo e o apoio técnico a definicao,
acompanhamento e avaliacdao de politicas do MF

Potenciar a criagdo e o aperfeicoamento das bases e do conhecimento para a formulagao e definigao de
politicas, contribuindo para tomada de decisdo sustentada e para a melhoria continua das politicas
implementadas, gerando valor acrescentado, valorizando o apoio técnico e projetando o GPEARI como

um centro de exceléncia.

Promover a representacao e defesa dos interesses nacionais no

contexto europeu e internacional

Reforgar a sua capacidade, conhecimento e sentido de andlise para garantir a representagdo e defesa

dos interesses envolvidos.

Desenvolver uma politica de gestao integrada de valorizacdo do

capital humano e de racionalizagao eficiente de recursos

Melhorar a capacitacdo, valorizagao, retengdo e formagdo dos recursos, apostando em melhorias de
eficiéncia e produtividade, fomentando a cultura organizacional, num contexto de exigente gestdo de

ativos.
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Para a concretizagdo dos objetivos estratégicos definidos, foram identificados 18 objetivos
operacionais, que traduzem as principais areas de atuagdo das unidades orgdnicas e
constituem o Plano de Atividades para 2020 do GPEARI.

No QUAR para 2020 encontram-se os objetivos operacionais (oito) cuja relevancia e
contributo para a concretizagdo da estratégia mais se destacam, bem como os objetivos que
relevam para melhorias de eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos prestados. Importa
ainda mencionar, neste enquadramento, o cumprimento das orientacdes plasmadas no artigo
25.0 da Lei do Orgamento do Estado para 2020.

Os restantes objetivos operacionais, que contribuem igualmente para a prossecucao dos

objetivos estratégicos, sdo considerados “extra-QUAR”".

Assim, o alinhamento estratégico entre todos os objetivos operacionais que contribuem para

a prossecucao dos objetivos estratégicos é o seguinte:

OE1 e Dinamizar a representacdo e o apoio técnico a definicdo, acompanhamento

e avaliacao de politicas do MF

® Assegurar 0 apoio técnico a elaboragdo de
documentos de politica econdmica e a formulagdo
e acompanhamento de politicas econdmico-
financeiras do MF (QUAR O1.)

Melhorar os processos de definicdo e elaboracao dos
documentos de politica econdmica e dos documentos
técnicos de apoio a formulagdo, acompanhamento e
avaliacdo de politicas pela Tutela, outros organismos da
Administragdo Publica, outras Entidades Nacionais e
instituicdes comunitarias e internacionais

® Contribuir para o debate da economia nacional,
do crescimento, da produtividade e das finangas
publicas (QUAR 02.)

Fomentar o conhecimento e a andlise em temas relevantes,
participando ativamente no Conselho para a Produtividade,
promovendo a realizacdo de seminarios e desenvolvendo
estudos e policy papers.

® Reforgar a capacidade interna e a qualidade
metodoldgica da avaliagcdo de reformas estruturais
e de politicas publicas (QUAR 03.)

Implementar o projeto de capacitacdo e melhoria das
metodologias de avaliagdo de reformas estruturais e politicas
publicas.

® Garantir a disponibilizagdo de informagao
estatistica, macrofinanceira e orgamental

Promover a publicagdo de informacdo relevante na area
macrofinanceira e orcamental, melhorando os contelidos e
abrangéncia da informacao.

® Garantir a preparacao e defesa da posigao
nacional em féruns europeus e internacionais e a
representacdo e defesa da posicao do MF em
féruns nacionais (QUAR 04.)

Assegurar a defesa dos interesses nacionais e do MF criando
conhecimento para o apoio técnico a definigdo,
acompanhamento e avaliagdo de politicas.

® Garantir a coordenagdo da posicdo do MF nas
questdes relativas ao Acordo Comercial e Relagdo
Futura entre a UE e o Reino Unido

Assegurar o acompanhamento técnico e a coordenagdo da
posicao do MF na analise as implicagdes decorrentes do
Brexit

® Garantir a coordenacgdo da posicdo do MF nas
questdes relativas ao Quadro Financeiro Plurianual
da Unido Europeia

Assegurar a coordenacdo da posicao do MF no ambito da
definicao e implementagdo do quadro financeiro plurianual

(QFP).
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® Apoiar a agdo do MF na definigdo de prioridades
no ambito de uma politica de cooperacao
estruturante com as Instituicdes Financeiras
Internacionais (IFI) e das Instituicbes Financeiras
Europeias (IFE), designadamente através da
criacdo e a dinamizagao de instrumentos
financeiros e de cooperacdo técnica

Adotar politicas proactivas de relacionamento com os
principais stakeholders no sentido de promover a criacao e a
dinamizacdo de instrumentos financeiros e de cooperacao
técnica e criar conhecimento para o apoio técnico a
definicdo, acompanhamento e avaliagdo de politicas,
garantindo as orientacOes estratégicas da Tutela.

® Assegurar a execugao de acordos bilaterais e de
programas de cooperacgdo e assisténcia técnica, no
ambito de uma politica de cooperacao
estruturante nos paises de lingua oficial
portuguesa e outros paises parceiros

Garantir a coordenacdo, execugao e monitorizacao dos
Acordos de Cooperagao Econémica e Cambial e dos
Programas Integrados de Cooperacdo e Assisténcia Técnica
nas areas de competéncias do Ministério das Finangas,
mediante articulacdo com a Tutela, com outros organismos
da Administracdo Publica, outras Entidades Nacionais e
Instituicdes Comunitarias e Internacionais.

® Assegurar a implementagdo, monitorizagdo e
avaliacdo de politicas publicas transversais
(SIADAP 1, Programa Pagar a Tempo e Horas;
Politicas de Igualdade e Ndo Discriminacgédo)

Garantir a aplicacdo dos dispositivos legais previstos e
integrar melhorias nos processos de monitorizagao das
politicas.

® Melhorar a qualidade dos servigos prestados e
dos suportes de comunicagao (QUAR 08.)

Adotar politicas proactivas de relacionamento com os
principais stakeholders, promovendo a tempestividade da
partilha de informacdo e antecipando qualitativamente as
necessidades dos principais clientes.

OE2 e Promover a representacao e defesa dos interesses nacionais no contexto

europeu e internacional

® Garantir a preparacao e defesa da posigdo
nacional em féruns europeus e internacionais e a
representacdo e defesa da posicao do MF em
féruns nacionais (QUAR 04.)

Assegurar nos foruns europeus e internacionais a
representacao e preparacao dos interesses nacionais e do
MF, assegurando a transversalidade das tematicas
desenvolvidas e as orientagdes estratégicas superiores.

® Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo
da cooperacgdo portuguesa, privados e publicos, no
acesso a solugdes de financiamento e
investimento mais vantajosas e inovadoras,
através das Instituigbes Financeiras Internacionais
e Europeias (QUAR 05.)

Promover a divulgagao de oportunidades de
negdcio/investimento, garantindo a utilidade e adequagao
das iniciativas as necessidades das empresas, consultores e
banca nacionais.

Garantir a operacionalizacdo do programa Compacto
Lusofono.

® Garantir a coordenagdo da posigdo do MF nas
questdes relativas ao Acordo Comercial e Relagdo
Futura entre a UE e o Reino Unido

Assegurar a defesa da posicdao do MF no que respeita as
implicacBes decorrentes do Brexit

® Garantir a coordenagdo da posigdo do MF nas
questdes relativas ao Quadro Financeiro Plurianual
da Unido Europeia

Assegurar a defesa da posigdo do MF no ambito da definicdo
e implementagdo do quadro financeiro plurianual (QFP).

® Assegurar a execucdo de acordos bilaterais e de
programas de cooperacdo e assisténcia técnica, no
ambito de uma politica de cooperacao
estruturante nos paises de lingua oficial
portuguesa e outros paises parceiros

Promover a coordenacdo e execucgao dos Acordos de
Cooperagdo Econémica e Cambial e dos Programas
Integrados de Cooperagao e Assisténcia Técnica.

® Fomentar a disponibilizagdo de informagao de
reporte as instituicGes europeias e internacionais

Garantir a tempestividade e qualidade da informagao técnica
de reporte das missodes.

® Coordenar o Acompanhamento do Pds-
Programa de Ajustamento Econdémico de Portugal
e de outras missdes regulares de instituicdes
europeias e internacionais

Promover a cooperacgao e coordenacgao das instituicbes
nacionais envolvidas no ambito do acompanhamento das
missoes regulares, garantindo o reporte da informagao
acordada as instituigbes europeias e internacionais.

® Melhorar a qualidade dos servigos prestados e
dos suportes de comunicagao (QUAR 08.)

Garantir a capacitagao interna para a promogao e
representacdo dos interesses nacionais.

Promover a imagem externa através da divulgacado das
principais atividades.
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OE3 e Desenvolver uma politica de gestao integrada de valorizacao do capital
humano e de racionalizacao eficiente de recursos

® Reforgar a capacidade interna e a qualidade
metodoldgica da avaliacdo de reformas estruturais
e de politicas publicas (QUAR 03.)

Dotar os recursos humanos de novos conhecimentos,
capacitando para a melhoria metodoldgica dos processo de
avaliacdo em politicas publicas.

® Promover a inovagdo, a modernizagao
administrativa e a desmaterializacdo de processos
(QUAR 06.)

Implementar a melhoria de processos e a desmaterializacdo
através do diagndstico interno da arquitetura empresarial e
impacto de diplomas legais.

Dotar o GPEARI de instrumentos de gestdo da informacao,
sistematizar a politica de protecdo de dados pessoais e os
requisitos para arquivo digital.

® Promover um ambiente de trabalho positivo
(QUAR 07.)

Aprofundar as medidas de promocgdo da conciliagdo da vida
familiar e pessoal com a vida profissional, num contexto de
reciprocidade e exigéncia, assim como de seguranca e saude
no trabalho.

® Melhorar o ambiente de controlo interno

Desenvolver e melhorar os processos de elaboragao e
monitorizagao dos instrumentos de gestdo e de controlo de
gestdo.

® Assegurar o apoio técnico e administrativo nas
areas de recursos humanos, financeiros,
aprovisionamento e patrimonio e TIC

Adotar procedimentos inovadores, com vista a simplificacdo,
desburocratizacdo e melhorias de eficiéncia, procurando as
solugdes mais adequadas.

® Melhorar a qualidade dos servigos prestados e
dos suportes de comunicacdo (QUAR 08.)

Promover a capacitagdo e valorizagdo dos recursos humanos,
fomentando a cultura organizacional, numa perspetiva de
qualidade dos servigos e eficiéncia de recursos.

Promover a imagem externa através da divulgacdo das
principais atividades.
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4.1. OBJETIVOS OPERACIONAIS - QUAR 2020

O QUAR - Quadro de Avaliacao e Responsabilizagdo - constitui-se como um instrumento de
ajuda a gestdo, que traduz o referencial estratégico do organismo e permite analisar e avaliar

o0 desempenho, com base nos objetivos operacionais em destaque em cada ano.

No QUAR do GPEARI para 2020 foram definidos oito objetivos operacionais, alinhados com as
funcdes core, com a modernizacao, a melhoria de processos e a qualidade do servico
prestado, bem como com questdes de suporte e valorizagao do capital humano, garantindo
as orientacdes publicadas na Lei do Orgamento do Estado para 2020, designadamente, nos
dominios da seguranca e da saude no trabalho, da promocgdao de uma cultura de conciliagao
da vida familiar, pessoal e profissional, da motivacao e da avaliacdao pelos utilizadores

externos (vide Anexo I - versao integral do QUAR).

Quadro 3 | QUAR 2020 - objetivos operacionais e indicadores

VALOR

META CRITICO PESO uo
001.
Assegurar o apoio técnico a elaboracao de documentos de politica econémica
e a formulagdao e acompanhamento de politicas economico-financeiras do MF
DAEP; DPFP;
ﬁNt’JnD*nz.rz.de documentos de politi némi laborad 4-6 8 25% DPGE;
politica econémica elaborados DCMIPE; DSF
IND1.2.
Numero de documentos técnicos elaborados de apoio a formulagao, 248-328 360 25% TODAS
acompanhamento e avaliagdo de politicas pela Tutela
IND1.3. DPGE; DAEP;
Ndmero de documentos técnicos elaborados em resposta a 367-467 521 25% DPFP; DSF;
organismos da Administragdo Publica e outras Entidades Nacionais DCMIPE, DCRI
IND1.4. DPGE; DAEP;
Ndmero de documentos técnicos elaborados em resposta a 455-565 631 25% DPFP; DSF;
instituicdes comunitarias e internacionais DCMIPE, DCRI
002.
Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da 10%
produtividade e das finangas publicas
IND2.1.
Prazo de elaboracdo do Relatério sobre a Produtividade em Portugal 335-365 300 30% DAEP; DPFP
(dias)
IND2.2.
NUmero de seminarios organizados pelo GPEARI ou em conjunto 10-14 19 20% DAEP; DPFP
com outras entidades
IND2.3. o :
NUmero de estudos econémicos e policy papers 5-7 9 50% RLAEG BIAFP
003.
Reforcar a capacidade interna e a qualidade metodoldgica da avaliacao de
reformas estruturais e de politicas publicas
IND3.1.
Grau de execucgdo do projeto "Reforgco da capacidade nacional de 40%-60% 75% 100% DAEP; DPFP

avaliagdo de reformas estruturais e politicas publicas"
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VALOR
META CRITICO PESO uo
004.
Garantir a preparacao e defesa da posicdao nacional em féruns europeus e
internacionais e a representacao e defesa da posicao do MF em foruns
nacionais
IND4.1. DPGE; DAEP;
NUmero de reunides asseguradas em foruns europeus e 320-420 492 60% DPFP; DSF;
internacionais DCMIPE; DCRI
i 190-250 312 40% TODAS

NUmero de reunides asseguradas em féruns nacionais

005.
Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperagao portuguesa,
privados e publicos, no acesso a solucoes de financiamento e investimento
mais vantajosas e inovadoras, através das Instituicdes Financeiras
Internacionais e Europeias

INDS.1.

NUmero de agBes e seminarios de divulgagdo de oportunidades de 8-12 15 35% DCRI
negdcio/investimento

INDS5.2.
Grau de utilidade e adequagéo das iniciativas e seminarios/missdes

0/~ 0, 0, o,
empresariais as necessidades das empresas, consultores e banca 70%-90% 100% 35% Lined
nacionais na sua abordagem aos mercados das IFI (%)
INDS.3.
Prazo de conclusdo das negociagées da Garantia de Portugal no 335-365 300 30% DCRI

Compacto Luséfono

006.
Promover a inovacao, a modernizacao administrativa e a desmaterializacao
de processos

INDG6.1.
Grau de execugdo do SIPA - Sistema Integrado de Processos e 50%-70% 80% 100% TODAS
Atividades (Projeto SAMA2020)

007.
Promover um ambiente de trabalho positivo

IND7.1.
Grau de satisfacdo dos trabalhadores com a conciliagdo da vida 3,7-3,9 5 70% TODAS
profissional, familiar e pessoal

IND7.2.
Prazo de elaboracdo do relatério do diagndstico de Seguranca e 315-345 270 30% DADO
Saulde no Trabalho

008.
Melhorar a qualidade dos servigos prestados e dos suportes de comunicagao

INDS.1. . o
Grau de satisfagdo dos gabinetes governamentais (escala de 1 a 5) AU 2 35% =
INDS.2. : o

Grau de satisfacdo dos utilizadores (escala de 1 a 5) R = 35% el
il ik 300-360 270 30% TODAS

Prazo de langamento da Newsletter
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4.2. OBJETIVOS OPERACIONAIS - ATIVIDADES EXTRA-QUAR

Para além os objetivos operacionais identificados no QUAR, foram ainda definidos os objetivos

extra-QUAR e respetivos indicadores:

Quadro 4 | Objetivos operacionais e indicadores extra-QUAR

EQ1.
Garantir a disponibilizacdo de informacgao estatistica, macrofinanceira e orcamental

EQ1.1
NUmero de publicagGes e relatérios estatisticos disponibilizados no sitio da internet do 302-322 DAEP; DPFP
GPEARI

EQ2.
Fomentar a disponibilizacdo de informacao de reporte as instituicoes europeias e internacionais

EQ2.1

NUmero de reportes as instituicdes europeias e internacionais S e

EQ3.
Coordenar o Acompanhamento do Pds-Programa de Ajustamento Economico de Portugal e de outras
missoes regulares de instituicoes europeias e internacionais
DPGE; DAEP;
ﬁgr?"l.el;‘o de reunibes organizadas TS DS DR
DCMIPE
EQ3.2
Prazo médio para apresentacdo dos Relatdrios Técnicos de reporte das missGes, contado a 4-8 DPGE
partir do Gltimo dia de cada missdo semestral (dias)
EQ3.3
Ndmero de reportes decorrentes das missGes regulares de instituigdes europeias e 55-75 DPGE
internacionais
EQA4.
Garantir a coordenacao da posicao do MF nas questoes relativas ao Acordo Comercial e Relagdao
Futura entre a UE e o Reino Unido
EQd.1 B | ) 7-9 DeMIPE;
NO© de respostas a pedidos relativos ao Acordo Comercial e Relagao futura entre UE e RU DSF !

EQS5.
Garantir a coordenacdo da posicao do MF nas questodes relativas ao Quadro Financeiro Plurianual da
Uniao Europeia

EQS5.1

NO© de resposta a pedidos relativos ao Quadro Financeiro Plurianual
EQ6.
Apoiar a acdao do MF na definicao de prioridades no ambito de uma politica de cooperagao

18-22 DPGE

estruturante com as Instituicoes Financeiras Internacionais (IFI) e das Instituicoes Financeiras
Europeias (IFE), designadamente através da criacdo e a dinamizacao de instrumentos financeiros e
de cooperacgao técnica

EQ6.1

Ndmero de recomendacdes e pareceres destinados a promover a criagdo e a dinamizagdo de 11-15 DCRI

instrumentos financeiros e de cooperagdo técnica
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EQ7.

Assegurar a execucao de acordos bilaterais e de programas de cooperacdo e assisténcia técnica, no
ambito de uma politica de cooperacao estruturante nos paises de lingua oficial portuguesa e outros
paises parceiros

EQ7.1
Ndmero de relatérios de conjuntura macroeconémica elaborados no dmbito dos Acordos de 3-5 DCRI
Cooperagao Econdémica e Cambial

EQ7.1
Ndmero de Atas contendo recomendagdes e de Relatérios aos Governos e a UE por parte da 7-9 DCRI
COMACC e COMACE

EQ7.1

0/g - 0,
Grau médio de execugdo dos Programas Integrados de Cooperacgdo e Assisténcia Técnica SRR AL DIk

EQS.

Assegurar a implementacao, monitorizacao e avaliacdao de politicas publicas transversais (SIADAP 1,
Programa Pagar a Tempo e Horas; Politicas de Igualdade e Nao Discriminagao)

EQS.1 o000
% de cumprimento dos prazos fixados no &mbito do SIADAP1 e DA
ERE 4-6 DADO
NUmero de reportes no @mbito da monitorizagdo do Programa Pagar a Tempo e Horas

EQ8.3

NUmero de reportes no ambito das Politicas de Igualdade e Ndo Discriminagdo e Combate ao 2-4 DADO

trafico de seres humanos

EQ9.

Melhorar o ambiente de controlo interno

EQ9.1

O/p- 0
% de instrumentos de controlo de gestdo (20) atualizados e/ou elaborado (acumulado) Sl DA

EQ10.

Assegurar o apoio técnico e administrativo nas areas de recursos humanos, financeiros,
aprovisionamento e patrimoénio e TIC

EQ10.1
Grau de satisfacdo dos utilizadores internos

3,65-4,05 DADO

No anexo Il estdo descritos os objetivos, indicadores e respetivas atividades.
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5. MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

Assumindo o caracter estratégico das medidas de modernizagao administrativa na construcao
de servicos mais ageis, inovadores e capazes de responder aos desafios do futuro, o GPEARI
tem vindo a trabalhar na identificacdo de alteracdes que visem a desburocratizacao, qualidade

e inovacdo, a par de poupangas associadas a tais medidas?.

A modernizacao administrativa tem vindo a ser um dos pilares considerados prioritarios,
sedimentada na implementacao de reformas relevantes de modernizagdo do Estado, que
valorizam as suas fungdes e reforcam a capacidade de resposta aos desafios da economia e

da sociedade.

Assim, ndo obstante as exigentes circunstancias, o GPEARI tem vindo a implementar algumas
medidas que visam a melhoria da qualidade dos servigos prestados, bem como a introducao
de novas funcionalidades ao nivel do planeamento e da gestdo documental, potenciando a

praticas inovadoras de gestdo e de organizagdo do trabalho.

Neste dominio, em 2020, ird dar-se especial enfoque ao projeto “SIPA - Sistema Integrado
de Processos e Atividades” - ja iniciado em 2019 - que beneficia de financiamento do sistema
de apoio a transformacgado digital da administragcdo publica (SAMA2020) - e que se prevé que
produza um forte impacto na gestdo da atividade, trazendo melhorias significativas, mas
constituindo simultaneamente um desafio a organizacdo. O referido projeto assenta em 3

pilares:

e Renovacao do Portal do GPEARI;

e Reengenharia e desmaterializagdao na Gestao de Processos;

e Criacdo do Balcao Unico, um projeto piloto para facilitar a o acesso das empresas
nacionais que se queiram internacionalizar as oportunidades de negdcio e

financiamento das IFI.

O projeto apoiado pelo Programa de Apoio as Reformas Estruturais (PARE) da Comissdo
Europeia, aprovado em 2019, permitird uma série de melhorias organizacionais decorrentes
do desenvolvimento do apoio técnico especializado de entidades externas para capacitagdo
interna em termos de avaliagdo de politicas publicas e melhoria do processo de quantificacdo

macroecondmica do impacto das reformas estruturais.

2 De acordo com o artigo 409 do Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio - obrigacdo de integracdo nos planos e
relatdrios de atividades anuais um capitulo sobre as medidas de modernizagdo administrativa a desenvolver.
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Prevé-se, ainda, o aprofundamento e a consolidacdo dos trabalhos na area do controlo de
gestdo, de modo a melhor definir e solidificar as politicas internas de gestdo do risco,
sustentando a melhor tomada de decisdo na gestdo diaria do GPEARI. A melhoria nas
atividades de controlo, avaliagdo, monitorizacdo, informagdo e comunicagdo trara ganhos de
eficacia e de eficiéncia ao desempenho do GPEARI, enquadrando-se nas mais recentes
orientagOes de racionalizacdo e controlo da despesa, maior simplificacdo e modernizagao
administrativa, desmaterializacdo de processos, sem nunca descurar a legalidade e qualidade

dos processos.

No ambito da implementagdo do SNC-AP e de modo a responder adequadamente as normas
técnicas especificas vém sendo implementadas novas ferramentas de gestdo do economato

e controlo dos ativos fixos, contribuindo para a melhoraria da prestagdo de contas.

A Resolucao de Conselho de Ministros n°® 51/2017, de 19 de abril, veio enquadrar a adocao
de medidas que contribuam para a racionalizacdao e controlo da despesa, num quadro de
maior simplificacdo e modernizagdo administrativa, de desmaterializagao de processos e da
promocdo da redugao do consumo de papel e demais consumiveis e meios relacionados com
a impressdo. Neste contexto, na continuagdo dos esforcos que o GPEARI tem desenvolvido
nos ultimos anos, manter-se-a o projeto GPEARI.Green, que tem como objetivo a promogdo
de um consumo de papel consciente, eficiente e ambientalmente responsavel, mediante

procedimentos especificamente adaptados a realidade do GPEARI.
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6. CAPACITACAO E FORMACAO

A capacitagao e formacgao do corpo de trabalho do GPEARI é um alicerce fundamental para a
melhoria continua dos servigos prestados, apostando na agilidade, inovacdo e capacidade de

reacdo perante qualquer desafio que surja no quotidiano.

Decorrente de circunstancias associadas ao processo de contratacdo no ambito do projeto de
capacitacdo e desenvolvimento de avaliacdo de politicas publicas, a formagdo prevista para
2019 foi adiada para este ano. Assim, estao previstas para 2020 as seguintes acdes de

formacdo:

e Avaliacdo de impacto ex-post de reformas estruturais através do modelo
macroecondmico QUEST III;

e Analise econométrica com recurso ao programa de estatistica STATA;

e Enquadramento tedrico e metodologias no ambito da avaliacdo de politicas publicas;

e Modelizagao das determinantes do investimento privado.

Estas formacgGes deverdo abranger ndo sé um conjunto alargado de colaboradores afetos as
areas especificas, mas também alguns colaboradores de outras areas conexas, atendendo a

sua transversalidade e interesse.

No ambito do projeto “SIPA - Sistema Integrado de Processos e Atividades”, esta prevista
formacao nas diferentes aplicagdes que compdem o sistema, de modo a que este seja operado
de forma eficaz e eficiente, reforcando também as competéncias do GPEARI no que se refere
ao uso das tecnologias em beneficio dos objetivos estratégicos de modernizacao

administrativa.

Esta ainda planeada a frequéncia de acbes de formagdo, designadamente, proporcionadas
pelo INA, quer em competéncias de lideranga, apostando na participacdo de seminarios e
workshops de capacitagao para a gestao e lideranga, quer em diversos webinars, metodologia
privilegiada ndo s6 em resposta as atuais circunstancias de confinamento e diminuicao de
contactos presenciais, mas também para proporcionar sobre os mais variados temas acbes

compactas e de facil acesso.
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Adicionalmente, no contexto de uma estratégia de formacdo assente na utilizacdo eficiente
de recursos, a aposta vai manter-se na promocgao da participacdao dos colaboradores em
seminarios internos, permitindo ndo s6 uma maior divulgacdo do conhecimento gerado pelo
proprio GPEARI como o cruzamento de informacdo relevante a dossiers interessantes para

diferentes departamentos.
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QUAR

Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo

MINISTERIO DAS FINANGAS

Gabinete de Planeamento, Es! , Avaliagao e Relagdes Internacionais

Garantir o apoio a formulagdo de politicas e ao planeamento estratégico e operacional, em articulagdo com a programaggo financeira, assegurar, diretamente ou sob sua coordenagdo, as relagdes internacionais, acompanhar e avaliar a execugdo
de politicas, dos instrumentos de planeamento e os resultados dos sistemas de organizagdo e gestdo, em articulagdo com os demais servigos do Ministério.

Objetivos Estratégicos

OE 1. Dinamizar a representacgéio e o apoio técnico a definicdo, acompanhamento e avaliagédo de politicas do MF

MISSAO:

OE 2. Promover a representacdo e defesa dos interesses i is no europeu e inter

OE 3. Desenvolver uma politica de gestéo integrada de valorizagdo do capital humano e de racionalizagéo eficiente de recursos

Objetivos Operacionais

EFICACIA ‘ Ponderacéio: 40%
01. Assegurar o apoio técnico a elaboragdo de de politica e a for e de do MF Peso: 40%
INDICADORES 2017 2018 2019 META Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO EEAS SIEICY
2020 FINAL
IND1.1. |Ndmero de documentos de politica econémica elaborados 4 4 8 5 1 8 25% n.d.
INDL2. Numero de documentos _tec:ncos ela'bn_:rados de apoio a formulagéo, 193 224 299 288 40 360 25% nd.
acompanhamento e avaliagéo de politicas pela Tutela
Nimero de documentos técnicos elaborados em resposta a organismos da o
IND1.3. Administracdo Publica e outras Entidades Nacionais 346 414 429 G ey 521 25% n.d.
INDL4. Nl.JI'T\ETO d_e doE:umentos técnicos elaborados em resposta a comunitérias 431 487 533 505 60 631 25% nd.
e internacionais
02. Contribuir para o debate da i do cr i da pr Vil e das fi abli Peso: 10%
INDICADORES 2017 2018 2019 ';:IOA Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO Cu;f:ﬁ'c'
IND2.1. |Prazo de elaborag&o do Relatério sobre a Produtividade em Portugal (dias) - - 84 350 15 300 30% n.d.
NG d inari izad lo GPEART junt t
IND2.2, |Numero de seminérios organizados pelo ou em conjunto com outras " 15 19 » ) 10 20% .
entidades
IND2.3. |Nmero de estudos econémicos e policy papers 5 9 8 6 1 9 50% n.d.
03. Reforgar a capacidade interna e a 6 da iacdo de reformas estruturais e de politicas pablicas Peso: 10%
INDICADORES 2017 2018 2019 ';:IOA Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO Cu;f:ﬁ'c'
Grau de execugéo do projeto "Reforgo da capacidade nacional de avaliagéo de R R R o o o o
IND3-1. | reformas estruturais e politicas piblicas” Bt fd 75% 100% n.d.
04. Garantir a preparagéo e defesa da posicdo nacional em féruns europeus e inter e arepr e defesa da posicdo do MF em féruns nacionais Peso: 40%
INDICADORES 2017 2018 2019 META Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO EEAS SIEICY
2020 FINAL
IND4.1. |Nimero de reunibes asseguradas em féruns europeus e internacionais 396 439 492 370 50 492 60% n.d.
IND4.2. |Ndmero de reunibes asseguradas em féruns nacionais 261 275 312 220 30 312 40% n.d.
EFICIENCIA ‘ Ponderacio: 40%
os Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperacdo por privados e publi no acesso a des de fil i eil il mais j eil as, P 25%
"  através das Instituicd i iras Inter i is e Europeias es0:
INDICADORES 2017 2018 2019 ';:IOA Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO ‘ TAXA REALIZACAO Cu;f:ﬁ'c'
Nimero de agdes e seminarios de divulgacéo de oportunidades de o
INDS.1. | eoscio/investimento 10 13 15 10 2 15 35% n.d.
Grau de utilidade e adequaco das iniciativas e seminérios/missdes empresariais as
IND5.2. |necessidades das empresas, consultores e banca nacionais na sua abordagem aos 79% 84% 87% 80% 10% 100% 35% n.d.
mercados das IFI (%)
Prazo d luséo d iagdes da Garantia de Portugal no Ct to Luséf
INDS.3, |Prazo de concluséo das negociagdes da Garantia de Portugal no Compacto Luséfono R R R 350 15 300 30% .
06. Promover a inovagéo, a modernizagdo ea de p! Peso: 40%
INDICADORES 2017 2018 2019 META Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO EEAS SIEICY
2020 FINAL
IND6.1. Grau de execugdo do SIPA - Sistema Integrado de Processos e Atividades (Projeto _ . 0 60% 10% 80% 100% nd.
SAMA2020)
07. Promover um i de positi Peso: 35%
INDICADORES 2017 2018 2019 ';:IOA Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO Cu;f:ﬁ'c'
Grau de do dos com a conciliagéo da vida profissional, familiar .
IND7.1. | Cessoal 3,5 3,79 3,75 3,80 0,10 5 70% n.d.
IND7.2. |Prazo elaboraco do relatério do diagndstico de Seguranca e Sadde no Trabalho - - - 330 15 270 30% n.d.
QUALIDADE ‘ Ponderagao: 20%
08. Melhorar a qualidade dos servicos prestados pelo GPEARI Peso: 100%
INDICADORES 2017 2018 2019 ';:IOA Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO ‘ TAXA REALIZACAO Cu;f:ﬁ'c'
IND8.1. |Grau de satisfacéo dos gabinetes ministeriais (escala de 1 a 5) 4,51 4,36 4,33 4,35 0,15 5 35% n.d.
IND8.2. |Grau de satisfagdo dos utilizadores (escala de 1 a 5) 4,08 4,16 4,18 4,15 0,10 5 35% n.d.
IND8.3. |Prazo de langamento da newsletter - - - 330 30 270 30% n.d.
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de 0 o Ob o Objetivos mais relevantes
(vide Instrugdes)
Planeado Realizado pTana:;e Raaol:’z_ai_io cl
arémetros/Objetivos Ponderacéo [Identificagao
EFICACIA 40%
01. Assegurar o apoio técnico a elaboragdo de documentos de politica econémica e a formulagéo e 40% 16,0% R
de politicas émico-financeiras do MF 4
02. Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade e das finangas publicas 10% 4,0%
03. Reforgar a interna e a 6 da avaliagdo de reformas estruturais e de 10% 4,0%
politicas publicas G
04. Garantir a preparacdo e defesa da posigdo nacional em féruns europeus e internacionais e a 40% 16,0%
representagio e defesa da posicdo do MF em féruns nacionais 4
EFICIENCIA 40%

05. Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperagdo portuguesa, privados e publicos, no acesso
a solugdes de financiamento e investimento mais vantajosas e inovadoras, através das Instituicdes 25% 10,0%
Financeiras Internacionais e Europeias

06. Promover a inovagdo, a modernizagdo administrativa e a desmaterializagéo de processos 40% 16,0% R*
07. Promover um ambiente de trabalho positivo 35% 14,0% R*
QUALIDADE 20%

08. Melhorar a qualidade dos servigos prestados pelo GPEARI 100% 20,0% R*
TAXA DE REALIZAGAO FINAL 100% 66,0% 4/8

Indicadores Fonte de Veri IO Responsavel

AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestdo]

Nota metodoldgica: Inclui trabalhos de coordenagéo e participagdo na elaboragdo do Programa de
Estabilidade; Conta Geral do Estado; Programa Nacional de Reformas; Balango da participagdo de
Portugal na UE;

Numero de documentos técnicos elaborados de apoio & formulagdo, |AMIG [Aplicagéo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestdo]

IND1.1. |NUmero de documentos de politica econémica elaborados DAEP; DPFP; DPGE;DCMIPE;DSF  |NUmero considerado de exceléncia, face aos meios existentes

INDL.2. 5 companhamento e avaliagio de politicas pela Tutela Nota metodolégica: Inclui documentos de anlise técnica e de apoio  deciso politica. TODAS Ndmero considerado de exceléncia, face aos meios existentes
. . AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestdo]
Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a " " Anci ; "
IND1.3. or“gan"smos o :dmimstragétl) iblica & autrae Enrtid';des Nacionais | Nota metodolGgica: Inclui documentos  técnicos de resposta a organismos da AP e outras entidades | DPGE; DAEP; DPFP; DCMIPE, DCRI | Nimero considerado de exceléncia, face aos meios existentes
nacionais
. , AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestdo]
INDL.4, |NUmero de documentos técnicos elaborados em resposta a Nota metodolégica: Inclui documentos técnicos de resposta a instituicdes comunitarias e DPGE; DAEP; DPFP; DSF; DCMIPE, |\« oo considerado de exceléncia, face aos meios existentes
+% linstituicdes comunitarias e internacionais internacionais CRI g
& ori ivi Data de apresentagéo publica do Relatério, em parceria com o GEE "
IND2.1. :;la;:)de elaboragéo do Relatério sobre a Produtividade em Portugal P! Gao p P DAEP; DPFP Prazo de antecipagio considerado excelente
NUmero de semindrios organizados pelo GPEARI ou em conjunto com |AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gest&o] . . .
IND2:2. 5 tras entidades Nota metodolégica: Seminrios e worshops organizados pelo GPEARI ou em parceria DAEP; DPFP Ndmero considerado de exceléncia, face aos meios existentes
. . AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gest&o] , .
IND2.3. |NUmero de estudos econémicos e policy papers DAEP; DPFP Numero considerado de exceléncia, face aos meios existentes
Grau de execugio do projeto "Reforco da capacidade nacional de AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gest&o] . .
IND3.1. |, valiagao de reformas estruturais e politicas publicas" Nota metodolégica: registos de acompanhamento do Program PARE DAEP; DPFP Realizar mais um médulo do que o previsto
, . . AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestdo] . . . . .
IND4.1, | NUmero de reuniGes asseguradas em foruns europeus e Nota metodolégica: Inscrevem-se neste indicador a representagao do GPEARI e do Ministério das DAEP; DPFP; DPGE; DSF; DCMIPE; |\ o considerado de exceléncia, face aos meios existentes

internacionais Finangas, em féruns europeus e internacionais, através da preparago e/ou participagdo em reunides. DCRI;

AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestdo]
Nota metodolégica: Inscrevem-se neste indicador a representagéo do GPEARI e do Ministério das TODAS

IND4.2. |NUmero de reunides asseguradas em féruns nacionais J " ¢ - -
Finangas, em féruns nacionais,através da preparagdo e/ou participagdo em reunides.

Numero considerado de exceléncia, face aos meios existentes

AMIG [Aplicagéo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestio]

Numero de agbes e semindrios de divulgagdo de oportuni de Nota J : Engloba as iniciativas propostas pelo GPEARI que contribuam para a DCRI NG iderado d léncia, f N istent
INDS-1. | negécio/investimento internacionalizagéo das empresas, consultores e banca nacionais e para o acesso ao financiamento da umero considerado de excelencia, face aos meios existentes
economia nacional.
AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestdo]
Grau de utilidade e adequag&o das iniciativas e seminarios/missdes | Nota metodoldgica: Apurado através do resultado da aplicacdo de entrevistas estruturadas a uma
INDS5.2. p iais as das emp! , consultores e banca amostra representativa das entidades que tenham participado nos eventos organizados DCRI Grau méximo de utilidade
nacionais na sua abordagem aos mercados das IFI (%) conjuntamente pelo GPEARI e pela aicep Portugal Global.
Prazo de das da Garantia de Portugal no
IND5.3. | Compacto Lus6fono Concluir as negociacdes que permitem a assinatura da Garantia de portugal no Compacto Luséfono DCRI Antecipagdo da data
Grau de execugédo do SIPA - Sistema Integrado de Processos e 2 £ "
IND6.1. Atividades (Projeto SAMA2020) Execugdo semestral SAMA 2020 TODAS De acordo com o calendério de execugdo previsto para o projeto
IND7.1, |Grau de satisfacdo dos trabalhadores com a conciliagéo da vida Relatério de andlise dos resultados dos questionarios de satisfagdo a aplicar aos colaboradores ToDAS Grau miximo de satisfacio
familiar e pessoal
IND7.2. Prazo elaboraggo do relatério do diagnéstico de Seguranca e Satde Aplicagdo do questionario de diagndstico de Seguranca e Satde no trabalho DADO Grau méximo de satisfacdo

no Trabalho

Relatério de andlise dos resultados dos questionarios de satisfagdo a aplicar aos gabinetes da equipa

IND8.1. |Grau de satisfagdo dos gabinetes ministeriais (escala de 1 a 5) politica do Ministério das Financas.

TODAS Grau méximo de satisfagdo

Relatério de andlise dos resultados dos questionarios de satisfagdo a aplicar aos principais

IND8.2. |Grau de satisfagdo dos utilizadores (escala de 1 a 5) interlocutores e utilizadores dos servigos do GPEARL.

TODAS Grau méximo de satisfacdo

0 langamento durante o terceiro trimestre seria um prazo muito

IND8.3. |Prazo de langamento da newsletter Langamento do nimero 1 da newsletter do GPEARI TODAS exigente.

Recursos Humanos

REALIZADOS
DESIGNAGAO PONTUAGAO PL 30/jun 30/set 31/dez DESVIO EZZ’:::;Q
Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos
Dirigentes - Direcgdo superior 20 3 60 0 0 0
Dirigentes - Direcgdo intermédia 16 16 256 0
Técnico Sup. Especialista de Org. e Finangas* 12 45 540 0 0 0
Coordenador Técnico 9 1 9 0 0 0
Técnico de Informatica 9 3 27 0 0 0
Assistente Técnico 8 3 24 0 0 0
Assistente Operacional 5 1 5 0 0 0
Total 72 921 o o o o o o
* inclui técnicos superiores
i i i i Previsto Realizado Previsto i i
. ~ . 31-12-2015 31-12-2016 |31-12-2017 ‘ 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2019 31-12-2020 30-06-2019 30-09-2019 31-12-2020
Numero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:
55 54 65 65 ‘

Recursos Financeiros

oetonAcio —— coRRIGIDO EXECUGAO s Taxa de
A 30-06-2019 30-09-2019 31-12-2019 Execugéo
Orgamento de funcionamento c 3340 416,00 | € 3340 416,00 | € - € -
Despesas com Pessoal € 2714 127,00 | € 2714 127,00
Aquisicdo de Bens e Servicos € 566 289,00 | € 566 289,00
Outras despesas correntes € _
Aquisicdo de bens de capital € 60 000,00 | € 60 000,00 | € -
o] to de i ti 1t
rgamento de investimento < 125 930,00 | € 125 930,00 | € - € - ‘ -
TOTAL € 3466 346,00 € 3466 346,00 | € -l € =
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Obijetivo Assegurar o apoio técnico a elaboracdo de documentos de politica econémica e a formulagdo e
iv P P n n
] acompanhamento de politicas econdmico-financeiras do MF
‘ Indicador Namero de documentos de politica economica elaborados
‘ UO Responsavel DAEP; DPFP; DPGE;DCMIPE;DSF
‘ Atividades UO Responsavel UO participantes
PE 2020 DAEP; DPFP
OE 2021 DAEP; DPFP
CGE 2019 DAEP; DPFP
Programa Nacional de Reformas DAEP; DPFP
Draft Budgetary Plan 2021 DAEP; DPFP
Balango da participagd@o de Portugal na UE DPGE DCMIPE; DSF
Indicad Numero de documentos técnicos elaborados de apoio a formulagdao, acompanhamento e avaliagdo de
naicacor politicas pela Tutela
UO Responsavel TODAS 248-328
Atividades UO Responsavel UO participantes
Andlise do impacto da evolugdo dos agregados macroeconémicos relevantes na gestdo e controlo da politica fiscal e DAEP
orgamental e a elaborag&o de projegdes das principais variaveis macroeconémicas
Andlise e a elaboragdo de projegbes das principais varidveis orgamentais e da divida publica DPFP
Acompanhamento e projegdo das regras europeias orgamentais e da divida publica DPFP
Acompanhamento da implementagdo da nova LEO e do SNC-AP DPFP
Acompanhamento das politicas de ag&o climatica DAEP
Elaboragdo de policy papers sobre varias teméticas, direcionados para os decisores politicos do ministério DAEP; DPFP
Custa Quanto DAEP
Outras solicitagdes DAEP; DPFP
Relatérios de monitorizacdo dos Prazos Médios de Pagamento (4° trimestre de 2019 e 2° trimestre de 2020) DADO
Andlise de projetos e propostas ao Conselho de Administragdo BEI DCRI
Recomendacdes a tutela apds Conselho de Administracdo BEI DCRI
Andlise de propostas aos Conselhos de Governadores das IFI DCRI
Andlise de projetos e propostas ao Conselho de Administragdo CEB DCRI
Andlise de projetos e propostas ao Joint Meeting CEB DCRI
Notas no quadro UE (inclui notas sobre politicas UE/BEI para ECOFIN / CEF / SCIMF) DCRI
Notas técnicas para reunides de alto nivel bilaterais (Cimeiras e GT, por ex) DCRI
Respostas a pedidos diversos da tutela DCRI
Auxilios de Estado DCMIPE
Processos de negociagdo e elaboragdo de documentos estratégicos no quadro do mercado interno DCMIPE
Anteprojetos legislativos e outras solicitagdes de natureza néo legislativa DCMIPE
Ponto de situagdo (mensais e anual) da transposigdo ou aplicagdo na ordem juridica interna da legislagdo comunitéaria DCMIPE
Matérias de relacionamento econémico e comercial bilateral, regional e multilateral da EU - Emissdo de pareceres, DCMIPE
elaboragdo de documentos técnicos, divulgagéo de projetos e organizacdo de visitas de estudo e seminarios
Medidas restritivas DCMIPE
Branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo e da proliferagéo DCMIPE
Respostas a pedidos da tutela DPGE
Parecer técnico anteprojeto legislativo DSF
Preparagdo de reunido DSF
Outros pareceres técnicos DSF
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Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a organismos da Administracdo Publica e outras

Indicador Entidades Nacionais

UO Responsavel DPGE; DAEP; DPFP; DCMIPE, DCRI 367-467

Atividades UO Responsavel UO participantes

Agregados Macroeconémicos e Conjuntura DAEP
Finangas Publicas DPFP
Respostas a pedidos de contributos da DGAE - MNE DPGE
Contributo para o BMEP DPGE
Respostas a pedidos de contributos de organismos da AP portuguesa, bem como a solicitagdes de organismos da AP DCRI
de outros paises
Processos de negociagéo e elaboragdo de documentos estratégicos no quadro do mercado interno DCMIPE
Anteprojetos legislativos e outras solicitagdes de natureza ndo legislativa DCMIPE
Matéria de relacionamento econémico e comercial bilateral, regional e multilateral da EU - Emiss&o de pareceres, DCMIPE
elaboragdo de documentos técnicos, divulgagdo de projetos e organizagdo de visitas de estudo e seminarios
Medidas restritivas DCMIPE
Branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo e da proliferacdo DCMIPE
Indicador Namero de documentos técnicos elaborados em resposta a instituicdes comunitarias e internacionais

UO Responsavel DPGE; DAEP; DPFP; DSF; DCMIPE, DCRI 445-565

Atividades UO Responsavel UO participantes

Resposta a procedimentos escritos da responsabilidade dos secretariados dos Comités do Conselho DPGE
Respostas a pedidos de contributos da DGAE - MNE DPGE
Resposta a questionarios e outras consultas DSF
Fiscal database DPFP
Finangas Publicas DPFP
Votos no @mbito Conselho de Governadores e Conselhos de Administragdo das IFI DCRI
Questionarios APD DCRI
[ Resposta a pedidos no ambito das IFI (InClur comentarios a documentos sobre politicas € estrategias das INStutuiGoes;
estratégias e projetos para paises beneficiarios; posicionamento nacional sobre a ades&o de novos membros, entre DCRI
outros)
Resposta a pedidos relacionados com auxilios de Estado DCMIPE
Processos de pré-contencioso e contencioso DCMIPE
Matéria de relacionamento econémico e comercial bilateral, regional e multilateral da EU - Emiss&o de pareceres, DCMIPE
elaboragdo de documentos técnicos, divulgagdo de projetos e organizagdo de visitas de estudo e seminarios

Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade e das
finangas publicas

Objetivo

Indicador Prazo de elaboracdo do Relatério sobre a Produtividade em Portugal

UO Responsavel DAEP; DPFP 335-365

Atividades UO Responsavel UO participantes

Relatério sobre a Produtividade em Portugal

Indicador Namero de seminarios organizados pelo GPEARI ou em conjunto com outras entidades

UO Responsavel DAEP; DPFP

Atividades UO Responsavel UO participantes

Seminario GPEARI/GEE DAEP; DPFP

Outros seminarios DAEP; DPFP

Indicador Nimero de estudos econémicos e policy papers

UO Responsavel DAEP; DPFP

Atividades UO Responsavel UO participantes

Artigos referentes aos temas de andlise econdmica, finangas publicas e avaliagdo de politicas DAEP; DPFP
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Reforgar a capacidade interna e a qualidade metodoldgica da avaliacdo de reformas estruturais
e de politicas publicas

Objetivo

Grau de execucdo do projeto "Reforgo da capacidade nacional de avaliagcdo de reformas estruturais e

HiG R politicas publicas"

UO Responsavel DAEP; DPFP 40%-60%

Atividades UO Responsavel UO participantes

Implementagdo do plano de projeto DAEP; DPFP

Objetivo Garantir a pteparagﬁo e defesa_ c!-a posicao naci'onal em f_6rur3s europeus e internacionais e a
representacdo e defesa da posicdo do MF em foruns nacionais
Indicador Namero de reunides asseguradas em foruns europeus e internacionais
UO Responsavel DAEP; DPFP; DPGE; DSF; DCMIPE; DCRI; 320-420
Atividades UO Responsavel UO participantes
ECOFIN DPGE DCMIPE, DSF
Eurogrupo DPGE
Eurogrupo inclusivo DPGE
Briefing as Embaixadas DPGE DCMIPE
Comité de Politica Econémica DPGE DCMIPE
Comité Econémico e Financeiro DPGE DCMIPE
Eurogroup Working Group DPGE
Eurogroup Working Group in inclusive format DPGE
Comité Econdmico e Financeiro Alternates DPGE DCMIPE
Eurogroup Working Group Alternates DPGE
Task Force on Coordinated Action DPGE
Conselho Europeu DPGE DCMIPE
Cimeira do Euro DPGE
Sub-Comité sobre Assuntos do Fundo Monetério Internacional DPGE
Mecanismo Europeu de Estabilidade - Conselho de Governadores DPGE
Mecanismo Europeu de Estabilidade - Conselho de Administradores DPGE
Mecanismo Europeu de Estabilidade - ReuniGes ao nivel técnico DPGE
Fundo Europeu de Estabilizagdo Financeira - Conselho de Acionistas DPGE
Fundo Europeu de Estabilizagdo Financeira - Conselho de Administradores DPGE
Negociagdes Conselho da UE [grupo servigos financeiros e outros] DSF
Grupos de peritos da Comissdo Europeia [EGBPI e outros] DSF
Comité Servicos Financeiros DSF DCMIPE
TFCA e HLWP DSF
Comité de Mercados Financeiros (OCDE), incl grupos preparatorios DSF
Lime Working Group DAEP
Output Gap Working Group DAEP
Previsdes Econémicas - EC DAEP; DPFP
OCDE - GT N°1 DAEP; DPFP
OCDE - Previsdes Curto Prazo DAEP
AWG DPFP
Acédo Climatica DAEP
Banco Mundial (Spring Meeting; Reunido Anual do Conselho de Governadores da Associagdo Internacional para o DCRI
Desenvolvimento)
Banco Europeu para a Reconstrugdo e Desenvolvimento (Reunido Anual do Conselho de Governadores) DCRI
Banco Europeu de Investimento (Reuni&o Anual do Conselho de Governadores; Conselho de Administragdo; Comité da DCRI
Facilidade de Investimento)
Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (Joint Meeting; Conselho de Administragdo) DCRI
Banco Africano de Desenvolvimento (Reunido Anual do Conselho de Governadores;Teleconferéncias; Steering e
Standing Committee Compacto Luséfono) DCRI
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Banco Asiatico de Desenvolvimento (Reunido Anual do Conselho de Governadores; Teleconferéncias; Reconstituicdo DCRI
Fundo Asiatico de Desenvolvimento)
Banco Asidtico de Investimento em Infraestruturas (Reunido Anual do Conselho de Governadores; Conselho de
. x DCRI

Administragdo; Grupo de Voto)
Banco Interamericano de Desenvolvimento (Reunido Anual do Conselho de Governadores; Reunido Anual dos

Lo ~ . . DCRI
Acionistas Nao Regionais; Grupo de Voto)
Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF) (Reunido Anual do Conselho de Governadores) DCRI
Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola (Reunido Anual do Conselho de Governadores) DCRI
Fundo Comum dos Produtos de Base (Reunido Anual do Conselho de Governadores; Conselho de Administragéo) DCRI
Reunibes de ambito bilateral (fungdo da agenda governamental em matéria de politica externa) DCRI
OCDE - Advisory Task Force on the Codes (ATFC) DCMIPE
FATF Plenary and Working Group Meetings DCMIPE
Project Group Meeting on Proliferation Financing DCMIPE
EGMLTF DCMIPE
RELEX - Sanctions Committee DCMIPE
EG Late Payment Directive DCMIPE
Outras reunides internacionais (State Aid, TIUE, OMC, TIJUE, Didlogo 5+5, etc.) DCMIPE

Indicador NUmero de reunides asseguradas em féruns nacionais

UO Responsavel Todas 190-250
Atividades UO Responsavel UO participantes
Comissdo Interministerial para os Assuntos Europeus - Reunibes ao nivel técnico DPGE
Quadro Financeiro Plurianual - Reunides de coordenagdo MNE DPGE
Brexit - Reunides dos Pontos Focais DPGE
Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia no 1° semestre de 2021 - Reunides de preparagéo DPGE
Reunibes de coordenagé@o com o IGCP DPGE/DSF
Forum para os Sistemas de Pagamentos (Plenario) DSF
Forum para os Sistemas de Pagamentos - grupos preparatorios DSF
Portugal In GT fintech DSF
Grupo Técnico de Reflexdo para o Financiamento Sustentavel DSF
Outros DSF
Reunides Conselho Consultivo DADO
Reunibes Secgdo Interministerial DADO
Comissdo de Acompanhamento ENIND DADO
Comissédo Técnica de Acompanhamento ENIND DADO
Comiss&o Técnica de Acompanhamento TSH DADO
Estratégia TIC (PS-TIC) DADO
Assembleia-Geral da Cruz Vermelha DADO
Conselho Coordenador de Avaliagdo de Servigos - GT DADO
Conselho Superior de Estatistica DAEP; DPFP
Conselho Econémico e Social DAEP; DPFP
Conselho para a Produtividade DAEP; DPFP
GT C.S. Saude DPFP
Reunides GTAP DPFP
Conselho de Coordenagdo Financeira DPFP
Conselho das Finangas Publicas DPFP
Acgdo Climatica DAEP
Comissdo Interministerial de Politica Externa DCMIPE; DCRI
Comisséo Interministerial de Cooperagdo DCRI
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Grupo Financiamento do Conselho Estratégico da Internacionalizagdo da Economia DCRI
Comissdo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais Financeiras DCRI
Grupo de Trabalho do Mercado das Multilaterais Financeiras DCRI
Reunides interministeriais (assuntos de indole biltateral, fungdo da agenda governamental em matéria de politica DCRI
externa)
Comissdo Nacional para os Direitos Humanos (CNDH) DCMIPE
Comissdo de Coordenagdo das Politicas de Prevengdo e Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento

. L DCMIPE
do Terrorismo (Comissdo BC/FT)
Reunides de Coordenagédo Interministerial MNE DCMIPE
Outras reunibes nacionais DCMIPE

Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperagdo portuguesa, privados e publicos,
Objetivo no acesso a solugdes de financiamento e investimento mais vantajosas e inovadoras, através
das Instituicdes Financeiras Internacionais e Europeias

Indicador Namero de agdes e seminarios de divulgagdo de oportunidades de negécio/investimento

UO Responsavel

Atividades UO Responsavel UO participantes

Seminarios sobre as Oportunidades do mercado das Nacées Unidas + Reunides Bilaterais Tema: Procurement DCRI
Setor: Multisetorial

Apresentagdo IFC Angola Country Private Sector Diagnostic (CPSD) DCRI
Apresentacdo BERD sobre instrumentos financeiros + reunides bilaterais (sindicacdo e financiamento) bCRI
Tema: Investimento Setor: Financeiro/Banca

Ag&o conjunta sobre Instrumentos de Financiamento BERD, IFC, MIGA e SOFID + reunides bilaterais Tema: DCRI
Investimento Setor: Multisetorial

Webinar BID sobre oportunidades de negdcio na América Latina e Caraibas e sessao pratica Tema: DCRI
Procurement Setor: Multisetorial

Agdo de capacitagdo sobre Procurement de multilaterais - identificacdo e pesquisa das oportunidades bCRI
Tema: Procurement Setor: TIC

Agdo de capacitag8o sobre Oportunidades de negécio nos mercados asidticos - BasD Tema: Procurement - Paises

Asiaticos Setor: Multisetorial DCRI
Missdo empresarial ao BERD e Programa Bilateral DCRI
XMAS Get Together, 7.2 edigdo Encontro informal entre 9 staﬁnpor§ugués a'trabalhar nai myltiléterais e entidades DCRI
portuguesas com interesse nas mesmas, promovendo o intercambio e partilha de experiéncias[i]

Agdo de capacitagdo sobre Procurement de multilaterais, com enfoque nos Paises da América Latina e DCRI
nos Paises Asiaticos Tema: Procurement, com enfoque em paises Setor: Multisetorial

Se:sées fje c;ivulgagéo do Compacto Luséfono Apresentagdo do Compacto Luséfono a entidades institucionais e ao DCRI
setor privado

Grau de utilidade e adequacdo das iniciativas e seminarios/missées empresariais as necessidades das

fucicacuy empresas, consultores e banca nacionais na sua abordagem aos mercados das IFI (%)

UO Responsavel 70%-90%

Atividades UO Responsavel UO participantes

- Prazo de conclusdo das negociagcdes da Garantia de Portugal no Compacto Lus6fono
Indicador

UO Responsavel 335-365

Atividades UO Responsavel UO participantes

Contrbuir para as negociagdes da Garantia de Portugal no Compacto Luséfono até dezembro de 2020 (335-365)
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Objetivo Promover a inovagdo, a modernizagdo administrativa e a desmaterializacdo de processos

Indicador Grau de execugdo do SIPA - Sistema Integrado de Proc e Atividades (Projeto SAMA2020)

UO Responsavel Todas 50%-70%

Atividades UO Responsavel UO participantes

1 4] Gestdo de Projeto DADO TODAS
1 1 Diagndstico interno: arquitetura empresarial e impacto de diplomas legais DADO TODAS
2 Diagnostico externo: necessidades das empresas DCRI DADO
Concegao interna: instrumentos de gestdo da informagédo, melhoria de
1 3 processos, politica de protegdo de dados pessoais e requisitos para arquivo DADO TODAS
digital
4 Concegdo externa: especificagdo de servigos para empresas DCRI DADO
1 5 Impl acdo interna: d erializacdo de processos e arquivo digital I DADO TODAS
1 6 Impl acao interna: d erializacdo de processos e arquivo digital II DADO TODAS
7 Implementag&o externa: implementag&o piloto de servigos para empresas DCRI DADO
1 8 Implementacdo externa: reformulagdo do web site DADO TODAS
9 Divulgagéo externa: produgdo e impressdo de materiais de promogéo e divulgagdo DADO TODAS
60%

Objetivo Promover um ambiente de trabalho positivo

Indicador Grau de satisfagdo dos trabalhadores com a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal

UO Responsavel

Atividades UO Responsavel UO participantes

Relatério Anual de Satisfagdo Colaboradores DADO

Artigo 25.0 da LOE 2020

Indicador Prazo elaboragéo do relatdrio do diagnéstico de Seguranga e Satide no Trabalho

UO Responsavel 315-345

Atividades UO Responsavel UO participantes

Aplicagdo do questionario de diagndstico de Seguranga e Saude no trabalho
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Objetivo Melhorar a qualidade dos servigos prestados e dos suportes de comunicagdao

Indicador Grau de satisfagdo dos gabinetes ministeriais (escala de 1 a 5)

UO Responsavel Todas

Atividades UO Responsavel UO participantes

Relatério Anual de Satisfagdo dos Gabinetes Ministeriais do MF

Indicador Grau de satisfacdo dos utilizadores (escala de 1 a 5)

UO Responsavel Todas 4,05-4,25

Atividades UO Responsavel UO participantes

Relatério Anual de Satisfagdo Utilizadores

Indicador Prazo de lancamento da newsletter

UO Responsavel Todas 300-360

Atividades UO Responsavel UO participantes

Langamento da newsletter no GPEARI

EXTRA QUAR

Objetivo Garantir a disponibilizacdo de informacgéao estatistica, macro-financeira e orcamental

Indicador EQ1.1 Nuamero de publicagdes e relatérios estatisticos disponibilizados no sitio da internet do GPEARI

UO Responsavel DAEP; DPFP; DCRI 302-322

Atividades UO Responsavel UO participantes

Boletim Mensal da Economia Portuguesa (parceria) DAEP; DPFP
Sintese Didria dos Indicadores de Conjuntura DAEP
Dossier de Indicadores de Conjuntura DAEP; DPFP
Notas - Situagdo Econdmica Internacional DAEP; DPFP
Nota Econdémica de Curto Prazo DAEP; DPFP
Portugal Latest Key Development DAEP; DPFP
Dossiers Finangas Publicas (PT e CI) DPFP
Nota da Divida DPFP
Pager anual sobre o retorno para Portugal da pariticipagdo nas Instituicbes Financeiras Internacionais DCRI

EXTRA QUAR

Fomentar a disponibilizacdo de informacao de reporte as instituicoes europeias e

Objetivo internacionais

Indicador Namero de reportes as instituicdes europeias e internacionais

UO Responsavel DPGE

Atividades UO Responsavel UO participantes

Data Provision DPGE
Week Developments DPGE
Outros reportes DPGE
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EXTRA QUAR

Coordenar o acompanhamento do Pés-Programa de Ajustamento Econémico de Portugal e de

R outras missoes regulares de instituicoes europeias e internacionais

Indicador NUmero de reunides organizadas

UO Responsavel DPGE; DAEP; DPFP; DSF; DCMIPE

Atividades UO Responsavel UO participantes

Reunides de Preparagdo DPGE DCMIPE, DSF
Reunides com Instituicdes DPGE DCMIPE, DSF
Reunides Macro DAEP
Reunides Fiscal DPFP

Prazo médio para apresentacdo dos Relatérios Técnicos de reporte das missées

HiG R (contado a partir do altimo dia de cada missdo semestral - em dias)

UO Responsavel DPGE

Atividades UO Responsavel UO participantes

Relatério da 112 Missdo PPS 11-13 de fevereiro 2020 DPGE

DPGE

Indicador EQ3.3 Numero de reportes decorrentes das missdes regulares de instituicées europeias e internacionais

UO Responsavel

Atividades UO Responsavel UO participantes

Numero de reportes decorrentes das missGes regulares de instituigdes europeias

EXTRA QUAR

Garantir a coordenacgao da posicao do MF nas questdes relativas ao Acordo Comercial e Relagao

Objetivo Futura entre a UE e o Reino Unido

Indicador EQ4.1 N° de respostas a pedidos relativos ao Acordo Comercial e Relagéo futura entre UE e RU

UO Responsavel

Atividades UO Responsavel UO participantes

Pedidos de posigdo do Ministério das Finangas em preparagdo das reunides do Conselho, Art.° 50 e Pontos Focais DCMIPE, DSF

EXTRA QUAR

Garantir a coordenacgao da posicao do MF nas questdes relativas ao Quadro Financeiro

Objetivo Plurianual da Unido Europeia

Indicador EQ5.1 N° de respostas a pedidos relativos ao Quadro Financeiro Plurianual

UO Responsavel

Atividades UO Responsavel UO participantes

Pedidos de posigdo do Ministério das Finangas em preparagdo das reunides do Conselho Ad-hoc QFP

Pedidos de posicdo do Ministério das Finangas relativamente as propostas para instrumentos setoriais no contexto do

QFpP
Pedidos de posigdo do Ministério das Financas em preparagdo das reunides do Grupo de Trabalho sobre os Recursos
Préprios
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EXTRA QUAR

Apoiar a acdo do MF na definigdo de prioridades no ambito de uma politica de cooperagao
estruturante com as Instituicées Financeiras Internacionais (IFI) e das Instituicoes
Financeiras Europeias (IFE), designadamente através da criacdo e a dinamizagao de
instrumentos financeiros e de cooperacgao técnica

Objetivo

Namero de recomendacdes e pareceres destinados a promover a criacdo e a dinamizacdo de instrumentos

Indicador financeiros e de cooperagdo técnica

UO Responsavel DCRI

Atividades UO Responsavel UO participantes

Acordos de principio BEI e CEB DCRI
Propostas no ambito Trust Funds IFI DCRI
Propostas no ambito da atividade regular das IFL DCRI

EXTRA QUAR

Assegurar a execucgdo de acordos bilaterais e de programas de cooperacgao e assisténcia
Objetivo técnica, no ambito de uma politica de cooperacgdo estruturante nos paises de lingua oficial
portuguesa e outros paises parceiros

Numero de relatérios de conjuntura macroeconémica elaborados no ambito dos Acordos de Cooperagao

HiG R Econémica e Cambial

UO Responsavel DCRI

Atividades UO Responsavel UO participantes

Relatérios Unidade de Acompanhamento Macroecondmico de Cabo Verde (1 no 1.0 semestre; 1 no 2.9 semestre)

Relatérios Unidade de Acompanhamento Macroeconémico de Sdo Tomé e Principe (1 no 1.9 semestre; 1 no 2.9
semestre)

Numero de Atas contendo recomendagées e de Relatorios aos Governos e a UE por parte da COMACC e

Indicador COMACE

UO Responsavel DCRI

Atividades UO Responsavel UO participantes

Relatério Anual aos Governos sobre implementagéo do Acordo de Cooperagdo Cambial com CV

Relatério Anual aos Governos sobre implementag&o do Acordo de Cooperagdo Econdmica com STP

Regulamento interno COMACC (doc. apresentado e aprovado em sede de reunido COMACC)

Regulamento interno UAM-CV (doc. apresentado e aprovado em sede de reunido COMACC)

Atas das reunides da Comissdo do Acordo de Cooperagdo Cambial com CV (1 semestre)

Atas das reunides da Comissdo do Acordo de Cooperagdo Econémica com STP (1 semestre)

Indicador EQ7.3 Grau médio de execucdo dos Programas Integrados de Cooperacgéo e Assisténcia Técnica

UO Responsavel 50%-70%

Atividades UO Responsavel UO participantes

Taxa de execugdo das medidas previstas para 2020

EXTRA QUAR

Assegurar a implementagdo, monitorizagao e avaliagdo de politicas publicas transversais

R (SIADAP 1, Programa Pagar a Tempo e Horas; Politicas de Igualdade e Ndo Discriminagao)

Indicador % de cumprimento dos prazos fixados no ambito do SIADAP1

UO Responsavel DADO

Atividades UO Responsavel UO participantes

Validagdo QUAR e PA - 2020/2021 DADO
Monitorizagdo QUAR - 1sem+3trim DADO
Pareceres de Analise Critica - 2019 DADO
Analise Comparada - 2019 DADO
Acompanhar os trabalhos do Grupo de Trabalho do Conselho Coordenador de Avaliagdo de Servigos DADO
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Indicador m NUmero de reportes no ambito da monitorizagdo do Programa Pagar a Tempo e Horas

UO Responsavel

Atividades UO Responsavel UO participantes

Publicagdes regulares - 30/04 e 30/09 DADO

Informagéo intercalar para Comisséo Europeira DADO DCMIPE

Indicad Numero de reportes no ambito das Politicas de Igualdade e Ndo Discriminacdo e Combate ao trafico de
neicacor seres humanos

UO Responsavel DADO

Atividades UO Responsavel UO participantes

Monitorizagdo da execugdo da ENIND DADO
Planeamento da execugéo do IV PAPCTSH DADO
Informagéo para Comiss&@o Nacional do Direitos Humanos DADO DCMIPE

EXTRA QUAR

Objetivo Melhorar o ambiente de controlo interno

Indicador % de instrumentos de controlo de gestdo (20) atualizados e/ou elaborado (acumulado)

UO Responsavel

Atividades UO Responsavel UO participantes

Manual de Controlo Interno DADO
Aplicagdo de Gestdo de Economato DADO
Aplicagdo de Gestdo de Inventario DADO
Reporte Cépia e Impressdo DADO
Reporte de DeslocagGes e Estadas DADO
Dashboard Execugdo Orgamental DADO
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas atualizado DADO TODAS
Codigo de Conduta DADO
Ficheiro RH Efetivos atualizado DADO
Controlo de Contratos - Faturagédo DADO
Controlo de Pagamentos e Ajudas de Custo DADO
Balango Social DADO
Reporte SIOE DADO
Relatério Formagéo INA DADO
Controlo e Monitorizagédo do Processo de Descongelamento de Carreiras, Progressdes e Promogoes DADO
Aplicagdo de Gestdo de Fundo de Maneio - reconstituigdo trimestral DADO
Regulamento de Fundo de Maneio DADO
Mapa de registo de utilizagdo de viaturas, it engdes, reparagdes, consumos e quilometros DADO
percorridos e Regulamento interno de uso de veiculos do GPEARI

Mapa de afetagdo do parque informatico DADO
Mapa de registo de software e licengas DADO

EXTRA QUAR
Objetivo Asseg_ul:ar 0 apoio técnic_o e’afiministrativo nas areas de recursos humanos, financeiros,
aprovisionamento e patriménio e TIC

Indicador Grau de satisfagao dos utilizadores internos

UO Responsavel

Atividades UO Responsavel UO participantes

Relatorio do questionario de satisfagao sobre Secretariado, apoio em recursos humanos, financeiros e

aprovisionamento, sistemas e apoio TIC e sistema de gestdo documental.
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