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MENSAGEM DA DIRECAO

Em 2024, o GPEARI continuou a responder aos desafios nacionais, europeus e
internacionais que se colocam ao pais e ao Ministério das Financ¢as, o que requer uma
abordagem multifacetada das diferentes politicas publicas, focada na cooperagdo, na

inovacgdo e na adaptacdo as mudancas globais.

A nivel nacional, o contexto de elevada incerteza quanto aos desenvolvimentos
econdmicos tornou ainda mais exigente o acompanhamento analitico regular da economia
portuguesa e da sua insercdo internacional, bem como a respetiva cenarizacido prospetiva,
consubstanciando a fundamentagdo macroeconémica dos principais documentos de politica
econdmica, designadamente o Programa Orgamental Estrutural Nacional de Médio Prazo
(POENMP) e o Relatdrio do Orcamento do Estado. O POENMP, resulta das novas regras
orcamentais europeias, sendo o GPEARI responsavel pela coordenacado da sua elaboracéo,

em articulagdo com o PlanApp e outras Entidades do Ministério das Financas.

No ambito do processo de avaliacdo de politicas publicas, o GPEARI manteve a utilizacdo
do modelo de microssimulacdo, utilizando microdados administrativos anonimizados das
declaracfGes de IRS, permitindo fazer a avaliacdo do impacto orcamental de medidas de
politica que incidem sobre esse imposto, assim como o impacto na desigualdade e na

distribui¢cdo de rendimentos, tanto ex-ante como ex-post.

No ambito do acompanhamento das financas publicas, destaca-se o reforco dos
instrumentos de apoio a gestao financeira publica, com a reformulacdo do exercicio de
revisdo de despesa publica (Spending Review) e a criagdo de novos instrumentos, como

sejam a Orcamentacdo Verde (Green Budgeting) baseada na metodologia tagging, a
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elaboracdo de contributos para o Relatério da Comissdo para a Sustentabilidade da
Segurancga Social, a simulagdo com microdados de varias medidas de politica e, ainda, a

capacitacao técnica em metodologias de distributional impact assessment.

No que se refere ao trabalho no ambito da Unido Europeia, destaca-se a participacdo nas
discussodes sobre o financiamento da defesa e segurancga, com o inicio dos debates relativos
a forma de conciliar as regras orcamentais europeias com a necessidade de aumento da
despesa nesta area, Tendo igualmente sido assegurada a participagdo nas discussdes ao
nivel dos 6rgéos do BEI, que, numa decisdo sem precedentes na instituicdo, deu lugar ao
alargamento das elegibilidades do Banco, sem colocar em causa a sua sustentabilidade
financeira, tornando possivel a concessao de apoios na area da defesa e seguranca para
muito além do duplo uso, constituindo-se como um dos atores de financiamento para o

alcance da autonomia europeia neste dominio.

E ainda de realcar a participacédo ativa do GPEARI na conclusdo dos trabalhos relativos a
revisdo do quadro de governagdo econdmica, cujos Regulamentos entraram em vigor em
abril de 2024 e deram origem a um extenso trabalho de preparac¢do do plano orgamental-
estrutural de médio prazo. Este trabalho incluiu, tal como previsto, diversos dialogos
técnicos com a Comissdo Europeia conduzindo a apresentacdo do Plano portugués a

Comissdo Europeia em outubro de 2024.

De destacar igualmente a continuacéo das discussdes sobre a assisténcia financeira a favor
da Ucrania, e a acdo do GPEARI no &mbito das medidas restritivas, exercendo o seu papel
de Autoridade Nacional Competente nesta matéria, em conjunto com a Direcdo-Geral de
Politica Externa do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, no contexto da continuacdo da

imposicdo de fortes san¢fes da Uni&o Europeia a RuUssia e a Bielorrussia.

Merece ainda realce, no seguimento do convite da presidéncia brasileira, a participacdo do
GPEARI nos trabalhos do G20, na esfera dos Ministros das Finangas, o que exigiu, por parte
das equipas, uma dindmica de flexibilidade adicional, por via da transversalidade e

diversidade das tematicas acompanhadas neste fora.

Em matéria de politica de Financiamento ao Desenvolvimento, o GPEARI participou
ativamente nas discussdes internacionais de reforco do financiamento dos paises em
desenvolvimento, designadamente no quadro do investimento sustentavel com impacto,
na procura de modalidades inovadoras de financiamento, na promocéo de atividades que
contribuam para uma maior captagcao de recursos internos nos paises recetores, por via de

sistemas fiscais e orgamentais sélidos, e no reforco da mobilizacao de recursos privados.

As discussdes internacionais tiveram reflexo na implementacdo, a nivel nacional, de
diversas medidas, como sejam o refor¢co das contribui¢cdes para instituicbes financeiras
multilaterais e a ado¢éo de instrumentos que simultaneamente contribuam para a melhoria
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da sustentabilidade da divida nos paises parceiros e para a mobilizacdo adicional de
recursos para o investimento, de que sdo exemplo os acordos firmados para a conversao
da divida bilateral em projetos climaticos e ambientais, bem como a implementacdo de
novos instrumentos financeiros com recurso a garantias ou empréstimos do Estado. A
mobilizacdo de recursos internos nos paises parceiros foi igualmente privilegiada, dando

sequéncia a diversas acfes de cooperacdo técnica na area das finangas publicas.

No ambito do apoio a internacionalizacdo da economia portuguesa, fomos para além da
continua divulgacdo da atividade das instituigbes multilaterais, com vista ao
aproveitamento das respetivas oportunidades de negécio para os agentes econémicos
nacionais, com a realizacdo de iniciativas de caracter inovador, contribuindo para a

integracdo da economia nacional em cadeias de valor sustentaveis e competitivas.

Nota igualmente de destaque para as atividades que visaram o refor¢co do investimento
em territério nacional, mediante a maximizacdo do aproveitamento dos fundos
disponibilizados pelo Banco Europeu de Investimento (BEI) e pelo Banco de
Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB) para a realizagdo de cofinanciamentos em
diferentes setores no quadro do Plano de Recuperacédo e Resiliéncia. No caso do BEI, em
particular, foi desenvolvido trabalho técnico tendo em vista a concretizagdo de

financiamentos nas &reas da habitacdo social e reabilitacdo de escolas.

E importante, também, realcar, outros projetos transversais em que o GPEARI tem estado
extremamente envolvido com outras areas governativas, como o IPSA (Industrial Project
Strategic Assesment) e o Conselho para a Produtividade. Estes dois projetos, fulcrais para
pensar estrategicamente o crescimento de Portugal é feito em conjunto com o PlanApp, o
GEE e o IAPMEI do Ministério da Economia.

A melhoria continua continua a ser um dos pilares fundamentais para o fortalecimento da
nossa gestdo interna, sendo um processo permanente de aperfeicoamento de rotinas,
praticas e sistemas internos, com foco na eficiéncia, qualidade e satisfacdo dos

colaboradores e stakeholders.

Uma ultima palavra de apreco a equipa GPEARI, reconhecendo os esfor¢os individuais e
coletivos que vém sendo desenvolvidos para superar obstaculos e entregar valor com

qualidade e responsabilidade.

Rosa Maria Caetano José Carlos Azevedo Pereira Paula Fonseca Costa

Subdiretora-Geral Diretor-Geral Subdiretora-Geral
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O GPEARI constitui-se como gabinete de estudos e relagbes internacionais,
disponibilizando a sua expertise em areas especificas, apoiando na concec¢do, execucao,

monitorizagéo, divulgacéo e avaliacao de politicas publicas do Ministério das Financas.

Em 2024, o GPEARI cumpriu 17 anos de existéncia, tendo conseguido corresponder as
expectativas e exigéncias, mantendo um forte compromisso na melhoria dos servicos prestados
e no incremento do valor acrescentado da sua atividade, em resposta aos crescentes desafios
colocados ao nivel dos contextos nacional e internacional, os quais se tém vindo a sentir com

especial evidéncia.

O relatério de atividades é, por isso, um documento estruturante, que permite uma reflexao
critica da atividade desenvolvida e também a identificacdo de areas de melhoria. Assim,
descrevem-se as principais areas de atuacao, as iniciativas de maior destaque e também as
atividades regulares, bem como os resultados quantitativos e qualitativos atingidos ao longo

do ciclo de gestdo de 2024.

Este relatério constitui-se, assim, como um instrumento efetivo de prestacdo de contas e de
autoavaliagdo, potenciando uma analise prospetiva que permite antecipar transformacdes e

desafios no ambiente de atuacéo.

Cumprindo as melhores praticas organizacionais, a elaboracdo deste relatério resulta de um
processo colaborativo, contando com o contributo e a participacao ativa das diversas unidades
organicas deste Gabinete, atores potenciadores de mudanca e fundamentais na implementacédo

do sistema de melhoria continua.

O GPEARI registou uma taxa de execucdo do QUAR de 115,4%6, em resultado da
superacao de seis objetivos, dois dos quais relevantes, e da execucao total dos restantes
trés. Os parametros de Eficicia e Eficiéncia foram superados, com um peso relativo de

respetivamente 35%, 40% e o parametro de Qualidade atingiu os resultados previstos de 25%.

.7.
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O GPEARI manteve no QUAR, como um vetor de atuacdo fundamental de desenvolvimento
organizacional, os objetivos que refletem a adocdo de praticas de boa gestdo dos
trabalhadores, em particular nos dominios da participacdo dos trabalhadores na gestao dos
servigos, da seguranca e da saude no trabalho, da conciliagdo da vida profissional com a vida

pessoal e familiar e da motivacdo, a modernizacdo administrativa e a satisfacdo dos

clientes/utilizadores, tendo obtido resultados positivos.

QUAR® 115,4%

PA © 100% © EXTRA-PA © 9,1%

Para o ano de 2024, foram fixados 18 objetivos, aferidos por 34 indicadores, dos
quais 12 foram superados e 22 foram atingidos, verificando-se uma execucéo integral do
plano de atividades, ao qual acresce um conjunto de atividades extra-plano que
corresponderam a 9,1%, e que se traduzem, essencialmente, em atividades nao previstas de
representacdo em reunides, resposta a pedidos de informacdo dos gabinetes ministeriais, entre

outras solicitactes.

O GPEARI, em 2024, continuou a apoiar os trabalhos relativos a recuperacdo econdmica
europeia, designadamente no que respeita a implementacdo do Mecanismo de
Recuperacado e Resiliéncia (MRR), principal pilar do instrumento “Proxima Geragao UE"
(Next Generation EU - NGEU), prevendo a disponibilizacdo de fundos até 723 mil milhdes de
euros em subvencdes e empréstimos para financiar reformas e investimentos que promovam
a recuperacdo da economia apds os impactos da crise pandémica e a resiliéncia dos paises da

Unido a choques econdmicos.

O GPEARI contribuiu, assim, para o processo de andlise das avaliacdes da Comissdao as metas

e marcos estabelecidos nestes Planos e respetivos pedidos de pagamento apresentados pelos

.8.
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diversos estados-membros, bem como para o processo de adocdo célere das revisdes dos
Planos de Recuperacao e Resiliéncia, que, em 2024 incluiram alteracdes quando os PRRs
deixam de ser parcial ou totalmente exequiveis devido a circunstancias objetivas, assim como
a adicao aos PRRs ja aprovados do capitulo especifico relativo ao REPowerEU. Os trabalhos de
adaptacdo do ciclo do Semestre Europeu, enquanto processo de coordenacdo das politicas
econdmicas, orcamentais, laborais e sociais dos estados-membros e a cada vez mais exigente
implementacédo do Mecanismo de Recuperacao e Resiliéncia, fizeram, de igual modo, parte das
atividades do GPEARI em 2024, bem como a adaptagcdo ao quadro de governacgdo econémica

revisto da Uni&o, que entrou em vigor em abril de 2024.

Enquadrado numa das suas principais atribuicdes, o GPEARI continuou a assegurar 0 apoio
técnico a elaboracdo de documentos de politica econdmica e a formulacdo e
acompanhamento de politicas econdmico-financeiras do MF, atribuicdes que se
traduziram, designadamente, na colaboracdo na elaboracdo do Programa Orcamental
Estrutural Nacional de Médio Prazo, na contribuicdo para os Relatérios e proposta de Orcamento
do Estado para 2025 (incluindo propostas de uma sintese bilingue e de um Guia do Cidadao),
os contributos para a Conta Geral do Estado de 2023 e para o Balanco da participacdo de
Portugal na UE, bem como a elaboracdo de trabalhos de projecdo das principais variaveis

macroecondmicas e de finangas publicas.

No quadro do seu papel de acompanhamento e analise da conjuntura econdmica nacional e
internacional, o GPEARI reforcou, consolidou e regularizou o respetivo manancial de
publicacdes estatisticas e analiticas, sendo visivel no Portal do GPEARI a excelente aceitacdo
pelos seus publicos-alvo. De destacar, ainda, a manutencdo da publicacdo regular do Boletim
Trimestral da Economia Portuguesa (BTEP), em resultado de uma longa e proficua parceria

com o Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia.

A agenda climatica nacional e internacional continuou a exigir da parte do GPEARI um
acompanhamento de perto das politicas de a¢ado climética e a prestacdo de apoio técnico a
participacdo do Ministério das Finangas nos fora dedicados a esta tematica. Igualmente
associado a esta esfera de acdo, realce para o processo de Orcamentacdo Verde (Green
Budgeting) que se iniciou com o apoio técnico da Expertise France no ambito do Projeto TSI —

Green Budgeting Trainning, financiado pela Unido Europeia.

Este projeto teve inicio em 2021 e conclusdao em julho de 2024. Esta formacéao incidiu sobre a
metodologia green tagging que corresponde a classificacdo das rubricas orcamentais em verdes
(favoraveis), castanhas (desfavoraveis) ou neutras (sem impacto significativo), consoante o

seu contributo para os objetivos das politicas climaticas e ambientais.

Em 2024, e prosseguindo o esfor¢co de melhoria do exercicio incluido no OE 2024 (que incidiu

sobre trés programas orcamentais), progrediu-se para a classificacdo integral da despesa da

.9.
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Administracdo Central, aplicando-se a metodologia de green tagging a despesa de todos os
programas orcamentais, tendo-se apresentado o0s principais resultados (e respetiva

metodologia) no relatério do OE 2025.

Em paralelo, o GPEARI beneficiou da reestruturagdo e robustecimento do exercicio de revisdo
da despesa (consagrado no despacho ministerial que criou o Grupo de Trabalho de Reviséo de
Despesa Publica), com o apoio técnico da OCDE no &mbito do Projeto TSI 23PT41 — Supporting
the implementation of the spending reviews in Portugal, financiado pela Unido Europeia
(Technical Support Instrument, programa de assisténcia técnica da Comissao Europeia (DG

Reform).

Este projeto teve inicio em maio de 2023 e conclusdo em outubro de 2024, entrando neste ano
em fase de implementacdo quatro exercicios de revisao de despesa, incluidos no Orcamento
do Estado para 2024 (Programa ECO.AP 2030; Despesa do SNS: despesa em medicamentos
com genéricos associados, despesa em medicina fisica e reabilitacdo e despesa em didlise).
Adicionalmente, prosseguiu-se em 2024, a segunda ronda de exercicios de revisdo de despesa
com a inclusdo no OE 2025 de trés areas objeto de revisdo de despesa (Subvengbes publicas
de origem nacional; Despesas de funcionamento da Autoridade Tributaria e Aduaneira;
Encargos com juros associados ao pagamento de Recursos Préprios Tradicionais a Uniao
Europeia). Por dltimo, ainda em 2024 iniciou-se a terceira ronda de exercicios de revisao de
despesa, alinhada com o ciclo orcamental de 2026 abrangendo &areas de despesa na saude
(despesa com medicamentos, despesa com dispositivos médicos e despesa com o transporte

de doentes), despesa com o subsidio de doenca e despesa fiscal.

.10.
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O GPEARI continuou a garantir a coordenacdo das missfes de acompanhamento e

supervisao Pés-Programa de Ajustamento Econédmico e Financeiro, sendo que em 2024
realizaram-se duas missfes, a primeira no final de fevereiro/inicio de marco e a segunda no
final de setembro/inicio de outubro. Em janeiro, o GPEARI organizou também a missdo do
Semestre Europeu e Plano de Recuperag¢do e Resiliéncia. O GPEARI garantiu igualmente a
missdo do FMI no ambito do Artigo 1V, a qual decorreu em junho. Deu-se igualmente inicio a

preparacao da parte relativa a missdo técnica da OCDE referente ao Survey de Portugal.

O GPEARI também assegurou o acompanhamento das discussfes associadas aos processos de
supervisao orcamental que, durante o ano de 2024, ja ndo se mantiveram sob a clausula de
derrogacdo de ambito geral do Pacto de Estabilidade e Crescimento, tendo acompanhado e

participado igualmente nas discussdes relativas a orientacdo da politica orcamental para 2025.

No ambito de revisdo do quadro de governagao econdmica da UE, o GPEARI acompanhou, de
forma muito estreita, os trabalhos desenvolvidos, durante o ano de 2024, sobre esta tematica,
nomeadamente apo6s a entrada em vigor, a 30 de abril de 2024 e ap6s um extenso trabalho de
negociacdo ao nivel do Conselho da Unido Europeia, dos Regulamentos que o compdem. No
centro deste quadro de governacao econdémica revisto estdo os planos orcamentais-estruturais
de médio prazo que definem a estratégia dos estados-membros para a conducdo da politica
orcamental, bem como as suas prioridades em termos de reformas e investimentos. Assim, o

ano de 2024 ficou pautado por um extenso trabalho, por parte do GPEARI, de preparacdo do
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plano orcamental-estrutural de médio prazo que incluiu, tal como previsto, diversos dialogos
técnicos com a Comissao Europeia. O GPEARI participou também ativamente nas diversas
discussodes, decorridas durante o ano de 2024, sobre as orientacbes, por parte da Comissao

Europeia, para a preparacao destes planos orcamentais-estruturais de médio prazo.

De salientar também a participacdo do GPEARI nos trabalhos do G20, no ambito do convite da
presidéncia brasileira para Portugal participar neste importante fora. Assim, Portugal participou
em varias reunides da maioria dos Grupos de Trabalho do G20, bem como nas diversas reunides
de Deputies e de Ministros das Financas e Governadores dos Bancos Centrais do G20,
garantindo uma coordenacéo estreita com o Banco de Portugal, bem como com o Ministério

dos Negdcios Estrangeiros.

Durante o ano de 2024, o GPEARI garantiu também o acompanhamento e a coordenacdo das
diversas discussodes relativas a assisténcia macrofinanceira da Unido Europeia a Ucrania. Neste
ambito, participou nas discussfes de coordenacdo ao nivel da UE quanto a implementacéo do
Mecanismo de apoio para a Ucrania. No contexto de um acordo entre os parceiros do G7 com
vista a reforcar o apoio a Ucrania, participou também em negociacdes e discussbes de
coordenac¢édo ao nivel da UE em torno de um pacote adicional de assisténcia macrofinanceira
da UE a este pais e de um mecanismo de coopera¢dao em matéria de empréstimos, financiado

pelas receitas extraordinarias provenientes da imobilizacdo de ativos soberanos russos.

Continuou a ser garantido o trabalho relativo a posi¢cdo portuguesa no ambito do Brexit, tendo
0 GPEARI coordenado no Ministério das Financas a definicdo de algumas questfes que ainda

se mantém relativas ao Acordo de Saida e da relagédo entre a UE e o Reino Unido.

Iniciaram-se trabalhos muito preliminares referentes ao novo Quadro Financeiro Plurianual,
cujo debate se iniciara em 2025 e se antecipa como particularmente complexo a luz dos novos
desafios que se colocam a UE, bem como o acompanhamento das discussdes relativas aos

novos recursos proprios do Orcamento da Unido Europeia.

Quanto a concretizacao e aprofundamento da Unido Bancaria, no &mbito da revisdo do quadro
de gestao de crises bancarias e sistemas de garantia de depdsitos (CMDI), foi assumida uma
postura construtiva durante todo o processo negocial, procurando, em particular, assegurar o
rapido estabelecimento do Sistema de Garantia de Depdsitos Europeu como elemento
central para a sua completude. Nao se mostrando possivel avancar jA& com este pilar, foi
apoiada e subscrita a necessidade de avancar com a proposta de revisdo da CMDI,
considerando a necessidade de melhorar o quadro de gestdo de crises para os bancos de
pequena e média dimensdo, muito presentes em Portugal, enquanto se assegura igualmente
um elevado nivel de protecdo dos depdsitos e depositantes, 0os quais constituem o principal
elemento de aforro das familias portuguesas e empresas nacionais, em especial as PMEs. No

ambito das discussdes, foi obtido acordo no Conselho em 2024, sendo que as negociacfes da
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fase de trilogos interinstitucionais com o Parlamento Europeu continuardo em 2025.

O GPEARI manteve, também, no ambito da Unido dos Mercados de Capitais, uma
participacdo ativa, tendo prosseguido os trabalhos relativos a iniciativas constantes do seu
Plano de Acao, alcancando-se o acordo no conselho quanto ao Pacote de Investimento de
Retalho, de modo a melhorar a oferta de informacdes aos investidores, adaptar as regras de

divulgacdo a era digital e as preferéncias de sustentabilidade, criando um ambiente de

investimento unificado e seguro na UE.

Ainda neste ambito, foi alcancado um acordo entre os colegisladores relativo a Proposta de
Regulamento que altera o Regulamento de Indices de Referéncia que tem como objetivo de
assegurar a proporcionalidade, mitigar os efeitos dissuasores para administradores de indices

de referéncia fora da UE e clarificar aspetos do regime em vigor.

Ainda relativamente ao referido Plano de Acdo, foi apoiada a concretizacdo das iniciativas
previstas, destacando-se (i) a facilitacdo do acesso a informacdo relevante sobre empresas
europeias como forma de fomento do investimento nestas entidades; (ii) a melhoria do
enquadramento para o investimento, designadamente para os investidores néo profissionais,
mediante o incremento da transparéncia relativa a transa¢des no mercado de capitais; (iii) a
transicdo para uma economia sustentavel e digital por via da promoc¢éo do investimento em
organismos de investimento coletivo constituidos para o efeito; e (iv) a harmonizacéo a nivel
europeu de formas de financiamento alternativas ao financiamento bancario, em particular

para as pequenas e médias empresas.

No ambito da tecnologia financeira, o GPEARI participou nos trabalhos conducente a
discussdo da proposta legislativa para a revisdo da atual Diretiva relativa aos Servicos de
Pagamento, sendo que os trabalhos irdo continuar em 2025. Destaca-se também a ativa
participacdo nos debates relativos ao Pacote Moeda Unica, a diversas propostas de revisio de
Regulamentos nos dominios dos servi¢os financeiros e do apoio ao investimento e a uma

proposta legislativa sobre o acesso a dados financeiros.

No que concerne ao branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e
financiamento da proliferacdo, o GPEARI participou com empenho nas negocia¢des do
pacote legislativo de novas regras na area da prevencdo e combate ao branqueamento de
capitais e ao financiamento do terrorismo que vem reforcar, por um lado, a protecdo do sistema
financeiro da Unido Europeia contra este tipo de criminalidade e, por outro, a harmonizacado da

regulamentacao europeia nestas matérias.
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Foi igualmente dada continuidade ao acompanhamento dos trabalhos e participacdo nas
reunides do Expert Group on Money Laundering and Terrorist Financing da Comissao Europeia
e a continuacdo da coordenacao dos trabalhos associados a negociacdo do novo pacote
legislativo em matéria de branqueamento de
capitais e financiamento do terrorismo,
apresentado pela Comissdo Europeia em
julho de 2021. Também neste ambito, mas a
nivel nacional, foi dada continuidade a
participacdo nos Orgdos permanentes da
Comissdo de Coordenacdo das Politicas de
Prevencdo e Combate ao Branqueamento de
Capitais e ao Financiamento do Terrorismo
(Plenéario, Comité Executivo e Secretariado

Técnico Permanente), destacando-se, entre
0s Vvérios trabalhos prosseguidos a este BRANQUEAMENTO DE CAPITAIS

nivel, o inicio do processo de atualizacdo da _A FINANCIAMENTO TERRORISMO
Avaliacdo Nacional de Riscos elaborada em ————

2019.

Paralelamente, foi elaborado pelas autoridades nacionais competentes!, e apresentado ao
Ministro das Financas e ao Ministro dos Negdcios Estrangeiros, o sétimo o Relatério Anual sobre
Medidas Restritivas, tendo sido produzidos, ao longo do ano, varios pareceres juridicos e
prestados esclarecimentos a cidaddos, entidades ou operadores econémicos sobre a
conformidade de determinadas rela¢cbes comerciais ou financeiras com diferentes regimes
restritivos em vigor, tendo também sido emitidas diversas autorizacfes para a concretizacao
de negécios. Merece particular destaque o trabalho desenvolvido no ambito do regime
restritivo aplicavel a Russia a partir de fevereiro de 2022, na sequéncia da invasao do
territdrio ucraniano pela Rdssia, situacdo que conduziu a aprovacgao de sucessivos pacotes de
medidas por parte do Conselho da UE, que vieram ampliar e densificar o regime ja existente,
introduzindo novos tipos de medidas sem paralelo noutros regimes. Manteve-se a elevada
periodicidade das reunides de grupos de trabalho neste dominio ao nivel da UE, quer de grupos
ja existentes antes do inicio da invasdo do territério ucraniano pela Russia (designadamente,
o Expert Group on Union restrictive measures and extra-territoriality, criado em abril de 2021,
que conta desde o seu inicio com a participacdo do GPEARI), quer de novos subgrupos, grupos
de alto nivel e grupos criados desde entdo (designadamente, o Subgroup on asset freezes and

reporting e o Senior Sanctions Expert Group, ambos na esfera do grupo de peritos acima

1 GPEARI do Ministério das Finangas e DGPE do Ministério dos Negécios Estrangeiros.
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mencionado e em que o GPEARI passou a participar, bem como a Task Force “Freeze and Seize”
e seus subgrupos, para cujos trabalhos foi solicitada a colaboracdo do GPEARI) para apoiar os
estados-membros na interpretacdo e execucdo das novas medidas aprovadas, assegurando
uma melhor coordenacio e reporte. A semelhanca do que sucedeu em 2023, o ano de 2024
foi um periodo de acentuada exigéncia, dada a complexidade da situacdo e o elevado numero
de processos gerados, que continuou a aumentar face a anos anteriores, tendo ocorrido em
setembro de 2024, ocorreu a visita da Comissdo Europeia a Portugal — que, a semelhanca do
que ja foi feito em outros Estados-Membros, veio verificar a concreta implementacdo das

medidas restritivas aprovadas pela Uni&o Europeia.

Em matéria de auxilios estatais, de salientar o apoio prestado pelo GPEARI aos gabinetes
governamentais na andlise de processos da area das Financas, alguns dos quais associados a
processos de alteracéo legislativa, bem como a participacdo nos trabalhos desenvolvidos a nivel
da UE, sobretudo no d&mbito do Quadro temporéario de crise e transicédo relativo a medidas de

auxilio estatal em apoio da economia na sequéncia da agressédo da Ucrania pela Russia.

No ambito do direito europeu, importa também realcar a continuagdo do apoio prestado pelo
GPEARI aos gabinetes governamentais do Ministério na analise de diplomas de transposi¢ao de
diretivas, bem como o envolvimento nos restantes trabalhos de aplicacéo da legislacdo da UE
(nomeadamente, no que diz respeito ao exercicio das opg¢des previstas nos regulamentos.
Adicionalmente, foi mantida uma estreita e regular interacdo com a Comissao Europeia, quer
na resposta a pedidos de informacdo neste dominio, designadamente ao abrigo do
procedimento EU Pilot, quer na resposta a cartas e elaboracéo de relatérios de monitorizagao
no ambito de a¢des de pré-contencioso. Importa igualmente destacar o trabalho desenvolvido
ao nivel do contencioso europeu, mediante a elaboracdo de pecas processuais a apresentar
junto do TJUE, em interacdo com outros servicos e organismos da area das Financgas, bem

como a representacdo de Portugal em audiéncias naquele Tribunal.

De referir, ainda, os trabalhos do GPEARI enquanto representante de Portugal na
esfera da OCDE, tais como a participacdo no Comité de Politica Econémica, Comité de
Mercados Financeiros, Advisory Task Force on the OECD Codes of Liberalisation, Global Forum
on Productivity, Short—-Term Economic Prospects, Economic and Development Review

Committee, Survey de Portugal, entre outros Grupos de Trabalho.

Em matéria de cooperacdo e relagbes internacionais, manteve-se a linha de atuacdo de
promocao dos objetivos das politicas externa e de cooperagao, bem comode internacionalizacao
das empresas e consultores nacionais e o financiamento da economia portuguesa, no ambito
da defesa dos interesses nacionais ao nivel da governagao das instituigdes financeiras europeias

e internacionais e do relacionamento com paises terceiros.

.15.



GPEARI « RA » 2024

O ano de 2024 foi marcado por importantes processos negociais no dominio multilateral, sendo
de destacar a participacdo do GPEARI e representacdo nacional nas negociacbes 21.2
reconstituicdo de recursos da AID do Banco Mundial, bem como dos aumentos de capital do
BID Invest e do BAfD (capital de garantia) — o primeiro motivado pela aprovacdo de uma nova
visdo e modelo de negdcio para o periodo 2024-2033 e o segundo destinado a reforcar a
sustentabilidade financeira da instituicéo e permitir a manutengéo da notacdo de triplo A. Estes

dossiés implicaram também a participacdo em reunides de coordenacédo europeia.

No contexto da Arquitetura Financeira Internacional, em 2024, o GPEARI preparou
inmeras reunides técnicas e ministeriais, quer de ambito europeu, quer ao nivel de outros
fora internacionais, com destaque para o Grupo de Trabalho sobre a Arquitetura Financeira
Internacional (IFAWG) do G20 e para o comité preparatério da 4.2 Conferéncia Internacional
sobre o Financiamento do Desenvolvimento das Nac¢bes Unidas (4th International Conference
on Financing for Development - FFD4), nos quais o tema foi debatido. Ainda neste dominio,
destaque para a participacdo nas reunides do Advisory Group on EIB Global Operations, criado
no contexto do BEI Global — a nova sucursal do Grupo do BEI dedicada as operac¢des fora da
UE e que tem por objetivo o financiamento do desenvolvimento, acéo climatica, e investimentos
inovadores e sustentaveis — mas também para a participacdo na Task Force interministerial
criada para operacionalizacdo da estratégia Global Gateway da Unido Europeia e no Grupos de
Trabalho, em coordenacdo com o MNE, no ambito do Fundo de Garantia para A¢des Externas
(GFEA na sigla em inglés) e dos compartimentos do Fundo Europeu para o Desenvolvimento
Sustentavel Mais (FEDS+ na sigla em inglés) e do Fundo Comum de Aprovisionamento (FPC

na sigla em inglés) para a Vizinhanca Oriental e Meridional.

Em linha com a sua missao, o GPEARI contribuiu para o debate sobre tematicas de interesse
global, como as questdes relacionadas com: i) 0 apoio aos paises mais pobres no combate aos
efeitos adversos de choques externos, assim como no estimulo da recuperacdo econdmica
global, e, em particular, a reconstrucdo da Ucrania por via do apoio das IFIl; ii) a Agenda
Climética, iii) o tratamento da divida dos paises em desenvolvimento - debate que ocorre ndo

apenas nos fora europeus, mas também em sede do FMI e do G20 e G7.

A

Ainda no contexto multilateral, foi dada continuidade a participacdo e/ou preparacdo nas
reunides dos diversos 6rgdos (Comité Estratégico, Comité Permanente e Comités Locais) do
Compacto Luséfono - iniciativa conjunta com o Banco Africano de Desenvolvimento, de que
é parceira a IFC do Banco Mundial, para estimular o desenvolvimento do setor privado nos
PALOP. O GPEARI prosseguiu também com a andlise sobre instrumentos financeiros a criar no
quadro do Compacto, em particular, tendo em vista a criagdo de um Trust Fund junto da IFC e
a atribuicdo de uma garantia do Estado portugués aquela instituicdo, ambos instrumentos

destinados a apoiar as atividades de assisténcia técnica a projetos.
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Em 2024, além dos trabalhos correntes de dinamizacdo do mercado das multilaterais
financeiras no ambito do Grupo de Trabalho conjunto GPEARI-AICEP, focados na divulgacao
das IFI e nas oportunidades de realizacédo de obra, venda de bens e servicos que estas oferecem
as empresas, banca e consultores nacionais, com o0 objetivo ultimo de contribuir para a
melhoria do racio de retorno da participacdo nacional naquelas instituicbes, o GPEARI
promoveu iniciativas inovadoras focadas em mercados e setores especificos. Foi o caso: 1) do
Seminario EBRD PT Business Forum 2024 — Delivering impact in Morroco, focado, como o nome
indica, nas potencialidade de trabalhar com Marrocos por via do BERD; 2) da Mesa-redonda
com o BID sobre inovacdo e empreendedorismo nos paises da regido da América Latina e
Caraibas, com enfoque no mercado brasileiro e 3) a realizacdo de uma missao a Portugal de
Presidentes de Camara da América Latina, no ambito das Jornadas da CAF, para partilha das
melhores préaticas no contexto da transformacdo urbana. Todas estas iniciativas constituiram-
se como um momento privilegiado para debater desafios e oportunidades de investimento
direto (portugués) nestes mercados e, em particular, identificar e prosseguir oportunidades
concretas de (co)financiamento de investimentos por parte de empresas e investidores

nacionais.

Na esfera europeia, para além de assegurar a representacao nacional como suplente por
Portugal no Conselho de Administracdo do BEI, o GPEARI acompanhou os trabalhos
relativos a implementacdo (i) do Plano REPowerEU, destinado a acelerar a transicao
energética, mediante a mobilizacdo de investimento adicional nas &reas de eficiéncia
energética, renovaveis, redes e armazenamento, infraestrutura de carregamento de veiculos
elétricos e tecnologia de ponta, contribuindo para terminar com a dependéncia energética da
UE face aos combustiveis russos, e do (ii) do Programa InvestEU, o qual tem o BEI como
principal parceiro de implementacdo e visa financiar investimentos de interesse estratégicos
para a recuperacao sustentavel das economias, apoiando prioridades da politica europeia como

o Green Deal e a transicdo digital para os paises da UE, apoiando a sua recuperacgdo da crise.

Em matéria do financiamento a Republica, importa destacar os trabalhos, em coordenacdo
com outros organismos da Administracdo Publica, ao nivel de processos conducentes aos
Desembolsos, Reporte Final e Quadro de afetacdo no &mbito dos Financiamentos BEI e CEB ao
Projeto IFRRU 2014-2020; Extensdo e Desembolsos no ambito do Empréstimo CEB de apoio

a implementacdo do Plano Nacional de Regadios (PNRegadios); Planeamento de novas

operacdes BEI em Portugal para reforgco do parque habitacional, assim como do parque escolar.

A preparacdo de conteudos para diversos encontros de alto nivel, incluindo Cimeiras,
Comissbes Mistas, Grupos de Trabalho Bilaterais e reunibes de Membros do Governo, na
perspetiva de dinamizar tematicas de relevo na area das Finangas manteve-se como uma area
de grande exigéncia para os trabalhos do GPEARI, de forma a acompanhar a forte dinamica

impressa pela agenda diplomatica.
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No que diz respeito ao relacionamento institucional com os paises estratégicos para Portugal,
em 2024, foi prestado apoio técnico a preparacao de reunides com perto de 20 paises, nas
mais diversas geografias, com destaque para Angola, Brasil Cabo Verde, China, Coreia do Sul,
Cuba, Espanha, Filipinas, Franca, Guiné-Bissau, Hong Kong, India, Islandia, Mauritania,
Mocambique, Qatar, Seicheles, Sdo Tomé e Principe, Timor-Leste, entre outros. Neste ambito,
importa realcar os trabalhos de acompanhamento e preparacéao de apoios financeiros a paises

parceiros como S&do Tomé e Principe e Guiné-Bissau.

No contexto da implementacao da Agenda Estratégica para a consolidacdo econémica da CPLP,
aprovada na sequéncia da | Reunido de Ministros do Comércio, Economia e Financas da CPLP,
realizada em 2022, ao longo de 2024 o DRCI participou, em coordenacdo com outros
organismos do Ministério das Financas, nas reunifes dos grupos de peritos em instrumentos

financeiros, em gestdo da divida e em matérias fiscais e aduaneiras.

No quadro da cooperacdo técnica na area das Financas Publicas, refira-se a preparacdo, em
coordenacgdo com servi¢os do Ministério das Financas, de diversas visitas de estudo a Portugal
de delegacbBes de dirigentes e técnicos de Angola, Cabo Verde (ambos no contexto dos
Protocolos de Cooperacao e Assisténcia Técnica na area das Financas Publicas firmados em
2023), bem como a preparacdo e financiamento das ac¢bes previstas no Programa PICAT
Aduaneiro de ambito CPLP, que, em 2024, culminou com a aprovacdo de um novo Programa a

vigorar entre 2025-2027.

No d&mbito cooperacéo técnica e da CPLP, ha ainda que salientar os trabalhos relacionados com
a operacionalizacdo da Agenda Estratégica para Consolidacdo da Cooperac¢ao Econdmica CPLP,
que envolveram, em coordenagdo com outros organismos do Ministério das Financas e também
do MNE, a participacdo em inumeras reunides de peritos em diversas areas como sejam,

fiscalidade e aduaneira, instrumentos financeiros e gestdo da divida publica.

Destaque, ainda, para os grandes numeros relativos a atividade do GPEARI:

ENCONTROS E
REUNIOES

COMUNITARIAS

, NACIONAIS,

INTERNACIONA

IS E MISSOES
SOLICITACOES,
DOCUMENTOS

E REPORTS

& PUBLICACOES
ou
REPORTES
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No ambito da preparacdo e defesa da posicdo nacional em féruns europeus e internacionais e
a representacao e defesa da posicdo do MF em féruns nacionais, regista-se um volume muito
alargado de reunides e encontros, que o GPEARI assegurou a preparacdo e/ou participacéo,
ascendendo a mais de 1100, enquadradas: i) no apoio técnico a elaboracédo de instrumentos
de politica e a formulacdo e acompanhamento de politicas econémico-financeiras do Ministério
das Financas; ii) decorrentes das missdes regulares de acompanhamento da Comisséo
Europeia, FMI e OCDE; iii) resultado da preparacédo e representacdo nos trabalhos dos 6rgaos
de governacéo das InstituicGes Financeiras Internacionais; iv) fruto dos trabalhos no ambito
da cooperacao bilateral com paises terceiros; v) e participacdo e representacdo relativos a

Revisao do Quadro de Governagdo Econdmica da Unido Europeia.

No que respeita a producdo e divulgacdo de informacdo, promocdo da capacitacao
interna e partilha de conhecimento, destaca-se a dinamizacdo de varios seminarios, com
especial o ciclo de seminéarios mensais sobre a economia portuguesa, em colabora¢cdo com o
Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia, que atingiu em 2024 a centésima
edicdo, bem como o0s seminarios e ac¢des de divulgacdo de oportunidades de
negdcio/investimento. Acresce, 0s reportes sistematizados as instituicdes europeias e
internacionais, bem como a producdo de publicacdes e relatdrios estatisticos com mais de

quatro centenas de publicacdes, didrias, mensais e pontuais e a newsletter mensal.

Destaque, ainda para os estudos econdmicos e policy papers que contribuem para o debate da

economia nacional, do crescimento, da produtividade e das financas publicas .

A resposta a solicitagdes, reportes e producdo de documentos elaborados de apoio a
formulacdo, acompanhamento e avaliacdo de politicas pela Tutela, de resposta a organismos
da Administracdo Publica, outras Entidades Nacionais e a instituicbes comunitarias e

internacionais cifra-se em mais de 2 mil documentos.

Na area do planeamento e gestao, assegurou-se a coordenacdo do processo de planeamento
interno do GPEARI, com melhoria das ferramentas disponiveis, e a producéo de informacédo de

gestéao relevante para a tomada de decisdo, permitindo melhorar a eficiéncia e a produtividade.

Foi dada sequéncia ao Programa de Cumprimento Normativo, tendo sido elaborado o
relatério final do ano de 2023 e o relatdrio intercalar do Plano de Gestéao de Riscos de Corrupc¢ao
e InfragBes Conexas em outubro de 2024. Foram analisados e implementados os Deveres de

reporte e de publicitacdo previstos no Regime Geral de Prevencdo da Corrupcéo.

Foi dada continuidade a implementacado de diversas iniciativas no ambito do pacote de medidas
de Compliance, relacionadas com a prevencédo de riscos de corrupcédo e infracbes conexas,

ciberseguranca, seguranca e salde no trabalho e medidas de eficiéncia.
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Foi formalmente aprovada e divulgada a Politica de Seguranca da Informacédo do GPEARI, que
inclui Politica de Protecdo de Dados Interna (RGPD), a Politica de Privacidade, a Politica de
Cookies, a Politica de Criacdo e Gestdo de passwords, o Regulamento TIC e o Cdédigo de

Conduta.

Desenvolveu-se o projeto de renovacédo de ativos de rede com introducao de melhorias na area
da monitorizacao e continuidade do sistema de rede do GPEARI, com monitorizacao de trafego

e redundancias e continuidade com os sistemas de UPS.

Para além do exercicio da funcdo de coordenacdo da aplicacdo do SIADAP 1 no MF, foram
desenvolvidos trabalhos no ambito do Grupo de Trabalho do Conselho Coordenador de
Avaliacdo de Servicos, tendo o GPEARI participado ativamente no Linha de Acdo 1 |
Operacionalizar o funcionamento da rede e como Lider na Linha de Acdo 2 | Casa Comum,

Orientacdo Comum.

Prosseguiu-se com a coordenac¢do da intervencdo do Ministério das Financas em politicas
publicas transversais: Programa pagar a Tempo e Horas, Estratégia Nacional para a
Igualdade e a Nao Discriminacdo 2018-2030 «Portugal + Igual», Planos de A¢cdo no a&mbito da
ENIND, para o periodo de 2023-2026, Plano Nacional de Combate ao Racismo e a Discriminagéo
2021-2025, Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2021-2025
(ENIPD).

Acompanhando as boas préticas de gestao, importa destacar a autoavaliacdo realizada quer no
plano interno, com o inquérito aos trabalhadores, quer no plano externo, com auscultacdo de
clientes, utilizadores e dos Gabinetes da tutela. Assim, a satisfacdo manifestada pelos
trabalhadores, em 2024 foi de 4,04, superando o valor atingido em 2023. Paralelamente, e
em resultado do esforco e empenho de toda a equipa, o grau de satisfacdo aferido junto
dos gabinetes ministeriais da area das Financas com o desempenho do GPEARI manteve-
se num nivel de excelente (4,55), bem como a satisfacdo dos demais utilizadores com um
resultado de 4,41, (escala de 1 a 5), corroborando as expectativas dos principais clientes com

o trabalho realizado.
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1. O GPEARI

A atual organica do GPEARI foi estabelecida pelo Decreto-Regulamentar n.© 7/2018 de 13 julho,

em conjugacdo com a Portaria n.© 227/2018, de 13 de agosto.

MiISSAO, VISAO, VALORES

Misséo

Garantir o apoio a formulagdo de politicas e ao planeamento
estratégico e operacional, em articulagio com a programacdo
financeira, bem como assegurar, diretamente ou sob sua
coordenacdo, as relagbes internacionais e acompanhar e avaliar a
execucdo de politicas, dos instrumentos de planeamento e o0s
resultados dos sistemas de organizacdo e gestao, em articulagdo com
os demais servigos do Ministério

Viséo
Ser reconhecido como um ator de referéncia na criacao de
conhecimento para suporte a tomada de decisédo

Servir com inegavel competéncia os interesses do Ministério das
Financas

Ser um centro de exceléncia e de valorizacédo de todos 0s
colaboradores

Valores

Exceléncia e profissionalismo | autocritica permanente, incentivando a
competéncia e as boas praticas

Rigor e Integridade | qualidade e base cientifica

Responsabilidade e sentido de dever | promog&o da imagem e dos
interesses de Portugal

Criatividade e partilha do saber | inovagéo e capacidade técnica
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ATRIBUICOES?

Prestar apoio em matéria de definicdo e estruturacdo de politicas, prioridades e
objetivos do Ministério das Financgas e contribuir para a concecédo e execugdo da
sua politica legislativa;

Apoiar a definicdo das principais op¢fes em matéria orcamental e assegurar a
articulacdo entre os instrumentos de planeamento, de previsdo orcamental, de
reporte e de prestacédo de contas;

Analisar o impacto da evolugdo dos agregados macroecondmicos relevantes na
gestdo e no controlo da politica fiscal e orcamental e elaborar projecfes das
principais variaveis macroeconémicas, tendo em vista a programacao orcamental
de médio prazo;

Contribuir para a elaboracdo da Lei das Grandes Opcdes;

Elaborar, difundir e apoiar a criacdo de instrumentos de planeamento, de
programacdo financeira e de avaliacdo das politicas e programas do Ministério
das Financas;

Participar na elaboracdo de contributos para documentos oficiais, entre os quais,
0 Programa de Estabilidade, o Relatério que acompanha a Proposta de Lei do
Orcamento do Estado, a Lei das Grandes Opg¢des, 0 Programa de Recuperacgao e
Resiliéncia e a Conta Geral do Estado;

Elaborar estudos econdmico-financeiros que contribuam para a formulacéo, o
acompanhamento e a avaliacdo de politicas;

Assegurar e coordenar o processo de avaliacdo e quantificacdo do impacto
macroeconémico das reformas estruturais decididas pelo Governo, envolvendo,
se necessario, recursos externos devidamente habilitados;

Analisar a evolugdo do Saldo Global das Administragdes Publicas em
Contabilidade Nacional, tendo em vista apoiar o Governo no cumprimento dos
objetivos orcamentais;

Garantir a producdo de informacao adequada, designadamente estatistica, no
quadro do sistema estatistico nacional, nas areas de intervencdo do Ministério
das Financas;

Assegurar e coordenar a atividade do Ministério das Finangcas no ambito da Unido
Europeia, garantindo a participacdo ativa e o acompanhamento, das obriga¢cdes
decorrentes do enquadramento europeu em matéria de politica orcamental e de

governagcao economica;

2 Alinea n°2 do Artigo 3.° do Decreto-Regulamentar n.° 7/2018, de 13 de junho.
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Assegurar o acompanhamento e monitorizacdo das obrigacbes decorrentes do
Pé6s-Programa de Ajustamento Econémico e Financeiro, competindo-lhe ainda
constituir-se como entidade técnica de ligacdo entre o Governo e o0s
representantes da Comissao Europeia, do Banco Central Europeu, do Mecanismo
Europeu de Estabilidade e do Fundo Monetario Internacional, centralizando a
comunicacdo e a partilha de informacdo das varias areas governativas, dos
servicos e dos organismos envolvidos e promovendo a cooperagcdo e a
comunicacéo entre estes;

Assegurar e coordenar a atividade do MF no ambito das relagbes internacionais
garantindo o relacionamento institucional com instituicdbes pares em paises
estratégicos para Portugal, em coordenacdo com a area governativa dos negécios
estrangeiros;

Assegurar, em articulacdo com a area do planeamento e dos negécios
estrangeiros, a atividade do MF no &mbito das relagbes com a Unido Europeia,
garantindo o acompanhamento das obrigacdes decorrentes dos procedimentos
de governacao econdmica a nivel da Unido Europeia no que se refere ao Programa
Nacional de Reformas, integrado no Semestre Europeu;

Acompanhar e promover, em conjunto com a area dos negécios estrangeiros, a
representacdo portuguesa nas diversas instituicdes financeiras multilaterais de
que Portugal é acionista, cabendo-lhe potenciar o retorno destas participacdes e
promover o investimento e a internacionalizacdo das empresas nacionais;
Assegurar o desenvolvimento dos sistemas de avaliacdo dos servicos no ambito
do Ministério das Financas, coordenar e controlar a sua aplicacdo e exercer as
demais competéncias que lhe sejam atribuidas na lei sobre esta matéria;
Proceder ao levantamento de diplomas que incidam sobre matérias da
competéncia do Ministério das Financas que carecam de regulamentacao;
Coordenar a preparacdo de projetos de diplomas legislativos que adequem o
direito nacional a instrumentos normativos da Unido Europeia, em matérias
enquadradas nas areas de atuacado do Ministério das Financas, e submeté-los ao

membro do Governo competente.
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ESTRUTURA ORGANICA

A estrutura organica do GPEARI ao longo do ano de 2024 manteve-se estavel, tendo-se
verificado algumas alteracdes no que respeita a chefias intermédias. A 31 de dezembro de

2024 apresentava a seguinte configuracao:

Figura 1. Estrutura Organica do GPEARI3
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Secretariado de
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——

Subdiretora-
Geral

Paula Costa
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Finangas Publicas
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Anélise, Estudos
CREGVEE
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Europeia

Guerreiro

Andrea Oliveira

Beatriz Teixeira Ana Barreto (vago) (vago) (Coordenadora)
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Estudos e Anadlise
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Diviséo de
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Comportamental
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Ilidio Aranda Carolina Barata Pedro Maio (vago)

Divisdo de
Planeamento,
Avaliacdo e

- Divisdo de
Divisdo de Politica
Governagao Legislativa e

Controlo

de Gestdo
Carla Mota Alves

Economica Contencioso

N
Rodrigues

3 Estrutura Nuclear do GPEARI a 31.12.2018, de acordo com a Portaria n.© 227/2018, de 13 de agosto e o Despacho
n.© 10003/2018, de 26 de outubro de 2018; Despacho 5906/2019, de 4 de junho.
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PRINCIPAIS CLIENTES E SERVICOS

O GPEARI, enquanto servico de apoio a governacdo do Ministério das Financas, tem como
principal utilizador dos servicos prestados a equipa dos gabinetes governamentais. Acresce que
também os restantes organismos do Ministério das Financas sao clientes/utilizadores dos
servicos do GPEARI.

Destacam-se ainda utilizadores e interlocutores externos, onde se incluem outros ministérios
e servicos da Administracéo Publica, o Conselho das Financas Publicas, a UTAO e organizacdes
e instituicbes estrangeiras e internacionais, onde se incluem diversos servicos da Comisséo
Europeia, a OCDE, o GAFI, o FMI, o BCE, as Instituicdes Financeiras Internacionais, 0s
Ministérios das Financas de paises terceiros, designadamente dos paises da CPLP e vérias

entidades do sector privado.

Para além destes, e ndo s6 os que decorrem do acompanhamento do pdés-Programa de
Ajustamento Econdmico e Financeiro e dos restantes processos regulares de supervisdo a que
Portugal esta sujeito tal como os restantes estados-membros, existem ainda outros
interlocutores do GPEARI, tais como: o Ministério da Economia e do Mar, o Ministério dos
Negécios Estrangeiros (incluindo a REPER em Bruxelas e a Delegacdo Permanente junto da
OCDE em Paris), o Instituto Nacional de Estatistica, o Banco de Portugal, a Agéncia de Gestéo
da Tesouraria e da Divida Publica, a Autoridade de Supervisédo de Seguros e Fundos de Pensdes,
a Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios, a aicep Portugal Global, Embaixadas de paises
terceiros com e sem representacdo em Portugal, bem como ordens profissionais e associa¢cfes

do setor financeiro e empresarial.

Figura 2. Utilizadores e interlocutores do GPEARI

Interlocutores Utilizadores Internos Utilizadores Externos

eInstituto Nacional de Estatistica eGabinete do Ministro de *Organismos da Administracdo
<Banco de Portugal Estado e das Financas Publica
~Autoridade de Supervisdo de *Gabinetes dos Secretarios de =Organizacdes e Instituicbes
Seguros e Fundos de Pensdes Estado Financeiras Internacionais
«CMVM <Organismos do Ministério das <Organismos de Paises parceiros
«aicep Portugal Global Financas *MNE e Embaixadas
«Associacdes do setor financeiro =Agéncias de rating
e empresarial eEmpresas e banca
*Ordens profissionais
*REPER
*IGCP
<UTAO

<Conselho das Financas Publicas
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Da atividade do GPEARI destacam-se como 0s principais servicos prestados os seguintes:

Elaboracdo de estudos econdémico-financeiros e outros documentos de natureza técnica que
contribuam para a cenarizacdo macro-orcamental e para a formulacdo, o acompanhamento e a
avaliacéo de politicas e, em particular, o Modelo Anual Macroeconométrico da Economia Portuguesa;
0 Modelo Trimestral Macroeconométrico da Economia Portuguesa; o Modelo das Reformas
Estruturais; o Modelo de Pensdes (em articulacdo com o grupo de trabalho do Ageing); o Modelo de
Microssimulagéo Fiscal do IRS; a determinacao da evolucgéo trimestral e anual do Saldo Global das

AdministragGes Publicas em Contabilidade Nacional;

Coordenagdo do Conselho para a Produtividade, em modelo rotativo com o GEE do Ministério da

Economia;

Participacdo na elaboracdo de documentos oficiais, entre os quais, o Programa Orcamental
Estrutural Nacional de Médio Prazo, o Relatério e os Elementos Informativos que acompanham a
Proposta de Lei do Orgamento do Estado, a Lei das Grandes Op¢des, o Programa de Recuperacéo e

Resiliéncia e a Conta Geral do Estado;

Recolha e centralizagcdo de informacéo, preparacdo de missdes e reunides, coordenacédo dos varios
ministérios e entidades envolvidas e partilha de informacdo com as entidades internacionais, no
ambito do pds-Programa de Ajustamento Econémico e Financeiro, do Semestre Europeu e de outros

exercicios associados a participagdo nacional em instituicdes europeias e internacionais;
Publicagbes periddicas, disponibilizadas na Internet, das quais se destacam:

o0 Boletim Trimestral de Economia Portuguesa, publicagdo trimestral dedicada a anélise de
conjuntura nacional e internacional, contendo analises sobre os principais temas da
economia nacional, elaborado em parceria com o Gabinete de Estratégia e Estudos do

Ministério da Economia e do Mar;
0 Indicadores Mensais de Conjuntura;

0 Sinteses Diaria dos Indicadores de Conjuntura, de Indicadores Internacionais e de

Indicadores de Alta Frequéncia;
o Nota Econdmica de Curto-Prazo;
o Notas de Comércio Externo, de Precos, de Mercado de Trabalho, de Juros e da Divida;
o0 Dossiers de Finangas Publicas (Portugal, Comparacdes Internacionais, Destaques);
0 Portugal Latest Key Developments;

o Folheto sobre o Retorno para a Economia Nacional Resultante da Participacdo de Portugal

nas Multilaterais;

Exercicios de avaliacdo de reformas estruturais (no médio e longo prazo), de avaliagdo de politicas

publicas (ex ante e ex post) e de avaliagdo de impacto legislativo;
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Contributos técnicos e coordenacado da posi¢cdo nacional, no &mbito da participagédo e colaboragéo
em reunibes, comités e grupos de trabalho de organizacSes nacionais e da Unido Europeia,

Instituicdes Financeiras Internacionais e Cimeiras ou Grupos de Trabalho Bilaterais;

Acompanhamento e participacdo na transposicdo de Diretivas comunitarias que incidam sobre

matérias enquadradas nas areas de atuagéo do MF;

Financiamento e coordenacéo da execuc¢éo dos Programas Integrados de Cooperacdo e Assisténcia

Técnica com os Paises de Lingua Oficial Portuguesa e no ambito da CPLP;

Coordenacgédo e participagdo nos 6Orgdos que asseguram o bom funcionamento do Acordo de
Cooperacdo Cambial com Cabo Verde e do Acordo de Cooperacdo Econdmica com Sao Tomé e
Principe, vocacionados para a promog¢ao da estabilidade macroeconémica em ambos os paises e 0

fomento das suas relagdes econdmicas e financeiras com Portugal e com a UE;
Promocao de iniciativas potenciadoras da internacionalizacdo da economia nacional;

Disseminacédo de informacdo selecionada sobre oportunidades de procurement para empresas e
consultores nacionais e informacao geral sobre estratégias de abordagem das empresas nacionais

ao mercado de procurement das IFI;

Apoio técnico a implementacgédo do SIADAP 1 e Avaliacdo do desempenho dos servigos do MF e apoio

aos trabalhos enquadrados no grupo de trabalho do Conselho Coordenador de Avaliacdo de Servicos;
Acompanhamento e monitorizagdo do Programa "Pagar a Tempo e Horas";

Coordenacao da implementacdo da politica de igualdade de igualdade, ndo discriminacdo e defesa

contra o racismo a nivel do ministério.
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2. AUTOAVALIACAO

2.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos foram mantidos para o quinquénio de 2024-2028, mantendo-se
alinhados com a missdo e com o0s principais vetores resultantes do contexto econémico e
financeiro do pais. Assim, o GPEARI tem vindo a prosseguir um conjunto de Objetivos

Estratégicos, desdobrados nos respetivos Planos de Atividades. A saber:

Dinamizar a representacao e o apoio técnico a definicdo, acompanhamento
e avaliacdo de politicas do MF

Potenciar a criacdo e o aperfeicoamento das bases e do conhecimento para a formulacao e definicdo de
politicas, contribuindo para tomada de decisdo sustentada e para a melhoria continua das politicas
implementadas, gerando valor acrescentado, valorizando o apoio técnico e projetando o GPEARI como

um centro de exceléncia.

Promover a representacdo e defesa dos interesses nacionais no contexto
europeu e internacional

Reforgar a capacidade, conhecimento e sentido de andlise para garantir a representacdo e defesa dos

interesses envolvidos.

Desenvolver uma politica de gestdo integrada de valorizacdo do capital
humano e de racionalizacao eficiente de recursos

Melhorar a capacitagcdo, valorizacdo, retencdo e formacdo dos recursos, apostando em melhorias de
eficiéncia e produtividade, fomentando a cultura organizacional, num contexto de exigente gestdo de

ativos.
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2.2. OBJETIVOS OPERACIONAIS - ANALISE DOS RESULTADOS E

DESVIOS

A elaboracéo dos instrumentos de gestdo do GPEARI assenta nhuma metodologia de partilha de
informacéo, decorrendo num processo participado que projeta a identificacdo dos objetivos
operacionais que refletem as prioridades para o ano em causa e por isso sdo enderec¢ados para
0 QUAR e os demais objetivos operacionais que sdo aferidos no ambito do plano de atividades,
materializando todas as restantes matérias que ndo se encontram plasmadas no QUAR, mas

que contribuem para o total desempenho da missdo do GPEARI.

Assim, foram identificados 18 objetivos operacionais para a concretizacdo dos objetivos
estratégicos definidos, que refletem as principais areas de atuacdo das unidades orgénicas e
constituiram o Plano de Atividades do GPEARI para 2024. A identificacdo dos objetivos
operacionais a constar do QUAR refletiu a aplicacdo de critérios de relevancia e concretizacéo
da estratégia, associados as circunstancias especificas para o ano de 2024, constando do QUAR
0s objetivos operacionais que melhor traduzem as prioridades para este ano, bem como os
objetivos que relevam para melhorias de eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos prestados
(9 objetivos). Os restantes objetivos operacionais, que contribuem igualmente para a

prossecucdo dos objetivos estratégicos, sdo considerados “extra-QUAR”.

Os objetivos operacionais (18) sao aferidos através de um conjunto de 34 indicadores, dos
quais 12 foram superados, e os restantes foram atingidos, ndo se verificando qualquer
incumprimento de metas dos indicadores, mesmo considerando a exigéncia e pressao colocada
junto as areas organicas. Importa dar nota que muitos dos objetivos operacionais sao
transversais a varias unidades organicas, existindo um conjunto igualmente alargado de

objetivos partilhados entre unidades.

Figura 3. Objetivos, indicadores e taxa de execucdo do PA

TAXA DE EXECUCAO
DO PA
100%0

34
INDICADORES

12 SUPERADOS
22 ATINGIDOS

EXTRA-PLANO
9,1%0
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O plano de atividades de 2024 foi, assim, totalmente executado, atingindo uma taxa de
realizacdo de 100%, verificando-se, também, um conjunto de atividades extra-plano —
representacdo em reunides, resposta a pedidos de informacdo dos gabinetes ministeriais e
outras solicitagbes — que corresponderam a 9,1% da atividade, sendo de destacar a elevada
execucdo nao prevista dos pedidos relativos ao Quadro Financeiro Plurianual, ao Orcamento da

Unido Europeia e Recursos Préprios.

A. QUAR — Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacéo

O QUAR do GPEARI para 2024 procurou manter a perspetiva de maior transparéncia nas
atividades desenvolvidas, focando nos objetivos que relevam para melhorias de eficiéncia,
eficacia e qualidade dos servigos prestados, alinhados com as func¢des core (vide Anexo 2 —

versédo integral do QUAR).

Tal como nos anos anteriores, também em 2024 o GPEARI alcancou um resultado global acima
do planeado (115,4%), acima do resultado de 2023 (110,6%), 2022 (105,2%), 2020
(112,6%), 2019 (103,6%), 2018 (102,4%), 2017 (110,4%) e de 2016 (109,6%), apenas
superado pelos resultados de 2021 (taxa de realizagdo do QUAR de 117,4%).

Grafico 1. Taxas de realizacdo dos parametros e objetivos do QUAR 2024
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Figura 4. Taxa de realizacdo do QUAR 2024

Taxa de Realizagcdo Parametros e Objetivos Objetivos
mais
Taxa de Realizacao relevantes
Planeado - L
Parametros/Objetivos ~
Ponderacao

EFICACIA 35% 132,3%
O1. Assegurar o apoio técnico a elaboracédo de
documentos de politica econémica e a_formula(;ac_) e 3506 130% Superou 12.3% R
acompanhamento de politicas econémico-financeiras do
MF
02. g:ontnbuw para o c_Je_bate da economia nacpn_al, do 7.5% 111% Superou 2.6%
crescimento, da produtividade e das financas publicas
03. Reforgar a capacidade técnica e desenvolvimento
de novas ferramentas preditivas para a economia 7,5% 125% Superou 2,6%0
portuguesa
0O4. Garantir a preparacao e defesa da posi¢cao nacional
em féruns europeus e internacionais e a representacao 30% 100%0 Atingiu 10,5% R
e defesa da posicdo do MF em féruns nacionais
O5. Assegurar os tralbalhos telz?\tlvos a REVIS&O do ' 20% 195% Superou 7.0%
Quadro de Governacédo Econémica da Unido Europeia
EFICIENCIA 40% 110,1%
06. Contribuir para a prossecucgao e implementagéao
dos Planos de Recuperagéao e Resiliéncia, dos Plano 30% 125% Superou 12,0%
Nacional de Reformas e da Estratégia 2030
O7. Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da
cooperacgéo portuguesa, privados e publicos, no acesso
a solugdes de financiamento e investimento mais 35% 108%0 Superou 14,0% R
vantajosas e inovadoras, através das Instituices
Financeiras Internacionais e Europeias
08. Promover a motivagéo, a participacdo dos
trabalhadores na gestéo e os ambientes de trabalho 35% 100%0 Atingiu 14,09 R
positivos
QUALIDADE 25% 100,0%
09. Melhorar a qualidade dos servigos prestados 100% 100% Atingiu 25,02 R

TAXA DE REALIZAGAO FINAL 100%o 115,4% !

Os trés pardmetros de Eficacia e Eficiéncia foram superados, tendo obtido uma taxa de

realizacdo de 132,3% e 110,1%, respetivamente e o parAmetro de Qualidade foi atingido.
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Foram superados seis objetivos — dois dos quais relevantes (O1 e O7) — e atingidos os

restantes. Abaixo podem ser aferidas as principais atividades desenvolvidas no ambito de cada

objetivo, bem como a justificacdo dos desvios verificados:

PLANEADO EXECUTADO

A Superou
OBJETIVOS DE EFICACIA 3506 46.3% P

ASSEGURAR O APOIO TECNICO A ELABORAGAO DE DOCUMENTOS DE POLITICA

ECONOMICA E A FORMULAGAO E ACOMPANHAMENTO DE POLITICAS 3594 45,6%0
(o]
Superou

VALOR RESULTADO TAXA DE

| NUumero de
MBI documentos de 167%
. o,
1.1 politica econdmica = [6:8] T 9 = Superou
" elaborados

ECONOMICO-FINANCEIRAS DO MF

Este indicador traduz os contributos do GPEARI em trabalhos de coordenacdo e/ou participacdo na
elaboracdo dos principais documentos de politica econdémica, tais como o Programa Orgamental
Estrutural Nacional de Médio Prazo, relatérios que acompanham a Proposta de Orgcamento do Estado

para 2025 e respetivos Elementos Informativos e Balan¢o da participacdo de Portugal na UE.

RESUL
INDICADORES 2023 META 2024 PEso VALOR CRITICO TADO A DE.
2024 REALI1ZAGAO

Ndamero
de
document
os
técnicos
elaborado
s de apoio
a
formulaca 304 [257;337] 25% 371 341
o,
acompanh
amento e
avaliacao
de
politicas
pela
Tutela

115%
Superou

O GPEARI tem como principais clientes os gabinetes governamentais, sendo a preparagdo de um
conjunto de documentos de politica e demais solicitagbes como pareceres, notas de enquadramento,
entre outros pedidos de natureza pontual e esporadica, a traducdo evidente desta estreita ligagéo e

correspondendo a um volume bastante significativo de atividade, acrescido da respetiva complexidade.

S&o de destacar os seguintes ambitos:

= Questdes de governacao da UE
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= Questdes de governacgdo, participacdo financeira e representacdo nas Instituicbes Financeiras
Internacionais (BEI, BERD, Banco Mundial, BAfD, BAsD, , BID, AllB, entre outros)

= Auxilios de Estado
=  Processos EU Pilot

= Processos de pré-contencioso europeu

Processos de contencioso europeu

= Processos relacionados com a implementacdo de Acordos Bilaterais, nomeadamente no quadro
da Assisténcia Técnica em Financgas Publicas e da cooperacao financeira com os PALOP, assim
como dos Acordos de Cooperagdo Cambial e Econdmica com Cabo Verde e com Sdo Tomé e

Principe, respetivamente

= Analise do impacto da evolugao dos agregados macroecondmicos relevantes na gestéo e controlo
da politica fiscal e orcamental e a elaboracdo de proje¢cdes das principais variaveis

macroeconémicas

= Analise e a elaboracgéo de projecfes das principais variaveis orgamentais e da divida publica

Branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e financiamento da proliferacdo
= Servigos Financeiros

Finangas Publicas

VALOR RESULTADO TAXA DE
NUamero
de
document
os
técnicos
elaborado

sem
respo§ta a [530;63 2506 725 742 128%
organismo 0] Superou
s da

Administr

acao

Publica e

outras

Entidades

Nacionais

No que respeita aos documentos técnicos elaborados de apoio a formulacdo, acompanhamento e
avaliagdo de politicas solicitados por outros organismos da Administragédo Publica e outras entidades
nacionais, verificou-se uma superacdo relativamente a meta (128%) bem como a verificacdo da
tendéncia crescente face ao verificado em anos anteriores. Neste enquadramento, destacam-se as

seguintes tematicas dos documentos técnicos produzidos:

= Processos de negociagédo - Mercado Interno
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= Medidas Restritivas

= Relacionamento econdmico e comercial bilateral, regional e multilateral da UE
=  Brexit

= Auxilios de Estado

= Relacdes bilaterais com paises terceiros em matérias na esfera de competéncias do Ministério

das Financas
= Questdes de Governacdo da Unido Europeia

= Questbes de governacgdo, participacdo financeira e representacdo nas Instituicbes Financeiras
Internacionais (incluindo em temas como as estratégias das IFl para os paises prioritarios da

cooperacdo portuguesa)

= Processos relacionados com a implementacdo de Acordos Bilaterais, nomeadamente no quadro
da Assisténcia Técnica em Financgas Publicas e da cooperacao financeira com os PALOP, assim
como dos Acordos de Cooperagédo Cambial e Econdmica com Cabo Verde e Sdo Tomé e Principe,

respetivamente

= Procedimentos escritos de consulta

VALOR RESULTADO TAXA DE

NUmero de

documentos

técnicos

BETEERREEM [ o | Emevaer | 250 815 726 iy
resposta a Superou
instituicoes

comunitarias e

internacionais

Na sequéncia dos indicadores anteriores, o GPEARI regista ainda um crescente conjunto de pedidos e
solicitacGes apresentadas por instituicdes comunitarias e internacionais, bastante expressivo, superando
em 12 p.p. a meta estabelecida, por estimativa face as execuc¢des de anos anteriores. A este respeito,

sdo de realgar as seguintes areas de atuacao:

Processos EU Pilot

= Processos de pré-contencioso europeu
= Processos de contencioso europeu

=  Servigos financeiros

= Procedimentos escritos de consulta
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= Questdes de governacgdo, participacdo financeira e representacdo nas Instituicbes Financeiras
Internacionais (incluindo em temas como as estratégias das IFl para os paises prioritarios da
cooperagdo portuguesa, ou com respetivas politicas tematicas, como sejam politicas de

adequacéo de capital, as politicas de energia, de salvaguardas ambientais e socias, entre outras)
= Auxilios de Estado
= Transposicdo de Diretivas / execucao de Regulamentos

= Questdes Europeias

= Finangas Publicas

CONTRIBUIR PARA O DEBATE DA ECONOMIA NACIONAL, DO

& O,
CRESCIMENTO, DA PRODUTIVIDADE E DAS FINANGAS PUBLICAS 7,5% 8,3%
Superou

VALOR RESULTADO -

NUumero de
seminarios

IND organizados pelo
2.1. GPEARI ou em
conjunto com
outras entidades

100%0

. o
13 [9:;13] 40% 19 11 Atingiu

A partilha de conhecimento e saber € um dos principais pilares de atuacdo do GPEARI, contribuindo
para o seu posicionamento enquanto referencial para a Administracdo Publica, promovendo as suas
capacidades e conhecimento, incrementando o apoio prestado a tomada de decisdo e ao fomento da
discussédo dos principais temas econémicos e financeiros em agenda. Com esse objetivo, ao longo de
2024, o GPEARI desenvolveu, maioritariamente em parceria com o GEE do Ministério da Economia, um
conjunto de seminarios, tendo atingido a edicdo nimero 100 do ciclo de seminarios GEE-GPEARI:

Seminarios organizados em parceria com o GEE do Ministério da Economia

= All that glitters? Golden Visas and the real estate market 16/01/2024
= Green finance sources in Iberian listed firms 15/02/2024
- Europgan funds and firm performance: Evidence from a natural 13/03/2024
experiment
- Enhan_cmg university—industry collaboration: The role of intermediary 17/04/2024
organizations
= A dependéncia da Unido Europeia no litio e nas baterias de iao-de-litio:
P N . - 15/05/2024
analise a luz da autonomia estratégica
= A Temporary VAT Cut in Three Acts: Announcement, Implementation, 10/06/2024
and Reversal
- POR_SI_M: Ur_n modelo de microssimulacdo de IRS com recurso a dados 11/07/2024
administrativos
= O Papel do Litio na Transicao Energética e Digital - Oportunidades e
. 11/09/2024
desafios para Portugal no contexto europeu
- 2 -Di ili -
Too Many Changes? Post-Displacement Job Mobility and Wages: an 23/10/2024

Analysis of Displaced Workers in Portugal
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= Artificial Intelligence and exporting performance: Firm-level evidence

13/11/2024
from Portugal 8/11/20
= Sessdo Comemorativa da 100.2 Edigdo dos Seminarios GEE-GPEARI 11/11/2024
Outros seminarios organizados
= Conferéncia internacional “Um novo quadro estratégico de politica 26/09/2024

industrial para Portugal”

META RESULTADO TAXA DE

Numero de estudos
econoémicos e policy 6 [5;7] 60%06 10 9
papers

119%0
Superou

Ainda no ambito da contribuicdo para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade
e das financgas publicas, o GPEARI destaca o desenvolvimento dos seguintes estudos econémicos e policy
papers:

= Alargamento e impacto do BRICS de cinco para dez membros em 2024

= Alert Mechanism Report 2024

=  Curva de Phillips — De regresso a relagédo?

= Programa Regressar: uma analise ex-post cale-ups in Portugal: Improving policy design by

understanding high growth in SMEs

= Os impactos do subsidio de doenca no rendimento disponivel dos trabalhadores

= Os impactos do subsidio parental no rendimento disponivel das familias

= PORSIM: a Portuguese Microsimulation Model Using Administrative Data

= Dashboard de desigualdades de rendimentos e IRS referente a 2022

= GBA Plus: uma metodologia de andlise ex-ante

,
REFORCAR A CAPACIDADE TECNICA E DESENVOLVIMENTO DE NOVAS

O,
FERRAMENTAS PREDITIVAS PARA A ECONOMIA PORTUGUESA (ODS 13) 7,5% 89,4 Yo
uperou

VALOR RESULTADO TAXA DE

Grau de execucao do

[\[5F " projeto de implementacéo
3.1. da revisdo da despesa
publica e Green Budgeting

125%

n.a. [8996;99%] 1002 100% 100%0
Superou

O reforgo da capacidade interna e a qualidade metodoldgica dos exercicios de cenarizagéo e previséo
macroeconémica constitui fator crucial para o cabal desenvolvimento da missdo do GPEARI neste
campo, pelo que é necessaria uma atualizagdo substantiva de instrumentos e capacidade técnica no

que tal se refere.
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O projeto de implementacgéo da revisdo da despesa publica, reformulado com o apoio técnico da OCDE
no ambito do Projeto TSI 23PT41 — Supporting the implementation of the spending reviews in Portugal,
financiado pela Unido Europeia (Technical Support Instrument, programa de assisténcia técnica da

Comissao Europeia (DG Reform) teve inicio em maio de 2023 e conclusdo em outubro de 2024.
Em 2024, entraram em fase de implementacao varios exercicios de revisdo de despesa, a saber:

= incluidos no Orgamento do Estado para 2024, incidindo sobre: Programa ECO.AP 2030; Despesa
do SNS: despesa em medicamentos com genéricos associados, despesa em medicina fisica e

reabilitacdo e despesa em didlise.

= incluidos no Or¢camento do Estado para 2025 incidindo sobre: Subvenc¢bes publicas de origem
nacional; Despesas de funcionamento da Autoridade Tributéaria e Aduaneira e Encargos com juros

associados ao pagamento de Recursos Préprios Tradicionais a Unido Europeia.

= alinhados com o ciclo orcamental de 2026, abrangendo as seguintes areas de despesa: Na area
da saude: despesa com medicamentos, despesa com dispositivos médicos e despesa com o

transporte de doentes; Despesa com o subsidio de doenca e Despesa fiscal.

No que se refere ao projeto Orgcamentacédo Verde (Green Budgeting) iniciou-se com o apoio técnico da
Expertise France no ambito do Projeto TSI — Green Budgeting Trainning, financiado pela Uni&o Europeia,
tendo inicio em 2021 e conclusdo em julho de 2024. Foi realizada formacao, que incidiu sobre a
metodologia green tagging - que corresponde a classificagdo das rubricas orgcamentais em verdes
(favoraveis), castanhas (desfavoraveis) ou neutras (sem impacto significativo) e progrediu-se para a
classificacdo integral da despesa da Administracdo Central, aplicando-se esta metodologia a despesa de
todos os programas orcamentais, tendo-se apresentado o0s principais resultados (e respetiva

metodologia) no relatério do OE 2025.

Ambos os projetos concluirem, assim, a sua implementagéo (100%) em 2024.

GARANTIR A PREPARAGCAO E DEFESA DA POSIGAO NACIONAL EM FORUNS

EUROPEUS E INTERNACIONAIS E A REPRESENTAGAO E DEFESA DA POSIGAO o 30%
DO MF EM FORUNS NACIONAIS =0 Atingiu

VALOR RESULTADO TAXA DE

IND Numero de reunides @
asseguradas em féruns 713 [540;690] 60% 771 673 1(.)0 /°
4.1. europeus e internacionais /it 1Y

O GPEARI tem assumido, ao longo dos ultimos anos, a representagao e/ou preparagao de reunides aos
mais diversos niveis e sobre matérias bastante diversificadas, tornando-se esta uma das atividades
mais criticas e que consome maiores recursos — humanos e financeiros — tendo-se previsto a
participagdo num conjunto alargado de reunides em féruns europeus e internacionais (entre 540 e 690)

durante o ano de 2024.

.37.



GPEARI « RA - 2024

Em 2024, voltou a verificar-se um volume significativo de reunides, em particular devido ao facto da

participacdo de Portugal no G20, bem como as consequéncias do conflito na Ucrania, a revisdo do
quadro de governacdo econdmica da Unido e a implementacdo do Mecanismo de Recuperacdo e
Resiliéncia.

Do conjunto total de reunides, mais de 500 foram Reunides no ambito da Unido Europeia, das quais

fazem parte, entre outros, 0s encontros nos seguintes foruns:
= Conselho da Unidao Europeia

= Conselho ECOFIN, Eurogrupo, Comité Econdémico e Financeiro (titulares e suplentes) e Comité

dos Servigos Financeiros

= Comité de Politica Econdmica, incluindo a sua Presidéncia, e respetivos Grupos de Trabalho
(Ageing Population and Sustainability, Output Gap, LIME, Energy and Climate Change Working
Group)

= Grupos de Trabalho da Unido Europeia na area financeira (Grupo de Trabalho dos Servicos

Financeiros e Unido Bancéaria do Conselho, Grupos de peritos da Comissao Europeia, etc.)

= Grupos de Trabalho da Unido Europeia na area do Desenvolvimento (Fundo de Garantia para
Acbes Externas (GFEA na sigla em inglés) e compartimentos do Fundo Europeu para o
Desenvolvimento Sustentavel Mais (FEDS+ na sigla em inglés) e do Fundo Comum de

Aprovisionamento (FPC na sigla em inglés) para a Vizinhanca Oriental e Meridional

= Banco Europeu de Investimento (Conselhos de Administracdo e de Governadores, bem como

Comité InvestEU e Advisory Group on EIB Global Operations)
= Mecanismo Europeu de Estabilidade
= Trilogos

=  Grupos de Trabalho da Unido Europeia na area do direito das sociedades (Grupo de Trabalho

sobre Direito das Sociedades, Grupos de peritos da Comissao Europeia, etc.)
= Fundo Europeu de Estabilizacdo Financeira
=  Grupo de trabalho SCIMF
= Expert Group on Money Laundering and Terrorist Financing (EGMLTF)
=  Financial Action Task Force (FATF) Plenary and Working Group Meetings
= Freeze and Seize Task Force
= Cimeira do Euro

= Expert Group on Late Payment Directive

O GPEARI participou, ainda, em mais de 200 Reunides Internacionais, nos seguintes ambitos:
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G20 (Ministeriais, Deputies, Grupo de Trabalho sobre a Arquitetura Financeira Internacional
(IFAWG na sigla em inglés), Grupo de Trabalho Economia Global (FWG na sigla em inglés),
Grupo de Trabalho sobre as Infraestruturas (IWG na sigla em inglés), Task Force conjunta
Financas e Saude (JFHTF na sigla em inglés), Grupo de Trabalho Finangas Sustentaveis (SFWG

na sigla em inglés).

Comité preparatério da 4.2 Conferéncia Internacional sobre o Financiamento do

Desenvolvimento da ONU (4th International Conference on Financing for Development - FFD4)
Banco de Interamericano de Desenvolvimento (Conselho de Governadores)

OCDE (Comité de Politica Econémica, Short—Term Economic Prospects, Advisory Task Force

on the OECD Codes of Liberalisation, entre outros Grupos de Trabalho)
Cimeiras e Grupos de Trabalho bilaterais com paises terceiros

Grupos de peritos CPLP (pontos focais CPLP, instrumentos financeiros, gestdo da divida,

matéria fiscal e aduaneira)
Grupo de Trabalho Mercado das Multilaterais Financeiras

Banco de Africano de Desenvolvimento (Conselho de Governadores e reunifes do Fundo

Africano de Desenvolvimento, Steering e Standing Committees do Compacto Luséfono)

Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (Conselho de Governadores e Conselho de

Administracdo)
Banco Europeu para a Reconstrucao e o Desenvolvimento (Conselho de Governadores)

Banco Mundial (Conselho de Governadores e reunifes Associacdo Internacional de

Desenvolvimento)
Fundo Monetario Internacional
Banco Asiatico de Desenvolvimento (Conselho Conselho de Governadores)

Banco Asiatico de Investimento em Infraestrutura (Conselho de Administragdo e Conselho de

Governadores)
Distributional Impact Assessment
Banco de Desenvolvimento da América Latina (Conselho de Governadores)

ComissBes de Acompanhamento dos Acordos de Cooperagdao Cambial e Econdmica com Cabo
Verde e Sdo Tomé e Principe, respetivamente, e MissOes técnicas das Unidades de

Acompanhamento Macroecondmico criadas no &mbito dos referidos Acordos
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NUmero de reunides
asseguradas em foruns 385 [270;330] 40% 377 319
nacionais

100%o
Atingiu

Relativamente as reunides de ambito nacional, com a participacdo de entidades nacionais e
internacionais, foram registadas em 2023, 385 Reunides Nacionais, sendo de destacar as

seguintes entidades ou tematicas:

= Grupo de Trabalho do Mercado das Multilaterais Financeiras e Comissao de Acompanhamento

do Mercado das Multilaterais Financeiras

= Coordenacgéo interministerial preparatdria de Cimeiras e Grupos de Trabalho bilaterais com

paises terceiros

= Comissdo de Coordenacdo das Politicas de Prevencdo e Combate ao Branqueamento de
Capitais e ao Financiamento do Terrorismo (Plenéario, Comité Executivo e Secretariado Técnico

Permanente)
= Conselho Econdmico e Social
= Briefings com as Embaixadas dos estados-membros da Unido Europeia presentes em Lisboa
=  PlanApp
= Comissdo Nacional de Protecéo Civil de Emergéncia
= Comissdo Nacional para os Direitos Humanos (CNDH)
= Comissdo Interministerial para os Assuntos Europeus (CIAE)
= FO6rum para os Sistemas de Pagamento

= CCAS - Conselho Coordenador de Avaliagdo de Servicos e respetivo Grupo de Trabalho

e
ASSEGURAR OS TRABALHOS RELATIVOS A REVISAO DO QUADRO DE

O,
GOVERNAGAO ECONOMICA DA UNIAO EUROPEIA 20%b 28,8%
Superou
VALOR RESULTADO TAXA DE
IND g (o)
Numero de documentos 32 [20:30] 50% 35 51 165%
5.1 preparados Superou

No ambito da necessidade de revisao do quadro de governagao econdmica da UE, o GPEARI acompanhou
os trabalhos desenvolvidos, durante o ano de 2024, sobre este importante debate, nomeadamente no

contexto das reunides dos Conselheiros Financeiros.
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VALOR RESULTADO TAXA DE

IND (i i o)
NuUmero de reunides 34 [17:23] 50% 25 45 225%
5.2 asseguradas Superou

O GPEARI acompanhou e coordenou as discussdes relativas a revisdo do quadro de governagéo
econdmica da Unido. Estas discussfes decorreram tanto ao nivel do ECOFIN e do Eurogrupo, como dos
seus comités preparatérios (Comité Econdmico e Financeiro, Comité Econdmico e Financeiro de

suplentes e Comité de Politica Econdmica), tendo superado bastante o volume de reunides previsto.

PLANEADO EXECUTADO

= Superou
OBJETIVOS DE EFICIENCIA £0% 43.2% p

CONTRIBUIR PARA A PROSSECUCAO E IMPLEMENTAGCAO DOS PLANOS DE

RECUPERACAO E RESILIENCIA, DOS PLANO NACIONAL DE REFORMAS E DA 37.5%
, 30% =70
ESTRATEGIA 2030 Superou

VALOR RESULTADO TAXA DE

NUmero de documentos
preparados no ambito da

IND @ A i 9
|mplementa<;a~o do Met_::gplsmo 76 [65:75] 50% 80 90 150%0
6.1 de Recuperacao e Resiliéncia Superou
"= | ao nivel dos paises da Uniéo
Europeia

O GPEARI, em 2024, participou na elabora¢do de um conjunto de documentos integrados nos trabalhos
conducentes a implementagédo dos Planos de Recuperagdo e Resiliéncia, quer no ambito do Conselho
ECOFIN e seus comités preparatorios, quer no ambito do Grupo Informal de Peritos e Comité da
Comissao, tendo excedido a expectativa de documentos produzidos dada a aceleracdo do ritmo de
implementacdo dos referidos Planos, a qual desencadeou o aumento de revisbes dos Planos por
dificuldades de implementagdo, o aumento da submissdo de pedidos de pagamento e a continua

necessidade de uma multiplicidade de discussfes técnicas e tematicas relativas aos desafios e

oportunidades resultantes desta implementacéo.

VALOR RESULTADO TAXA DE

| Numero de dias de antecipacao

ND 9
de e_ntr~ega dos processos de 11 [8:12] 50% 6 8 1(_)0 /_o

6.2. avaliacdo ex-ante de reformas Atingiu

estruturais

O GPEARI contribuiu para os processos de avaliacdo ex-ante de reformas estruturais, antecipando em

8 dias o envio & Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo para validagéo.

APOIAR OS AGENTES NACIONAIS E DOS PAISES ALVO DA COOPERAGAO

PORTUGUESA, PRIVADOS E PUBLICOS, NO ACESSO A SOLUGOES DE
FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO MAIS VANTAJOSAS E INOVADORAS, o 37,6%
ATRAVES DAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS INTERNACIONAIS E EUROPEIAS 35% Superou

VALOR RESULTADO TAXA DE
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NUmero de agdes e seminarios
de divulgacao de oportunidades 14 [8;12] 50%0 15 13
de negécio/investimento

115%
Superou

No que respeita a promoc¢ao da internacionalizacdo das empresas portuguesas no mercado das
multilaterais financeiras, foi fixado para o ano de 2024 o objetivo de implementar entre oito e doze
iniciativas, incluindo os seminarios de divulgacdo de oportunidades de negdécio e missdes empresariais,
organizadas em conjunto com a aicep Portugal Global, no &mbito do Grupo de Trabalho Multilaterais

existente entre as duas entidades desde 2009.

O GPEARI e a aicep Portugal Global constituem-se como as entidades operacionais do Mecanismo de
Acompanhamento do Mercado das Multilaterais Financeiras e, nesta qualidade, promovem iniciativas de
sensibilizacdo das empresas nacionais para este mercado, disponibilizando informacdo sobre
oportunidades concretas e a forma das empresas abordarem estas instituicdes nas suas estratégias de

internacionalizagao.

Em 2024, destacam-se as seguintes a¢cdes e seminarios:

Seminario Introdugdo ao Mercado das Multilaterais 2024 | Porto (1 de fev)

Webinar Grupo Banco Mundial | Oportunidades Corporate Procurement (7 de mar)

Seminério Missdo Agua BAsD a Portugal (8-11 de abr)

Seminario MIGA | Garantias para Protecdo de Investimento (13 de mai)

BAsD | Asia and The Pacific Water Resilience Hub | emarketplace com 4 empresas portuguesas (10 de jul)
Seminario de encerramento da visita dos autarcas a Portugal organizado pela CAF (16 de set)

Seminario EBRD PT Business Forum 2024 - Delivering impact in Morocco (2 de out)

Seminario Grupo BID - Oportunidades na América Latina e Caraibas | Foco: Procurement, Transporte e
Digital (24 de out)

Mesa redonda com o BID sobre inovagdo e empreendedorismo LAC Foco: Brasil (28 de out)

Mesa-redonda com BAsD sobre descarbonizagdo no transporte maritimo e nos portos com as
Administracdes dos Portos de Portugal e Reunido Bilateral e Visita ao Porto de Lisboa (15 de nov)

XMAS Get-Together (17 de dez)

Banco Mundial - Reunides IFC com Universidades | Lisboa | 3 outubro
Reunibes para sensibilizagdo para as oportunidades de recrutamento

BM - Missao a Portugal de 2 especialistas Banco Mundial com delegacéo de entidades do Malawi do setor da
Agual] Varios locais | 13-16 maio

15 maio | Lisboa - Sesséo publica

Dedicada ao setor da agua no Malawi e as iniciativas em curso e programadas com o apoio do Banco
Mundial. Contou com apresentacdes de entidades gestoras e empresas portuguesas. Contou com 31
participantes.
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Grau de utilidade e
adequacdo das iniciativas e
seminarios/missoes

IND iais a °
BNV ESEV I B 70%  [70%:90%] 50% 100% 82% T
7.2. necessidades das empresas, Atingiu

consultores e banca
nacionais na sua abordagem
aos mercados das IF1 (26)

Neste indicador sdo avaliadas, essencialmente, as atividades realizadas, em formato presencial e on-

line, no &mbito do Grupo de Trabalho do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais

Financeiras, tendo sido auscultado o grau de utilidade das mesmas.

Assim, foram avaliadas 7 iniciativas e seminarios/missfes empresariais, tendo obtido um grau de

utilidade de 82%.

PLANEADO EXECUTADO

35%
Atingiu

VALOR RESULTADO TAXA DE

| Grau de satisfagdo com

\|D} ico 9
cond_lg:oes de trabalho, 4 4.4 100% 5 4.0 1(_)0 /_o

81 ambiente de trabalho e Atingiu

" | medidas de conciliagdo

PROMOVER A MOTIVACAO, A PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES NA

GESTAO E OS AMBIENTES DE TRABALHO POSITIVOsS (ODS 8) 35%

A componente das pessoas e da sua valorizagdo é preponderante nos objetivos estratégicos do GPEARI,
destacando o capital humano como essencial e gerador de valor dentro das organiza¢cdes modernas. De
facto, exige-se uma gestdo dos trabalhadores que integre praticas de gestéo eficiente e responsavel,
melhorando a capacitagdo, a valorizacdo, a retencdo e a formacgéo dos recursos, fomentando a cultura
organizacional e a produtividade.

Neste enquadramento, o GPEARI continuou a implementar medidas que contribuiram para a promogéao
da cultura organizacional, fortalecendo o espirito de equipa e intensificando a participacdo dos
trabalhadores na gestdo. Foi mantida a aposta em reunides gerais e reunides de dirigentes, nas
consultas internas aos trabalhadores enquanto instrumento de gestao e comunicagao, na divulgagéo de
iniciativas de solidariedade social.

No conjunto, estas medidas foram avaliadas através do inquérito de satisfagdo dos/as trabalhadores/as,

tendo a meta sido superada.

PLANEADO EXECUTADO

Atingiu
OBJETIVOS DE QUALIDADE P 25.0% g

MELHORAR A QUALIDADE DOS SERVIGOS PRESTADOS 100%06

1009¢ S
20 Atingiu
RESULTADO TAXA DE
Grau de
IND satisfacdo dos o,
gabinetes 4,60  [4,55:4,85] 50% 5 4,55 LR
9.1 S S Atingiu
sabs ministeriais

(escalade 1ab5)

.43.



GPEARI « RA » 2024

A satisfacdo dos membros dos gabinetes governamentais relativamente aos servicos prestados pelo
GPEARI é um indicador muito relevante para a avaliacao global do GPEARI. O resultado deste exercicio
de afericdo mostrou um grau de satisfacdo destes utilizadores de 4,55, ligeiramente abaixo face ao
registado no ano anterior (4,60), mantendo-se um valor bastante elevado e refletindo o total

compromisso do GPEARI com a articulagdo estreita e proficua com os gabinetes governamentais.

A taxa de resposta dos elementos das equipas dos gabinetes ministeriais foi de 28,1%, descendo
ligeiramente também face ao ano anterior, mas coerente com as taxas de resposta registadas nos

primeiros anos de cada Governo.

Informacdo mais detalhada consta do capitulo 2.6 deste relatdrio e no anexo 3.

Grau de

. ~ o,
satisfacéo dos 4,30 [4,30;4,50] 50% 5 4,41 LE.8%e
utilizadores Atingiu

(escalade 1 a5)

A satisfacdo média global dos utilizadores alcangou um valor de 4,41, voltando a mostrar uma tendéncia
de crescimento (2023 - 4,39; 2022 — 4,46; 2021 - 4,36; 2020 - 4,21), posicionando-se com uma

classificacdo Bom, ficando o resultado dentro da meta estabelecida no QUAR [4,30;4,50].

A taxa de resposta aos questionarios foi de 9,3%, baixando bastante face ao registado no dltimo
exercicio (17,3%), tendo sido enviados um total de 367 questionarios, refletindo alguma dificuldade na

captacdo da atencao os utilizadores e clientes.

Informacao mais detalhada consta do capitulo 2.6 deste relatdrio e no anexo 3.

B. Atividades Extra-QUAR

Para além os objetivos operacionais identificados no QUAR, foi ainda definido um conjunto de
objetivos, denominados extra-QUAR, medidos através de 16 indicadores, verificando-se a

superacado de 4 indicadores e o cumprimento da meta de 12 indicadores.
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Quadro 1. Objetivos operacionais e indicadores extra-QUAR

EQ1.
Garantir a disponibilizacdo de informacao estatistica, macrofinanceira e orcamental

EQ1.1.
NUumero de publicagbes e relatorios estatisticos 324-344 355®@
disponibilizados no sitio da internet do GPEARI

DAEP; DPFP;
DCRI

Em 2024 foram publicadas 355 publicacbes periddicas estatisticas e analiticas, tendo sido

disponibilizadas no Portal do GPEARI — www.gpeari.gov.pt, na GPEARI.Info, newsletter mensal do

GPEARI e divulgadas pelos segmentos de utilizadores registados na plataforma de maillinglist .

PublicacOes e relatorios estatisticos n.°
= Boletim Trimestral da Economia Portuguesa (parceria GEE- Min. Economia) 4
=  Sintese Diaria dos Indicadores de Conjuntura 246
= Indicadores Mensais de Conjuntura 12
= Notas - Situagdo Econémica Internacional 14
= Sintese de indicadores de alta frequéncia 51
= Nota Econémica de Curto Prazo 12
= Nota de Comércio Externo 12
= Nota de Precos 12
= Nota de Juros 3
= Nota do Mercado de Trabalho 8
=  Portugal Latest Key Developments 12
= Dossiers Finangas Publicas (PT e Cl, Destaques) 10
= Nota da divida 8
= Page sobre o retorno para Portugal da participacao nas IFI 2

EQ2.

Fomentar a disponibilizacdo de informacdo de reporte as instituicbes europeias e
internacionais

EQ2.1
Numero de reportes as instituicbes europeias e 55-85 65® DPGE
internacionais

Destaca-se o elevado numero de reportes relativos as week developments.


http://www.gpeari.gov.pt/
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EQ3.

Coordenar o acompanhamento do Pés-Programa de Ajustamento Econémico de Portugal e
das outras missdes regulares de instituicdes europeias e internacionais

EQ3.1 DPGE; DAEP;
> o . ~ . L 45-75 ( J DPFP; DSF;
NUmero de reunides organizadas no ambito das missdes 73
DCMIPE
EQ3.2
Prazo médio para apresentacdo dos Relatérios Técnicos 6-10 - DPGE
de reporte das missdes (contado a partir do dltimo dia de 9
cada missao semestral - em dias)
EQ3.3
Numero de reportes decorrentes das missdes regulares 50-80 50® DPGE

de instituicdes europeias e internacionais

Foram realizadas quatro missdes de acompanhamento e supervisdo, nomeadamente duas no &mbito do
P6s-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro PPS, uma no ambito do Artigo IV do FMI, e uma
no ambito do Semestre Europeu e PRR, sendo que o volume de reunides exigido a cada missao € sempre

de dificil estimativa, tendo, por isso se verificado uma superacdo da meta.

EQ4.

Garantir a coordenacao da posi¢cao do MF nas questdes relativas a implementacao do Quadro
Financeiro Plurianual, do Orcamento da Uniao Europeia e Recursos Proprios

EQ4.1

N© de resposta a pedidos relativos ao Quadro Financeiro
Plurianual, ao Orcamento da Unido Europeias e Recursos
Proprios

14-18 >3 ® DPGE

Destaque para o elevado nimero de pedidos de posi¢cdo do Ministério das Finangas relativamente as
propostas para instrumentos no contexto do Quadro Financeiro Plurianual da Unido Europeia para o

periodo 2021 a 2027, nomeadamente relativas a negociacdo do Mecanismo Ucrania.

EQS.
Apoiar a acado do MF na definicdo de prioridades no ambito de uma politica de cooperacgéao

estruturante com as Instituicdes Financeiras Internacionais (IFI) e das Instituices
Financeiras Europeias (IFE), designadamente através da criacdo e a dinamizacao de
instrumentos financeiros e de cooperacao técnica (ODS 8 e ODS 10)

EQ5.1

Numero de recomendacdes e pareceres destinados a
promover a criacdo e a dinamizacdo de instrumentos
financeiros e de cooperacao técnica

15-25 29 ® DCRI
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O GPEARI assegurou a coordenacgdo da posicdo nacional no ambito da emissdo de 23 acordos de
principio a financiamentos do BEI, em areas que vao do apoio a Pequenas e Médias Empresas (PME) e
empresas de capitalizacdo média (MidCaps), ao apoio aos setores da energia, educacédo, industria, agua

e saneamento.

Adicionalmente, preparou os processos relativos a criacdo e dinamizacdo de instrumentos financeiros
necessarios ao cumprimento de obrigagées no quadro da politica cooperacédo estruturante com as IFl e
com paises parceiros, a saber, a reconstituicdo de recursos da Associagdo Internacional para o
Desenvolvimento (AID-21) do Grupo Banco Mundial; a 16.2 reconstituicdo de recursos do Fundo Africano
de Desenvolvimento (FAfD-16), do Grupo BAfD; a 132 reconstituicdo de recurso do Fundo Asiatico de
Desenvolvimento (FAsD-14); ao aumento de capital do CEB; ao aumento de capital de garantia BAfD e

ao aumento de capital do BID Invest. .

EQ6.
Assegurar a execucao de acordos bilaterais e de programas de cooperacdo e assisténcia

técnica, no ambito de uma politica de cooperacao estruturante nos paises de lingua oficial
portuguesa e outros paises parceiros (ODS 10)

EQ6.1
NUumero de relatérios de conjuntura macroeconémica

elaborados no ambito dos Acordos de Cooperacao ) 4@ 2l
Econdmica e Cambial

EQ6.2

Numero de Atas contendo recomendacdes e de Relatérios 7-9 8® DCRI
aos Governos e a UE por parte da COMACC e COMACE

EQ6.3

Grau médio de execucdo dos Programas Integrados de 70%0-90%b 100% ® DCRI

Cooperacéo e Assisténcia Técnica

Mantiveram-se os procedimentos de acompanhamento regular da implementacdo do Acordo de
Cooperacédo Cambial com Cabo Verde e o Acordo de Cooperagao Econdmica com Sdo Tomé e Principe,
bem como a execucgédo, dentro do previsto, do Programa Integrado de Cooperagédo e Assisténcia Técnica
na area Aduaneira — CPLP, ainda que, algumas atividades tenham sido concretizadas em modelo remoto
e com recurso a reunides extraordinarias para conclusao dos trabalhos definidos, o que, face aos fusos
horarios entre os paises que comp8em a Comunidade e algumas dificuldades em termos energia e

internet nalguns paises, condiciona de certa forma os trabalhos.

EQ7.
Assegurar a implementacdo, monitorizacdo e avaliacdo de politicas publicas transversais

(SIADAP 1, Programa Pagar a Tempo e Horas, Politicas de Igualdade e Nao Discriminacao,
Combate ao Trafico de Seres Humanos, Racismo e Inclusdo) (ODS 5 e ODS 16

EQ7.1

% de cumprimento dos prazos fixados no ambito do 85%-95% 869 ® DADO
SIADAP1

EQ7.2

Numero de reportes no ambito da monitorizacdo do 2-4 3® DADO
Programa Pagar a Tempo e Horas

EQ7.3

NUmero de reportes no ambito das Politicas de Igualdade
e N&o Discriminacdo, Combate ao trafico de seres
humanos, Racismo e Inclusao

2-4 4® DADO
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Os procedimentos de acompanhamento dos ciclos de gestdo dos servi¢os sujeitos a SIADAP1 foram
desenvolvidos em cumprimento dos prazos legais. Neste ambito, ao longo do ano de 2024, foram
realizados oito processos de validagdo do QUAR e oito pareceres de andlise critica da autoavaliacdo dos
servigos do MF, aumentando face 2023 em virtude da alterag&do organica do Governo.

Os reporte do acompanhamento da monitorizagdo do Programa Pagar a Tempo e Horas ocorreram
dentro do previsto, tendo adicionalmente sido prestado apoio ao apuramento de informacgédo para
comunicagdo a Comissdo Europeia, bem como os contributos para a Conta Geral do Estado, nesta
matéria.

Relativamente as questdes da politica da igualdade, foi elaborada a monitorizagdo da execucao das
medidas previstas na Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagéo e foi dada resposta a
dois pedidos de monitorizacao da execuc¢éo das medidas previstas na Estratégia Nacional para a Inclusao
de Pessoas com Deficiéncia.

EQS8.

Garantir o processo de planeamento, a elaboracdo dos instrumentos de gestao, a gestao de
recursos e o controlo interno (ODS 13 e ODS 16

EQ8.1

N° de processos de gestao de recursos, planeamento, 475-575 493 @ DADO
instrumentos de gestao e reporte

EQ8.2

Grau de implementacdo do Plano de Medidas Compliance 25-45 31® DADO

- em pontos

A execucdo do numero de processos de gestdo, recursos, planeamento e instrumentos de gestdo e
reporte ficou dentro do previsto, sendo que cerca de 60% dos processos se referem a deslocacgfes e

estadas, registo de faturas e processos de recursos humanos diversos.

No que respeita a implementacdo das medidas de Compliance e enquadrado num esforco de melhoria
da eficiéncia dos procedimentos de controlo de gestao, atividades e desempenho foram realizados os
processos de monitorizacdo do Plano de Gestdo de Riscos de Gestao e Infracdes Conexas legalmente
previstos, foi prosseguida a tramitacdo necessaria a revisdo do protocolo com a AMA com vista a
certificacdo da assinatura digital, foi iniciado o processo de elaboracdo do Plano ECO.AP e forma

desenvolvidos uma conjunto de medidas de prevencéo de riscos associados a ciberseguranca.

EQO.

Assegurar o apoio técnico e administrativo nas areas de recursos humanos, financeiros,
aprovisionamento e patrimonio e TIC

EQ9.1

Grau de satisfag&o dos utilizadores internos LS 43°® DADO

O grau de satisfagdo organizacional com as areas de suporte apontam para niveis de servico de elevada
e continua qualidade, superando o resultado do ano anterior. Alguns indicadores pioraram face a 2023,
em particular no tempo de resposta, no entanto, a qualidade de resposta do secretariado, economato e

sistema de assiduidade melhoraram.
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4,50

4,21 4,43 4,43 X1 3,85 4,46 4,46

& bty 0565 G5t bty

SECRETARIADO
RH, FIN E ECONOMATO GESTAO SISTEMA ASSIDUIDADE SARA

DOCUMENTAL

e TEMPO DE RESPOSTA o QUALIDADE DA RESPOSTA MELHOROU FACE A 2023 PIOROU FACE A 2023

No Anexo 4. encontram-se as principais areas de intervencdo de cada Departamento, bem

como uma sintese do seu desempenho e principais resultados.
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2.3. PRINCIPAIS CONDICIONANTES DA ATIVIDADE

As dificuldades de contratacdo e de retencdo de pessoal especializado, associada a elevada
rotatividade dos técnicos superiores, tem sido a principal condicionante da atividade, uma vez
que a dificuldade de recrutamento e de retencdo aumenta o nivel de pressao sobre os
colaboradores e a elevada rotatividade coloca desafios a retencdo de know-how, sendo um
fator critico a prossecucédo da atividade e dos objetivos anuais, cuja concretizacdo, ao longo
dos anos, resulta da elevada resiliéncia de toda a organizacdo e do espirito de equipa

existentes.

As condicionantes externas tém trazido desafios acrescidos ao GPEARI, com um volume
consideravel de pedidos e reunides adicionais, em resultado da envolvente econdmica e
financeira nacional e europeia e da necessaria articulacdo com os diversos gabinetes

governamentais, ministérios e servigcos publicos.
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2.4. DESENVOLVIMENTO DE MEDIDAS DE REFORCO DO DESEMPENHO

ORGANIZACIONAL

O GPEARI tem-se prosseguido a melhoria continua dos servigcos que presta, com um forte
compromisso da gestdo, adotando medidas que contribuem para uma performance mais

efetiva e para a satisfacdo e motivacdo dos/as trabalhadores/as.

O enquadramento nacional e internacional de responsabilidade e exigéncia imposto ao GPEARI
e ao Ministério das Financas, tem implicado de toda a organizagdo uma constante adaptacéao e
um exigente patamar de servigo publico, residindo a sua vantagem competitiva na competéncia
e resiliéncia dos seus colaboradores e colaboradoras, que contribuem para gerar conhecimento

e inovagao, correspondendo as exigéncias e resultados esperados.

Mantem-se no GPEARI a gestéo flexivel do teletrabalho, potenciando condi¢cdes para uma mais
efetiva conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar, a valorizacdo do tempo de descanso,
muitas vezes comprometido por representacdes externas, e a promoc¢ado de iniciativas que
visam fomentar a motivacdo e a participacdo dos trabalhadores na gestdo, areas especialmente

referenciadas pelos colaboradores nos questionarios de satisfacdo ao longo dos varios anos.

A par destas medidas, em 2024, tém vindo a ser desenvolvidos alguns projetos, com o objetivo

de reforcar o desempenho organizacional, sendo de destacar:

Concluséo do projeto no Green Budgeting Framework Training Programme, apoiado pelo
Technical Support Instrument da Comissdo Europeia, para promover o desenvolvimento
da capacidade interna em Green Budgeting (iniciado em 2021);

O projeto de “Apoio a implementacdo da revisdo da despesa em Portugal” (Projeto
23PT41), teve inicio em maio de 2023 e foi concluida em 2024, contando com o0 apoio
técnico (formacdo) da OCDE, para além da Comissdao/DG REFORM. Ainda neste
enquadramento foram realizados varios workshops de capacitacdo que muito
contribuem para a melhoria do desempenho organizacional:

0 10 a 12 de abril de 2024 — Workshop on Sending Review guidance manuals,
focado na apresentacdo do conteddo dos manuais sobre monitorizacdo e
implementacdo do exercicio de revisdo de despesa;

0 13 e 14 de maio de 2024 — Workshop intitulado Integrating Programme &
performance budgeting, Spending reviews and Strategic Budget Initiatives,
focado na abordagem integrada entre a orcamentacdo por desempenho e a
revisdo da despesa publica. Foram apresentados conceitos e boas praticas no
que respeita a coordenacdo, no quadro orcamental, das multiplas prioridades
politicas (green, gender, well-being) com orcamentacdo por desempenho e a

revisao da despesa publica.
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0 18 e 19 de junho de 2024 — Workshop intitulado Introduction to Spending
Reviews Framework for Ministerial Cabinets, consistiu na explicacdo dos
exercicios de revisao de despesa publica e nas questdes técnicas relacionadas

com o grupo de trabalho para a revisdo da despesa publica.

A formacao e capacitacdo dos trabalhadores e trabalhadoras mantém-se como um desiderato
do GPEARI, sendo promovida a participacdo em acdes de formacao ou formacao superior, bem
como formacao obrigatéria, designadamente relativas a prevencdo de riscos de corrupcéo e

infracdes conexas.

.52.



GPEARI « RA - 2024

2.5. AUDICAO DE  DIRIGENTES INTERMEDIOS E DEMAIS

TRABALHADORES

A auscultacdo do ambiente organizacional € um vetor fundamental para a adogado de estratégias
de melhoria e crescimento, mitigando situacdes que possam consubstanciar riscos de
insatisfacdo e desmotivacdo. Com esta premissa, o GPEARI aplica anualmente um questionario
para avaliar o grau de satisfacdo dos/as trabalhadores/as, que agrega um conjunto de

tematicas relativas ao modo como os colaboradores percecionam a organizacgéao.

O instrumento de inquiricdo conta com 28 questdes que abrangem cinco dimensofes:

Condic6es de
Colaboracédo no Gestao e sistemas Condicdes de Desenvolvimento higiene, seguranga,

GPEARI de gestdo trabalho da carreira equipamentos e
Servigos

Para além das questdes atras referidas, foi também avaliado um conjunto de areas especificas
de apoio e suporte, nomeadamente as areas de Secretariado, Recursos Humanos, Financeiros
e Economato, Sistemas de Informacédo (Helpdesk), Sistema de Gestdo Documental e ainda
Sistema de Assiduidade, avaliados relativamente ao tempo de resposta as solicitacbes e a

qualidade da resposta dada.

O processo de inquiricdo foi realizado entre os dias 14 a 20 de janeiro, tendo sido enviados
questionarios para os 49 colaboradores elegiveis e recebidas 28 respostas validas, o que

corresponde a uma taxa de resposta de 57,1%, ligeiramente acima do verificado em 2023.

De forma sintética, e no que respeita ao ano de 2024, a andlise dos resultados do questionario
de satisfacdo dos/as trabalhadores/as do GPEARI, mostra que a satisfacdo média global dos/as
trabalhadores/as do GPEARI foi de 4,04, superando o valor verificado em 2023 (3,95) e 2022
(3,91).

Destaque, ainda para a melhoria registada na dimensédo relativa as condi¢cdes de trabalho,
atingindo um valor de satisfacdo bastante consideravel (4,4), ndo obstante ser esta uma

dimenséo com resultados francamente positivos nos anos anteriores.
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Grafico 2. Satisfacdo média global dos/as trabalhadores/as
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Em 2024, todas as dimensdes continuaram a ter nota positiva, resultando na manutenc¢ao da

satisfacdo, podendo destacadas as seguintes conclusdes:

- A dimensdo com nivel de satisfacdo mais elevado continuou a ser a que reflete a avaliagao
sobre as condi¢des de trabalho, que obteve um nivel de satisfacdo de 4,40. Verificou-se um
aumento da satisfacdo comparativamente aos anos anteriores, verificando-se uma subida
meédia de 15 p.p. nos seus varios itens avaliados, destacando-se os itens A equipa onde esta

inserido/a, com +0,30 e As fun¢des que tem vindo a desempenhar, com +0,26.

- Relativamente aos itens especificos, 0s que registaram maior grau de satisfacdo foram, tal
como no ano anterior, A possibilidade de conciliar o trabalho com a vida familiar e assuntos
pessoais (4,61, subindo face a 2023 — 4,52) e A flexibilidade e autonomia no exercicio das suas
func¢des (4,56, subindo face a 2023 - 4,41). O horério de trabalho (4,54) embora se mantenha

nos lugares cimeiros, desceu face ao ano de 2023 (4,62).

< A dimensdo com menor grau de satisfacdo continua a ser o desenvolvimento da carreira

(3,56, tendo subido ligeiramente face a 2023 - 3,26).

= No que respeita aos itens com pontuagdes menores, destaca-se as instalagdes e condi¢des
de seguranca (3,36, face a 3,19 de 2023) e as ac¢cdes de formacdo realizadas até ao presente
(3,37, face a 2,96 de 2023), ndao obstante terem melhorado face a 2023 e as condi¢des de
higiene (3,39) que piorou face a 2023 (3,46).
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O importante processo de auscultacdo dos/as trabalhadores/as permitiu aferir os efeitos da
necessidade de adaptacao e reformulacéo dos processos de trabalho, com a adocao do trabalho
remoto e hibrido, um desafio relevante, relativamente ao qual se procurou dar uma resposta

eficaz, com a utilizacdo das novas tecnologias de forma ainda mais intensa.

No anexo A3. pode consultar-se um documento sintese, com os principais resultados da Analise

a Satisfacdo dos/as trabalhadores/as.
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2.6. AVALIACAO DA SATISFACAO DOS CLIENTES E STAKEHOLDERS

A afericdo da satisfagdo dos utilizadores € uma componente fundamental do processo de
autoavaliagcédo e, por isso, o0 GPEARI tem persistentemente lancado um questionario onde se
inclui a avaliagdo das quatro seguintes dimensdes, através de 10 questfes, avaliadas numa

escala de um (Mau) a cinco (Excelente):

Profissionalismo e Avaliacdo do
Atitude do/as desempenho
trabalhadores/as global do GPEARI.

Funcionamento e Informacéo

imagem prestada

Para além da andalise a satisfacdo dos utilizadores relativamente aos aspetos descritos, tentou
apurar-se igualmente a posicédo relativa do GPEARI face a outros organismos - numa escala de
um (Muito Pior) a cinco (Muito Melhor) e o impacto do servigo/informacéo prestada pelo GPEARI

no trabalho da sua organizacdo - numa escala de um (Irrelevante) a cinco (Muito Importante).

A taxa de resposta aos questionéarios foi de 9,3%, estando abaixo do volume de respostas
obtido em 2023 e 2022 (17,7%), 2021 (16,0%) e 2020 (18,8%). Foram enviados um total de

367 questionarios.

A satisfagdo média global dos utilizadores alcancou um valor de 4,41, realinhando-se com a
tendéncia de crescimento verificada até 2022 (2023 - 4,39; 2022 — 4,46; 2021 — 4,36; 2020 -
4,21). Este resultado permitiu manter a classificagdo Bom e atingindo a meta estabelecida no
QUAR [4,30;4,50].
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Grafico 3. Satisfagcdo média global dos utilizadores
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Este valor resulta da média das quatro dimensdes do questionario, destacando-se valores
muito positivos em todas elas, em particular na dimensao relativa ao Profissionalismo e atitude
dos/as trabalhadores/as, no qual atingiu o indice de satisfacdo mais elevado, com 4,66,

superior ao valor obtido em 2023 (4,61), e em linha com o valor de 2022.

Grafico 4. Satisfacdo média global dos Utilizadores, por dimenséo
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O item Desempenho Global do GPEARI (item Unico de avaliagdo), também registou uma subida,
de 4,32 em 2023, para 4,36 em 2024.
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Os itens com grau de satisfacdo mais elevados voltaram a ser, tal como nos ultimos cinco anos,
a cortesia dos/as trabalhadores/as com 4,73 e a competéncia técnica dos/as trabalhadores/as
com 4,70. O item com menor grau de satisfacao foi as Melhorias implementadas recentemente
na prestac¢do do servico, contudo, dentro de um valor considerado de muito aceitavel (3,95

pontos).

A comparacao da prestacdo do GPEARI com outros organismos publicos mostrou que 87% dos
utilizadores considerou Melhor ou Muito Melhor a atuacdo do GPEARI face aos demais
organismos com que se relacionam (84% em 2023, 86% em 2022, 81% em 2021 e 73% em
2020), registando, também uma subida do resultado médio, atingindo, em 2024, uma
pontuacdo média de 4,10 (4,08 em 2023, 4,13 em 2022, 4,10 em 2021 e 3,97 em 2020).

Grafico 5. Comparacao do GPEARI com outros organismos publicos

Comparando com os outros organismos publicos com os
guais se relaciona, considera que o GPEARI é....

Muito Melhor
29%

|

Muito Pior
3%

Igual
10%

Melhor
58%

Relativamente ao Impacto do servico/informacéo prestada pelo GPEARI, 38% dos utilizadores
inquiridos consideram Fundamental os contributos, servicos e informacdo prestada pelo
GPEARI no desenvolvimento do seu trabalho (33% em 2023, 43% em 2022, 35% em 2021 e
37% em 2020), constatando-se, deste modo, a apresentacdo de valores aproximados aos
verificados em anos anteriores, bem como na categoria seguinte: 47% consideram Muito
Importante (44% em 2023, 39% em 2022, 40% em 2021 e 39% em 2020) os contributos,
servicos e informacado prestada pelo GPEARI no desenvolvimento do seu trabalho. A média

verificada em 2024 subiu para 4,24, face a 4,05 verificada em 2023.
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Grafico 6. Impacto do servico/informacédo prestada pelo GPEARI no trabalho dos outros
organismos

Impacto do servigo/informacao prestada pelo GPEARI no
trabalho da sua organizacao

Fundamental
38%

Importante
15%
Muito

Importante
47%

Encontra-se no anexo A3. um documento sintese, com os principais resultados da Andlise a

Satisfacado dos Utilizadores.

GABINETES

Sendo os gabinetes governamentais clientes importantes dos servigcos prestados pelo GPEARI,
a afericdo do seu nivel de satisfacdo reveste-se da maior importancia no sentido de poderem
ser identificados os fatores criticos conducentes a melhoria dos seus modos de atuacédo e

produtos.

Este indicador reflete o resultado dos questionarios de satisfacdo, que contaram com uma taxa

de resposta de 28,1%.

O questionario é constituido por cinco questdes, avaliadas numa escala de um (Muito Fraco) a
cinco (Muito Bom), pretende avaliar as seguintes dimensfes: i) Desempenho global; ii) Tempo

de resposta; iii) Relevancia da informacéo; iv) Competéncia técnica e v) Profissionalismo.
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Grafico 7. Satisfacdo média global dos Gabinetes do MF

indice de satisfacdo global dos gabinetes

Profissionalismo dos/as colaboradores/as

Competéncia técnica dos/as colaboradores/as

Relevancia da informacgéo prestada

Tempo de resposta as solicitagfes

Desempenho global do GPEARI

1 2 3 4 5

2023 m 2024

Em relacdo ao grau de satisfacdo destes utilizadores verificou-se que foi de 4,62,
observando-se uma subida face ao registado no ano anterior (4,55) e mantendo-se o nivel de

Muito Bom. Este resultado permitiu atingir a meta estabelecida no QUAR [4,55;4,85].
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2.7. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

O Sistema de Controlo Interno encontra-se devidamente caracterizado no Anexo A5,

encontrando-se cumpridos a generalidade dos itens aplicaveis:

Ambiente de controlo

eEstdo garantidos as principais regras de cumprimentos da legalidade, regularidade e
boa gestéo, estando definidos os valores éticos e de integridade que regem o servico e
privilegiando-se uma politica de formacgédo dos/as trabalhadores/as que garanta a
adequacdo do mesmo as fungbes e complexidade das tarefas.

L -
N N R R A A RN A A RN RN N R R AR RN RN A A RN RN N R R AR N RN A N N RN N R A A R A A A R A A RN AR A AN N R EAEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE -

Estrutura organizacional

eObedece as regras definidas legalmente, verificando-se a aplicagdo da avaliacdo de
desempenho (SIADAP 2 e 3) a totalidade dos colaboradores. Foi ainda garantida
formacdo aos colaboradores, essencialmente gratuita e/ou interna ou integrada em
programas co-financiados pela UE.

L -
N N R R A A RN A A RN RN N R R AR RN RN A A RN RN N R R AR N RN A N N RN N R A A R A A A R A A RN AR A AN N R EAEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE -

Atividades e procedimentos de controlo administrativo

*As atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico
estdo garantidos, existindo alguns manuais de procedimentos para determinados
processos, estando as responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas,
conferéncias e controlos definidas, embora ainda nédo totalmente formalizadas. A
especificidade e tecnicidade das fungcdes presentes no GPEARI ndo se compadecem
com sistemas rotativos. O GPEARI detém um plano de gestao de riscos de corrupgéo e
infragcdes conexas, tendo sido revisto em 2022 e feitas as devidas moniotrizagdes
intercalares legalmente previstas em 2024.

- -
o m E R R AR AR RN R R R N R R R RN R N R R RN R R R NN R N N R RN R N R R AR N N AR R A AN AR AN EAEEAEEEEEEEEAEEEAEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEE -

Fiabilidade dos sistemas de informacgao

*As aplicacbes, nomeadamente de suporte ao processamento de dados, nas areas de
contabilidade, gestdo documental e tesouraria sdo em regime de servigcos partilhados,
néo sendo geridas diretamente pelo GPEARI.

eEstdo garantidos os requisitos de seguranca relativamente a acessos as areas
partilhadas e a politica de backups salvaguarda a informacdo dos computadores de
rede.
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3. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

O mapa de pessoal do GPEARI para 2024 previa 67 lugares, tendo a 31 de dezembro, 51
efetivos em exercicio de func¢des, onde se inclui pessoal em regime de mobilidade e em
cedéncia de interesse publico, persistindo as dificuldades de recrutamento no universo da
administracado publica, o que tem dificultado grandemente a capacidade de preenchimento dos

lugares disponiveis.

Os lugares previstos e ocupados no mapa de pessoal estao distribuidos da seguinte forma:

Quadro 2. Mapa de pessoal para 2024 — lugares previstos e ocupados

Colaboradores

= Lugares a Taxa de
DESIGNACAC Previstos 31 de Execucéo
dezembro
Dirigentes - Dire¢do superior 3 3 100%
Dirigentes - Diregdo intermédia 15 10 67%

Técnico Superior Especialista em Orcamento e

Financas Publicas e Técnico Superior 42 34 81%
Coordenador Técnico de Informatica 1 1 100%
Técnico de Informéatica 3 1 33%
Assistente Técnico 2 1 50%
Assistente Operacional 100%

S I NS

Grafico 8. Mapa de pessoal e efetivos em exercicio de funcdes — 2019 a 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
m Mapa de pessoal aprovado m Total de efetivos em exercicio de fungdes

Em termos de indicadores gerais, o pessoal em exercicio de fun¢cdes no GPEARI, em 2024,

apresentava a seguinte caracterizacao:
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Média etaria baixa: 49 anos, verificando-se uma média etaria ligeiramente diferente entre
homens e mulheres (homens 47 anos, mulheres 50 anos) sendo pela primeira vez superior a
média da Administracao Publica (48,5 anos - segundo o Boletim Estatistico do Emprego Publico

n® 27/2024) e superior também em 2 anos face ao registado em 2023;

Género: existe um predominio do sexo feminino. A taxa de feminizacédo é de 67%, superando
a taxa registada em 2023 (66%). No grupo dos dirigentes intermédios continua a verificar-se
uma taxa de feminizacdo ainda mais evidente (80%), superando assim o valor face a 2023
(72%);

Elevada taxa de habilitacao superior: 96% dos trabalhadores do GPEARI possuiam
habilitacbes académicas de nivel superior (Licenciatura, Mestrado e Doutoramento),
aumentando o valor face a 2022 (91%) e, de novo, consideravelmente superior a média da
Administracdo Central (cujo valor mais recente disponivel é de 55,9%, segundo o Boletim
Estatistico do Emprego Publico n® 27/2024). A maior parte dos/as trabalhadores/as do GPEARI
sdo técnicos superiores (Indice de tecnicidade de 67%), apresentando um valor superior a
2023 (66%);

Absentismo: Verificou-se uma taxa de absentismo geral de 6% em 2024 (igual a apurada em 2023).

Destaca-se, como maior motivo de absentismo os dias de gozo de parentalidade, com 239 dias,
seguido dos dias de assisténcia a familiares, com 218 dias, e os dias de falta por doenca, com
181 dias. A referir que as faltas ao abrigo da protecdo na parentalidade e assisténcia a

familiares foram, em exclusivo, dadas por mulheres;

Encargos com pessoal: as despesas com pessoal ascenderam a 2,45 milh6es de euros,
significando uma diminuicdo, face a 2023, em cerca de -9%, explicado, em parte, pela
diminuicdo do valor pago em remuneracfes base e prestacfes sociais. Por outro lado,
constatou-se que, face ao ano anterior, existiu um aumento de suplementos remuneratérios

em cerca de 28%;

Formacao: em 2024 verificaram-se 23 participa¢bes em ac¢bes de formacéo, num total de 735
horas. Destas, 65% das participacfes foram realizadas a distancia (online). Verifica-se assim
uma diminuicdo do numero de horas de formacao (2022,5 horas em 2023) mantendo-se a

aposta na formacé&o online.

Informacéo adicional, relativa & area de recursos humanos, pode ser consultada na sintese dos
principais indicadores do Balan¢co Social do GPEARI, disponivel no anexo 7 do presente

relatério.
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No que diz respeito aos recursos financeiros disponiveis para a execuc¢ao das atividades
previstas em 2024, verificou-se um orgamento global aprovado na ordem dos 3,587 milhdes
de euros e um orcamento corrigido, liquido de cativos, na ordem dos 3,942 milhdes de euros,

representando uma subida face ao ano anterior (3,577 milhdes de euros).

Da dotacédo corrigida liquida de cativos foram executados 3,188 milhdes de euros (em 2023 a
execucdo foi de 3,237 milhdes de euros), correspondendo a uma execuc¢ao global de 80,9%,
em resultado do adiamento da concretizagdo de um procedimento concursal para 12 técnicos

superiores.

Quadro 3. Recursos Financeiros em 2024

Dotacao Corrigida

Dotacao Inicial Execucéo

_ Liquida de Cativos

Orcamento de Atividades
Funcionamento Geral € 3099 968,00 € 3440684,00 € 2703645,09 78,6%
Funcionamento Cooperacédo € 486 769,00 € 501 406,00 . € 484 648,79 1 96,7%

€ 3586 737,00 € 3942 090,00 € 3 188 293,88 80,9%

Fonte: Mapa de Execucédo da Despesa Agregada extraido a 09.01.2025 (inclui projetos co-financiados)

O orcamento do GPEARI tem vindo nos udltimos anos a observar algumas oscilagdes,
verificando-se que neste Ultimo ano se regista uma subida na dotagdo corrigida liquida de

cativos de 11%, tendo, no entanto, diminuido a execucdo em 2024 face a 2023, de menos 1%.

Quadro 4. Evolucado do Orcamento do GPEARI

Corrigido Corrigido Corrigido | Corrigido
Liquido de Executado Liquido de Executado Liquido de Executado Liquido de Executado
Cativos Cativos Cativos Cativos

Orcamento de
Atividades
_F‘gecr';rame"to €2 776 889 €2472753 €2920953 €2520632 €3002222 €2772528 °© 5425469  €2703645

Funcionamento €459 891 €187 554 €409 713 €370 320 € 495 988 €ae4520 ~ €501406 €484 649
- Cooperacao

Orgamento de
Projetos

€ 146 074 € 144 893 € 146 074 € 144 893 €53728 € 15215

TOTAL € 3 382 854 €2805201 | €3330666 | € 2890 952 € 3 551 938 € 3237 048 -_

Fonte: Mapas de Execucgdo da Despesa Agregada extraidos a 09.01.2025

N&o obstante, analisando o passado recente do GPEARI no que respeita ao orgamento
disponivel, verifica-se que este ainda se mantém 4,4% abaixo do orgamento disponivel e de

execucdo em 2010.
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Grafico 9. Evolucdo do Orcamento corrigido e executado do GPEARI

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Cooperacao Corrigido Liquido de Cativos Cooperacao Executado

Fonte: Mapas de Execucédo da Despesa Agregada extraidos a 09.01.2025

Relativamente ao or¢camento de Funcionamento - Geral, o valor executado ascendeu a 2,704
milhdes de euros (79%), salientando-se o peso das despesas com o pessoal (84%), seguido
de aquisicdo de bens e servicos (12%) e Outras despesas, que inclui Investimento e

transferéncias (4%o).

Grafico 10. Evolucao do Orgcamento do GPEARI — Funcionamento - Geral por rubricas

8 i Tx. Execugéo Tx.Execugédo
0 €3 - = ~ 92% 79%
c | IX. ':x':(‘u‘fdo Tx. Execugéo
s ] 89% 86%
€2
€1
€-
Corrigido Lig. | Executado |Corrigido Liq.| Executado |Corrigido Liq.| Executado | Corrigido Liq.| Executado
Cativos Cativos Cativos Cativos
2021 2022 2023 2024
m Despesas com pessoal Aquisicao de bens e servigos Qutras despesas

Fonte: Mapa de Execucédo da Despesa Agregada extraido a 09.01.2025
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Do orcamento de Funcionamento - Cooperacédo, foram executados 485 mil euros (97%), dos

quais 81% relativos a despesas com o pessoal e 19% referentes a aquisi¢do de bens e servicos,

relativos a deslocagbes e estadas.

Grafico 11. Evolucado do Orcamento do GPEARI — Funcionamento - Cooperacdo por rubricas

Tx. Execugéo Tx. Execugédo

97 %

0 94% .
% Tx. Execugdo

0
c 90%
=
€250 - Tx..Execugdo

41%
€0
Corrigido Lig. | Executado | Corrigido Liq.| Executado | Corrigido Liq.| Executado | Corrigido Liq.| Executado
Cativos Cativos Cativos Cativos
2021 2022 2023 2024

B Despesas com pessoal

Aquisicao de bens e servigos

Fonte: Mapa de Execucédo da Despesa Agregada extraido a 09.01.2025

m Outras despesas

No Anexo A6 constam os mapas relativos a execucado orcamental, onde poderao ser verificados

em pormenor os valores executados.
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4. INFORMACAO ADICIONAL A AUTOAVALIACAO

4.1. MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

As medidas de modernizacdo administrativa sdo promovidas pelo GPEARI ha largos anos, em
particular desde a implementacdo do projeto SIPA, que resultou na realizacdo de novos
desenvolvimentos na reengenharia e desmaterializacdo na Gestdo de Processos, no
“GPEARI.Docs — Gestdo Documental 2.0”, oferecendo melhorias significativas na gestdo da

atividade diaria.

O Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio*, em particular no seu artigo 40.°, trouxe para o
Iéxico regular das instituicdes a tematica da modernizagdo administrativa, dando-lhe especial
destaque na agenda dos servigos publicos, constituindo um impulso e resultando em ganhos
operacionais, organizativos e de capacitacdo para as organizacfes, promovendo servicos mais

ageis, inovadores e capazes de se adaptar e responder aos desafios futuros.

Neste enquadramento, o GPEARI manteve o seu foco na implementacdo de medidas que visam
a melhoria da qualidade dos servigos prestados, mantendo o objetivo de melhor definir e
solidificar as politicas internas de gestdo do risco e controlo de gestédo, procedeu-se a avaliagdo
intercalar do Plano de Gestédo de Riscos de Corrupcdo e Infraces Conexas, a ultimacdo dos
procedimentos junto da AMA para a implementacdo da utilizacdo da Chave Moével Digital e dos

atributos profissionais no Cartdo do Cidadéao.

Em linha com os procedimentos desenvolvidos em anos anteriores, e no &mbito da Resolugéo
de Conselho de Ministros n® 51/2017, de 19 de abril, mantiveram-se os esforcos de

desmaterializacdo de processos.

No ambito do Programa de Eficiéncia de Recursos na Administracdo Publica para o periodo até
2030 — ECO.AP2030, aprovado pela Resolugcdo do Conselho de Ministros n.© 104/2020, de 24
de novembro, o GPEARI tem vindo a implementar o GPEARI.Eco — Plano de poupanca

energética e eficiéncia de recursos, estando devidamente instruido no Barémetro ECO.AP.

Adicionalmente, e em resposta a uma area de atribuicdo core do GPEARI, dos estudos
macroeconomeétricos, definicdo do cenario macro e producgdo de informacdo estatistica, cujo
atual procedimento resulta da atualizacdo de mais duas centenas de Indicadores, atualizadas
por recolha direta de dados ou por via de APl (Application Programming Interface), recorrendo

a cerca de 30 Fontes, nacionais e internacionais, tém vindo a ser adotadas ferramentas de

4 Obrigando & integrag&o nos planos e relatérios de atividades anuais um capitulo sobre as medidas de modernizagdo
administrativa a desenvolver.
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suporte tais como o Macrobond e o Nigem, bem como a utilizacdo do PowerBIl para producdo

e divulgacdo de informacé&o estruturada.

Estas funcionalidade tém permitido também a integracdo e sincronizacdo através de plugins
com varias das outras plataformas a que o GPEARI tem necessidade de recorrer, tanto no
processo de analise (Python, R, Eviews e Matlab), como no processo de elaboracdo de
documentacao, permitindo ganhos de eficiéncia a atividade corrente do GPEARI, uma vez que
0s outputs passaram a ser produzidos de forma mais réapida e através de atualizacdes

sistematicas.
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4.2. PERSPETIVA DE GENERO, IGUALDADE E NAO DISCRIMINACAO

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.© 61/2018, de 21 de maio, aprovou a Estratégia
Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminacdo 2018-2030 «Portugal + Igual». A ENIND tem
definidas grandes metas de acéo global e estrutural até 2030, para a consecucdo da igualdade
e da nao discriminagdo. A 14 de agosto, através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
92/2023, foram aprovados os novos Planos de A¢cdo no ambito da ENIND, para o periodo de
2023-2026, nomeadamente: o Plano de Ac¢édo para a lgualdade entre Mulheres e Homens; o
Plano de Acédo para a Prevencdo e o Combate a Violéncia Contra as Mulheres e a Violéncia
Domeéstica; o Plano de Acdo para o Combate & Discriminacdo em raz&o da Orientacdo Sexual,
Identidade e Expresséo de Género, e Caracteristicas Sexuais. Neste contexto, as Conselheiras
para a lgualdade da Area Governativa Financas participaram em oito reunides maioritariamente
a propoésito da monitorizacdo da execucdo dos trés planos referidos e reportaram a

monitorizacdo das medidas solicitada pela CIG, responséavel pela coordenacdo da ENIND.

No ambito do Plano Nacional de Combate ao Racismo e a Discriminagdo 2021-2025 - Portugal
contra o racismo (PNCRD 2021-2025), aprovado pela Resolu¢cdo do Conselho de Ministros n.©
101/2021, de 28 de julho, o GPEARI, enquanto representante da area governativa financas,
promoveu uma reunido interna com os organismos da Area Governativa Financas com o

objetivo de promover a coordenac¢édo da execucao das medidas a cargo destes organismos.

O GPEARI, também enquanto entidade coordenadora da area governativa finangas, participou
ainda em trés reunides realizadas no ambito da Estratégia Nacional para a Inclusao das Pessoas
com Deficiéncia 2021-2025 (ENIPD), aprovada pela Resolu¢gdo do Conselho de Ministros
n.© 119/2021, de 31 de agosto, tendo reportado a monitorizacdo das medidas solicitada pelo

INR, 1.P., responséavel pelo apoio a coordenacéo da Estratégia.

Para além disso, foram entregues os contributos que relevam da area de competéncias do
Ministério das Financas para efeitos de elaboracdo do Relatério Anual de Atividades da
Comisséo Nacional para os Direitos Humanos em 2024 e de elaboracdo do Plano de Atividades

da referida Comissdo para 2025.
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4.3. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

A Resolucgéao do Conselho de Ministros n.© 47/2010, de 25 de junho, define que deve ser incluida
no relatério de atividades uma seccdo especifica dedicada a informacgéo sintética sobre as

iniciativas de publicidade institucional.

No que respeita a atividade do GPEARI durante o ano de 2024, ndo se verificou qualquer

iniciativa de publicidade institucional.
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4.4. RESULTADO GLOBAL DA APLICACAO DO SIADAP 2 E DO

SIADAP 3

O GPEARI procedeu a avaliacdo de desempenho dos trabalhadores, relativamente ao biénio
2023/2024 - SIADAP 3, tendo sido avaliados 31 trabalhadores (2 dos quais por ponderacéo

curricular).

Verificou-se o estrito cumprimento da aplicacdo das percentagens previstas no artigo 75.°© da
Lei — SIADAP, tendo sido homologadas até 19 de maio de 2025 todas as avaliacGes, dando-se

por concluido o processo de avaliagdo do biénio de 2023-2024.

No concerne ao SIADAP 2, até a entrada em vigor do Decreto-lei n.°© 12/2024, de 10 de janeiro,

os dirigentes do GPEARI foram avaliados através dos relatérios da comisséo de servico.

4.5. FORMACAO PROFISSIONAL

O Plano de Formacdo para 2024 enderecou as necessidades formativas transversais e
individuais de cada trabalhador, definidas em sete eixos de formacdo estruturais: Digital,
Técnico, Estudos Avancados, Comportamental, Qualidade e Conformidade Legal, Seguranca e

Higiene no Trabalho e Linguas.

No que diz respeito a execucdo do Plano, verificou-se que, em 2024, de um total de 44
potenciais acdes de formacéo identificadas, 15 trabalhadores receberam formacéo, verificando-
se 23 participacdes em ac¢des de formacgdo, num total de 735 horas. A maioria das ac¢des foram
em regime a distancia, com recurso a formadores externos e na modalidade de formacao

continua. O Relatério detalhado encontra-se no Anexo 8.
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4.6. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ERRADICAR SAODE EDUCAGAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
APOBREZA DE QUALIDADE DE QUALIDADE DE GENERO ESANEAMENTO

T T

TRABALHD DIGNO INDOSTRIA, 1 REDUZIRAS 11 CIDADESE 1 2 PRODUGAQ
ECRESCIMENTO INOVAGAOE DESIGUALDADES COMUNIDADES ECONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS Y SUSTENTAVEIS

SUSTENTAVEIS
i < LA

13 gﬁf;ﬁrm 1 PROTEGERA 1 PROTEGERA 1 PAZ, JUSTIGA 1 PARCERIAS PARA

VIDA MARINHA VIDATERRESTRE EINSTITUIGOES AIMPLEMENTACAD

EFICAZES DOS DBJETIVOS

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel define as prioridades para onde devem

ser canalizados os esforcos globais para atingir um conjunto de objetivos e metas comuns.

Os objetivos operacionais do QUAR para 2024 encontram-se alinhados os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), verificando-se os seguintes contributos, verificaveis de

forma mais ou menos direta:

e ODS 13 Acdo Climatica — contributo dado pelo O3 Refor¢car a capacidade técnica e
desenvolvimento de novas ferramentas preditivas para a economia portuguesa, em

particular no projeto em execucdo relativo a implementacdo da revisdo da despesa

publica e Green Budgeting, com uma taxa de execucdo de 125%;

e ODS 17 Parcerias para a Implementacao dos Objetivos — contributo dado pelo O7
Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperagcdo portuguesa, privados e
publicos, no acesso a solucdes de financiamento e investimento mais vantajosas e
inovadoras, através das InstituicBes Financeiras Internacionais e Europeias, que atingiu

uma execugéo de 108%;

e ODS 8 Trabalho Digno e Crescimento Econdmico — contributo do O8 Promover a
motivacao, a participacdo dos trabalhadores na gestdo e os ambientes de trabalho

positivos que foi atingido a 100%.
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Adicionalmente, no Plano de Atividades para 2024, constam outros objetivos cuja execucdo

prestou contributos para os seguintes ODS:

e« ODS 8 Trabalho Digno e Crescimento Econdmico e ODS 10 Reduzir as
Desigualdades — contributo do EQ5 Apoiar a acdo do MF na definicdo de prioridades
no ambito de uma politica de cooperacédo estruturante com as Instituicdes Financeiras
Internacionais (IFI) e das Instituicdes Financeiras Europeias (IFE), designadamente
através da criacao e a dinamizacao de instrumentos financeiros e de cooperacao técnica,

com uma taxa de execucado de 116%;

e ODS 10 Reduzir as Desigualdades — contributo do EQ6 Assegurar a execucdo de
acordos bilaterais e de programas de cooperacdo e assisténcia técnica, no ambito de
uma politica de cooperacédo estruturante nos paises de lingua oficial portuguesa e outros

paises parceiros, cuja execucao foi de 103%;

e ODS 5 Igualdade de Género e ODS 16 Paz, Justica e Instituicbes Eficazes —
contributo do EQ7 Assegurar a implementacdo, monitorizacdo e avaliacdo de politicas
publicas transversais (SIADAP 1, Programa Pagar a Tempo e Horas; Politicas de
Igualdade e N&do Discriminacdo, Combate ao trafico de seres humanos, Racismo e

Inclusdo), que atingiu a meta proposta;

e ODS 13 Acao Climatica e ODS 16 Paz, Justica e Instituicbes Eficazes — contributo
do EQ8 Garantir o processo de planeamento, a elaboracdo dos instrumentos de gestéao,

a gestao de recursos e o controlo interno, que também atingiu uma execucédo de 100%.
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CONCLUSOES PROSPETIVAS E MENCAO PROPOSTA RESULTANTE
DA AUTOAVALIACAO

Em 2024, o GPEARI participou ativamente na defesa dos interesses nacionais e do Ministério

das Finangas.

O enquadramento social e econédmico que se vem fazendo sentir no mundo, com alguma
instabilidade, condiciona as atividades do GPEARI, com particular destaque no debate e analise
de diversas iniciativas que a Unido Europeia e outras organizacfes internacionais desenvolvem
e implementam nesta matéria, no curto, médio e longo prazo, exigindo a participacdo nas
discussfes relativas & orientacdo da politica orcamental europeia e aos mecanismos de

coordenacao das politicas econémicas, orcamentais, laborais e sociais.

Verificou-se um forte envolvimento no debate relativo & reforma da Governagdo Econdmica
Europeia, no acompanhamento do pés-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro de
Portugal, na participacdo da elaboracdo do Programa Or¢camental Estrutural Nacional de Médio
Prazo, no processo de revisdo de despesa, no desenvolvimento e conclusdo de iniciativas
legislativas da Unido Europeia na area dos servigos financeiros, nos trabalhos relativos a
prevencdo e combate ao branqueamento de capitais, ao financiamento do terrorismo e ao
financiamento da proliferagéo, bem como medidas restritivas no contexto das san¢fes impostas
pela Unido Europeia a RuUssia e a Bielorrussia, nas discussdes em matéria da reforma dos
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento e adequacao dos respetivos quadros de capital, nos
trabalhos relativos a preparacdo de reunides bilaterais com paises terceiros que envolvam
dossiés na esfera de competéncias do Ministério das Financas e reunides de ambito CPLP, nos
debates do a&mbito dos trabalhos do G20, em especial na esfera das Financas, para os quais a
atual Presidéncia brasileira convidou Portugal e as quais se tem dado elevada prioridade

politica.

A melhoria das praticas de gestéo e de desenvolvimento organizacional, num quadro de fatores
de ambito politico, econdmico, social e ambiental, continua a ser um dos pilares de atuacao
fundamentais do GPEARI, de forma a melhor responder ao acréscimo significativo da sua

atividade, com a qualidade a que ja habitou os seus principais clientes.

Assim, objetivos estratégicos do GPEARI (trés) desdobram-se num conjunto exigente de
objetivos operacionais, sendo identificados para 2024, no QUAR, os nove que melhor traduziam
as prioridades, bem como os objetivos que relevam para melhorias de eficiéncia, eficacia e
qualidade dos servicos prestados e incluindo os objetivos que traduzem matérias de boa

gestao, satisfacdo de clientes e modernizacao.
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A execucao do QUAR de 2024 foi de 115,4%o, revelando um compromisso de toda a organizagcao
no cumprimento dos objetivos a que o GPEARI se propds, contribuindo para o seu

posicionamento no Ministério das Financas e entre os seus pares.

Os parametros Eficacia, Eficiéncia foram superados e o parametro da Qualidade foi atingido,
distribuindo-se o seu peso relativo em 35%, 40% e 25%, respetivamente. De referir, ainda,

que foram superados seis objetivos, dois dos quais relevantes, e atingidos os restantes.

Assim, nos termos do n.° 1 do artigo 18.° da Lei n.°© 66-B/2007, de 28 de dezembro, atendendo
aos resultados apresentados, propde-se que a menc¢ao qualitativa a atribuir como resultado da

autoavaliacdo do desempenho seja de “Desempenho Bom”.

Para 2025, o GPEARI mantem firme a sua intencdo de apostar em medidas de promocéo de
ambientes de trabalho saudaveis, contribuindo para o espirito de equipa, motivacdo e
cooperacdo, valorizando o capital humano e a sua capacitacdo, fatores essenciais a retencéo
de talentos e essencial para a garantia de compromisso dos colaboradores em prol da
prossecucdo dos objetivos tracados, num quadro de revisao da organizacado da Administracédo

Publica, na qual o GPEARI estara envolvido, recebendo novas func¢des e atribuicdes.
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ANEXOS

Al. LISTA DE ACRONIMOS

ACC Acordo de Cooperagdo Econémica e Cambial

ACE Acordo de Cooperacao Econémica

ADB Banco Asiatico de Desenvolvimento

aicep Portugal Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal

AID Associacdo Internacional para o Desenvolvimento (Grupo Banco Mundial)

ALER Associacgdo Lus6fona de Energias Renovaveis

AP Administracdo Publica

AWG Ageing population and sustainability working goup

BAfD Banco Africano de Desenvolvimento

BAsD Banco Asiatico de Desenvolvimento

BCE Banco Central Europeu

BC/ET Comis_séo de Cporde_nagéo de Poll’ticas_de Prevencdo e Combate ao Branqueamento de
Capitais e ao Financiamento do Terrorismo

BEI Banco Europeu de Investimento

BERD Banco Europeu para a Reconstrucdo e o Desenvolvimento

BID Banco Inter-Americano de Desenvolvimento

CCAS Conselho Coordenador da Avaliagdo de Servigos

CE Comissédo Europeia

CEB Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa

CEF Comité Econémico e Financeiro

CIAE Comissédo Interministerial para os Assuntos Europeus

CiIC Comissédo Interministerial de Cooperacéo

CIG Comissédo para a Cidadania e Igualdade de Género

CIPE Comisséo Interministerial de Politica Externa

CMVM Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios

CNDH Comissdo Nacional para os Direitos Humanos

CPE Comité de Politica Econémica

CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

DGAEP Diregdo-Geral da Administragdo e do Emprego Publico

DGTF Direcdo-Geral do Tesouro e Financas

EBC European Banking Committee

ECOFIN Conselho de Ministros para as Questdes Econdmicas e Financeiras
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EFTA European Free Trade Association

EGBPI Commission Expert Group on Banking, Payments and Insurance

EGDMI Commission Expert Group on Derivatives and Market Infrastructure

EGESC Commission Expert Group of the European Securities Committee

EGMC Commission Expert Group on Mortgage Credit

EGRFS Expert Group on Retail Financial

EIOPC European Insurance and Occupational Pensions Committee

ENIND Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagédo 2018-2030 «Portugal +
Igual»

ESC European Securities Committee

eSPap Entidade de Servigos Partilhados da Administracao Publica, 1.P.

EWG Eurogroup Working Group

FEEF Facilidade Europeia de Estabilidade Financeira

FEI Fundo Europeu de Investimento

FGP Férum Global para a Produtividade

FIDA Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola

FMI Fundo Monetério Internacional

GAFI Grupo de Agédo Financeira

GEE Gabinete de Estratégias e Estudos do Ministério da Economia e do Mar

GT Grupo de trabalho

GT CS Saude Grupo de Trabalho da Conta Satélite da Saude

IGCP Agéncia de Gestédo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E.

IGF Inspecao-Geral de Finangas

IFEI Instituicdes Financeiras Europeias Internacionais

1F1 Instituicdes Financeiras Internacionais

IHRU Instituto da Habitagéo e da Reabilitagdo Urbana

LIME Lisbon Methodology Working Group

MAMM Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais

MEE Mecanismo Europeu de Estabilidade

MIGA Multilateral Investment Guarantee Agency

MF Ministério das Finangas

MNE Ministério dos Negdcios Estrangeiros

OCDE Organizacdo para a Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico

oMC Organizacdo Mundial do Comércio

ONU Organizacao das Nacdes Unidas

PA Plano de Atividades

PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PARE Programa de Apoio as Reformas Estruturais

PC Payments Committee
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PICAT
PPS-PPM
PRR
QUAR
REPER
SAMA
SCIMF
SGMF
SIADAP
SNC-AP
SOLVIT
uMC
TJUE
UTAIL-Jurisapp
UTAO

UE

Programa Integrado de Cooperagéo e Assisténcia Técnica
Post-Programme Surveillance - Post-Program Monitoring

Plano de Recuperacao e Resiliéncia

Quadro de Avaliacao e Responsabilizagéo

Representacdo Permanente de Portugal junto da Unido Europeia
Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa

Sub-Committe on IMF Issues

Secretaria-Geral do Ministério das Finangas

Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho da Administragédo Publica
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas
Rede de Resolucao de Problemas do Mercado Interno

Unido dos Mercados de Capitais

Tribunal de Justica da Unido Europeia

Unidade Técnica de Avaliacdo de Impacto Legislativo

Unidade Técnica de Apoio Orcamental

Unido Europeia
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A2. QUAR | QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO
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Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacédo e Relagcdes Internacionais

(0222

Garantir o apoio a formulagéo de politicas e ao ico e em articulagdo com a pi i i L di 1te ou sob sua coordenagdo, as relagdes internacionais, acompanhar e avaliar a execugo de politicas, dos
instrumentos de planeamento e os resultados dos sistemas de organizagdo e gestd@o, em articulagdo com os demais servigos do Ministério

Objetivos Estratégicos

MISSAO:

OE 1 Dinamizar a representagéo e o apoio técnico a definigéo, acompanhamento e avaliagéo de politicas do MF
OE 2 Promover a representacéo e defesa dos interesses nacionais no contexto europeu e internacional
OE 3 Desenvolver uma politica de gestéo integrada de valorizacéo do capital humano e de racionalizacéo eficiente de recursos
Objetivos Operacionais
EFICACI Ponderagdo, 35%
o1. Assegurar o apoio técnico a elaboragdo de documentos de politica econémica e a formulagdo e acompanhamento de politicas econémico-financeiras do MF Peso: 35%
META P . TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO e \7acko FINAL
IND1.1. Namero de documentos de politica econémica elaborados 8 9 9 10 8 7 1 10 25% 15 167% [V] Superou
IND1.2, Nimero de documentos técnicos elaborados de apoio 209 334 287 322 304 297 40 371 25% 341 115% @  Superou
formulagdo, acompanhamento e avaliagdo de politicas pela Tutela
IND1.3, Ndmero de documentos técnicos elaborados em respostaa 429 629 624 600 709 580 50 725 25% 742 128% @  Superou
organismos da Administragao Publica e outras Entidades Nacionais
INDL.4, Nomero de documentos técnicos elanorados em resposta a 533 711 588 703 798 650 60 815 25% 726 112% @  Superou
02. Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade e das finangas publicas Peso: 7,5%
META A e TAXA CLASSIFIC.
INDICADORE 201 202 2021 2022 202 Tol val PE! RESULTAD A
CADORES 019 020 0. 0! 023 2024 olerancia alor critico SO SU o] REALIZACAO EINAL
IND2.1. Namero de sen_nnanos organizados pelo GPEARI ou em conjunto 19 12 12 13 13 11 2 19 40% 1 100% ) Atingiu
com outras entidades
IND2.2. Namero de estudos econémicos e policy papers 8 9 8 7 6 6 1 10 60% 9 119% (V] Superou
03. Reforcar a capacidade técnica e desenvolvimento de novas ferramentas pre: as para a economia portuguesa (ODS 13) Peso: 7,5%
META N o TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES 2019 2020 2021 2022 2023 Tol Vval it PESO RESULTADO =
2024 clerancia aloreritico REALIZAGAO  FINAL

IND3.1. CGrau de execugdo do projeto de implementagao da revisio da - - n.a. na. n.a. 94% 5% 100% 100% 100% 125% @  Superou
despesa publica e Green Budgeting

04. Garantir a preparacgéo e defesa da posicéo nacional em féruns europeus e internacionais e a representacéo e defesa da posi¢do do MF em féruns nacionais Peso: 30%
META Al P TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO EINAL
INDa.1, Ndmero de reunides asseguradas em foruns europeus e 492 586 561 804 713 615 75 771 60% 673 100% @ Atingiu
internacionais
IND4.2. Numero de reunides asseguradas em foruns nacionais 312 225 266 370 385 300 30 377 40% 319 100% (-] Atingiu
05. Assegurar os trabalhos relativos a Revisdo do Quadro de Governagéo Econémica da Uni&o Europeia Peso: 20,0%
META a . TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZAGAO FINAL
IND5.1. Numero de documentos preparados - - - 24 32 25 5 35 50% 51 165% o Superou
IND5.2. Namero de reunides asseguradas - - - 22 34 20 3 25 50% 45 225% o Superou
EFICIENCIA Ponderagéo: 40%
06. Contribuir para a prossecucéo e implementagao dos Planos de Recuperagao e Resiliéncia, dos Plano Nacional de Reformas e da Estratégia 2030 Peso: 30%
META Al P TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO FINAL

Namero de documentos preparados no ambito da implementagédo
IND6.1. do Mecanismo de Recuperagao e Resiliéncia ao nivel dos paises da - - 40 71 76 70 5 80 50% 90 150% o Superou
Unio Europeia

Numero de dias de antecipagao de entrega dos processos de

- R R o o i
INDE.2. 4 valiagéio ex-ante de reformas estruturais 10 u L0 2 ® 50% B 100% @ | Atingiu

Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperagao portuguesa, privados e publicos, no acesso a solugdes de financiamento e investimento mais vantajosas e inovadoras, através das

e Instituicdes Financeiras Internacionais e Europeias (ODS 17) (Feses B
META : . TAXA CLASSIFIC.

INDICADORES 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO FINAL

IND7.1, Numero de agbes e semindrios de divulgagao de oportunidades de 15 12 s 10 1 o 2 15 s0% 5 150% @ | superou

negécio/investimento

Grau de utilidade e adequacéao das iniciativas e seminarios/missoes
IND7.2. empresariais as necessidades das empresas, consultores e banca 87% 83% 75% 70% 70% 80% 10% 100% 50% 82% 100,0% Q Atingiu
nacionais na sua abordagem aos mercados das IFI (%)

08. Promover a motivagao, a pat acédo dos trabalhadores na gestéo e os ambientes de trabalho po: Peso: 35,0%
META a " TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZAGAO FINAL

Grau de satisfacédo com condicdes de trabalho, ambiente de

_ R 9 o i
INDB.L. o o o medidas de conciliacio a 4 4 4,4 o 5 100% a4 100,006 @ Atingiu

QUALIDADE F’Ondeura 25%
c&o:
09. Melhorar a qualidade dos servigos prestados Peso: 100%
META : e TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO FINAL
IND9.1. Grau de satisfagdo dos gabinetes ministeriais (escala de 1 a 5) 4,33 4,83 4,90 4,52 4,60 4,70 0,15 5 50% 4,55 100,00 @ Atingiu
IND9.2. Grau de satisfacdo dos utilizadores (escala de 1 a 5) 4,18 4,21 4,36 4,46 4,30 4,40 0,10 5 50% 4,41 100,0% @ Atingiu
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a de Realizagdo Parametros e Objetivos D MBS
X = i § (vide Instrugdes)
Planeado Realizado e o R‘jz:““ Classificagao
arametros/Objetivos Ponderagdo Identificacdo
EFICACIA 35% 46,3% 132,3% o
O1. Assegurar o apoio técnico 4 ela de de politica ea e 506 45.6% 130% ° Superou P N
de politicas do MF
02. Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade e das financas 5% 3% 1119 ° Superou —
publicas
03. Reforcar a técnica e de novas preditivas para a N o
economia partugusea (0DS 13) 7,5% 9,4% 125% ° Superou 2,6%
04. Garantir a preparagao e defesa da posigao nacional em féruns europeus & intemacionais e a 20% 20.0% 100% ° Atingiu P N
representagéo e defesa da posiao do MF em foruns nacionais
05. Assegurar os trabalhos relativos a Revisao do Quadro de Governagdo Econémica da Unido 20% 30,0% 1050 ° Superou 6%
Europeia
EFICIENCIA 40% 44,1% 110,1% o
06. Contribuir para a prossecugao e implementagdo dos Planos de Recuperagdo e Resiliéencia, dos .
Plano Nacional de Reformas e da Estratégia 2030 30% 37.5% 125% © Superou D
07. Apoiar 0s agentes nacionais e dos paises alvo da cooperagao portuguesa. privados e pablicos,
no acesso a solugdes de e mais. através das 35,0% 37,6% 108% o Superou 14,0% R
Instituicdes Financeiras Internacionais e Europeias (ODS 17)
08. Promover a a dos na gestao e os ambientes de trabalho 35.0% 35,09 100% ° Atingiu 14.0% "
positivos (ODS 8)
QUALIDADE 25% 25,0% 100,0% o
09. Melhorar a qualidade dos servigos prestados 100% 100,0% 100% [} Atingiu 25,0% R
TAXA DE REALIZAGAO FINAL 100% 115,4% 115,4% 115,4% 75,8% 5/9
-adores Fonte de Ver

AMIG [Aplicag&o de Monitorizagao dos Instrumentos de Gestéo]

i Nota metodoldgica: Inclui trabalhos de coordenagdo e participagdo na do Programa de Conta Geral do Nimero considerado de exceléncia, face aos meios
N Il DAEP; DPFP; DP! MIPE; DSF "
INDL.1.  |NGmero de de politica Estado; Programa Nacional de Reformas; Balanco da participag&o de Portugal na UE; : i DPGE;DCMIPE;DSF | istentes
INDLz.  pumero g€ AOEUMENIOS TECNICoS lanorados e apoio A AwiG [Api de dos de Gestao] Toas Namero considerado de exceléncia, face aos meios
- ormulacao, acompanhamento e avaliagao de politicas  nNota metodolégica: Inclui documentos de analise técnica e de apoio & decis&o politica. existentes

nela Tutela
Namero de documentos técnicos elaborados em resposta | AMIG [Aplicado de Monitorizagao dos Instrumentos de Gestao]

. . 2o PG - N . - Namero considerado de exceléncia, face aos meios
INDL.3.  a organismos da Administrac&o Piblica e outras Entidades Nota metodologica: Inclui documentos técnicos de resposta a organismos da AP e outras entidades nacionais DPGE; DAEP; DPFP; DCMIPE, DCRI

Nacionais existentes
. AMIG [Apli de dos de Gestao] . .
INDL4,  Namero de documentos técnicos elaborados em resposta  Nota metodolgica: Inclui documentos  técnicos de resposta a 5 arias e DPGE; DAEP; DPFP; DSF; DCMIPE,  Nimero considerado de exceléncia, face aos meios
- e DCRI existentes
D21, Nimero de semindrios organizados pelo GPEARI ou em  AMIG [Apli de dos de Gestao] DAEP: DPFP Namero considerado de exceléncia, face aos meios
g conjunto com outras entidades Nota 6 arios e worshops pelo GPEARi ou em parceria g existentes
AMIG [Aplicag&o de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gest&o! G énci
IND2.2.  Namero de estudos economicos e policy papers [Aplicag G 1 DAEP; DPFP Namero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes
D3 Grau de execugdo do projeto de da AMIG [Apli de i dos Instrumentos de Gestao] J— Conclusao total
> revisao da despesa publica e Green Budgeting Nota registos de dos projetos 25\.3::7.05 os
) § ) AMIG [Apli de dos de Gestao] . . . T . §
IND4.1, Namero de reuniSes asseguradas em foruns europeus e Nota rrE(ndqugvca' Inscrevem-se neste indicador a representag&o do GPEARI e do Ministério das Finangas, em féruns europeus e DAEP; DPFP; DPGE; DSF; DCMIPE;  Numero considerado de exceléncia, face aos meios
interacionais Através da o/ou om rouniges. existentes
AMIG [Aplicagdo de Monitorizagao dos Instrumentos de Gestao]
IND4.2.  Namero de reunides asseguradas em foruns nacionais  Nota metodolégica: Inscrevem-se neste indicador a representagao do GPEARI e do Ministério das Finangas, em foruns Todas Namero considerado de exceléncia, face aos meios
nacionais,através da preparagdo e/ou participagao em reunioes. existentes
AMIG [Aplicag@o de Monitorizagao dos Instrumentos de Gestao]
IND5.1.  Namero de documentos preparados Nota metodolégica: Inscrevem-se neste indicador a representagao do GPEARI e do Ministério das Finangas no ambito da PPUE DPCE; gzr;r:[::nslderado de exceléncia, face aos meios
AMIG [Aplicagé&o de &o dos de Gestao]
INDS.2.  |NGmero de reunides asseguradas Nota metodbologica: Inscrevem-se neste indicador as reunides de coordenagéo que antecedem as reunides nos grupos de trabalho PeE; Namero considerado de exceléncia, face aos meios
presididos pelo GPEARI no ambito da PPUE existentes
Namero de documentos preparados no ambito da AMIG TARS d dos e Gestdol Numero considerado de exceléncia, face aos meios
INDG.1. do de e DPeE existentes '
Resiliéncia ao nivel dos paises da Unido Europeia
AMIG [Aplicagao de Monitorizagéo dos Instrumentos de Gestao]
\NDs.p.  Namero de dias de antecipagdo de entrega dos processos oAEP Namero considerado de exceléncia, face aos meios
* de avaliagdo ex-ante de reformas estruturais existentes
AMIG [Aplicag@o de Monitorizagao dos Instrumentos de Gestao]
7.1, Namero de agdes e semindrios de divuigagdo de Nota metodolégica: Engloba as iniciativas propostas pelo GPEARI que contribuam para a internacionalizagao das empresas, oo Namero considerado de exceléncia, face aos meios
* oportunidades de negécio/investimento consultores e banca nacionais e para o acesso ao financiamento da economia nacional existentes
Grau de utilidade e adequagao das iniciativas e AMIG [Aplicagéo de dos de Gestao]
3 das Nota Apurado através do resultado da aplicagéo de entrevistas estruturadas a uma amostra representativa das
IND7.2. ermpresas, consultores e banca nacionais na sua entidades que tenham nos eventos pelo GPEARI e pela aicep Portugal Global. DCRI Grau maximo de utilidade
abordagem aos mercados das IFI (%)
Grau de satisfagdo com condicdes de trabalho, ambiente  AMIG [Apli de itori; dos de Gestao] . N
INB8-1- e trabalho e medidas de conciliagao Nota metolodégica: registo das iniciativas promcvwdas TODAS Grau méaximo de satisfagao
Grau de satisfagéo dos gabinetes ministeriais (escala de 1 Relatorio de analise dos dos de @0 a aplicar aos gabinetes da equipa politica do Ministério das - o
IND9.1. Financas. Todas Grau maximo de satisfagao
Relatorio de andlise dos resultados dos questionarios de satisfagao a aplicar aos principais interlocutores e utilizadores dos
IND9.2.  Grau de satisfagdo dos utilizadores (escala de 1 a 5) servicos do GPEARI Todas Grau méximo de satisfagdo

Recursos Human

REALIZADOS
- - PLANEADOS - + Taxa de
DESIGNAGAO PONTUAGAO 30/jun 30/set T 31/dez DESVIO S
Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos i Efetivos Pontos
Dirigentes - Direc¢&o superior 20 3 60 3 60 3 60 3 180 0 100%
Dirigentes - Direccao intermédia 16 15 240 10 160 10 160 10 2400 -5 67%
Técnico Sup. Especialista de Org. e Finangas* 12 42 504 35 420 33 306 34 17138 -8 81%
Coordenador Técnico 9 1 9 1 9 1 9 T 1 T 9 0 100%
Técnico de Informatica ) 3 27 2 18 1 2 33%
Assistente Técnico 8 2 16 1 8 1 - 50%
Assistente Operacional 5 1 5 1 1 0 100%
Total 67 861 53 50 -16 76%
* inclui técnicos superiores
i i i i Previsto Realizado Realizado
NGmero de trabalhadores a exercer fungdes no 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020 31-12-21 31-12-2022 31-12-2022 31-12-2023 30-09-2024 31-12-2024
servico:
8 65 62 62 61 72 59 56 67 53 50 51
EXECUGAO B
DESIGNACAO INICIAL CORRIGIDO B SALDO
< 30/jun 30/set 31/dez Execudo
o nto de fi to r
reamento de funcionamen € 3721287,00 € 542580082 € - € 221072596 € 318820375 € 2237516,07 59%
Ds P 1
espesas com Pessoa € 292537500 | € 3252822,00 € 134688437 € 1937732,00 € 2660 074,00 € 592 748,00 82%
icdo de B Se 0
Aauisicao de Bens e Servicos € 508 492,00 | € 503 585,00 € 127 965,03 € 190 872,79 € 410517,00 € EEEHE Y 82%
Transferéncias correntes € 16 770,00 | € 20844,00 € 5476,36 € 546031 € 557538 € 15268,62 27%
icdo de be d ital 0,
Aquisido de bens de capita € 136 100,00 | € 164 839,00 € 3304,06 € 76 660,86 | € 112127,37 € S 7L (D 68%
Orgamento de investimento - _
€ € € €
ToTAL € 3586 737,00 € 3942090,00 € 148371982 € 221072596 € 318820375 €  753796,25 81%
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A3. RESULTADOS SINTETICOS DOS QUESTIONARIOS DE

SATISFACAO
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1. TRABALHADORES/AS

SATISFACAO DOS/AS TRABALHADORES/AS

SINTESE DA ANALISE DOS RESULTADOS

& ?2 & O

49 28 1a5 57,1% 4,04
QUESTIONARIOS QUESTOES EscaLa TAXA DE SATISFAGAO
ENVIADOS DAS QUESTOES RESPOSTA MEDIA GLOBAL

DEsSEMPENHO GLOBAL DO GPEARI

GRAU DE SATISFACAO

CoLaBORAGAO NO GPEARI
GESTAO E SISTEMAS DE GESTAO
ConDIGOES DE TRABALHO
DESENVOLVIMENTO DA CARREIRA

HIGIENE, SEGURANGA E EQUIPAMENTOS

2023 B 2024

(o]

E MENOR PONTUACAO

+ CoNcILIAGAO DO TRABALHO COM VIDA = A PROMOGAO DA MUDANGCA E MODERNIZAGAO

EARUELAR B EESSOAE = O ENVOLVIMENTO DOS COLABORADORES NA IMPLE-

+ A FLEXIBILIDADE E AUTONOMIA DAS MENTACAO DE INICIATIVAS DE MELHORIA

FUNGCOES = CONDICOES DE HIGIENE

+ O HORARIO DE TRABALHO = ACOES DE FORMAGAO REALIZADAS

+ A EQUIPA ONDE ESTA INSERIDO/A = INSTALAGOES E CONDIGOES DE SEGURANGA

+ A IGUALDADE DE TRATAMENTO ENTRE COLE-
GAS E UNIDADES ORGANICAS

<
=
=
O
(8]
1]
(T}
o)
=4
1]
il
=
(o
=
(o}
o
e)
<
o

REAS DE APOIO

SECRETARIADO RH, FIN E EcOoNOMATO

SATISFA
A

SISTEMA ASSIDUIDADE SARA
DOCUMENTAL

° TEMPO DE RESPOSTA o QUALIDADE DA RESPOSTA MELHOROU FACE A 2023 PIOROU FACE A 2023

Envolvimento

SUGESTOES/

COMENTARIOS

Integrar Fabasoft Melhorar a comunicacgao interna

Investir Instalagoes Manter regime trabalho hibrido

Fomentar o espirito de equipa e partilha de informacao

FONTE: QUESTIONARIO 2024 | FEVEREIRO 2025 Marcgo| 2025




GPEARI « RA - 2024

2. UTILIZADORES E MEMBROS DOS GABINETES MINISTERIAIS

SATISFACAO DE UTILIZADORES

SINTESE DA ANALISE DOS REsSuLTADOS

& ?2 & O

QUESTIONARIOS
ENVIADOS

QUESTOES

ESCALA DAS
QUESTOES

TAXA DE RESPOSTA SATISFACAO MEDIA
GLOBAL

DESEMPENHO GLOBAL Do GPEARI

GRAU DE SATISFACAO

FUNCIONAMENTO E IMAGEM

INFORMAGAO PRESTADA

PROFISSIONALISMO E ATITUDE DOS/AS
COLABORADORES/AS

2023

L

)
<
o
<
=]
=
=
o
o
o
o
=
w
=
w

+ CORTESIA DOS/AS COLABORADORES/AS

+ COMPETENCIA TECNICA DOS/AS
COLABORADORES/AS

+ DISPONIBILIDADE DOS/AS COLABORADORES

+ CONFORMIDADE DA INFORMA(}RO PRESTADA
COM O SOLICITADO

+ QUALIDADE DA INFORMAGAO PRESTADA

o
(o]
]
<
=
=
o
8]
1]
Ll
O
[
(7]
w
=]
(o4

Fundamental
38%

Irrelevante
0%

Dispensav
0%

/ Importante
15%

Muito
Importante
47%

R ?

Questdes

IMPACTO DO SERVICO/
INFORMACAO PRESTADA

SATISFACAO DOS
GABINETES MINISTERIAIS

QUESTIONARIOS
ENVIADOS

FONTE: QUESTIONARIO 2024 | FEVEREIRO 2025

ESCALA DAS
QUESTOES

4,32

[l 2024
s

= MELHORIAS RECENTES NA PRESTAQEO DO
SERVICO

= TEMPO TOTAL DE RESPOSTA AS SOLICITA(}GES

= RECETIVIDADE A COMENTARIOS SUGESTOES E
CRITICAS CONSTRUTIVAS

Muito Melhor
29%

Muito Pior
3%

-

ORGANISMOS PUBLICOS

Igual
10%

Melhor
58%

COMPARADO COM OUTROS

3

TAXA DE
RESPOSTA

SATISFAGAO MEDIA
GLOBAL

MARCO|2025
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A4. EXECUCAO DAS ATIVIDADES POR UNIDADE ORGANICA

A. DPFP | Departamento de Politicas e Financas Publicas

AREAS DE INTERVENCAO

Relatério do Orcamento do Estado,
Programa de Estabilidade,
Programa Orcamental Estrutural
Nacional de Médio Prazo,
contributos para a Lei das Grandes
Opcodes e para a Conta Geral do
Estado

Grupos de Trabalho da Comisséao
Europeia: Economic Forecasts,
Ageing Population and
Sustainability, Distributional Impact
Assesment;

Grupos de Trabalho da OCDE:
STEP

Conjuntura econémica nacional,
Financas Publicas, Divida Publica

Avaliacao de Politicas Publicas

Cenarizacdo macro-or¢gamental

Acompanhamento da
implementacédo da Lei de
Enquadramento Or¢camental e da
reforma da Gestéo Financeira
Publica

Missdes do Pés-Programa de
Ajustamento Econémico e
Financeiro (CE BCE e FMI), OCDE,
Comissao Europeia, FMI, Agéncias
de Rating, Banco de Portugal

Acompanhamento das Politicas de
Acéo Climéatica
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RESULTADOS

INDICADORES

TAXA DE EXECUGAO OBJE
EXTRA-PLANO

100,0% 55,1%

TIVOS
SUPERADOS ATINGIDOS NAO ATINGIDOS
6 5 0
6 11

(54,5%) (45,5%) (0%)

Para a concretizacéo e avaliagcdo do desempenho do DPFP foram definidos seis objetivos e onze indicadores, cujos resultados levaram a superacao

ou cumprimento de todos os objetivos propostos para o ano de 2024.

DESTAQUES

Politicas e Financas Publicas No dominio das politicas e financas
publicas, o ano de 2024 foi marcado pela elaboracdo da Proposta de
Orcamento do Estado para 2025, do Programa de Estabilidade 2024-
2028 e do Programa Orcamental Estrutural Nacional de Médio Prazo
2025-2028. Paralelamente, registou-se um reforco do papel do
GPEARI, e qualificacdo da respetiva interven¢do, no acompanhamento
e prestacao de informacdo de politica orcamental aos gabinetes do
Ministério das Financas e na andlise técnica de apoio a 6rgaos
consultivos da Unido Europeia, nomeadamente ao Comité de Politica
Econdmica e ao Comité Economico e Financeiro. No decurso do ano,
destaque para o constante acompanhamento e contributo para o Plano
de Resiliéncia e Recuperacdo, mormente na questdo da avaliacao de

impactos.

Avaliacao de Politicas Publicas No dominio das politicas publicas,
finalizada a implementacdo do projeto financiado pelo Programa de
Apoio as Reformas Estruturais da Comissao Europeia, com o intuito de
adquirir e aprofundar conhecimentos técnicos especializados para o
desenvolvimento desta area de trabalho, o ano de 2024 foi um ano de
consolidacdo, nomeadamente no que se refere a avaliacdo das
reformas estruturais e outras avaliacdes ex-post de politicas publicas.
Realce para a conclusdo do modelo de microssimulacdo de IRS,
PORSIM, que permite uma maior robustez nos exercicios de avaliagéo

de impacto distributivo.

Qualidade das Financas Publicas O GPEARI reforcou a sua
participacao ativa em processos de melhoria da qualidade das financas

publicas, nomeadamente com a continuidade da formacédo e
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implementacdo do projeto Green Budgeting e com a reformulacao

do exercicio de revisdo de despesa publica (Spending Review).

Informacao e Publicacoes O GPEARI manteve a sua atividade
editorial no campo das Finangas Publicas, com a publicacao regular do
Dossier de Financas Publicas, do Dossier de Comparacgdes
Internacionais e do Financas Publicas | Destaques; bem como do
Boletim Trimestral da Economia Portuguesa (em parceria com o

Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia), dos

Indicadores Mensais de Conjuntura e da Sintese Diaria dos
Indicadores de Conjuntura, assim como do Portugal: Latest Key

Developments.

O GPEARI publicou em 2024 quatro artigos e quatro
ensaios, focados em questdes referentes aos temas da produtividade,

da fiscalidade e da avaliacdo de politicas publicas.
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Objetivos

Peso do
Objetivo

Indicadores

Peso do
Indicador

2021

2022

2023

Meta UO

Tol. UO

Meta UO + | Meta GPEARI
Tolerancia | + Tolerancia

OBJETIVOS QUAR

RESULTADO

Taxa
Execucéo

Numero de documentos de politica o
l,dL, econémica elaborados 25% 18 7 7 6 1 5-7 6-8 7 100% @
Namero de documentos técnicos elaborados
U 1.2. de apoio a formulagdo, acompanhamento e 25% 37 48 36 35 5 30-40 257-337 31 100% @
Assegurar o apoio técnico & avaliacéo de politicas pela Tutela
elaboracgédo de documentos de
1 politica econémica e a formulagéo e 30%
acom‘pa!whalf'pento de pglft:\(;'a:s Numero de documentos técnicos elaborados
economico-financeiras do 1.3. em resposta a organismos da Administracdo 25% 31 19 20 20 2 18-22 530-630 18 100% @
Publica e outras Entidades Nacionais
Numero de documentos técnicos elaborados
1.4. em resposta a instituicbes comunitarias e 25% 24 31 16 15 4 11-19 590-710 25 132% @
internacionais
Numero de seminarios organizados pelo
2.1. GPEARI ou em conjunto com outras  30% 1 1 2 1 [o) 1 9-13 1 100% @
Contribuir para o debate da entidades
> economia nacional, do crescimento, 309
da produtividade e das financas °
publicas Numero de estudos econémicos e polic
2.2 POIY 700 1 1 3 3 0 3 5-7 6 200% @
papers
B b e e Grau de execusdo do prjeto _de
8 ferramentas preditivas para a 15% 3.1 |njplgmentagao da reviséo da despesa 100% n.d. 75% 85% 90% 5% 85%-95% 89%-99% 100% 105% @
economia portuguesa plblica e Green Budgeting
) ~ 4.1, Numero de reunides asseguradas em foruns 5.0, 20 20 35 20 1 19-21 540-690 26 124% @
Garantir a preparagdo e defesa da europeus e internacionais
posicao nacional em foruns
a4 europeus e internacionais e a 2%
representacdo e defesa da posicdo
do MF em féruns nacionais 4.2, ::;noer::i:e reunides asseguradas em féruns 40% 27 41 42 30 4 26-34 270-330 63 185% @

Garantir a disponibilizacédo de
EQ1 informagéo estatistica, macro-
financeira e orcamental

Coordenar o acompanhamento do
Pés-Programa de Ajustamento
EQ3 Econémico de Portugal e de outras
missdes regulares de instituicoes
europeias e internacionais

8%

15%

EQ1.1.

EQ3.1.

Numero de publicagdes e relatérios
estatisticos disponibilizados no sitio da
internet do GPEARI

Numero de reunies organizadas no ambito
de missdes

100%

100%

55

a8

42

OBJETIVOS EXTRA-QUAR

40

35-45

324-344

41

100% @

300% @

Tx.
Execucgao
PA

7,5%

7,5%

7,5%

7,5%

21,0%

15,0%

1,2%

0,8%

8,0%

15,0%

T
Execucao
Extra-PA

0%

0%

0%

21,0%

0,3%

0,7%

0%

30,0%
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B. DAEP | Departamento de Analise, Estudos e Previsao

EEN

o

e

> sl
2§y @

=l

S

=) ¥

AREAS DE INTERVENGAO

Missbes do Pdos-

Relatério do Orcamento do
Estado, Programa de __Programade Grupos de Trabalho da
E i Ajustamento Econdmico Comiss3o E ia- E ;
SIEICEE B, FIEE/HEIE) Conjuntura econémica Cenarizacao e Financeiro (CE, BCE e it e e T
i ’ Forecasts, Output Gap, LIME;
OugEEmEl ST e nacional e internacional macroeconémica FMI), OCDE, Comisséo P P

de Médio Prazo, contributos
para a Lei das Grandes Opc¢des
e para a Conta Geral do Estado

Grupos de Trabalho da OCDE:

Europeia, FMI, Agéncias
WP1, STEP.

de Rating, Banco de

Portugal
Conselho Superior de Avaliacdo de reformas Organizagao de
Estatistica estruturais Seminarios
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RESULTADOS

INDICADORES

TAXA DE EXECUCAO OBJETIVOS
EXTRA-PLANO =
SUPERADOS ATINGIDOS NAO ATINGIDOS
6 5 0
11

100% 19,8% 6

(54,5%) (45,5%) (0%)

O DAEP definiu um conjunto de seis objetivos e onze indicadores, cujos resultados levaram & superacdo ou cumprimento de todos os objetivos

propostos para o ano de 2024.

Destaques

Informacdo e Publicacoes O GPEARI manteve a sua atividade
editorial no campo da Andlise Econdmica e das Financgas Publicas,
com a publicagdo regular do Boletim Trimestral da Economia
Portuguesa (em parceria com o Gabinete de Estratégia e Estudos do
Ministério da Economia), , da Nota Econdmica de Curto Prazo, da
Nota de Comércio Externo, da Nota de Precos e da Nota de Mercado
de Trabalho; dos Indicadores Mensais de Conjuntura e da Sintese
Diaria dos Indicadores de Conjuntura, da Sintese de Indicadores
Internacionais e da Sintese de Indicadores de Alta Frequéncia, bem

como do Portugal: Latest Key Developments.

Avaliacdo Macroecondmica de Reformas Estruturais Em 2024,
0 GPEARI prosseguiu o projeto de quantificacdo macroeconémica do
impacto das reformas estruturais, solidificando as metodologias que
tém vindo a ser desenvolvidas internamente, em colaboragdo com

outros ministérios, com a academia e com organizacdes

internacionais. Este trabalho reveste-se de particular relevancia ndo
sO na definicdo de politicas, mas também no aperfeicoamento das
medidas ja implementadas. Foram especialmente relevantes as
avaliacbes do impacto dos investimentos e reformas do Plano de

Recuperacao e Resiliéncia.

Promocédo da Discussdao de Temas Relevantes para a
Economia Portuguesa O GPEARI deu continuidade a dinamizagéo
do ciclo de seminarios mensais sobre a economia portuguesa, em
colaboragdo com o Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da
Economia. Estes eventos, abertos a todos o0s interessados,
pretendem promover a discussdo e a colaboracdo entre os quadros
do GPEARI e outras entidades, nomeadamente a academia, outros
ministérios, instituicdes internacionais, Banco de Portugal, entre
outros. No ano de 2024, foram realizados um total de onze
seminarios, com destaque para a edicdo numero 100, que decorreu
em formato presencial.
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Publicacoes O GPEARI publicou em 2024 quatro artigos e quatro
ensaios, focados em questbes referentes aos temas da

produtividade, da fiscalidade e da avaliagdo de politicas publicas.
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Objetivos

Assegurar o apoio técnico a
elaboracgdo de documentos de

1 politica econémica e & formulagéo e
acompanhamento de politicas
econdémico-financeiras do MF

22%

Contribuir para o debate da
economia nacional, do crescimento,
da produtividade e das financas
publicas

14%

Garantir a preparacéo e defesa da
posicéo nacional em féruns

4 europeus e internacionais e a
representacéo e defesa da posicdo
do MF em féruns nacionais

17%

Contribuir para a prossecugdo e
implementacdo dos Planos de

6 Recuperagdo e Resiliéncia, dos 7%
Plano Nacional de Reformas e da
Estratégia 2030

Peso do
Objetivo

Al

1.2.

1.3.

1.4.

2.2.

4.2.

6.2.

T Tx.
Execucdo Execucédo
PA Extra-PA

Peso do
Indicador

Meta UO + Meta GPEARI

2025 Tolerancia + Tolerancia

Indicadores 2022 2023 Meta UO Tol. UO RESULTADO Taxa Execucdo

OBJETIVOS QUAR

Namero de documentos de
econémica elaborados

politica

25% 9 6 8 6 il 5-7 6-8 9 129% @ 5,5% 1,6%

Namero de documentos técnicos elaborados
de apoio a formulagdo, acompanhamento e 25% 30 56 51 35 7
avaliagéo de politicas pela Tutela

28-42 257-337 49 117% @ 5,5% 0,9%

Numero de documentos técnicos elaborados
em resposta a organismos da Administracédo 25% 51 19 36 20 2
Publica e outras Entidades Nacionais

18-22 530-630 23 105% @ 5,5% 0,3%

Namero de documentos técnicos elaborados
em resposta a instituigdes comunitarias e 25% 16 15 12 10 1
internacionais

590-710 20 182% @ 5,5% 4,5%

Numero de seminarios organizados pelo
GPEARI ou em conjunto com outras 30% 11 12 9 10 2
entidades

100% @

Numero de estudos econdémicos e policy

papers 70% 11 3 3 3 al 2-4 5-7 3

100% @

Numero de reunides asseguradas em féruns

europeus e internacionais 60% 101 110 68 70 2

68-72 540-690 70 100% @ 10,2%

Numero de reunides asseguradas em féruns

nacionais 40% 72 73 57 50 4

46-54 270-330 53 100% @

Numero de dias de antecipacdo de entrega
dos processos de avaliagdo ex-ante de
reformas estruturais

100% n.d. 10 11 10 2 100% @ 7,0% 0%

OBJETIVOS EXTRA-QUAR

Garantir a disponibilizacédo de

EQ1 informagéao estatistica, macro- 25%
financeira e orcamental
Coordenar o acompanhamento do
Po6s-Programa de Ajustamento

EQ3  Econémico de Portugal e de outras 15%

missdes regulares de instituicdes
europeias e internacionais

EQ1.1.

EQ3.1.

relatérios

Namero de
estatisticos disponibilizados no sitio da 100% 311 395 386 320 9 311-329 324-344 396 120% (0] 25,0% 5,1%
internet do GPEARI

v v
Numero de reunides organizadas no ambito 100% 4 2 3 > o > 45-75 3 150% ) 15,0% 7.5%

publicacdes e

de missdes

Taxa de Execucéo Global 00,0%
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C. DPGE | Departamento de Politica e Governacao Europeia

AREAS DE INTERVENCAO

Coordenacgéo e
acompanhamento do Pés
Programa de Ajustamento
Econdmico e Financeiro de

Portugal

Quadro Financeiro
Plurianual e do Orgcamento
da Unido Europeia

Coordenacdo e participacdo nos
trabalhos preparatérios do
Conselho ECOFIN, Eurogroupo,
Comité Econémico e Financeiro
(CEF), Eurogroup Working Group
(EWG), CEF Alternates, SCIMF,
Comité de Politica Econémica,
Conselho Europeu; OCDE, CIAE

Questdes Econdmico-Financeiras, a nivel da
politica europeia: operacionalizagdo dos
requisitos estabelecidos pela legislacdo Europeia

- Six-Pack, Two-Pack e Tratado Orcamental; Atividade do Mecanismo

Semestre Europeu, Procedimento por Europeu de Estabilidade e
Desequilibrios Excessivos e Programas de do Fundo Europeu de
Parceria Econdmica; Implementacdo do Pacto Estabilidade Financeira

de Estabilidade e Crescimento: Procedimentos
de Défices Excessivos; Unido Econdmica e

Monetéria
Atividade de Instituicdes
Internacionais: Organizacgéo de Negociacdo, preparacéo e e
Cooperacéo e Desenvolvimento contingéncia da saida do No%aeg?]rigﬁ?g dEéJ €
Econdmico e Fundo Monetério Reino Unido da Uni&o Recuperacio e Resiliéncia
Internacional e processos conjuntos Europeia e relacao futura perac

com o Banco de Portugal

.93.



GPEARI « RA » 2024

Resultados

~ ATIVIDADES
TAXA DE EXECUCAO (@]=X]5
EXTRA-PLANO

TIVOS
SUPERADOS ATINGIDOS NAO ATINGIDOS
8 6 0
7 14

100% 53%

INDICADORES

(57%) (43%) (0%)

O DPGE identificou sete objetivos que se traduziram em quatorze indicadores, que permitiram a superacdo ou a concretizacdo dos objetivos

propostos para o ano de 2024.

Destaques

Revisado do quadro de governacao econémica da UE No ambito
da revisdo do quadro de governacdo econdmica da UE, o GPEARI
acompanhou de forma muito estreita os trabalhos desenvolvidos,

durante o ano de 2024, sobre este importante dossier.

Em particular, no dia 30 de abril de 2024, e apés um extenso trabalho
de negociacao ao nivel do Conselho da Unido Europeia, entraram em
vigor os Regulamentos que compdem o novo quadro de governacdo
orcamental da Unido Europeia, culminando a ambiciosa reforma
legislativa proposta pela Comissdo Europeia em abril de 2023. Esta
reforma visou reestruturar e otimizar as regras de governacao
econdmica da Uniéo, focando-se numa abordagem de médio-prazo,
com base na definicdo de uma trajetdria para o crescimento da
despesa liquida e com o objetivo de fomentar a apropriacdo nacional

de cada estado-membro.

No centro do quadro de governagdo econdomica revisto estdo os
planos orcamentais-estruturais de médio prazo onde os estados-

membros definem a sua estratégia para a conducdo da politica

orcamental e as suas prioridades em termos de reformas e
investimentos que, no seu conjunto, deverdo garantir a

sustentabilidade da divida e um crescimento sustentavel e inclusivo.

O GPEARI participou também ativamente nas diversas discussfes
sobre as orientagdes, por parte da Comissdo, para a preparagao

destes planos orcamentais-estruturais de médio prazo.

Assim, o ano de 2024 ficou pautado por um extenso trabalho por
parte do GPEARI, de preparacédo do plano orcamental-estrutural de
médio prazo que incluiu, tal como previsto, diversos dialogos técnicos
com a Comissao Europeia. O plano orcamental-estrutural de médio
prazo foi submetido por Portugal a Comissdo Europeia, no dia 11 de
outubro de 2024.

De notar também que o GPEARI participou ativamente nas discussdes
relativas a avaliacao, por parte da Comissédo Europeia, dos planos de

meédio prazo dos varios estados-membros.

Participacdo nos trabalhos do G20 No a&mbito do convite da
presidéncia brasileira para Portugal participar nos trabalhos do G20
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durante o ano de 2024, o GPEARI participou, presencialmente e
virtualmente, nas varias reunides da maioria dos Grupos de Trabalho
do G20 (nomeadamente no Grupo Arquitetura Financeira
Internacional, no Grupo Economia Global, no Grupo Financas
Sustentaveis, no Grupo Infraestruturas e na Task Force Financas e
Saude), bem como nas diversas reunides de Deputies e de Ministros
das Financas e Governadores dos Bancos Centrais do G20. O GPEARI
garantiu, assim, a preparacdo técnica destas reunides tendo
assegurado, também, a coordenacdo a nivel Unido Europeia das
mesmas. Garantiu também a coordenacdo com o Banco de Portugal,

bem como com o Ministério dos Negécios Estrangeiros.

Assisténcia Macrofinanceira a Ucrania No contexto da guerra na
Ucrania, em curso desde 24 de fevereiro de 2022, os impactos
econdmicos e financeiros sobre a Ucrénia sdo profundos e
diferenciados. Na esfera financeira, o GPEARI acompanhou a
implementacdo do Mecanismo para a Ucrania, que resultou no
desembolso de cerca de 16,1 mil milhdes de euros a este pais em
2024, e, no seguimento de um acordo dos parceiros do G7, participou
na negociacdo de um pacote adicional de assisténcia macrofinanceira
da Unido a Ucrania, no valor de 18 mil milh&es de euros, e de um
mecanismo de cooperacdo em matéria de empréstimos financiado
pelas receitas extraordinarias provenientes da imobilizacdo de ativos

soberanos russos, 0s quais entraram em vigor em Outubro de 2024.

Instrumento Préoxima Geracdo EU O Instrumento Préxima
Geracdo UE foi fixado em 723 mil milhdes de euros, divididos em

subvengbes e empréstimos de 338 e 385 mil milhées de euros,

respetivamente. Estes montantes incluem as verbas do seu principal
instrumento, adotado pelo Conselho em fevereiro de 2021, o
Mecanismo de Recuperacéao e Resiliéncia (MRR), o qual disponibilizara
648 mil milhdes de euros (357 mil milhdes de euros em subvencfes
e 291 mil milhdes de euros em empréstimos) com o objetivo de os
apoiar na resposta ao impacto da pandemia de COVID-19, promover
a transicdo ecolodgica e digital e construir sociedades mais resilientes
e inclusivas. Os 27 estados-membros recebem apoio do MRR com
base nos seus Planos de Recuperacao e Resiliéncia (PRRs) que, por
sua vez, devem conter um pacote coerente de reformas e
investimentos em torno de seis dominios de intervencao: transicdo
ecoldgica; transformacdo digital; crescimento e emprego
inteligentes, sustentaveis e inclusivos; coesdo social e territorial;
saude e resiliéncia; politicas para a proxima geracao, incluindo em
matéria de educacdo e competéncias. O GPEARI deu apoio aos
trabalhos do Conselho ECOFIN e Comités preparatdrios com vista as
aprovacoes das alteracbes dos Planos de Recuperacéo e Resiliéncia,
nomeadamente por via da apresenta¢do dos capitulos REPowerEU, e
a analise e discussao das avaliagdes da Comissao Europeia relativas
ao cumprimento de metas e marcos relativos a implementacédo dos
Planos. O GPEARI participou ativamente nos trabalhos de
coordenacdo da posicao do Ministério das Financas relativa a esta
tematica, em particular na analise de todas as altera¢cbes dos PRRs
propostos pelos diferentes estados-Membros e na preparacdo dos
Conselhos ECOFIN e Comités preparatdrios com vista a aprovacao

dos pedidos de pagamento relacionados e nas iniciativas relacionadas
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com o respetivo sistema de financiamento do Mecanismo, incluindo a

emissao de obrigacdes verdes.

P&s-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro de
Portugal e outras missbes regulares O GPEARI, enquanto
entidade a qual estd legalmente atribuida a coordenacdo deste
processo, garantiu a permanente articulagio com os diversos
ministérios e entidades nacionais e a interlocucdo com as instituicdes

internacionais, assegurando, assim, no decurso do ano, a realizagao

de duas missdes de acompanhamento e supervisao Pds-Programa de
Ajustamento Econémico e Financeiro e o cumprimento do Agreement
on Data Provision. O GPEARI assegurou igualmente a organizacdo e
coordenacdo nacional da missdo do Semestre Europeu e Plano de
Recuperacédo e Resiliéncia. No decurso de 2024, o GPEARI organizou

a habitual miss&o do FMI ao abrigo do Artigo IV.
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Peso do
Objetivo

Objetivos

Assegurar o apoio técnico a

elaboragéo de documentos de

politica econémica e a formulacédo e 20%
acompanhamento de politicas
econémico-financeiras do MF

Garantir a preparacgao e defesa da

posicio  nacional em  f 6rt
europeus e internacionais e a  30%
representacdo e defesa da posicdo

do MF em féruns nacionais

Assegurar os trabalhos relativos a
Revis&o do Quadro de Governacéo 10%
Econémica da Uni&o Europeia

Contribuir para a prossecucgéo e
implementacéo dos Planos de

Recuperacéo e Resiliéncia, dos 10%
Plano Nacional de Reformas e da

Estratégia 2030

1.1.

1.2.

1.3,

1.4.

4.2.

5.4l

5.2,

Indicador

Numero de documentos de
econémica elaborados

politica

Numero de documentos técnicos elaborados
de apoio a formulacdo, acompanhamento e
avaliacdo de politicas pela Tutela

Numero de documentos técnicos elaborados
em resposta a organismos da Administracdo
Publica e outras Entidades Nacionais

Numero de documentos técnicos elaborados
em resposta a instituicdes comunitarias e
internacionais

Numero de reunides asseguradas em féruns
europeus e internacionais

Namero de reunides asseguradas em féruns
nacionais

Namero de documentos preparados

Namero de reunides asseguradas

Namero de documentos preparados no
ambito da implementagéo do Mecanismo de
Recuperacdo e Resiliéncia ao nivel dos
paises da Uni&o Europeia

Peso do
Indicador

25%

25%

25%

25%

60%

40%

50%

50%

100%

31

27

106

175

14

57

41

105

196

12

24

22

71

76

76

111

169

32

32

34

76

Meta UO

30

30

90

175

15

25

20

70

Tol. UO

Meta UO + Meta GPEARI

Tol ncia + Tole

OBJETIVOS QUAR

10

15

25-35

25-35

80-100

160-190

11-19

20-30

17-23

EE=75

OBJETIVOS EXTRA-QUAR

0%

0%

0%

0%

0%

ncia

59

81

145

201

19

51

45

90

RESULTADO

Taxa
Execucao

100% @
169% @
231% @
145% @

106% @

100% @

170% @

196% @

120% @

5%

5%

5%

5%

5,0%

5,0%

10%

Execucédo
Extra-PA

3%

7%

2%

0%

7,00%

9,57%

6%

EQ2

EQ3

EQ4

Fomentar a disponibilizacao de
informacao de reporte as
stituicbes europeias e
ternacionais

7,5%

Coordenar o acompanhamento do
Pos-Programa de Ajustamento

Econémico de Portugal e de outras 15%
missdes regulares de instituicbes

europeias e internacionais

Garantir a coordenacgéo da posicao
do MF nas questdes relativas a
implementacao do Quadro
Financeiro Plurianual, do Orcamento
da Uniao Europeia e Recursos
Proprios

7,5%

EQ2.1.

EQ3.1.

EQ3.2.

EQ3.3.

EQ4.1.

Nimero de reportes as
europeias e internacionais

instituigdes

Namero de reunides organizadas no ambito
de missdes

Prazo médio para apresentagdo dos
Relatérios Técnicos de reporte das missoes,
contado a partir do ultimo dia de cada
missdo semestral (dias)

Namero de reportes decorrentes das
missdes regulares de instituigdes europeias
e internacionais

N° de respostas a pedidos relativos ao
Quadro Financeiro Plurianual, ao Orcamento
da Unido Europeia e Recursos Préprios

100%

34%

33%

33%

100%

99

110

8,0

94

78

89

7,0

68

17

64

62

9,0

50

22

70

65

65

G}

10

15

55-85

55-75

50-80

3-7

0%

0%

0%

0%

0%

65

62

50

23

Taxa d

100% @
100% @
100% @
100% @
329% @

o Global

8%

5%

5%

5%

8%

0%

0%

0%

0%

17%
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D. DSF | Departamento de Servigos Financeiros

AREAS DE INTERVENCAO

Coordenacao e representacdo do Ministério das

éﬁ?%%inzgrgfggodgg ger?\fiziioﬁlﬁgggﬁgg Financas no Comité Servu;_os Financeiros do o 5
(supervisio e regulacio de instituictes Conselho da UE, Grupo Servigos Financeiros do Contribui¢éo para a preparagéo da
T Yt gt Conselho da UE, Grupos de Peritos da Comissao representacdo Portuguesa no ECOFIN,
e iﬁstrumentos o T o gest'ao Europeia (EQBPI, EEBESC, EGMC, EGRFS, EGDMI, Eurogrupo, CEF, Eurogroup Working Group,
de ativos, servicos financeiros a ret'alho . etc.), Comités de nivel 2 (ESC, EBC, E!QPC, PC), CEF Alternates, CPE, Conselho Europeu e CIAE
! pagamentos) Task Force on Coordinated Action, Comité Servicos
Financeiros da OCDE
Apoio a politica legislativa do Ministérios das Acompanhamento do Pés-Programa de
2Ea;pﬁ?c:ségggc:jaetlI\gsisT:gé%ngsL?ntig%néﬂgc?g;ea}g Ajustamento Econémico e Financeiro de
Portugal

na ordem interna
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RESULTADOS

INDICADORES

TAXA DE EXECUCAO (@]=%]=3 g AV/e}]
EXTRA-PLANO =
SUPERADOS ATINGIDOS NAO ATINGIDOS
2 4 0
6

100% 1,8% 3

(33%) (66%) (0%)

Em 2024 o DSF definiu trés objetivos aferiveis através da concretizacdo de seis indicadores. Em termos de resultados, refira-se que o DSF

superou dois indicadores, atingindo os restantes.

DESTAQUES

Unidao Bancaria e Quadro de Gestdo de Crises Bancarias A
Unido Bancaria permanece incompleta pela falta do seu terceiro pilar
— 0 Sistema de Garantia de Depositos Europeu (designado EDIS, na
sigla inglesa — “European Deposit Insurance Scheme”), cuja proposta
legislativa foi apresentada pela Comissdo Europeia em novembro de
2015. Embora o tema da Unido Bancaria tenha sido discutido de
forma recorrente nos ultimos anos, os Estados-membros néo
conseguiram consensualizar solugdes suficientemente alargadas

para acolher as preocupac¢cdes manifestadas nesta matéria.

Na sequéncia da Declaracdo do Eurogrupo, de junho de 2022, sobre
a Unido Bancaria, a Comissao Europeia apresentou, em abril de
2023, uma proposta de revisdao do quadro de gestdo de crises
bancarias e sistemas de garantia de depdsitos (a designada revisao
CMDI, na sigla inglesa “Crisis Management and Deposit
Insurance”) que inclui diversos atos legislativos, designadamente
alteracbes as regras de resolucdo e dos sistemas nacionais de
garantia de depoésitos (i.e. “Deposit Guarantee Scheme”, que em
Portugal corresponde ao Fundo de Garantia de Depo6sitos),
articuladas internamente de forma consistente, com o objetivo de
melhorar o enquadramento da gestdo de crises para os bancos de

pequena e média dimensdo, bem como alargar e harmonizar a

protecado de depdésitos na Unido.
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No seguimento das discussdes sobre este pacote de 2023, foi obtido
acordo ao nivel do Conselho em junho de 2024 com a presidéncia
belga. A posicdo do Conselho diluiu em grande medida a proposta
apresentada pela Comissdo em especial no que respeita ao
mecanismo de “bridge the gap” e que agora concentra um conjunto
de salvaguardas e limita¢gbes para acesso ao fundo de garantia de
depdsitos europeu. A fase de trilogos interinstitucionais com o
Parlamento Europeu foi iniciada na Presidéncia Polaca do Conselho e

devera continuar em 2025.

Portugal viu com apreenséao a diluicdo da proposta da Comissao, em
especial com as salvaguardas e limita¢cdes para acesso ao fundo de

garantia de depdsitos europeu tendo sido critico desta abordagem.

Mecanismo Europeu de Estabilidade A reforma do Mecanismo
Europeu de Estabilidade (MEE), que consagra a introducdo de um
mecanismo de apoio comum (“common backstop”, na expressao
inglesa) ao Fundo Unico de Resolucdo (FUR), continuou, em 2024,
pendente da ratificagcdo por um Estado-membro do Acordo que altera
o0 Tratado que cria o MEE e do Acordo relativo a transferéncia e
mutualizacdo das contribuicbes para o FUR, pelo que néo se
registaram avancos. Portugal concluiu atempadamente a ratificacdo

destes tratados em 2023.

Regulacao Bancaria A Comissdo Europeia apresentou, em final de
outubro de 2021, um pacote legislativo para rever as regras
bancarias europeias prudenciais com o objetivo de implementar na
UE da reforma final adotada em dezembro de 2017 pelo Comité de

Basileia. Esta reforma foi iniciada apdés a crise financeira

internacional de 2008/2009, tendo sido designada por Basileia Il11. A
orientacdo geral no Conselho foi alcancada em novembro de 2022.
Durante 2023 decorreu a negociacdo interinstitucional que culminou
num acordo em dezembro desse ano. A finalizagdo e publicacdo do
texto final decorreu ja no primeiro semestre de 2024 e a 9 de julho
de 2024, com a entrada em vigor do novo pacote bancario, a UE
concluiu a implementacéo das normas de Basileia 111 no direito da
UE. Posteriormente, a Comissdo Europeia adotou em julho de 2024,
um ato delegado que atrasa por um ano a data de aplicacdo da
Revisdo Fundamental da Carteira de Negociacdo (Fundamental
Review of the Trading Book). Esta incorpora técnicas de mediagéo
mais sofisticadas do risco para melhor alinhar alterac6es de capital
aos riscos que o0s bancos encontram nas suas atividades nos

mercados de capitais.

Portugal considera que este € um marco fundamental para reforcar
ainda mais a estabilidade e a resiliéncia do setor bancéario da UE.
Mais recentemente tém vido a ser colocadas questdes de level
playing field, atendendo ao atraso ou pouca disponibilidade de outras
jurisdicbes para implementar Basileia 1ll que sdo consideradas

relevantes.

Uniao dos Mercados de Capitais Em dezembro de 2020, o
Conselho da Unido Europeia aprovou um conjunto de conclusdes
sobre o novo Plano de Acédo da Comissdo para a Unido dos Mercados
de Capitais (UMC), publicado em setembro de 2020. A UMC foi
apresentada como um projeto estratégico a longo prazo, com o

objetivo de assegurar o livre fluxo de investimento e aforro entre

® 100 ®



GPEARI « RA » 2024

todos o0s Estados-membros, em beneficio dos cidadados, das

empresas e dos investidores.

Em 2024 prosseguiram os trabalhos relativos a iniciativas constantes
do plano de acdo apresentado. Em resultado, foi alcancado acordo
no conselho quanto ao Pacote de Investimento de Retalho, que tem
como objetivo priorizar os interesses dos consumidores no
investimento de retalho, através da criacdo de um ambiente de
investimento unificado e seguro na UE. O pacote procura melhorar a
oferta de informacOes aos investidores, adaptar as regras de
divulgacdo a era digital e as preferéncias de sustentabilidade,
propondo ainda o aumento da transparéncia e comparabilidade dos

custos.

Foi ainda alcancado acordo entre os colegisladores quanto a Proposta
de Regulamento que altera o Regulamento de Indices de Referéncia,
apresentada em novembro de 2023, que tem como objetivo de
assegurar a proporcionalidade, mitigar os efeitos dissuasores para
administradores de indices de referéncia fora da UE e clarificar

aspetos do regime em vigor.

Neste dominio, importa também referir a adoc¢ao, pelo conselho: (i)
do pacote relativo ao designado “Listing Act”, que visa aliviar a carga
administrativa para empresas, em particular pequenas e médias
empresas, para que possam aceder a financiamento publico listando-
se em bolsas de valores.; (ii) do pacote de revisdo do Regulamento
relativo a Infraestrutura do Mercado Europeu, vulgarmente

designado por EMIR (“European Market Infrastructure Regulation™),

que visa tornar os servicos de compensacdo da Unido mais atraentes

e resilientes.

O Parlamento e o Conselho alcancaram ainda em 2023 um acordo
quanto a revisao da Diretiva (UE) n.© 2011/61 relativa aos Gestores
de Fundos de Investimento Alternativos (AIFMD na sigla inglesa —
“Alternative Investment Fund Managers Directive”), a respeito da
qual se destaca a harmonizacdo do quadro regulamentar aplicavel
aos fundos que concedem empréstimos e o fortalecimento da
protecdo de investidores mediante uma maior exigéncia para a
delegacéo de funcgbes e a estatuicdo de instrumentos harmonizados
de gestdo da liquidez. A finalizacdo e publicacdo do texto final

decorreu ja no primeiro semestre de 2024.

Portugal apoia a concretizacdo das iniciativas previstas no plano da
UMC, em particular a énfase atribuida: (i) a facilitacdo do acesso a
informacéo relevante sobre empresas europeias como forma de
fomento do investimento nestas entidades; (ii) a melhoria do
enquadramento para o investimento, designadamente para o0s
investidores néo profissionais, mediante o0 incremento da
transparéncia relativa a transa¢cbes no mercado de capitais; (iii) a
transicdo para uma economia sustentavel e digital por via da
promoc¢ao do investimento em organismos de investimento coletivo
constituidos para o efeito; e (iv) a harmonizacao a nivel europeu de
formas de financiamento alternativas ao financiamento bancéario, em

particular para as pequenas e médias empresas.
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Tecnologia Financeira (Fintech) Em junho de 2023, foi publicada
pela Comissdo Europeia uma proposta legislativa para revisdo da
atual Diretiva relativa aos Servicos de Pagamento. Desta proposta
fazem parte um regulamento e uma diretiva que visam, no essencial,
promover uma maior harmonizacdo das regras aplicaveis a
prestacdo de servicos de pagamento na Unido Europeia e, ainda,
promover uma revisdo em matéria de “open banking” , reforcando a
protecdo do consumidor em areas como a prevencdo da fraude. Ao
longo de 2024, esta proposta foi discutida no Conselho, durante as
presidéncias belga e hungara, sendo que esta ultima apresentou um
relatério de progresso onde identifica os aspetos que foram mais
intensamente discutidos no segundo semestre de 2024 e identifica
0s pontos de consenso, antecipando que um consenso possa ser

alcancado durante o primeiro semestre de 2025.

Ainda na mesma data, foi publicado pela Comissao Europeia o Pacote

Moeda Unica. Integram este pacote legislativo trés propostas:

- Uma proposta de regulamento sobre o curso legal de notas e
moedas de euro, que visa salvaguardar a aceitacdo do numerario
como meio de pagamento, bem como garantir que este permanece

facilmente acessivel, em toda a area do euro;

- Uma proposta de regulamento que estabelece o quadro
juridico para uma eventual emissdo do euro digital, como
complemento de notas e moedas de euro. Este quadro juridico
viabilizara uma forma de pagamento digital alternativa as solucdes
privadas atualmente existentes na area do euro, com base numa

forma de dinheiro publico ampla e universalmente aceite, barata,

segura e facil de usar. Apos adocao pelo Parlamento Europeu e pelo
Conselho, esta proposta estabelecera o quadro juridico para o euro
digital, mas caberda, em ultima analise, ao Banco Central Europeu

decidir se e quando emitira o euro digital;

- Uma proposta de regulamento que visa enquadrar a
disponibilizacdo de servicos de euro digital por prestadores de
servicos de pagamento, com sede fora da area do euro,

complementando, assim, o quadro juridico aplicavel ao euro digital.

O Pacote Moeda Unica encontra-se, ainda, em discussdo no
Conselho, sendo de referir que, no que concerne a proposta de
regulamento sobre o curso legal de notas e moedas de euro, verifica-
se um consenso alargado entre EM. Por oposi¢cdo, no que concerne
as duas propostas de regulamento sobre euro digital, as discussdes
ao nivel do Conselho ndo permitem antecipar desenvolvimentos,

mantendo-se em aberto varios temas politicos.

De natureza transversal aos varios setores dos servicos financeiros,
em outubro de 2023, a Comissdo Europeia apresentou uma proposta
de revisdo dos Regulamentos (UE) n.© 1092/2010, (UE) n.°
1093/2010, (UE) n.© 1094/2010, (UE) n.° 1095/2010 e (UE)
2021/523, relativa aos requisitos de partilha de informacdes e dados,
nos dominios dos servicos financeiros e do apoio ao investimento,
com vista a simplificar esses requisitos, a fim de assegurar que
cumprem o fim a que se destinam, bem como limitar os encargos

administrativos.

Ao longo de 2024, foi alcan¢ado consenso ao nivel do Conselho, no
final do primeiro semestre, tendo sido iniciados trilogos politicos no
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segundo semestre e que deverdo continuar durante o primeiro

semestre de 2025.

Destaca-se, ainda, o acordo ao nivel do conselho quanto a proposta
legislativa sobre o acesso a dados financeiros (FIDA, na sigla inglesa
— “Framework for Financial Data Access”), que procura estabelecer
regras claras para a gestdo, por um conjunto amplo de entidades
financeiras, da informacédo financeira dos seus clientes (“open
finance”), para além das normas ja existentes para as contas de
pagamento (“open banking”). Adicionalmente, prevé-se a criagao de
um novo tipo de prestador ao abrigo deste regulamento (o “financial

information service provider”).

Portugal participa ativamente nestes debates.

Pacote Segurador Neste dominio, importa referir a adocdo, pelo
conselho, em 5 de novembro de 2024: (i) da diretiva que visa alterar
a Diretiva Solvéncia Il; e (ii) da proposta de uma nova diretiva que
visa criar um quadro para a recuperacdo e resolucdo das empresas
de seguros e de resseguros (IRRD, na sigla inglesa — “Insurance

Recovery and Resolution Directive”).

Estas propostas, apresentadas em setembro de 2021, visam reforcar
o funcionamento e a confianca no mercado Unico dos seguros na
Unido, articulando-se entre si, mediante a alteracdo, através da
revisdo da Diretiva Solvéncia Il, das regras em matéria de
supervisao antes de uma empresa de seguros entrar em insolvéncia,
enquanto o0 novo regime em matéria de resolugdo aborda os
procedimentos e poderes alternativos a um processo de insolvéncia
normal. As diretivas serdo publicadas em breve no Jornal Oficial da
UE e entrardo em vigor 20 dias depois. As novas regras aplicar-se-

8o dois anos apos a sua entrada em vigor.
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Peso do
Objetivo

Objetivos

Peso do

Indicadores )
Indicador

2021

2022

Meta UO

Tol. UO

Meta UO +
Tolerancia

OBJETIVOS QUAR

Meta GPEARI

+ Tolerancia

RESULTADO
2023

T Tx

Taxa Execucdo Execucdo Execugio

PA Extra-PA

Assegurar o apoio técnico a
elaboragédo de documentos de
politica econémica e a
formulacéo e
acompanhamento de politicas
econdémico-financeiras do MF

35%

Garantir a preparacéo e defesa
da posigcéao nacional em f 6run
europeus e internacionais e a
representagdo e defesa da
posicdo do MF em féruns
nacionais

35%

a4,

1.2.

1.4.

Numero de documentos de politica econémica

30%
elaborados °
Namero de documentos técnicos elaborados
de apoio a formulagédo, acompanhamento e 30%
avaliagdo de politicas pela Tutela
Numero de documentos técnicos elaborados
em resposta a instituicbes comunitarias e 40%
internacionais
Namero de reunides asseguradas em féruns 60%
europeus e internacionais
Namero de reunides asseguradas em féruns

40%

nacionais

18

16

59

38

134

311

19

20

150

270

10

20

10

18-22

130-170

260-280

8-12

OBJETIVOS EXTRA-QUAR

232-312

510-630

655-805

270-330

34

310

286

13

100%

155%

182%

102%

108%

9] 10,5% 0%
0] 10,5% 5,73%
0] 14,0% 11,53%

9] 21,0% 0,45%

0] 14,0% 1,17%

Coordenar o acompanhamento
do Pés-Programa de
Ajustamento Econémico de
Portugal e de outras missdes
regulares de instituicdes
europeias e internacionais

EQ3 20%

Garantir o processo de
negociagao e a continuidade

EQ5 das discussdes sobre a reviséo 5%
do enquadramento para a
gestéo de crises bancarias e a
garantia dos depésitos

Garantir o processo de
negociagao e a continuidade
das discussbdes sobre a criagédo
do Euro Digital

EQ6 5%

" 100%

EQ3.1.

EQ5.1

EQ6.1

Numero de reunides organizadas no ambito

- 100%
de missdes
Grau _de~ implementacdo do processo de 100%
negociacao
Grau _de~ implementacdo do processo de 100%
negociagéo

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

27,5

27,5

22,5

22,5

5-50

5-50

45-75

25

15

Taxa de Exec

100%

100%

100%

@ 20,0% 0%

0] 5,0%

@ 5,0%
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E. DCMIPE | Departamento de Contencioso, Mercado Interno e Politica Externa

> '~

-
-
-

-

- _,.‘* -

-3,
o, st 9

S
o, ¥

AREAS DE INTERVENCAO

wal B

Acompanhamento
do P6s-Programa
de Ajustamento
Econdémico e
Financeiro de

ECOFIN, CEF, CEF
Alternates,
Financial Services
Committee, CPE,
Conselho Europeu

Advisory Task
Force on the
OECD Codes of
Liberalisation
(ATFC)

Portugal
Combate ao branqueamento de
capitais, ao financiamento do
terrorismo e ao financiamento da
Convencodes, proliferagéo, Comissdo de Coordenagéo
acordos e das Politicas de Prevencédo e Combate
protocolos ao Branqueamento de Capitais e ao

Financiamento do Terrorismo, Expert
Group on Money Laundering and
Terrorist Financing (EGMLTF), Financial
Action Task Force (FATF)

CIAE, CIPE, CNDH

Estratégia para o mercado
Unico de bens e servigos,
direito das sociedades,
fiscalidade e questdes
aduaneiras, auxilios do
Estado

Exercicio das atribuicdes de
autoridade nacional competente (ANC)
em matéria de medidas restritivas
conjuntamente com o organismo
designado do MNE, Expert Group on
Union restrictive measures and extra-
territoriality, Subgroup on asset
freezes and reporting, Senior
Sanctions Expert Group, Task Force
“Freeze and Seize”, RELEX - Sanctions
Committee

Contencioso e pré-contencioso da
UE, EU-Pilot, Solvit, transposi¢ao ou
aplicacéo de legislagcéo na ordem
juridica interna, Late Payment
Directive Expert Group

Comité de Politica Comercial,
questdes multilaterais (OMC),
questdes regionais e bilaterais
(Grupo EFTA, Grupo
Alargamento, Grupo Balcéas
Ocidentais, Africa Caraibas e
Pacifico, América do Norte,
América Latina, Asia,
Mediterraneo e Médio Oriente)
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INDICADORES

RESULTADOS
~ ATIVIDADES
TAXA DE EXECUCAO OBJETIVOS
EXTRA-PLANO
100% 4, 7% 3

SUPERADOS ATINGIDOS NAO ATINGIDOS
2 5 0

(29%) (71%) (0%)

Para a concretizagédo da atividade do DCMIPE foram definidos trés objetivos e sete indicadores, superando ou atingindo todos objetivos propostos para o ano

de 2024.

DESTAQUES

Execucéao do Direito Europeu Foi dada continuidade aos trabalhos
decorrentes de processos de pré-contencioso e de contencioso
europeu, sendo assegurada, no ambito do pré-contencioso, a
resposta a cartas da Comissdo Europeia, a elaboracédo de relatdrios
de monitorizacdo e a realizacdo de reunibes, num contexto de
interacdo regular com os servigcos daquela instituicdo, e, no &mbito
do contencioso, a elaboracdo de pecas processuais a apresentar
junto do Tribunal de Justica da Unido Europeia, em interacdo com
outros servigos e organismos da area das Financas, bem como a
representacdo de Portugal em algumas audiéncias que decorreram
naquele Tribunal. Foi igualmente assegurada resposta aos pedidos
de informacao e dendncias apresentados ao abrigo do procedimento

EU-Pilot.

Transposicdo de Diretivas e Execucdo de Regulamentos Foi
dada continuidade aos trabalhos de acompanhamento da
transposi¢do para o ordenamento juridico nacional e execucdo dos
diplomas legislativos aprovados ao nivel da UE. De realcar a
continuacdo do apoio prestado pelo GPEARI aos gabinetes
governamentais do Ministério na andlise de diplomas de
transposicdo, bem como os esclarecimentos prestados a Comissao
Europeia sobre os diplomas notificados, no ambito do exercicio
regular de avaliagdo da transposicdo conduzido por aquela
instituicdo. De realcar também, neste contexto, o envolvimento do
GPEARI nos restantes trabalhos de aplicacdo da legislacdo da UE
(nomeadamente, no que diz respeito ao exercicio das opc¢oes
previstas nos regulamentos e a identificagdo da necessidade de
medidas legislativas de execuc¢do), bem como em trabalhos

legislativos de iniciativa nacional.
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Branqueamento de Capitais, Financiamento do Terrorismo e
Financiamento da Proliferacdo A nivel nacional, foi dada
continuidade a participacdo do GPEARI nos 6rgédos permanentes da
Comissao de Coordenacao das Politicas de Prevencao e Combate ao
Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo
(Plenario, Comité Executivo e Secretariado Técnico Permanente),
destacando-se, entre os varios trabalhos prosseguidos a este nivel,
0 inicio do processo de atualizacdo da Avaliagcdo Nacional de Riscos
elaborada em 2019. A semelhanca de anos anteriores, o GPEARI foi
responsavel pela organizacdo das reunides plenarias da Comissao,
que se realizaram em fevereiro, setembro e dezembro de 2024

presididas pela Secretaria de Estado dos Assuntos Fiscais.

Também neste a&mbito, mas a nivel da UE, foi dada continuidade ao
acompanhamento dos trabalhos e participacdo nas reunibes do
Expert Group on Money Laundering and Terrorist Financing, um

grupo de peritos da Comissao Europeia.

Adicionalmente, o GPEARI continuou a assegurar a coordenacao dos
trabalhos associados a negociacdo no Conselho do novo pacote
legislativo em matéria de branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo, apresentado pela Comissdo Europeia
em julho de 2021. O pacote, constituido por quatro diplomas
legislativos — uma diretiva e trés regulamentos (AMLD 6, AMLR,
AMLA e TFR, nas siglas em inglés) — visa essencialmente o
estabelecimento de um conjunto Unico de regras (“single rulebook™)
e a criacdo de uma autoridade a nivel europeu para as questdes de

supervisao AML/CFT — a AMLA —, procedendo adicionalmente a

reformulacdo do regulamento relativo as informacbes que
acompanham as transferéncias de fundos (Regulamento
2015/847/UE), de forma a passar a incluir também as transferéncias
de certos criptoativos. Relativamente a este uUltimo diploma (TFR),
apos o fecho da negociacdo em junho de 2022 e de ter ficado a
aguardar pela finalizacdo dos trabalhos referentes ao regulamento
relativo a mercados de criptoativos (MiCA) devido a articulagao entre
ambos, o mesmo foi publicado no Jornal Oficial da Unido Europeia
em junho de 2023, encontrando-se presentemente em curso as
diligéncias necessarias a sua execucdo na ordem juridica nacional,
bem como a transposi¢cédo das alteracbes que efetua a Diretiva AML,
na sua atual redacdo. Relativamente aos demais diplomas (AMLD 6,
AMLR e AMLAR), as negociag¢des interinstitucionais tiveram inicio em
maio de 2023, tendo em dezembro, no final da Presidéncia
espanhola, sido obtido um acordo politico provisério sobre o
regulamento que cria a AMLA (AMLAR), considerada o elemento
central da reforma em curso. A finalizagdo das negociacbes
interinstitucionais sobre os restantes trés diplomas (a AMLD 6, o
AMLR e o AMLAR foram publicados em JOUE cerca de um ano mais

tarde, no dia 19 de junho de 2024.

a

A nivel internacional, foi dada continuidade a participacdo nos
trabalhos do Grupo de Acdo Financeira (GAFIl), tendo o GPEARI

integrado a delegacao portuguesa nos plenarios realizados em 2024.

Medidas Restritivas Conforme previsto no artigo 34.°© da
Lei n.© 97/2017, de 23 de agosto, que regula a aplicacdo e a

execucao de medidas restritivas aprovadas pela ONU ou pela UE, foi
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elaborado pelas autoridades nacionais competentes (GPEARI e
Direcao-Geral de Politica Externa do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros), em 2024, o sétimo Relatorio Anual sobre Medidas
Restritivas, o qual foi apresentado ao Ministro Financas e ao Ministro
dos Negoécios Estrangeiros. O relatério descreve a implementacao
das medidas restritivas a nivel nacional durante o ano de 2023, pelas
diferentes entidades envolvidas, em funcdo das atribuicbes e

competéncias que lhes sdo legalmente atribuidas nesta matéria.

Durante o ano de 2024 foram produzidos pelas autoridades nacionais
competentes, no ambito das suas atividades, varios pareceres
juridicos e prestados esclarecimentos a cidadaos, entidades ou
operadores econdmicos sobre a conformidade de determinadas
relagdes comerciais ou financeiras com diferentes regimes restritivos
em vigor, tendo também sido emitidas diversas autorizacfes para a
concretizacdo de negdcios. Merece particular destaque o trabalho
desenvolvido no d&mbito do regime restritivo aplicavel a Russia a
partir de fevereiro de 2022, na sequéncia da invasao do territério
ucraniano pela RuUssia, situacdo que conduziu a aprovagao de
sucessivos pacotes de medidas por parte do Conselho da UE, sob
proposta da Comissao Europeia, que vieram ampliar e densificar o
regime ja existente, introduzindo novos tipos de medidas sem
paralelo noutros regimes. Manteve-se a elevada periodicidade das
reunides de grupos de trabalho neste dominio ao nivel da UE, quer
de grupos ja existentes antes do inicio da invasdao do territério
ucraniano pela Russia (designadamente, o Expert Group on Union

restrictive measures and extra-territoriality, criado em abril de 2021,

que conta desde o seu inicio com a participagdo do GPEARI), quer de
novos subgrupos, grupos de alto nivel e novos grupos criados desde
entdo (designadamente, o Subgroup on asset freezes and reportin
e 0 Senior Sanctions Expert Group, ambos na esfera do grupo de
peritos acima mencionado e em que o GPEARI passou a participar,
bem como a Task Force “Freeze and Seize” e seus subgrupos, para
cujos trabalhos foi solicitada a colaboragdo do GPEARI) para apoiar
os estados-membros na interpretacdo e execucdo das novas
medidas aprovadas, assegurando uma melhor coordenacdo e
reporte. Ao longo de 2024, continuaram a ser garantidos pelas
autoridades nacionais competentes, por um lado, a comunicacéo e
difusdo por via eletrénica das decisdes e resolugbes da ONU e de
atos juridicos da UE e, por outro, o cumprimento das obriga¢des de

reporte a Comissao Europeia e a ONU.

A semelhanca do que sucedeu em 2023, o ano de 2024 foi um
periodo de acentuada exigéncia neste dominio, dada a complexidade
da situacdo decorrente da invasao da Ucrania pela Russia e o elevado
ndmero de processos gerados, que continuou a aumentar face a anos

anteriores.

Auxilios de Estado Além da coordenacdo e centralizacdo da
notificacdo e reporte de auxilios de Estado e da resposta a cartas da
Comissdo Europeia neste dominio, é de salientar o apoio prestado
aos gabinetes governamentais na andalise de processos na area das
Financas, alguns dos quais associados a processos de alteracdo de
natureza legislativa, tendo em conta sobretudo as mudancas

introduzidas pelo processo de modernizacdo dos auxilios, o qual veio
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permitir uma maior liberdade e flexibilidade na concessdo dos
mesmos, mas que passou a exigir, em contrapartida, uma
responsabilidade acrescida em matéria de controlo e de introdugéo
de mecanismos capazes de assegurar a conformidade com as regras.
De salientar também a participacdo nos trabalhos a nivel da UE,
sobretudo no ambito do Quadro temporario de crise e transigdo
relativo a medidas de auxilio estatal em apoio da economia na
sequéncia da agressao da Ucrania pela RuUssia, bem como a
preparacdo e participacdo na visita da Comissdo Europeia a Lisboa

no ambito da revisdo da “Comunicacao sobre o setor bancério".

Direito das Sociedades O GPEARI continuou a assegurar a
coordenacdo da posicdo das Financas sobre a negociacdo da

proposta de diretiva relativa & governacdo sustentivel das empresas

e ao dever de diligéncia (Corporate Sustainability Due Diligence -
CSDD), que teve inicio em 2022. Adicionalmente, na sequéncia da
publicacdo, em dezembro de 2022, da Diretiva relativa a
comunicacdo de informacgdes sobre a sustentabilidade das empresas
(Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD), o GPEARI
assegurou, em 2024, o acompanhamento e a coordenacdo da
posicdo das Financas no que se refere a adogdo das normas de relato
de sustentabilidade, tendo igualmente acompanhado o inicio dos
trabalhos de Simplificacdo administrativa e diminui¢cdo os encargos
regulatérios do reporte da sustentabilidade para as empresas. Foi,
ainda, dada continuidade em 2024 ao acompanhamento dos
trabalhos de outros grupos da UE na area do direito das sociedades,

designadamente o Company Law Expert Group (CLEG).
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Peso do

Objetivos Chjetivo

Assegurar o apoio técnico a
elaboragao de documentos de

1 politica econémica e a formulagéo e
acompanhamento de politicas
econémico-financeiras do MF

43%

Garantir a preparagdo e defesa da
posicao nacional em féruns

4 europeus e internacionais e a
representacédo e defesa da posicdo
do MF em féruns nacionais

38%

ilodls

2,

1.3.

1.4.

Indicadores

Namero de documentos de
econdémica elaborados

politica

Namero de documentos técnicos elaborados
de apoio a formulagdo, acompanhamento e
avaliacéo de politicas pela Tutela

Namero de documentos técnicos elaborados
em resposta a organismos da Administracédo
Publica e outras Entidades Nacionais

Namero de documentos técnicos elaborados
em resposta a instituigdes comunitarias e
internacionais

Numero de reunibes asseguradas em féruns
europeus e internacionais

Numero de reunides asseguradas em féruns
nacionais

Peso do
Indicador

25%

25%

25%

25%

60%

40%

82

431

287

115

85

2022

80

417

271

137

149

2023

92

507

264

102

118

Meta UO

80

400

275

105

80

Tol. UO

Meta UO + Meta GPEARI

Tolerancia + Tolerancia

OBJETIVOS QUAR

12

60

50

13

15

OBJETIVOS EXTRA-QUAR

68-92

340-460

225-325

92-118

65-95

257-337

530-630

590-710

540-690

270-330

RESULTADO

92

507

264

102

118

Taxa Execucédo

100% ]
100% ]
110% ]
100% @
100% @
124% @

Execugao
PA

11%

10,6%

10,6%

10,6%

22,5%

15,0%

Execugao
Extra-PA

0%

0%

1,09%

0%

0%

3,63%

Coordenar o acompanhamento do
P6s-Programa de Ajustamento
EQ3 Econémico de Portugal e de outras
missdes regulares de instituicées
europeias e internacionais

20%

EQ3.1

Numero de reunides organizadas no ambito
de missées

100%

10

45-75

100% @

20,0%

0%
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F. DCRI | Departamento de Cooperacao e Relacdes Internacionais

AREAS DE INTERVENCAO

.
‘ A/Am"‘

Programas Integrados Cimeiras e Grupos

de Cooperacéao e de Trabalho
Assisténcia Técnica de Bilaterais/ CIPE e CIC
ambito CPLP (PICAT Encontros de alto
Aduaneiro e PICAT IGF) nivel
Acordo de
CAcordo d~e Cooperacéo
ooperacao Econémica com Banco Europeu de
Cambial com Cabo ~ . Investimento
VAR Sao Tomé e

Principe

Banco Europeu de Investimento - Mandato Externo

(Mediterraneo, Europa Oriental, Asia e América Latina, Africa

do Sul); Facilidade Euro-Mediterranica de Investimento e

Parceira; Facilidade de Investimento para os paises da Africa,

Caraibas e Pacifico)

Instituicdes
Financeiras
Internacionais

Grupo Banco
Mundial

Banco Europeu
para a
Reconstrugéo e o
Desenvolvimento

Banco de
Desenvolvimento
do Conselho da
Europa

Comisséo de Banco de
Acompanhamento  Desenvolvimento
do MAMM da América Latina

Grupo Banco
Africano de
Desenvolvimento

Grupo Banco
Asiatico de
Desenvolvimento

Fundo Comum de
Produtos de Base

Banco
Interamericano de
Desenvolvimento

Banco Asiatico de
Investimento em
Infraestrutura

Fundo
Internacional para
o]
Desenvolvimento
Agricola
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RESULTADOS

INDICADORES

TAXA DE EXECUCAO (@]=N]=3 3 \V/eS]
EXTRA-PLANO =
SUPERADOS ATINGIDOS NAO ATINGIDOS
5 7 0
12

100% 15,3% 6

(42%) (58%) (0%)

Durante o ano de 2024 o DCRI concretizou os seis objetivos a que se propds, superando cinco dos indicadores definidos e atingindo sete,

mantendo a evolugéo positiva em termos de resultados face aos anos anteriores.

DESTAQUES

Relacdes Internacionais e Cooperacao A defesa dos interesses
nacionais ao nivel da governacdo das Instituicdes Financeiras
Internacionais e do relacionamento com paises terceiros, em linha
nao apenas com o0s objetivos das politicas externa e de cooperacao,
mas também com o designio de promoc¢do da internacionalizacdo das
empresas e consultores nacionais e do financiamento da economia
portuguesa, continuaram a pautar a atuacdo do GPEARI no ano de
2024.

Instituicbes Financeiras Europeias e Internacionais (IFEIl) O
ano de 2024 ficou marcado pela participacdo do GPEARI nos

seguintes processos negociais:

- 21.2reconstituicdo de recursos da Associacdo Internacional
para o Desenvolvimento, instituicdo do Grupo BM cujo mandato é
0 da reducdo da pobreza através de empréstimos concessionais e

doacbes, financiando programas que promovam o0 crescimento

econdmico, reduzam as desigualdades, e melhorem as condicbes de
vida das populagdes. A AID é reconstituida de trés em trés anos por

via de contribui¢cdes dos governos dos paises doadores.

- aumento de capital do BID Invest, motivado pela aprovacéo de

uma nova Vvisdo e modelo de negécio para o periodo 2024-2033;

- aumento do capital de garantia do BAfD, destinado a reforcar a
sustentabilidade financeira da instituicdo e permitir a manutencgéo da

notacéo de triplo A.

Ainda no ambito multilateral, destaque para a participacdo ativa nos

trabalhos:

- do G20, designadamente ao nivel da preparacdo e representacao
nacional no Grupo de Trabalho sobre a Arquitetura Financeira
Internacional (IFAWG na sigla em inglés), para além da preparagao
das Reunifes Ministeriais, sobre a temaéaticas globais, em particular o

Financiamento do desenvolvimento e o papel dos Bancos Multilaterais
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de Desenvolvimento no envolvimento crescente a mobilizacdo setor

privado;

- do Comité preparatorio da 4.2 Conferéncia Internacional
sobre o Financiamento do Desenvolvimento da ONU (4th
International Conference on Financing for Development - FFD4), que
tera lugar em 2025, designadamente, em colaboracdo com o CICL-
MNE, nas tematicas relacionadas com a sustentabilidade da divida, a
Arquitetura Financeira Internacional e os Bancos Multilaterais de

Desenvolvimento, mas também Fiscalidade Internacional;

- do Advisory Group on EIB Global Operations, criado no
contexto do BEI Global — a sucursal do Grupo do BEI dedicada as
operacdes fora da UE e que tem por objetivo o financiamento do
desenvolvimento, ac¢do climatica, e investimentos inovadores e
sustentaveis, afirmando-se como um parceiro fundamental na

implementacéo da iniciativa Global Gateway;

- relativos a assisténcia a Ucrania, designadamente em coordenagéao
com o MNE, no &mbito do Fundo de Garantia para Ac¢cbes Externas
(GFEA na sigla em inglés) e dos compartimentos do Fundo Europeu
para o Desenvolvimento Sustentavel Mais (FEDS+ na sigla em inglés)
e do Fundo Comum de Aprovisionamento (FPC na sigla em inglés)

para a Vizinhanca Oriental e Meridional;

- relativos a agenda climatica e iniciativas de alivio da divida,
tendo também presentes os MdE celebrados em 2023 com CV e com

STP e destinados a converter parte da divida bilateral a Portugal;

No dominio europeu, para além de assegurar a representacao
nacional como suplente por Portugal no Conselho de Administracdo
do BEI, e de contribuir para a preparacdo das posicdes a defender
pelo Administrador por Portugal no Conselho de Administracdo, o

GPEARI acompanhou os trabalhos relativos:

- a implementacado do Plano REPowerEU, cujo objetivo passa
por acelerar a transicdo energética e diminuir a dependéncia dos
combustiveis russos, mediante a mobilizagcdo de investimento
adicional nas areas de eficiéncia energética, renovaveis, redes e
armazenamento, infraestrutura de carregamento de veiculos
elétricos e tecnologia de ponta, contribuindo para terminar com a

dependéncia energética da UE face aos combustiveis russos;

- a implementacdo do Programa InvestEU, assegurando a
representacdo nacional no Conselho Consultivo do Fundo em que o
BEI é o principal parceiro de implementacdo, com o objetivo de
financiar investimentos de interesse estratégicos para a recuperagao
sustentavel das economias, apoiando prioridades da politica europeia
como o Green Deal e a transicdo digital para os paises da UE,

apoiando a sua recuperacao da crise;

. ao reforco de investimentos na area da defesa e seguranca
ou a modernizacdo da politica de coesdo, para além do impulso
a Unido dos Mercados de Capitais.

- Em matéria de financiamento a Republica, destaque para

os trabalhos, em coordenacdo com outros organismos da

Administracdo Publica, conducentes:
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- a Desembolsos, Reporte Final e Quadro de afetacdo no ambito
dos Financiamentos BEIl e CEB ao Projeto IFRRU 2014-
2020;

- a Extensdo e Desembolsos no ambito do Empréstimo CEB de
apoio a implementacdo do Plano Nacional de Regadios
(PNRegadios);

- ao planeamento de novas operacdtes BEI em Portugal para
reforco do parque habitacional, assim como do parque
escolar.

Em 2024, foi dada continuidade aos trabalhos de implementacédo do
Compacto Lusoéfono (CL) - iniciativa conjunta com o BAfD e os PALOP,
de que é parceira a IFC do GBM, para estimular o desenvolvimento
do setor privado nos PALOP. Para além da preparac¢édo dos trabalhos
e representacdo de Portugal nos 6rgaos do CL, o DCRI promoveu
ativamente a adesédo do Brasil como membro da iniciativa, assim
como a coordenacdo com Embaixadas de Portugal nos PALOP com o
objetivo de dinamizar a rede local e identificar potenciais projetos do
setor privado a apresentar ao BAfD. Foi igualmente desenvolvido o
trabalho técnico de analise da proposta do BAfD tendo em vista a
renovacao da Garantia concedida pelo Estado portugués, assim como
da proposta da IFC do GBM para a concessao de uma garantia similar

por parte de PT a IFC.

Ainda no dominio do relacionamento com as IFl, destaca-se a
realizacdo de varias iniciativas destinadas a promocdo das
oportunidades que as mesmas oferecem aos agentes econémicos
nacionais e com o objetivo Ultimo de potenciar as mais-valias que o

setor empresarial e banca nacionais poderédo obter na interagcdo com

aquelas instituicbes, procurando contribuir para a melhoria do racio
de retorno da participacdo nacional nas IFl. Sdo exemplo destas

iniciativas em 2024:

- 0 EBRD PT Business Forum 2024 — Delivering impact in Morroco,
com a participacdo de especialistas do BERD, este seminario
destinou-se a apresentacdo da estratégia do Banco para Marrocos
com destaque para as respetivas prioridades econémicas e ambiente
de negécios, e permitiu também a realizacdo de reunides bilaterais

com agentes econémicos nacionais;

- a Mesa-redonda com o BID sobre inovacdo e empreendedorismo
LAC / Foco: Brasil, com a participacdo de responsaveis escritorio BID

em Madrid e de 2 especialistas do BID na matéria;

- as Jornadas CAF, missao a Portugal de Presidentes de Camara da
América Latina para partilha das melhores praticas no contexto da

transformacéo urbana;

- as Reunides da IFC do Grupo Banco Mundial com Universidades para

sensibilizac&do para as oportunidades de recrutamento;

- 0 Seminario MIGA do Grupo Banco Mundial sobre Garantias para

Protecdo de Investimento.
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Estes eventos inserem-se nas atividades do Grupo de Trabalho das
Multilaterais e vdo ao encontro préximo previsto no Plano Estratégico

do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais.

Relacionamento institucional com paises estratégicos para
Portugal A dinamica ao nivel do relacionamento bilateral manteve-
se forte, com a realizagdo de inumeros encontros de alto nivel,
Cimeiras, Comissdes Mistas, Grupos de Trabalho Bilaterais e reunifes
de Membros do Governo, nas quais o DCRI participou e/ou preparou
contelddos tendo em vista a dinamizacdo de teméaticas de relevo na

esfera de competéncias das Financas.

Em 2024, foi prestado apoio técnico a preparacdo de reunifes com
perto de 20 paises de diversas zonas geograficas, com destaque para
todos os paises da CPLP, China, Coreia do Sul, Cuba, Espanha,
Filipinas, Franca, Hong Kong, India, Islandia, Mauritania, Qatar,

Seicheles, entre outros.

Ainda neste dominio, e tendo presente o designio de implementacao
da Agenda Estratégica para a consolidagcdo econdmica da CPLP,
aprovada na sequéncia da | Reunido de Ministros do Comércio,
Economia e Financas da CPLP, ao longo de 2024 o DRCI participou,
em coordenagcdo com outros organismos do Ministério das Financgas,
nas reunides dos grupos de peritos em instrumentos financeiros, em

gestao da divida e em matérias fiscais e aduaneiras.

Cooperacdo Técnica ao nivel da gestdo das financas publicas
O GPEARI manteve o acompanhamento técnico e regular da
implementacdo do Acordo de Cooperacdo Cambial (ACC) com Cabo
Verde e do Acordo de Cooperacao Econdmica (ACE) com Sao Tomé e
Principe, em vigor desde 1998 e 2010, respetivamente, atendendo
ao carater estruturante que ambos os instrumentos tém no quadro
do relacionamento bilateral com os referidos paises. No caso do ACE-
STP, tendo em conta a situacdo macroecondmica do pais, 0s
trabalhos desenvolvidos requereram uma atencdo redobrada no

contexto da estabilizacdo dos parametros que sustentam o Acordo.

O GPEARI preparou ainda os trabalhos para a mesa-redonda de
doadores para Sdo Tomé e Principe, realizada a margem da Reuniao
Anual de Governadores do BM, e desenvolveu trabalhos técnicos
tendo em vista a Concessao de um Empréstimo, no valor de 15MEUR
em condi¢cdes altamente concessionais, o qual foi integralmente
desembolsado em setembro de 2024, e que contribuiu de forma

relevante para que fosse possivel desbloqguear o acordo com o FMI.

Também no caso da Guiné-Bissau, o GPEARI desenvolveu trabalhos
técnicos relativamente a um eventual Apoio ao Orcamento, assim

como ao Acordo de Reestruturacdo da Divida.

No que se refere a cooperacéo técnica bilateral em financas publicas,
nota para a implementacdo dos Protocolos de Cooperacdo e
Assisténcia Técnica com Angola e Cabo Verde, além do apoio na
realizacdo de diversas visitas de estudo a Portugal de delegacbes de

dirigentes e técnicos da Guiné-Bissau, Sdo Tomé e Principe,
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Mocambique, China e Filipinas, no decurso das quais foram abordados
temas relacionados com fiscalidade, reformas do processo

orcamental e supervisao das financas publicas.

Foi igualmente dada continuidade a implementacao das atividades e
reunides previstas no PICAT Aduaneiro de ambito CPLP, as quais

permitiram a manutenc¢do do contacto entre servicos homoélogos dos

paises da Comunidade e a producdo dos documentos técnicos
previstos. Em 2024, foi desenhado o novo Programa a vigorar entre
2025-2027.
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Objetivos

Assegurar o apoio técnico a
elaboracdo de documentos de
1 politica econémica e a formulagéo e
acompanhamento de politicas
econémico-financeiras do MF

Garantir a preparagédo e defesa da
posicao nacional em féruns

4 europeus e internacionais e a
representacdo e defesa da posicdo
do MF em féruns nacionais

Apoiar os agentes nacionais e dos
paises alvo da cooperagao
portuguesa, privados e publicos, no
acesso a solucgdes de financiamento
e investimento mais vantajosas e
inovadoras, através das
Instituicdes Financeiras
Internacionais e Europeias

Peso do
Objetivo

30%

30%

15%

2.

1.3.

1.4.

7.2.

Indicadores

Ndmero de documentos técnicos elaborados
de apoio a formulagéo, acompanhamento e
avaliagdo de politicas pela Tutela

Namero de documentos técnicos elaborados
em resposta a organismos da Administracdo
Publica e outras Entidades Nacionais

Namero de documentos técnicos elaborados
em resposta a instituigdes comunitarias e
internacionais

Namero de reunides asseguradas em féruns
europeus e internacionais

Numero de reunides asseguradas em féruns
nacionais

Numero de a¢des e seminarios de divulgagdo
de oportunidades de negécio/investimento

Grau de utilidade e
iniciativas e

adequagdo das
seminarios/missoes

empresariais as necessidades das empresas,
consultores e banca nacionais na sua
abordagem aos mercados das IFl (%)

Peso do
Indicador

30%

40%

30%

60%

40%

50%

50%

87

114

151

79

115

75%

75

104

165

123

110

10

70%

79

113

95

93

105

14

70%

Meta UO

75

110

95

105

10

80%

Tol. UO

10

10

10

10

10

10%

Meta UO + Meta GPEARI
Tolerancia + Tolerancia

OBJETIVOS QUAR

65-85

100-120

90-110

85-105

95-115

70%-90%

257-337

530-630

590-710

540-690

270-330

70%-90%

OBJETIVOS EXTRA-QUAR

RESULTADO

76

100

120

167

104

13

82%

Taxa
Execucgéo

100%

100%

109%

159%

100%

108%

100%

TX. Tx.
Execucdo Execucao
PA Extra-PA

[©] 9,0% 0%
0] 12,0% 0%
9] 9,0% 0,82%

@ 18,0%

10,63%

@ 12,0% 0%

@ 7,5% 0,62%

@ 7,5% 0%

Garantir a
EQ1 informacéao estatistica,
financeira e orcamental

Apoiar a agdo do MF na definigéo de
prioridades no ambito de uma
politica de cooperagdo estruturante
com as Instituicdes Financeiras
Internacionais (IF1) e das
Instituicdes Financeiras Europeias
(IFE), designadamente através da
criaggo e a dinamizacdo de
instrumentos  financeiros e de
cooperacéo técnica

EQ5

Assegurar a execugdo de acordos
bilaterais e de programas de
cooperacédo e assisténcia técnica, no

EQ6 ambito de wuma politica de
cooperacéo estruturante nos paises
de lingua oficial portuguesa e outros
paises parceiros

2%

8%

15%

EQ1.1

EQ5.1.

EQ6.1

EQ6.2

EQ6.3

Namero de publicagdes e relatérios
estatisticos disponibilizados no sitio da
internet do GPEARI

Numero de recomendagbes e pareceres
destinados a promover a criagdo e a
dinamizagédo de instrumentos financeiros e
de cooperacéo técnica

Numero de relatérios de conjuntura
macroeconémica elaborados no ambito dos
Acordos de Cooperacdo Econémica e
Cambial

Namero de Atas contendo recomendacgdes e
de Relatérios aos Governos e a UE por parte
da COMACC e COMACE

Grau médio de execugdo dos Programas
Integrados de Cooperagdo e Assisténcia
Técnica

100%

100%

30%

30%

40%

19

nd.

89%

20

78%

21

100%

20

80%

10%

18-22

7-9

0,7-0,9

324-344

15-25

7-9

70%-90%

29

100%

100%

132%

100%

100%

111%

@ 2,0% 0%

@ 8, 2,55%

@ 0,67%

8o Global
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RESULTADOS

INDICADORES

TAXA DE EXECUGAO X TRA=PLANG OBJETIVOS
SUPERADOS ATINGIDOS NAO ATINGIDOS
1 8 0
9

100% 2,8% 6

(11%) (89%) (0%)

No ano de 2024 o DADO sintetizou a sua atividade num conjunto de seis objetivos, traduzidos em nove indicadores, todos atingidos ou superados,

tendo, assim, concretizado todos os objetivos propostos para o ano de 2024.

Adicionalmente, o DADO ¢ ainda responséavel pela coordenacédo de dois objetivos transversais, de natureza organizacional, alinhados com as

estratégias de valorizacdo dos recursos humanos da Administracdo Publica e satisfacdo dos utilizadores. Estes objetivos traduzem-se em

indicadores relativos a satisfacdo com a conciliagcdo da via profissional, pessoal e familiar e ao processo de afericdo e andlise dos questionarios

de satisfacdo dos gabinetes ministeriais, dos utilizadores e clientes e dos colaboradores.

DESTAQUES

Conselho Coordenador de Avaliacao de Servicos No ambito do
Plano de Ac¢éo para o GT CCAS — 2023-2025, foram prosseguidos os
trabalhos de avaliacdo do antigo plano e lancamento da nova verséo,
tendo o GPEARI ficado envolvido, em particular: L1 | Operacionalizar

o funcionamento da rede e L2 | Casa Comum, Orientacdo Comum.

No ambito do SIADAP foram mantidos o0s processos de
acompanhamento e validacdo dos instrumentos de gestido dos

servicos tutelados pelo Ministério das Financas ou com tutela

partilhada, incluindo os servigcos da tutela da Administragdo Publica

que passaram para a esfera do MF com a organica do XXIV Governo.

Monitorizacdo e acompanhamento do Programa “Pagar a
Tempo e Horas” No ambito do acompanhamento dos Prazos Médios
de Pagamento foram cumpridos os momentos de divulgacdo dos
dados do 4° trimestre de 2023 e do 2° trimestre de 2024, tendo sido
apurados os dados, consolidados com a informacdo relativa a
administracdo local, entretanto disponivel. Adicionalmente foram

efetuadas as prestacdes da informacao de base, relativa as dividas

® 119 °



GPEARI « RA « 2024
a fornecedores e aquisi¢ces, circunstanciado pela necessidade de
reportes a Comissdo Europeia e foi realizado o relatério de

acompanhamento com informagéo comparada.

Transparéncia, programa de cumprimento normativo e
Compliance Na sequéncia de diversa legislacao publicada, foi dada
sequéncia ao Programa de Cumprimento Normativo, sendo realizado
o relatério final do ano de 2023 e o relatério intercalar do Plano de
Gestéo de Riscos de Corrupcgéo e Infragcdes Conexas em outubro de
2024. Foram analisados e implementados os Deveres de reporte e
de publicitacdo previstos no Regime Geral de Prevencdo da

Corrupcao.

Politicas de lgualdade e N&ao Discriminacdo, Combate ao
Trafico de Seres Humanos, Racismo e Inclusdo As Conselheiras
para a Igualdade da Area Governativa Financas pertencem ao DADO,
cabendo o acompanhamento da Estratégia Nacional para a Igualdade
e a Nao Discriminacdo 2018-2030 «Portugal + Igual», bem como os
Planos de A¢do no a&mbito da ENIND, para o periodo de 2023-2026,
o Plano Nacional de Combate ao Racismo e & Discriminac¢do 2021-
2025 — Portugal, a Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas
com Deficiéncia 2021-2025 (ENIPD), e a colaboracdo para o
Relatério Anual de Atividades da Comissdo Nacional para os Direitos
Humanos em 2024 e de elaboracdo do Plano de Atividades da

referida Comissao para 2025.

Portal GPEARI — www.gpeari.gov.pt O Portal GPEARI, manteve a

sua atividade sempre regular, sendo de destacar o melhoramento da

usabilidade e acessibilidade do portal, através da correcao das

desconformidades identificados no acccess monitor, ferramenta que
testa esta situagdo. Em 2024 foram desenvolvidos os procedimentos
necessarios a obtencao da Declaracdo de Acessibilidades e pedido de

Selo de Acessibilidade.

Ainda neste enquadramento, continuamos com o processo de
redesign estético de todas as publicacdes estatisticas desenvolvidas
com colaboracdo com outras areas do GPEARI, procedendo a sua

divulgacdo através da plataforma mailchimp.

Desenvolvimento Organizacional Foram incentivadas as
consultas internas de diferentes iniciativas e documentos. No ambito
do projeto GPEARI.Care foram divulgadas diversas iniciativas de

solidariedade social.

GPEARI.Eco No ambito do previsto no ECO.AP, foram desenvolvidos
esforcos para conciliar o plano de poupanca de energia e eficiéncia
de recursos, a implementar no GPEARI, procedendo ao inicio do
levantamento dos dados base, que se enquadra no vetor de
responsabilidade social e ambiental, exigindo de toda a organizacéo
empenho e comprometimento. Foram submetidos no barémetro do
Eco.AP a informacéo de base a 2019 e 2023.

SIADAP 3 Foi iniciado o processo administrativo necesséario a
concluséo da avaliacdo do biénio 2023-2024 e langamento do ano de

2025, dando apoio ao Conselho Coordenador de Avaliacéo.

Projeto "GPEARI.Docs - Gestao documental 2.0 Integrado como
um dos resultados do projeto SIPA — Sistema Integrado de Processos

e Atividades, o GPEARI.Docs teve em 2023 um ano de apropriacdo
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dos principais melhoramentos realizados, em particular no que
respeita a utilizacdo dos processos estruturados e desmaterializados.
Também a implementacdo da nova versédo do Fabasoft permitiu uma
melhor usabilidade, verificada pelos utilizadores mais regulares.
Previa-se a realizacdo, em 2024, de formacéo a todos os colaborares,
fazendo a reciclagem aos procedimentos de utilizagdo da plataforma,
situacdo que nado veio a ocorrer, sendo apenas integrados nha
plataforma os novos colaboradores individualmente e a pedido.
Foram iniciados os trabalhos para a elaboracdo de um manual de

apoio a utilizacéao.

Recursos, organizacdo interna e controlo de gestao
Manteve-se o processo de melhoria dos procedimentos de controlo
de gestdo, com o foco na eficiéncia da despesa. No dominio do
controlo de gestdo foram desenvolvidos um conjunto de medidas
consolidadas no Plano de Compliance, e mantiveram-se os esforcos
de consolidacdo com Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracbes Publicas (SNC-AP), apostando na capacitacdo da
equipa, e na elaboracdo de procedimentos necesséarios a ado¢do do
novo sistema, designadamente através da melhoria dos processos

internos de controlo do inventario e afetacéo.
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Objetivos

Assegurar o apoio técnico a
elaboracdo de documentos de

1 politica econémica e a formulagéo e
acompanhamento de politicas
econémico-financeiras do MF

Garantir a preparacéo e defesa da
posigao nacional em féruns

4 europeus e internacionais e a
representacédo e defesa da posicédo
do MF em féruns nacionais

Promover a motivagao, a
participacéo dos trabalhadores na
gestédo e os ambientes de trabalho
positivos

Peso do
Objetivo

5%

10%

5%

Lz,

4.2.

Indicadores

NUmero de documentos técnicos elaborados
de apoio a formulagdo, acompanhamento e
avaliacéo de politicas pela Tutela

Numero de reunites asseguradas em féruns
nacionais

Grau de satisfagdo com condigces de
trabalho, ambiente de trabalho e medidas
de conciliagao

Peso do
Indicador

100%

100%

100%

43

15

4,37

14

4,41

Meta UO

15

4,4

Tol. UO

Meta UO + Meta GPEARI
Tolerancia + Tolerancia

OBJETIVOS QUAR

0,2

2 257-337
12-18 270-330
4,2-4,6 4,2-4,6

OBJETIVOS EXTRA-QUAR

RESULTADO

23

4,462

Taxa Execucéo

100% @
128% ]
100% @

TX. TX.
Execucdo Execucado
PA Extra-PA

5% 0%

5% 0%

Assegurar a
monitorizacdo e avaliacdo de
politicas publicas transversais
(SIADAP 1, Programa Pagar a
Tempo e Horas; Politicas de
Igualdade e N&o Discriminacéo)

implementagéo,

EQ7

Garantir o processo de
planeamento, a elaboragao dos
instrumentos de gestéo, a gestao
de recursos e o controlo interno

EQ8

Assegurar o apoio técnico e
administrativo nas areas de
recursos humanos, financeiros,
aprovisionamento e patrimonio e
TIC

EQ9

32%

32%

16%

EQ7.1.

EQ7.2.

EQ7.3.

EQ8.1.

EQ8.2.

EQ9.1.

% de cumprimento dos prazos fixados no
ambito do SIADAP1

Numero de reportes no ambito da
monitorizag&o do Programa Pagar a Tempo e
Horas

Namero de reportes no ambito das Politicas
de lgualdade e N&o Discriminacdo, Combate
ao trafico de seres humanos, Racismo e
Incluséo

N° de processos de gestdo de recursos,
planeamento, instrumentos de gestdo e
reporte

Grau de implementacéo do Plano de Medidas
Compliance - em pontos

Grau de satisfagéo dos utilizadores internos

50%

25%

25%

60%

40%

100%

100%

459

40

4,28

89%

591

34

91%

519

25

4,29

90%

525

35

4,4

5%

50

10

0,2

8596-95%  85%-95%
2-4 2-4
2-4 2-4

475-575 475-575
25-45 25-45
4,2-4,6 4,2-4,6

86%

493

34

4,3

100% @
100% @
100% @
100% ("]
100% @
100% €]

16% 0%
8% 0%
8% 0%
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AS5. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Questodes

nte de controlo

1.1 Estdo claramente definidas as especificagbes técnicas do sistema de X
controlo interno?

1.2 E efetuada internamente uma verificacdo efetiva sobre a legalidade, X
regularidade e boa gestédo?
N&o existe departamento de
auditoria interna. Esta atribui¢do
encontra-se acometida a DPACG,

X que exerce as suas fun¢des dentro
do previsto na lei. Os recursos
humanos da divisdo tém vindo a
promover a capacitacao nesta area.
Cédigo de conduta do GPEARI
revisto em 2023:

1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de integridade que regem o https://www.gpeari.gov.pt/documen
ts/35086/52772/C%C3%B3digo+de

servico (ex. codigos de ética e de conduta, carta do utente, principios de bom | X +Conduta-+GPEARI rev ago 2023.p

governo)? df/d20acc32-0b0a-67a4-d97c-
bc540b94773c?t=1692872910357

1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitacéo
necessaria para o exercicio da funcao?

1.5 Existe uma politica de formacao do pessoal que garanta a adequagéo do
mesmo as fungdes e complexidade das tarefas?

1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a Sim, s&o realizadas reunides de
direcdo e os dirigentes das unidades organicas? coordenagdo com regularidade.

. . . ~ . Em 2024 nao ocorreu qualquer acao
?
1.7 O servico foi objeto de a¢Bes de auditoria e controlo externo? X desta natureza.

2 — Estrutura organizacional

2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas

A formagcéo adicional é provida
sempre que necessario.

legalmente? X
2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servi¢o avaliados de acordo com X 100%
0 SIADAP 2 e 3? 009%.
Em 2024: 29,5%
Em 2023: 50% Em 2018: 55%
2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servi¢co que frequentaram pelo Em 2022: 37% Em 2017: 37%
menos uma agao de formagéo? X Em 2021: 52% Em 2016: 84%
Em 2020: 47% Em 2015: 89%

Em 2019: 40%

3 — Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico
3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X Sim.
3.2 A competéncia para autorizacdo da despesa esta claramente definida e

. X
formalizada?
3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X
A especificidade e tecnicidade das
- . ~ ~ fungBes presentes no GPEARI ndo se
?
3.4 Esta implementado um sistema de rotacéo de fun¢des entre trabalhadores? X compadecem com sistemas
rotativos.
3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e X Estdo definidas, mas apenas
controlos estdo claramente definidas e formalizadas? algumas estdo formalizadas.
3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros de responsabilidade por
~ . P X Manual de Controlo Interno
cada etapa e dos padrbes de qualidade minimos?
3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos de forma a evitar
A X Manual de Controlo Interno
redundancias?
Plano revisto em 2022
. ~ . ~ . ~ https://www.gpeari.gov.pt/pt/web/p
3.8 Existe um plano de gestao de riscos de corrupgéo e infragbes conexas? X
t/planos-e-c%C3%B3digos
Relatério de avaliacdo intercalar
2024:
https://www.gpeari.gov.pt/documen
= ] = P ~ < ts/35086/52772/Relat%C3%B3rio+d
. lan ri r infr nex X >
3.90 ;: ano 3e7gestao de riscos de corrupgéo e acOes conexas € executado X o+ Avalia%C3%AT%CI%A30L Interc
€ monitorizado: alar+-+2024.pdf/ad296e7d-2876-

b756-f24f-
9Offfa6f108dc?t=1736161748078
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https://www.gpeari.gov.pt/documents/35086/52772/C%C3%B3digo+de+Conduta+GPEARI_rev_ago_2023.pdf/d20acc32-0b0a-67a4-d97c-bc540b94773c?t=1692872910357
https://www.gpeari.gov.pt/documents/35086/52772/C%C3%B3digo+de+Conduta+GPEARI_rev_ago_2023.pdf/d20acc32-0b0a-67a4-d97c-bc540b94773c?t=1692872910357
https://www.gpeari.gov.pt/documents/35086/52772/C%C3%B3digo+de+Conduta+GPEARI_rev_ago_2023.pdf/d20acc32-0b0a-67a4-d97c-bc540b94773c?t=1692872910357
https://www.gpeari.gov.pt/documents/35086/52772/C%C3%B3digo+de+Conduta+GPEARI_rev_ago_2023.pdf/d20acc32-0b0a-67a4-d97c-bc540b94773c?t=1692872910357
https://www.gpeari.gov.pt/documents/35086/52772/C%C3%B3digo+de+Conduta+GPEARI_rev_ago_2023.pdf/d20acc32-0b0a-67a4-d97c-bc540b94773c?t=1692872910357
https://www.gpeari.gov.pt/pt/web/pt/planos-e-c%C3%B3digos
https://www.gpeari.gov.pt/pt/web/pt/planos-e-c%C3%B3digos
https://www.gpeari.gov.pt/documents/35086/52772/Relat%C3%B3rio+de+Avalia%C3%A7%C3%A3o+Intercalar+-+2024.pdf/ad296e7d-2876-b756-f24f-9fffa6f108dc?t=1736161748078
https://www.gpeari.gov.pt/documents/35086/52772/Relat%C3%B3rio+de+Avalia%C3%A7%C3%A3o+Intercalar+-+2024.pdf/ad296e7d-2876-b756-f24f-9fffa6f108dc?t=1736161748078
https://www.gpeari.gov.pt/documents/35086/52772/Relat%C3%B3rio+de+Avalia%C3%A7%C3%A3o+Intercalar+-+2024.pdf/ad296e7d-2876-b756-f24f-9fffa6f108dc?t=1736161748078
https://www.gpeari.gov.pt/documents/35086/52772/Relat%C3%B3rio+de+Avalia%C3%A7%C3%A3o+Intercalar+-+2024.pdf/ad296e7d-2876-b756-f24f-9fffa6f108dc?t=1736161748078
https://www.gpeari.gov.pt/documents/35086/52772/Relat%C3%B3rio+de+Avalia%C3%A7%C3%A3o+Intercalar+-+2024.pdf/ad296e7d-2876-b756-f24f-9fffa6f108dc?t=1736161748078
https://www.gpeari.gov.pt/documents/35086/52772/Relat%C3%B3rio+de+Avalia%C3%A7%C3%A3o+Intercalar+-+2024.pdf/ad296e7d-2876-b756-f24f-9fffa6f108dc?t=1736161748078

GPEARI « RA - 2024

4 — Fiabilidade dos sistemas de informacao

4.1 Existem aplicagbes informaticas de suporte ao processamento de dados, X

nomeadamente, nas areas de contabilidade, gestdo documental e tesouraria? o . )

4.2 As diferentes aplicacdes estdo integradas permitindo o cruzamento de As aplicagbes sdo em regime de
. - X servigos partilhados, ndo sendo
informac&o? geridas diretamente pelo GPEARI.
4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade, X

oportunidade e utilidade dos outputs dos sistemas?

4.4 A informacdo extraida dos sistemas de informagdo é utilizada nos X

processos de decisdo?

4.5 Estéo instituidos requisitos de seguranca para o acesso de terceiros a X Existéncia de passwords e de e
informacé&o ou ativos do servigo? certificados de seguranca.

4.6 A informagdo dos computadores de rede esta devidamente salvaguardada X

(existéncia de backups)?

4.7 A seguranca na troca de informacdes e software esta garantida? X
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A6. MAPA DE EXECUCAO ORCAMENTAL — 2024

RI « RA « 2024

Fonte: Balancete 31.12.2024

DESPESAS COM O PESSOA 9 00 822,00 822,00 0 394 662 182,86 660 074,08 90 639,14
REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES €234115500 €2596857,00 € -| €2596857,00 €2487 522,64 €212272607 €2120617,20 € 47413093  81,7%
D010103A000 | PESSOAL DOS QUADROS - REG. FP - PESSOAL EM FUNGOES 3 | € 1547437,00 € 156148500 € - | € 156148500 | € 1544862,67 € 145799885 | € 145795985 € 103 486,15 93,4%
D010103D000| PESSOAL DOS QUADROS - REG. FP - RECRUT PESSOAL NOVOS PC 31 | € - | € 21066100 | € - | € 21066100 | € 207161,28 € - e - | € 210661,00 -
D010107A000 PESSOAL EM REGIME TAREFA OU AVENGA - PESSOAL EM FUNGOES 31 | € 7232500 | € 225113,00 | € - | € 22511300 | € 21465481 | € 21132084 | € 21132084 € 1379216 93,9%
DO010108A00G PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO - PESSOAL EM FUNGOES | an | € - |e 1608,00 | € - |e 1608,00 | € 160744 | € 160744 | € 1607,44 | € 0,56 | 100,0%
DO010109A000 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO - PESSOAL EMFUNGOE 31 | € 250340,00 | €  53243,00 | € - | € 5324300| € 5183258 € 5183258 | € 49762,80 € 141042 93,5%
D010111A000 REPRESENTAGAO - PESSOAL EM FUNGOES aw | € 7109200 | € 6924000 | € - | € 6924000 | € 5694628 | € 5694628 | € 5694628 € 1220372 82,2%
D010112A000 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNG OES | e 3047,00 | € 4447,00 | € - |e 4447,00 | € 303312 | € 291712 | € 201712 | € 152988 65,6%
D010113A000 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL EM FUNG OES B € 97 284,00 € 94 684,00 € - € 94 684,00 € 67 803,47 € 66 351,47 @ € 66 351,47 € 28 332,53 70,1%
D010113D00C SUBSIDIO DE REFEIGAO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POS|  3u | € - | e 1842400 | € - | € 1842400 | € 1742400 € - |e - |€ 1842400 -
DO010114SFAG SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 3 | € 14981500 | € 157850,00 | € - | € 15785000 | € 148411,08| € 14144677 | € 14144677 € 1640323 89,6%
D010114SFDC SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTO: s € - € 19 263,00 € - € 19 263,00 @ € 17 263,44 € - € - € 19 263,00 -
D010114SNAC SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES aw | € 14981500 | € 152040,00 | € - | € 15204000 | € 12972479 | € 12277048 | € 12277048 € 2926952 80,7%
D010114SND( SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS|  3n | € - € 1926300 € - | € 1926300 | € 1726344 € - |e - € 1926300 -
D0101150000 REMUNERAGOES POR DOENGA, MATERNIDADE/PATERNIDADE au € - € 9 536,00 € - € 9 536,00 € 953424 € 953424 € 953424 € 1,76 100,0%
ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS € 5533600 € 10374500 € - € 10374500 € 9378788 € 90921,88 € 9092188 € 1282312  87,6%
s HORAS EXTRAORDINARIAS 3u € 8901,00 € 657100 € - € 657100 € 237,40 € 237,40 | € 237,40 € 6 333,60 3,6%
D0102040000 AJUDAS DE CUSTO s | € 4400000 € 7000000 | € - | € 7000000 | € 6707885 € 6457885 | € 6457885 € 542115 92,3%
D0102050000 ABONO P/ FALHAS | € 103500 | € 1037,00 | € - |e 1037,00 | € 103548 | € 103548 | € 103548 | € 1,52 99,9%
D010212A000 INDEMNIZAGGES POR CESSAGAO DE FUNGOES € - e 1875500 | € - | € 1875500 | € 1872300 € 1872300 | € 1872300 | € 32,00 99,8%
D010213A000 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 31 € 1400,00 | € 1400,00 | € - € 1400,00 | € 1050,00 | € 1050,00 | € 1050,00 | € 350,00 75,0%
D0102140000 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE € - |e 5982,00 | € - |e 5982,00 | € 566315 | € 5297,15 | € 5297,15 | € 684,85 88,6%
SEGURANGA SOCIAL € 52888400 € 55222000 € - € 55222000 € 52908380 € 44853491 € 44853491 € 10368509  81,2%
D0103020000 OUTROS ENCARGOS COM SAUDE € - |e 2770,00 | € - |e 2770,00 | € 164288 | € 1642,88 | € 164288 | €  1127,12 59,3%
D0103030000, SUBSIDIO FAMILAR € - e 648,00 | € - e 648,00 | € 648,00 | € 648,00 | € 648,00 | € - 100,0%
DO10305A0AC CAIXA GERAL DE APOSENTACOES au | € 23914600 | € 25707300 | € - | € 257073,00 | € 255422,08| € 24523424 | € 24523424 € 1183876 95,4%
DO010305A0BC SEGURANCA SOCIAL au | € 28973800 € 29105500 | € - | € 29105500 | € 270696,84 € 20033579 | € 20033579 € 9071921 68,8%
D010310P000 PARENTALIDADE o e - e 674,00 | € - e 674,00 | € 674,00 | € 674,00 | € 674,00 | € - 100,0%
AQ AO DE B RVIGO 08 492,00 04 418,00 833,00 03 585,00 4 a 410 ) 8 69 81,5%
AQUISIGAO DE BENS € 740000 € 706500 € 33300 € 673200 € 451345 €  4457,69| € 318539 € 227431  47.3%
D0201020000 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES | e 2000,00 | € 2597,00 | € - |e 2597,00 | € 226514 | € 226514 | € 108554 | € 331,86 41,8%
D020102A009 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES ANOS ANTERIORES s € - e 495,00 | € - e 495,00 | € 494,10 | € 494,10 | € 494,10 | € 0,90 99,8%
D0201040000] LIMPEZA E HIGIENE s € 500,00 | € 300,00 | € - e 300,00 | € 126,69 | € 83384 | € - |e 216,16 -
D0201050000, ALIMENTACAO-REFEICOES CONFECCIONADAS s | e 2000,00 | € 2000,00 | € 300,00 | € 1700,00 | € 132,50 | € 132,50 | € 132,50 | € 1567,50 7.8%
D020108A000 PAPEL s € 500,00 | € 33,00 | € 33,00 | € - e - e - e - |e - -
D020108C00C OUTROS € 200,00 | € 200,00 | € - e 200,00 | € 158,02 | € 14511 | € 136,25 | € 54,89 68,1%
D0201140000 OUTRO MATERIAL-PECAS an € 200,00 | € - € - € - € - € - € - € - -
D0201210000, OUTROS BENS s | e 2000,00 | € 1440,00 | € - e 1440,00 | € 1337,00 | € 1337,00 | € 1337,00 | € 103,00 92,8%
AQUISIGAO DE SERVIGOS € 50109200 € 497353,00 € 500,000 € 496853,00 € 44088479 € 417753,62| € 40733166 € 79099,38  82,0%
C LIMPEZA E HIGIENE su | € 1584000 | €  22292,00 | € - | € 2220200 | € 1673429 € 1673283 | € 1607757 € 555917 72,1%
C CONSERVAGAO DE BENS s | e 5000,00 | € 3386,00 | € - e 3386,00 | € 3280,23 | € 328023 | € 2841,92 | € 105,77 83,9%
D020204A000 PRINCIPIO DA ONEROSIDADE su | € 13767600 € 13767600 | € - | € 13767600 | € 10701600 € 10701600 | € 107016,00 € 30 660,00 77,7%
D020205C00C OUTROS | e 9985,00 | € 9028,00 | € - e 9028,00 | € 9027,90 | € 9027,90 | € 728755 | € 0,10 80,7%
C LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE su | € 1200000 €  13252,00 | € - | € 1325200 | € 1325077 | € 1325075 | €  11787,92 € 1,25 89,0%
D020209C00C COMUNICACOES FIXAS DE VOZ an € 300,00 € 300,00 | € - € 300,00 € 300,00 € 300,00 | € 46,30 € - 15,4%
D020209D00C COMUNICACOES MOVEIS an € 2000,00 € 2000,00 € - € 2000,00 € 2000,00 € 2000,00 € 814,86 € - 40,7%
D020209F000, OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES an € 200,00 € 286,00 | € - € 286,00 | € 202,50 € 202,50 | € 59,63 | € 83,50 20,8%
D0202100000, TRANSPORTES € 500,00 | € 301,00 | € - e 301,00 | € 214,50 | € 21450 | € 132,50 | € 86,50 44,0%
D0202110000 REPRESENTAGAO DOS SERVICOS m | e 2000,00 | € 423800 | € - le 423800 | € 300840 | € 390840 | € 3090840 | € 329,60 92,2%
D020212A000 ESTAGIOS PROFISSIONAIS NA AP € 500,00 | € - |e - e - e - e - e - |e - -
D020212B000 OUTRAS € 500,00 | € 21500 | € - e 21500 | € 214,73 | € 21473 | € 7,04 | € 0,27 3.3%
D0202130000 DESLOCAGOES E ESTADAS 3w | € 233000,00 € 23300000 € - | € 23300000 € 22743606 € 21722700 | € 216504,64 € 15 773,00 92,9%
D0202130000, DESLOCAGGES E ESTADAS w € 5000,00 | € 5000,00 | € - |e 5000,00 | € 712,54 | € 712,54 | € 712,54 | € 428746 14,3%
D020215A000 TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO | e 250000 | € 2016,00 | € - |e 2016,00 | € 2016,00 | € 2016,00 | € 2016,00 | € - 100,0%
D020215B000 OUTRAS s | € 1300000 | € 6015,00 | € 500,00 | € 5515,00 | € 5515,00 | € 5515,00 | € 538500 | € - 97,6%
D0202160000, SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES | e 1000,00 | € 1922,00 | € - |e 1922,00 | € 192126 | € 1921,26 € 0,74 -
D020217A000 PUBLICIDADE OBRIGATORIA | e 1000,00 | € 1000,00 | € - |e 1000,00 | € 100000 | € 374558 | € 374,58 | € 625,42 37.5%
D020219A000 EQUIPAMENTO INFORMATICO - HARDWARE s € - e 340,00 € 340,00 | € 339,48 | € 44,28 | € 2428 | € 295,72 13,0%
D020219A0BC OUTROS e 700,00 | € 700,00 | € - e 700,00 € 700,00 -
D020219B000 SOFTWARE INFORMATICO | e 760000 | € 7350,00 | € - e 7350,00 | € 732500 | € 7325,00 | € 732465 | € 25,00 99,7%
s OS A ESPAP, L.P. 3u € 21 200,00 € 21 200,00 € - € 21 200,00 € 20 000,54 € 20 000,53 | € 20 000,53 € 1199,47 94,3%
C OUTROS su | € 2049100 €  18467,00 | € - | € 1846700 | € 1200000 € - e - € 18467,00 -
D0202250000 OUTROS SERVIGOS € 100,00 | € 7369,00 | € - e 7369,00 | € 6469,59 | € 6469,59 | € 498975 | € 899,41 67,7%
TRANSFERENCIAS CORRENTES 16 770,00 20 844,00 20 844,00 557588 557538 557538 1526862  26,7%
D0305021000| JUROS DE MORA € - e 116,00 € 116,00 | € 115,07 | € 115,07 | € 115,07 | € 0,93 99,2%
EsTAGI0s o ESTAGIOS PROFISSIONAIS A AP-CONTRIBUIGOES PARA A w e wom|e  smoo|c e emoo|e  omos|e  omsi|e  omss|e  12as| owrs
ESTAGIOS PR ESTAGIOS PROFISSIONAIS NA AP | € 125500 | € 4524,00 | € - e 4524,00 | € 4483,77 | € 448377 | € 4483,77 | € 40,23 99,1%
D.04.06.00.A ::gjf;ﬁg::gz’iﬁ_‘o”“s NA AP-CONTRIBUIGOES PARA A w e 2667,00 | € 2667,00 | € - e 2667,00 | € - e - e - | € 2667,00 -
D.04.08.02.AC ESTAGIOS PROFISSIONAIS NA AP 43 | € 1254800 | € 1254800 | € - € 1254800 | € - e - e - € 1254800 -
AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 136 100,00 € 164 839,00 € - € 16483900 121 645,46 € 118 155,37 112127,37 46 683,63 68,0%
DO70103A0BG CONSERVACAO OU REPARACAO aw | € 1900000 € 17 836,00 € 17 836,00 € 1783600 -
DO070107A0BC IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER an € - € 1107,00 € 1107,00 € 1107,00 € 106272 € 1062,72 | € 44,28 96,0%
D070107A0CC OUTROS aw | € 3000000 € 3139300 € 3139300 | € 3136754 | € 2792173 | € 2189373 € 347127 69,7%
DO70108A0BC OUTROS aw | € 8710000 € 11333900 € - | € 11333900 | € 88007,61 € 8800761 | € 88007,61 € 2533139 77,6%
DO70109A0BG OUTROS € - e 1164,00 | € - e 1164,00 | € 116331 | € 116331 | € 116331 | € 0,69 99,9%
2 923,00 €3 683 013, €3 208 124,92 80,9%
€3 566 522,00 | €3 922 708,00 833,00 | €3 921 875,00 | €3 682 301,36 @ €3 207 412,38 | €3 187 581,34 | € 714 462,62
483 € 15 215,00 | € 15 215,00 € - € 15 215,00 | € - € - € - € 15215,00 -
42 | € 500000 | € 500000 | € - | e 500000 € 712,54 | € 71254 | € 712,54 | €  4287,46 14,3%

Fontes Financiamento: 311 - Receitas Gerais ; 483 - PRR; 482 - Outros

®125°



GPEARI « RA - 2024

REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES

[

Financ

Dotagéo Inicial

2341 155,00

€

2596 857,00

Corrigida Liquida
de Cativc

@ =

2596 857,00

€

Cabimentos

2487 522,64

Compromi:

2122 726,07

agamento

Liquidos

mulados

2120 617,29

aldo
céo Nao axa cugdo

/(4)*100

474 130,93

ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

€ 55 336,00

€

103 745,00

103 745,00

€

93 787,88

90 921,88

€

90 921,88

12 823,12 87,6%

SEGURANGA SOCIAL

AQUISIGAO DE BENS

528 884,00

552 220,00

552 220,00

€

529 083,80

448 534,91

448 534,91

103 685,09

AQUISICAO DE SERVIGOS

€ 3 566 522,00

€ 3 922 708,00

€3 921 875,00

€3 682 301,36

€ 3207 412,38

€3187 581,34

80,9%

714 462,62

€ 1521500

€

15 215,00

€ 1521500

€

€

€

15 215,00

5 000,00

5 000,00

5 000,00

712,54

712,54

712,54

4 287,46

#REF!

Dirigentes - Direcao superior

Dirigentes - Dire¢do intermédia e Chefes de

equipa

Técnicos Superiores Esp. em Orgamento e

Finangas Puablicas

Técnicos Superiores

Coordenador Técnico de Informatica

Técnicos de Informatica

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

15

28

14

10

28

100%

67%

100%

43%

100%

50%

33%

100%

Nota: Um dos Técnicos Superiores desempenha fungdes no Gabinete das Senhora

de Estado da

Publica

AQUISICAO DE BENS AQUISICAO DE SERVICOS

D.02.02.12.A0.00

483,00€

230,00€ - €

230,00€

1948,50 €

ESLOCACOES E ESTADAS AQU O DE BENS CAP
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A7. BALANCO SOCIAL

QUADRO SINTESE DE INDICADORES

Descricao

47

50

N
a

48 47

N
~

45

N
a

44 45

D
N

Soma das idades /Total de recursos humanos

NUmero de recursos humanos com idade > ou = a
% 8% 5% 7% 13% 13% 13% 14% 14% 21% 19% 20% 24% 41%

55 anos / Total de recursos humanos

61%0 63%0 66%0 n.a. 66,7%

61%0 -

[y

[y

% Total de mulheres / Total de recursos humanos -

[y

Numero de técnicos superiores / Total de recursos
% 67% 65% 66%0 63% 66% 65%0

humanos

63%0 58% @ 70% 6620 65% 68%

% Numero de dirigentes / Total de recursos humanos | 17% 30% 25% 21% 29% 26%0 27% 21% 27% 25% 18% 29%

(licenciados + mestres + doutoramentos) / Total
% 83% 95% 90% 83% @ 95% 90%

dos recursos humanos

92% 79% @ 97% 91% 82% 97%

Soma das antiguidades na fungdo publica /Total de
an