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1. Enquadramento

?

O QUE SAO INFRAESTRUTURAS o

v De acordo com o ESA, o investimento em

infraestruturas esta incluido nas rubricas de “other

buildings and structures” ou ”"nonresidential
investment”, nao existindo estatisticas oficiais
sobre esta dimensao especifica de ativos

v" 0 que se pode considerar como
investimento em infraestruturas ?

Educacao

Transportes

QUAIS AS FONTES DE FINANCIAMENTO?

v" As origens de fundos

Investimento publico,
para o investimento em via contratacao
infraestruturas podem tradicional
decompor-se em quatro
setores institucionais
(Wagenvoort et al., = PPPs
2010): .

= Corporates

Non-PPP project
investment

Government
(Traditional procurement)

Investment
finance

Fonte: BEIl, Investment and Investment
Finance in Europe, 2013
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1. Enquadramento

ENQUADRAMENTO EUROPEU

v 0 clima de recessao econdomica e financeira teve um impacto
significativo no nivel de investimento em infraestruturas

= Na zona Euro, entre 2008 e 2012, o investimento
decresceu, em percentagem do PIB, de 4,2% para 3,5%,
respetivamente

= Este decréscimo foi ainda mais significativo nos paises
designados por OMC (Grécia, Espanha, Irlanda e Portugal)

v AFormacao Bruta de Capital Fixo na zona EU-27 em 2012, é
15% inferior aos niveis registados em 2008

v" Na zona OMC, em 2011, o investimento via Project Finance
representava cerca de 25% do investimento total em
infraestruturas (por comparacao com 10% ou menos noutros
paises da zona Euro)

Nota: Euro area - Austria, Cyprus, Germany, Estonia, Greece, Spain, Finland, France,
Ireland, Italy, Malta, Portugal, Slovenia
OMC = Old Member States in Crisis (Greece, Spain, Ireland, Portugal)

Fonte: BEl, Investment and Investment Finance in Europe, 2013

Investimento em Infraestruturas, por
setor institucional (% PIB)
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1. Enquadramento

ENQUADRAMENTO EUROPEU

v" As principais fontes de financiamento
do investimento em infraestruturas na
generalidade dos paises da UE:

= Investimento publico via
contratacao tradicional

= Corporates

v Em diversos paises, como Portugal,
Espanha, Hungria, Grécia e Chipre, as
PPPs tém uma expressao acrescida

Infrastructure Financing por pais - 2009 / 11
(em % PIB)

4 HPPP
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Fonte: ECON Note, PPPs and their Financing in Europe: Recent Trends and EIB Involvement,
2012
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ENQUADRAMENTO EUROPEU

v" 0 Reino Unido destaca-se dos
restantes paises da UE no
investimento em infraestruturas
através de PPPs

Un.: 10° euros

Investimento em Infraestruturas via PPPs
(fggregate financing needs of PPPs reachingfinancialclose by
country and year)

30.000

v Portugal apresenta uma expressao 25 000
relevante na utilizacao de PPPs na
UE, no periodo considerado: “{me

15 000
= 1999 a 2002 - lancamento de

uma vaga de PPPs rodoviarias
(designadamente, as ex-SCUTs) 5 00D

10 00D

= 2008 a 2010 - lancamento de " A i T B A
uma 22 vaga de PPPs rodoviarias AT A g S S ST it
(as Subconcessoes da IP) mUK ES mFRImPT mEL mOuwros

\" 1

-

47F

-

12% h 1

0% i
T
1
i : 5% as: S 5%
- I : 2% 2% 2% .
1 1 . . 1] | - -—
UK ES R bpr 1 EL DE m PL BE ML  Outros

Fonte: ECON Note, PPPs and their Financing in Europe: Recent Trends and EIB Involvement, 2012
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ENQUADRAMENTO NACIONAL

v" A Formacao Bruta de

Capital Fixo em PIB, FBCF
Portugal apresenta, 200 000,0 EEEE}E*}
na ultima década, 180 000.0 g,
uma tendéncia de 160000,0 o -
decréscimo, 140 000,0 ' '
principalmente: 120 000.0
= Desde a crise de 123 ESE’S .
2008 : 3 t;,u_x::
60 000,0

= ApoOs o Programa 40 000,0

SRR G S S R IR
i M S S S R

Economica e 0,0
Financeira, em @-ﬁ’? 'Bnlﬂ ,35"" hsf‘qj
2011

.
PIE & precas de mercado
e da qual:

Construcdo, exceto habitacao
w—ge FECF ( const, exceto hab.) / PIB

—FBCF / PIB

Un.: 10° euros

¥ W

mmw Formacdo bruta de capital fixo

30, 0%
25,0%
20,0
15,0
10,0
5,0%

0, 0%

Fonte: INE
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ENQUADRAMENTO NACIONAL

v" A Formacao Bruta de

- - - . 6
Capital Fixo por FBCF por setor institucional e PPPs Un.: 107 euros
Setor Institucional: 45 000,0 30,0%
40 000,0
. 25,0%
= APs: tem vindo a 35 000,0
reduzir a sua 30000,0 20,0%
expressao, ig Eggg 15,05
representando 1 .
: s 15 000,0 10,05
14% nos ultimos
10 000,0 -t
2 anos 5 000,0 i
Sociedades N3 o ; ' o
" >o0ciedades Nao &'ﬁa&bqqcﬁ m&q¢$ﬁ$m@=@ m.@aa
. . N R & o S 3
Financeiras: tém '5’ R "5’ ,,9\ @’ﬁ
vindo a aumentar
a sua = Administracoes publicas I Sociedades ndo-financeiras
contribuicéo, e Qutros, inc. Familias e ISFLSF  ==e==PPP | FECF |const, exceto hab.)
tendo g PPP f FRCF Fonte: INE
representado
62% nos ultimos
2 anos

v As PPPs apresentam uma expressao significativa em alguns periodos, tal como referido anteriormente:
= 1999 a 2002 - lancamento de uma vaga de PPPs rodoviarias (designadamente, as ex-SCUTs)

= 2008 a 2010 - lancamento de uma 22 vaga de PPPs rodoviarias (as Subconcessoes da IP)
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O QUE SE ENTENDE POR PPPs ?

De acordo com o Decreto-Lei n® 111/2012, de 23 de Maio:

Entende-se por parceria publico-privada o contrato ou a unidao de contratos, por via dos
quais entidades privadas, designadas por parceiros privados, se obrigam, de forma
duradoura, perante um parceiro publico, a assegurar, mediante contrapartida, o
desenvolvimento de uma actividade tendente a satisfacao de uma necessidade colectiva, em

que a responsabilidade pelo investimento, financiamento, exploracdo, e riscos associados,

incumbem, no todo ou em parte, ao parceiro privado.

Excluem-se do ambito da aplicacdo deste diploma:

v" As parcerias que envolvam, cumulativamente, para a duracao de toda a parceria, um encargo bruto para o
setor publico inferior a 10 milhdes de euros e um investimento inferior a 25 milhdes de euros, a valores
atualizados para o momento anterior a decisao de lancamento da parceria

v' As concessoes de sistemas multimunicipais de abastecimento de agua para consumo humano, de saneamento
de aguas residuais e de gestao de residuos solidos urbanos previstas no Decreto -Lei n.° 379/93, de 5 de
novembro, com a redacao dada pelo Decreto -Lei n.° 195/2009, de 20 de agosto

v' As concessoes atribuidas pelo Estado, através de diploma legal, a entidades de natureza publica ou de capitais
exclusivamente publicos

11
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2. PPPs e Tratamento Estatistico

?

QUAL A DISTINCAO ENTRE PPPs E CONCESSOES ¢

v" As PPPs, em sentido lato, englobam toda e qualquer
parceria estabelecida entre parceiros privados e
parceiros publicos

v~ Nao existe uma definicao que permita distinguir
entre PPPs e Concessoes no ambito do normativo
legal nacional e da UE

v Contudo, a propria UTAP elabora Boletins
Informativos sobre PPPs e sobre Concessoes

v 10 Eurostat disponibiliza uma definicao que |

ipermite  distinguir entre PPPs e
| Concessbes, a qual apenas é valida para |
I efeitos estatisticos, ie, em sede de,

:tratamento de Contas Nacionais :

Parcerias
(em sentido lato)

PPPs Concessoes

(em sentido estrito)

A principal distincdo parece residir no
facto do custo da infraestrutura e servico
prestado pelo parceiro privado ser
maioritariamente suportado pelo Estado
ou diretamente pelos utilizadores,
através de tarifas.

12
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2. PPPs e Tratamento Estatistico

ENQUADRAMENTO EUROSTAT

—T

Qual a principal fonte

[ Pagamentos do Estado (ex: a titulo de disponibilidade) ] de funding do projeto7

SO D
X‘%

[ Utilizadores finais (ex: receitas de portagem) ]

Concessao

O Estado suporta o risco de construcéo? Sim
Sim 0 Estado recebe os proveitos provenientes das
Nao portagens?
Proporcéo dos pagamentos por disponibilidade sobre -
pagamentos por disponibilidade e receitas de portagem? Néo
> 60% > 40% e < 60% < 40% Sim
O Estado providencia a maioria da divida do Projecto?
' . Nao
v ’ O Estado suporta o risco de procura? Sim v
O Estado suporta o risco Sim sim | O Estado garante de forma incondicional a maioria da
de disponibilidade? divida do Projecto?
e
e Nao
Nio | O Estado suporta o risco do valor Sim
"|  residual e clausulas de rescisao?
:
Sim O Estado garante um nivel minimo de receitas de
~ forma a assegurar um nivel de rentabilidade ao
Néo y parceiro privado?
O Estado providencia e/ou garante a Sim
maioria da divida do Projecto?

OFF Balance Sheet / NAO ON Balance Sheet / Consolida nas Contas

consolida nas Contas Nacionais Nacionais

OFF Balance Sheet / NAO
consolida nas Contas Nacionais

Nota: Nao considera ainda eventuais atualizacées decorrentes da publicacao pelo Eurostat da edicdo de 2016 do Manual do Défice e da Divida.

13
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ENQUADRAMENTO NACIONAL | CASE STUDY

v" Em 2011, ao abrigo do SEC 2010 (edicao 2014) e na sequéncia das renegociacoes dos respetivos contratos e
modelos de parceria, 3 PPPs rodoviarias foram reclassificadas, tendo deixado de ser consideradas como PPPs,
com os respetivos impactos em sede de Contas Nacionais

Procedimento dos Défices
Excessivos: revisao da 12
notificacdo de 2011

“Concluiu-se que trés deles ndo
tém a natureza de contratos PPP
em que o investimento realizado é
registado no activo do parceiro
privado. Naqueles trés contratos, os
utilizadores estdo sujeitos a um
pagamento pelos servicos prestados
numa proporcao significativa
relativamente ao pagamento de
disponibilidade desses servicos
pelas Administracdes Publicas (que
integram, em Contas Nacionais, a
Empresa Publica Estradas de
Portugal) a contraparte privada.”

“Em concordancia com o Eurostat,
este assunto encontra-se agora
totalmente clarificado de acordo
com o seguinte principio: quando os
utilizadores finais pagam a maioria
do custo do servico, o investimento
realizado deve ser registado no
activo da unidade institucional que
recebe esses pagamentos.”

“Uma vez que as portagens
constituem receita das
Administracdes Publicas, os activos
integrados nestes contratos sao
considerados investimento das
Administracdes Publicas, afectando
em consequéncia a respectiva
necessidade de financiamento. Com
efeito simétrico neste saldo, em
Contabilidade Nacional, a
componente dos pagamentos
futuros das Administracdes Publicas
que visam compensar a contraparte
privada nestes contratos pelo
investimento realizado, nao serao
considerados.

Ou seja, com esta alteracgao, ao
aumento do défice no passado esta
associado o efeito da reducdo do
défice no futuro comparativamente
ao que aconteceria caso estes
contratos fossem tratados como
PPP.”

Fonte: INE
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PRINCIPAIS PPPs E CONCESSOES EM VIGOR EM PORTUGAL

Setor Rodoviario Setor Ferroviario Setor Portuario

N.° Parcerias 21 N.° Parcerias 2 N.° Parcerias 32

; | Investimento(" 13,4bn€

Investimento 407m€ Investimento® 579mé€

Extensao 3.700kms

Extensao 68kms Inv. Pablico®  905mé€

N.° Parcerias 1 N.° Parcerias 8

N.° Parcerias 16

Investimento 112m€ | Investimento()  455m€ " | Investimento® 8,8bn€

|| Trafego mensal 2.406m N.° Camas 1.686 GN + Eletricidade + Hid.

N.° Parcerias 1

N.° Parcerias 11 N.° Parcerias 7

Investimento(”  n.d. Investimento™ 1,2bn€ Investimento( 5,3bn€

N.° aeroportos 10 Kg/per capita 454/ano Cobertura 95%

Nota: Exclui parcerias municipais e regionais e outras parcerias (ex: telecomunicacoes, licencas de producao de energia, etc.)
(1) Investimento historico incorrido pelos parceiros privados até dez.14
(2) Investimento historico incorrido pelos parceiros privados até dez.13, excluindo, no caso do setor portuario, 7 concessoes do Porto de Leixdes
(3) Investimento historico incorrido pelos Concedentes até dez.13

Fonte: UTAP

16



PPPs by UTAP

Investimento, Infraestruturas e PPPs em Portugal
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PRINCIPAIS PPPs E CONCESSOES EM VIGOR EM PORTUGAL

r —_— —_— — —_— — — —_— — —_— —_— — —_— — — —_— — —_— —_— — —_— — — —_— — —_— —_— — — — — — — — — — — — — — —
| Setor Rodovidrio Setor Ferroviario Il setor Portudrio
| '

N.° Parcerias 21 N.° Parcerias 2 N.° Parcerias 32
| '

| =
| ; | Investimento() 13,4bn€ Investimento( 407m€ :l —.? Investimento®? 579m€
I | | Extenséo 3.700kms Extensdo 6skms || I LA Inv. Publico®  905m€
| '
| . . .

| Setor Seguranca | Setor Eletricidade e Gas Natural
| '
[ N.° Parcerias 1 N.° Parcerias 8 N.° Parcerias 16
| Investimento") 112mé€ Investimento( 455mé€ Investimento® 8,8bn€
I
| Trafego mensal 2.406m N.° Camas 1.686 GN + Eletricidade + Hid.
L — — —_— — —_— —_— — —_— — — —_— — —_— —_— — — —_— — —_— —_— — —_— — —
= = = = = === == - —— " — . .
I ario dos Residuos Setor de Abastecimento de Agua
I N.° Parcerias 1 N.° Parcerias 11 N.° Parcerias 7
I
| Investimento  n.d. Investimento 1,2bn€ Investimento(" 5,3bn€
l
| N.° aeroportos 10 Kg/per capita 454/ano Cobertura 95%
.

Nota: Exclui parcerias municipais e regionais e outras parcerias (ex: telecomunicacoes, licencas de producao de energia, etc.)
(1) Investimento historico incorrido pelos parceiros privados até dez.14
(2) Investimento historico incorrido pelos parceiros privados até dez.13, excluindo, no caso do setor portuario, 7 concessoes do Porto de Leixdes
(3) Investimento historico incorrido pelos Concedentes até dez.13

Fonte: UTAP
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CRONOGRAMA DE LANCAMENTO DE PPPs E CONCESSOES PORTUARIAS EM PORTUGAL

1984-1988 1989-1993 1994-1998 1999-2003 2004-2008 2009-2014

854 M€ o 7,943 M€ @ 2,871 M€ ° 1,648 ME o

88 M€ @ 3e5Me @

112 M€ @

76 M€ @ 3 M€ @ 7 M€ @ 236 M @) 24eme O) KL @
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ENCARGOS LiQuiDos com PPPs

v Nos ultimos 6 anos, os encargos liquidos com
PPPs do Estado representaram entre 1,1% e 2,1%

da despesa total da Administracao Publica

v 0 valor maximo registado em 2011 deve-se a

efeitos extraordinarios e pontuais nas PPPs

rodoviarias

Composicao dos Encargos Liquidos com PPPs
(Eur, milhdes)

1 800
1 600
1 400
1200
1000
800
600
400
200

{200) =
o

2014

2016

20718
2020
2022
2024

mSetor rodoviario

m5Setor da seguranca

2026

2028

2030
2032
2034
2036

m Setor da saude

= Setor ferrovidrio

2038

2040 i

100000

30 000
80 000
7O 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

v

Encargos Liguidos com PPPs na Despesa AP
(Eur, milhdes)

2010 2011 2012 2013 2014Po 2015Pe

mmm Despesa Total
mmmn Consum o Interm édio

==g==Encargos iquidos com PPPs / Despesa Total AP

O valor maximo de encargos com PPPs estima-se
alcancar em 2016, devido ao inicio das
pagamentos das subconcessoes rodoviarias da IP

Com o termo das PPPs da salde (componente
clinica, entre 2018 e 2020) e face ao perfil de
pagamentos das PPPs rodoviarias, estes encargos
tenderao a registar uma reducao progressiva ao

longo do tempo Fonte: INE, UTAP, OE16
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4. Principais mecanismos contratuais das PPPs e Concessoes em Portugal

FICHA TECNICA RESUMO E MODELOS DE REMUNERAGCAO | PPPs

Regime de Remuneracao do Privado

Tarifas Pagamentos do Estado
Tipo de Periodo de Prazo Cobradas ao

parceria lancamento (anos) Concedente  ytjlizador Disponibili- Procura

dade

1995-2007

Estado
RO 22 vaga 1999-2002 v x v x
30
32 vaga 2008-2010 1P v | x x v v
Infraestrutura 30 X X
2008-2010 Estado x v
Serv. Clinicos 10 v v
Seguranca Siresp 2006 15 Estado X X v X
e . MST e

Ferroviario Feriaes 2002 30 Estado v v X v

21
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4. Principais mecanismos contratuais das PPPs e Concessoes em Portugal

FICHA TECNICA RESUMO E MODELOS DE REMUNERAGAO | CONCESSOES

Prazo Modelo de Remuneracao do
Concedente (anos) Privado

Portuario Administraces Portuarias 15-30 Tarifas maximas

Agua Estado 30-50 Cost-plus

Residuos Estado 24-38 Revenue Cap (RAB)

Gas Natural Estado 40 Revenue + Price Cap (RAB)

Eletricidade Estado 35-50 Revenue + Price Cap (RAB)

Hidrico Estado 65-79 Tarifas de mercado + disponibilidade

Aeroportuario Estado 50 Revenue Cap
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OUTROS TERMOS E CONDICOES REGULADOS NOS CONTRATOS DE PARCERIA

v Reposicao do Equilibrio Financeiro
v Ganhos de Refinanciamento
v" Partilha de Beneficios
v~ Compensacoes ao Concedente
v" Regime de Reversao
v Termination clauses
= Sequestro
= Resgate

= Rescisao
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4. Principais mecanismos contratuais das PPPs e Concessoes em Portugal

ESTRUTURAS CONTRATUAIS | CASE STuDY EX-SCUTS

Contrato de Prestacao de Servicos de Cobranca de Portagens

Prestadora de
Servico
(TollCo)

Portagens

Concessionaria

(InfraCo)

Portagens
Contrato de Pagamentos por
Concessao disponibilidade Pagamentos porTIirete
disponibilidade
e servico
v prestado

Estado

(Concedente)

Contrato de Concessao

24



Investimento, Infraestruturas e PPPs em Portugal
4. Principais mecanismos contratuais das PPPs e Concessoes em Portugal

ESTRUTURAS CONTRATUAIS | CASE STUDY SETOR DA SAUDE

PPP Infraestrutura

m Construcéo
= Hard facility management I

= 30 anos

Estado

- PPP Servicos Clinicos

= Servicos clinicos
= Soft facility management

= 10 anos

(Concedente)

Contrato de Concessao

Contrato de Concessao

InfraCo

Design e
Construgcao

Lifecycle AL

manuten¢ao

ClinicalCo

Facilities
management

25



Investimento, Infraestruturas e PPPs em Portugal
4. Principais mecanismos contratuais das PPPs e Concessoes em Portugal

MODELO DE REGULAGAO POR REVENUE / PRICE CAPS | CASE STUDY GAS NATURAL

Proveitos Permitidos

Custos Operacionais aceites + Remuneracao do Capital

Taxa de Activo Regulado
Custos Fixos + Custos Variaveis Remuneracao do x (RAB - Regulated
Capital (%) Asset Base)
Os Custos Operacionais aceites e a RoR - cap, floor vs PT Bonds
respectiva definicao dos price caps 12,0%

aplicados estao anualmente 1.0%

. o l o A 4

indexados aos seguintes factores: /
L 10,0% 1

» Inflacdo/ Indice de Precos do v

Consumidor ; e 9.0% 1

RoR

= Critério de Eficiéncia definido pelo 8.0% 3 7,94%
Regulador para cada operador, 0% -
numa base anual.

Floor

Taxa de
remuneracao
atual

6,0% T T T T T T )
00% 25% 6,0% 10,0% 14,0% 18,0% 21,5% 22,0% 25,0%

10y PT Bonds
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5. Renegociacoes de PPPs em Portugal

RENEGOCIACAO DAS PPPsS RODOVIARIAS

= Existem 24 concessdes rodoviarias em Portugal,
incluindo 3 concessoes localizadas nas Regides

Extensdao (Km)

; i Principais Acionistas Concessao / Subconcessao Portaiada  Total
Autonomas da Madeira e dos Acores J
~ . AE Atlantico 2028 175 175
= As concessoes rodoviarias foram lancadas ao longo de 3 R Douro Litoral 2034 76 76
periodos distintos de tempo e podem segmentar-se em 3 Vo Litoral Centro 2034 93 93
P ~ H Brisa 2035 1,129 1,129 X
Brisa : A29%
modelos distintos de concessao (] Baixo Tejo 2038 17 74 Em renegociagao
Total 1,490 1,547
. i v
Concessdes lancadas em Ascend! Norte ) 2029 175 175 Ve
regime de portagem real Ascendi Grande Lisboa 2036 23 23 ____ --
(sem fluxos financeiros @  Ascendi Pinhal Interior 2040 108 520 Em renegociacao
de/e para o Estado) A Ascendi Beiras Litoral e Alta 2031 173 173 v
ascendi Ascendi Costa de Prata 2030 77 110 5
Ascendi Grande Porto 2032 49 56 _ _ - ——
@®  Ascendi Douro Interior 2038 - 242 Em renegociagio
Total 604 1,298
e 2 el Euroscut Algarve 2030 130 130 v/
renzoc;ai::,;sgsrzilme Cintra Euroscut Norte Litoral 2031 108 13 v
dispoiibilidade 1) *2)  Euroscut Acores 2036 31.1 31.1
P Total 269.1 2741
ACS / Iridium / Elevo / (] Baixo Alentejo 2038 68 336 Em_reieg_fmf@_éo
Tecnovia [ ] Algarve Litoral 2039 - 279 Em renegociagéo
Subconcessdes, em SdC / Ascendi / A. Ribeiro Scutvias - Beira Interior 2029 215 178 v/
In:jrale)stl;uturlas renegociagéq, ba(sjeadas Sonae / Eiffage Norscut - Interior Norte 2030 157 157 v/
e Portuga num regime de
(Subconcessées) remuneracio por Ascendi / Vinci Lusoponte 2030 24 24 _"_ o
disponibilidade e servico SdC / Globalvia @  AE Transmontana 2038 14 191 Emrenegociacio
MSF / Lena / Brisa [ ] Litoral Oeste 2039 19 111 Em_re:eg_fJT@_éo
) o L. ) Concessdes das Regides 1 ViaLitoral 2025 44,2 44,2
Notas: 1) Inclui 2 concessées originalmente néo integradas no modelo SCUT (Grande Lisboa e . . - *2) .
Norte, da Ascendi) Auténomas da Madeira | Via Expresso 2039 0 80,3
Adicionalmente, a concessao Beira Interior foi renegociada num modelo misto, de 19 vaga 29vaga i 39 vaga (extensdes ndo
pagamentos por disponibilidade e assuncao parcial de risco de trafego (com as consideram ainda impacto das
receitas de portagem a serem transferidas para a esfera da concessionaria) renegociagées em curso
Legenda: v~ Processos de renegociacdo concluidos conducentes d redugdo de

2) Euroscut Agores ainda se encontra sob um modelo SCUT L ambito
X Processos de renegociacdo em stand-by

As concessdes da Madeira encontram-se em renegociacao, tendo sido
originalmente langadas sob o modelo SCUT. Fonte: UTAP, Concessionarias
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RENEGOCIACAO DAS PPPS RODOVIARIAS | BACKGROUND

Ex-SCUTs

Portagens

v
(]
0
0
0
(V]
%)
c
o
(9]
2
3
(%]

Risco de trafego alocado ao
Privado, (remuneracao tipo shadow
tolls)

Concessdes NAO portajadas

Introducao de portagens, recebidas
pela IP

Remunerac¢ao baseada em shadow
toll substituida por pagamentos por
disponibilidade

Privado assume risco de
disponibilidade, em detrimento de
risco de procura

Risco de trafego alocado ao Privado
(remuneracao com portagens reais)

Concessdes sem encargo para o
Estado

Remuneracgao por portagens reais
substituida por pagamentos por
disponibilidade

Privado assume risco de
disponibilidade, em detrimento de
risco de procura

Programa de subconcessées da IP, envolvendo um mecanismo de
remunerac¢ao baseado em disponibilidade e, parcialmente, em risco de

trafego

As subconcessdes sao parcialmente portajadas, de acordo com o modelo de
cobranca eletrénica de portagens (multi lane free flow)

Parte significativa do objeto das subconcessées refere-se a beneficiagao,
requalificacdo e manutencao de estradas sem perfil de “alta prestacdao”

Principais drivers:

Sustentabilidade do
setor rodoviario

Compromissos de
reducéao de custos ao
abrigo do PAEF

Objetivos do Governo:

Reducdo dos encargos
liquidos, através:

Transferéncia das
Grandes Reparac¢oes
para a P

Reducdo do objeto
(subconcessodes)

Decréscimo dos
niveis de servico
associados a O&M

Reducdo da TIR
Acionista
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RENEGOCIACAO DAS PPPS RODOVIARIAS | ESTRATEGIA E ALTERACOES CONTRATUAIS

i) Reducdo dos encargos brutos do Estado / IP

. . Concessodes Subconcessées
Principais medidas: :
(renegoc. concluidas) (neg. em curso)

= Reducao do objeto (suspensao de construcao e v

transferéncia de lancos para a gestao direta da IP) n.a.
= Reducao dos standards de operacao e manutencao (revisao v v
PCQ e MOM)
=  Transferéncia da responsabilidade pelas grandes reparacoes V' (exceto Beira v/ (exceto AE
para a IP Interior) Transmontana)
= Reducao TIR Acionista v v

ii)  Outras alteracées

. . . Concessoes Subconcessoes
Partilha de beneficios: ,
(renegoc. concluida) (neg. em curso)

=  Possibilidade de prorrogacao do prazo de concessao v' (para 6 contratos) x
= Partilha de upside de receitas de portagem v x
. - v : v
= Partilha de poupancas com grandes reparacoes (exceto Beira (exceto AE
Interior) Transmontana)
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RENEGOCIACAO DAS PPPS RODOVIARIAS | ESTRATEGIA E ALTERACOES CONTRATUAIS

i11) Reducéo de encargos liquidos do Estado / IP_| Alteracdo da matriz de riscos

= Reducao de encargos liquidos € inferior a reducao de encargos brutos devido a:

Transferéncia dos encargos com grandes reparacoes para o Estado

Transferéncia dos encargos com O&M e grandes reparacoes para a IP, relativos aos lancos

transferidos nas subconcessoes

Suspensao de construcao de novos lancos (encargo acrescido para o Estado, caso estes lancos

venham a ser efetivamente construidos no futuro)
Transferéncia das receitas de portagem (Beira Interior)

Partilha de beneficios com concessionarias (possibilidade de prorrogacao do prazo de

concessao, upside de receitas de portagem, poupancas com grandes reparacoes)
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RENEGOCIACOES DE PPPs E CONCESSOES NOUTROS SETORES

v Seguranca - Siresp
v Concessoes portuarias

v" Concessoes ferroviarias
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ATIVIDADE DE M&A NO SETOR DAS INFRAESTRUTURAS

Utilities - Energia

. State Grid Corporation
(China) e

Oman Oil Company
adquirem conjuntamente
uma participacao de 40%
na REN

Setor rodoviario
1

. O Grupo José de Mello e a
Arcus adquirem maioria do
capital da Brisa - Auto

Estradas de Portugal

I

. Vinci Concessées adquire

totalidade do capital social
da ANA - Aeroportos de

' Portugal

Utilities - Energia

| China Three Gorges i
Corporation adquire i
participacao social de i
21.35% na EDP i

! ~30 bn€

Utilities - Aguas

Beijing Enterprises Water
adquire a operacgao da
Compagnie Générale des
E

1 I
1 I
1 ]
1 1
I ]
I 1
1 I
1 I
1 I
! |
1
' Eaux em Portugal :
]
: |
I I
1 1
1 1
1 ]
1 ]
' l

! 95 M€

Portugal.

¢

2014

I t

Utilities - Aguas

Marubeni Corporation e
Innovation Network
Corporation of Japan
adquirem a AGS -
Administracao e Gestao de

Sistemas de Salubridade

A SUMA (subsidiaria da
Mota-Engil) assegura a
privatizacao da EGF, do
Grupo AdP - Aguas de

. Talanx Asset Management

adquire participacdo de

49.9% na Indaqua

Indastria de Gestao de

Aguas

Nota: Nao inclui transagdes relevantes no setor das infraestruturas ocorridas em 2015 e 2016 (ex: Hospitais PPPs, Concessoes portuarias (TERTIR), Brisa (BCR), etc.)

Utilities - Aguas
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TRANSACOES RECENTES NO SETOR DAS INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS | ARDIAN

i
60.0% 7 40.0%

50.0% Mota-Engil
Aseendi_PT_II | A
etz ascendi .
ascendi
74.87% 40.0% |
'nscend\
C. Horte
80.20% . ~ qQ
= . Portfolio Management (Concessoes) Servicos
ascend|
C. Prata
iy 1 Concessoes em Concessoes no
ascen .
BLA Portugal exterior A
80.20% .
— A, Ascendi_PT_lII Espanha ascendi
G. Porto - - - -~ T ~T~" T~~~ T ~T—"T"TT—"TT="7"7===°=~°" s AUTOPISTA MADRID-TOLEDO . .
qp SRR Operations and
A A A

- - Management
¥ auvisa

-
oscendi

1
1
! l
& Lisbos . ascendi  ascendi ascendi !
I C. Norte C. Prata BLA I .
Ex- AXA Private Equit i ' prast
= Ex- rivate Equity i -
: A : A : : N%E?A\ asﬁ‘ndi
= Sociedade tipo Private Equity, : ascendi ascendi |
. i G. Porto G. Lisboa | L. .
equivalente a um fundo de | l México llm}ovattwntand
_______________________ njyrastructure
investimento, atualmente baseada A A <> copexa Management
em Franca ascendi ascendi )
; ) _ P. Interior D. Interior Mocambique
= Detém USS50MM de ativos sob gestao ” i
p c ~ do Zambeze

LUSOPONTE

= Detida maioritariamente pelos seus
gestores e colaboradores

& V.-

Metro Transportes do Sul
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TRANSACOES RECENTES NO SETOR DAS INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS | ASCENDI

Alienacdo da maioria do
Capital Social da Ascendi

Alienacao de, pelo menos,
80% da Ascendi

Vendedores:

- Novo Banco: Alienacao da
totalidade da participacao
(40%)

- Mota-Engil: Alienacao de,
pelo menos, 40%

Potenciais Investidores
- Ardian
- PSP Investments
- KKR
Status
- Binding Offers

Fonte: Infra-news

Mota-Engil

60.0%

Novo Banco

‘ 40.0%

A

ascendi

— Ascendi_PT_lII

, Outras Concessoes
em Portugal

— Qutros ativos

- = ==

A A A

ascendi ascendi ascendi
C. Norte C. Prata BLA

A

ascendi ascendi
G. Porto G. Lisboa

A A

ascendi ascendi //
P. Interior D. Interior ~  =<UT¥!a$

c ~

Metro Transportas do Sul

LISBOA

A A ETE

ascendi ascendi
D&M
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TRANSACOES RECENTES NO SETOR DAS INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS | ASCENDI

Home = News = Funds and Acquisitions . Print this page |

07 Apr 2016 | Portugal | Roads

Antonio Fabrizio
Last phase of negotiations reached for Ascendi sale
A preferred bidder for Portuguese road group Ascendi is expected to be

selected during this quarter, it is understood.

The owners of Ascendi, Porfuguese construction group Mota-Engil (60%)
and lender Novo Banco - previously Banco Espirito Santo (40%) - are
understood to be in the last phase of negotiations with the final bidders.

A preferred bidder could be announced as early as May, according to
market sources.

The two Portuguese investors are selling between 30% and 100% of their
shares, it is understood — higher than initial plans involving a sale of at least a 60% stake.

Movoe Banco is selling its entire stake as part of the troubled bank's efforts to reduce non-core activities.

Mota-Engil is selling in order to reduce debt and strengthen its balance sheet. The developer said on 4 April that
its shares in Ascendi were reclassified as "non-current asset held for sale” as of 31 December 2015.

Binding bids were due to be submitted in February, but they were postponed until mid-March, infraNews
understands.

Ardian, PSP Investments and KKR are understood to be amongst the final bidders for the asset. Ardian is seen
as a frontrunner by the market, due to its existing investments in Ascendi.

In February 2016, Ardian Infrastructure Fund IV reached financial close on its acquisition of a 50% stake in five
Ascendi-owned Portuguese toll road concessions for EUR 300m.

Sell-side advisors on the overall sale process are Haitong Bank (financial), formerly known as Banco Espirito
Santo de Investimento (BESI), and Portuguese law firm Morais Leitdo, Galvdo Teles, Soares da Silva &
Associados (MLGTS).

Ascendi comprises three business units including asset management, which holds the company's stakes in 16
transport concession projects, an operation and maintenance division and a toll collection unit.

The concessions projects include road assets totalling 3,000km, bridges, tunnels and railways across Portugal,
Brazil, Mexico, Spain and Mozambique, according to the company's website. Fonte: Infra-news
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6. Infraestruturas e Mercado Secundario

TRANSACOES RECENTES NO SETOR DAS INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS | NORSCUT

Alienacao de 100% do Capital
Social da NORSCUT

= Alienacao das participacées sociais
atualmente detidas pelos acionistas da
Norscut

= Vendedores:
- Eiffage
- Sonae Capital
- BPCE
- Egis
= Investidor

- Meridiam

Fonte: Infra-news

aﬁ!ﬂh‘hi

EVEIFFAGE ot ® BPCE (@) egis projecls

36.0% 36.0% 18.0% 10.0%

Home = News = Funds and Acquisitions Print this page |

06 Apr 2016 | Portugal | Roads
Antonio Fabrizio

Meridiam to acquire Portuguese motorway concessionaire

Meridiam has reached an agreement to acquire 100% of the shares in
Portuguese motorway concessionaire Nerscut, it has emerged.

Meridiam is acquiring the asset via Meridiam Infrastructure Europe II. The
sellers are Portuguese investor Sonae Capital (36%), Eiffage (36%), French
banking group BPCE (18%) and EGIS Projects (10%).

In a statement, Sonae Capital said its 36% stake was sold for EUR 42m. It
is understood the price tag of the entire asset was in the EUR 110m-EUR
130m range.

The deal awaits greenlight from the grantor, competition authorities and
also the concessionaire’s lenders before it can reach financial close

The sellers were advised by Haitong Bank (financial). formerly known as Banco Espirito Sante de Investimento
(BESI), and Portuguese law firm Morais Leitdo, Galvao Teles, Soares da Silva & Associados (MLGTS). Campos
Ferreira Sa Carnero & Associado were buy-side advisors.

Binding offers for the asset, which attracted several infrastructure funds. were submitted on 15 January 2016
following submission of non-binding offers on 19 Cctober 2015.

Alongside Meridiam, it is understood that InfraRed, PSP Investments and Natixis-owned Mirova also considered
acquiring the asset.

Norscut- Concessiondria de Scut Interior Norte is the concessionaire for the 155km long A24 motorway, which
links the Portuguese cities of Viseu and Chaves.
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