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SUMARIO EXECUTIVO

O Decreto-Lei n.%2 190/96, de 9 de outubro, na sua redacao atual, determina
gue todos os servicos e organismos da administracdo publica central,
regional e local — incluindo os institutos publicos com natureza de servicos
personalizados e os fundos publicos que, no final de cada ano civil, contem
com um minimo de 50 trabalhadores ao servico, independentemente da sua
relagdo juridica — devem elaborar anualmente o Balango Social, com data

de referéncia a 31 de dezembro do ano anterior.

O Balanco Social constitui um instrumento essencial de planeamento e
gestdo de recursos humanos, integrando o ciclo anual de gestao dos
servicos e organismos publicos. Relne um conjunto de dados e
indicadores que permitem caracterizar os trabalhadores de uma entidade,
contribuindo desse modo para uma melhor gestdao dos efetivos e para o

cumprimento eficiente da missao institucional.

Em conformidade com este enquadramento, foi elaborado o Balango Social
do GPEARI, que reflete a sua realidade em termos de movimentagao
de efetivos ao longo de 2025 e a situacao existente a 31 de dezembro

desse ano.

Em 2025, o mapa de pessoal previa 88 lugares, encontrando-se em
exercicio, no final do ano, 68 trabalhadores, o que corresponde a uma
taxa de execugdo de 77%. Entre estes efetivos, incluem-se dois técnicos
superiores especialistas em orcamento e finangas publicas em regime de
mobilidade intercarreiras, seis trabalhadores ao abrigo de Acordo de
Cedéncia de Interesse Publico (ACIP) e um técnico afeto a gabinete

ministerial.
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Em termos de indicadores gerais, o pessoal em exercicio de fungdes no

GPEARI, em 2025, apresentava a seguinte caracterizagao:

GENERO HABILITACAO SUPERIOR

Média etaria: 47 anos, Taxa de feminizagdo 94% dos trabalhadores
com uma diminui¢do 63%. com habilitagdes

face a média do ano Nos dirigentes académicas de nivel

antirlop '_canto no género T —— superior
elmlnlno como_ no prevalecer as mulheres Indice de tecnicidade de
género masculino 69%

ABSENTISMO ENE RO Eol) FORMACAO

PESSOAL

205

participagdes em agdes
de formagao, valor
muito superior ao ano
transato

3%,

Diminuindo a média
relativamente a 2024,
destacando-se as faltas
por motivos de doenga e
proteg¢ao na
parentalidade

Demonstram-se, de seguida, os resultados dos principais indicadores de
gestdo que caracterizam os Recursos Humanos do GPEARI' em 2025,
destacando-se algumas alteragbes, tais como o aumento do indice de
admissdo e de racio salarial existente, bem como a diminuicdo do indice de
saida, taxa de absentismo e de antiguidade média na administragdo publica,

mantendo-se os restantes valores aproximados.

1 Em Anexo constam os mapas obrigatérios do balanco social, bem como uma evolugdo dos principais
indicadores, desde 2021.
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Quadro 1. Painel de indicadores de gestao

Descrigao

Soma das idades /Total de recursos humanos

% NurEero de recursos humanos com idade > 24%  41%
ou = a 55 anos / Total de recursos humanos

op  Jotal de mulheres / Total de recursos _ _
humanos
Numero de técnicos superiores / Total de

0, 0, 0,

% recursos humanos 65% | 68%

% I’l\‘lljlnrr:‘_ﬂerr]cg)Sde dirigentes / Total de recursos 18% | 29%

% (licenciados + mestres + doutoramentos) / 829 97%
Total dos recursos humanos ° °

anos Soma das antiguidades na fungao publica 23 22

/Total de recursos humanos

% Numero de admissdes / Total de recursos 6% 4%
humanos

% Numero de saidas /Total de recursos 29% | 15%
humanos
Numero de dias de faltas / (NGmero anual de

% dias trabalhaveis * x NUmero total de 1,1% | 8,0%
recursos humanos)

Racio Maior remuneracao base / Menor 4,05 2,99

remuneragao base

Fonte: Quadros do Balango Social 2024 e 2025.
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CARACTERIZACAO DO ORGANISMO

O GPEARI ¢ um organismo integrado na administracdo direta do Estado, dotado de
autonomia administrativa. Encontra-se sob a superintendéncia e tutela do Ministro de

Estado e das Financas.

O GPEARI tem por missdo garantir o apoio a formulacdo de politicas e ao planeamento
estratégico e operacional, em articulagdo com a programacgao financeira, assegurar,
diretamente ou sob sua coordenacao, as relagdes internacionais, acompanhar e avaliar a
execugdo de politicas, dos instrumentos de planeamento e os resultados dos sistemas de

organizacao e gestdo, em articulacdo com os demais servicos do Ministério das Financas.

A missao, atribuicoes e tipo de organizacao interna encontram-se definidas no
Decreto Regulamentar n.°© 7/2018, de 13 de julho. As unidades organicas nucleares
e respetivas competéncias constam da Portaria 227/2018, de 13 de agosto. A criagdao
de unidades organicas flexiveis consta do Despacho n.° 10003/2018, de 26 de
outubro, do Despacho n.° 5906/2019, de 27 de junho e do Despacho 1066/2022, de 12

de janeiro.

Namero de Pessoas ao Servico: em 31 de dezembro de 2025 - 68 efetivos
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CAPiTULO 1 | CARACTERIZACAO DOS EFETIVOS

As carreiras previstas no mapa de pessoal do GPEARI em 2025 sdo: técnico superior
especialista em orcamento e finangas publicas do Ministério das Financas (TSEOFP),
técnico superior, técnico de sistemas e tecnologias de informacdo, assistente técnico e

assistente operacional.

O mapa de pessoal para o ano de 2025 dispunha de 88 lugares, tendo-se verificado que,
a data de 31.12.2025, exerciam fungdes no GPEARI 68 efetivos, o que representa uma

taxa de ocupacgao de 77%.

No entanto, analisando o periodo entre 2016 e 2025, conforme quadro infra, o nimero
global de efetivos registou um aumento significativo de 2016 para 2018, em resultado da
admissao de 14 TSEOFP oriundos de um procedimento concursal comum, diminuindo,
contudo, a partir dai, ainda que se tenha verificado um aumento residual da taxa de
ocupacao em 2021. No entanto, é de relembrar que ja em 2025 houve um aumento
consideravel do numero de trabalhadores aprovado em Mapa de Pessoal, refletindo-se

também no aumento do nimero total de efetivos a 31 de dezembro.

Quadro 2. Evolugao do total de efetivos, mapa de pessoal e taxa de ocupacao

~ Totalde
efetivosem Mapade Taxa de
s pessoal ~

| exercicio de Ocupagao

- . aprovado

~ funcbes
2016 54 75 72%
2017 65 76 86%
2018 65 77 84%
2019 62 74 84%
2020 61 72 85%
2021 62 72 86%
2022 59 72 82%
2023 56 68 82%
2024 51 67 76%
2025 68 88 77%
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Dos 68 trabalhadores em exercicio de funcdes no GPEARI a 31 de dezembro de 2025, 17
exercem funcGes em regime de comissdo de servigo (dirigentes), 472 sdo técnicos

superiores, 2 sdo informaticos, 1 é assistente técnico e 1 é assistente operacional.

Relativamente a distribuicdo dos efetivos por grupo profissional, verifica-se um aumento
nos grupos profissionais Dirigente e Técnico Superior, com reflexo na quantidade de

efetivos do GPEARI, mantendo-se o nimero de efetivos nos restantes grupos.

Quadro 3. Evolugao do total de efetivos, por grupo profissional

Recursos . - Técnico G Assistente | Assistente
Dirigente . Informatica Ao .
Humanos Superior Técnico |Operacional
14 37 3 1 1 56
13 34 2 1 1 51
17 47 2 1 1 68

O grafico seguinte ilustra a distribuicdo em percentagem dos efetivos por grupo
profissional a 31.12.2025:

Grafico 1. Efetivos por grupo profissional

Assistente
Técnico
Informatica_ 2%
3%

Assistente
Operacional
1%
Dirigente
25%

Técnico
Superior
69%

2 Integram o grupo profissional de técnico superior: 38 Técnicos Superiores Especialistas em Orgcamento e
Financa Publicas, 2 Técnicos Superiores em regime de mobilidade intercarreiras, 6 Trabalhadores em Regime
de Acordo de Cedéncia de Interesse Publico (ACIP) e 1 trabalhador a exercer fungdes na Secretaria de Estado
da Administragdo Publica.
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1.3 Distribuicao por género

O grafico seguinte representa a distribuicdo dos 68 efetivos por grupo de pessoal,
segundo o género, concluindo-se que existe uma preponderancia de mulheres no grupo
dos dirigentes, bem como nos técnicos superiores, verificando-se a existéncia de apenas
um elemento do género masculino no grupo profissional assistentes técnicos e no grupo

dos assistentes operacionais.

Grafico 2. Efetivos por categoria profissional e género

35
30
25
20
17
15 —
12
10 —
5
5 —
1 1 1 0 1
0 | | I:l | I:l |
H ‘ M H H M H M H M
Dirigentes Técnicos Informaticos Assistentes Assistentes
Superiores Técnicos Operacionais

A contrario do que tem ocorrido nos Ultimos anos, verificou-se, em 2025, uma diminuicdo

da taxa de feminizagdo, atingindo neste ano os 63,2% (-3,5 p.p. face a 2024).

Quadro 4. Evolucao do total de efetivos, por género

Anos 2022 | 2023 2024 2025 |
Mulheres 37 37 33 43

Homens 22 19 17 25
59 56 51 68
Taxa de Feminizacao 62,7% 66,1% 66,7% 63,2%
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Foi analisada a antiguidade na Administracdo Publica dos efetivos no GPEARI, tendo-se
verificado que o nivel médio de antiguidade dos efetivos é de 19 anos, sendo superior

nas mulheres (20) em relagdao aos homens (18).

Analisando o grafico seguinte, pode verificar-se que as faixas de antiguidade até 5 anos,
15 a 19 anos, e 30 a 34 anos s3o as que reinem maior nimero de trabalhadores, o

que equivale a 57% do total de trabalhadores.
Grafico 3. Antiguidade na Administracdo Publica
12

10
10

9
7
6 6
6
4 4 4

4 3 3

2 2 2 2 2 2
2

‘1l - N |
0

Até 5 5a9 10a14 15a19 20a24 25a29 30a34 35a39 40anos
anos anos anos anos anos anos anos anos ou mais

Homens ®m Mulheres

Grafico 4. Média de antiguidade

25 23

19 19
20 ................................................
15
10
5
0

2023 2024 2025

Como é verificavel no grafico anterior, a média de antiguidade em 2025 voltou a descer
para 19. Neste ano, o regresso e ingresso de um significativo nimero de trabalhadores

mais jovens e a saida de um menor numero de trabalhadores, contribuiu para esse facto.

® 10 ¢



GPEARI « BS ¢« 2025

Em 2025, a média etaria dos trabalhadores do GPEARI foi de 47 anos, sendo também de
inferior a média da Administracao Publica (48,4 anos - segundo o Boletim Estatistico do
Emprego Publico n® 29/2025), ficando assim inferior ao valor registado em 2024 e

igualando o valor registado em 2023.

O indice de envelhecimento geral foi de 34% (valor bastante aproximado a 2024, em que
se obteve 35%) sendo que a afericdo média por género mostra que o indice de
envelhecimento (trabalhadores com ou mais de 55 anos) no género masculino é de 28%
(valor superior ao registado em 2024) e no género feminino de 37% (valor inferior ao

registado em 2024).

O grafico seguinte apresenta a distribuicdo por escaldes etarios e género dos efetivos do
GPEARI.

Grafico 5. Distribuicdo de trabalhadores por estrutura etaria e género

14
12

10

13
8
6 6 6
5 5
4
3
2 2 2 2
1I1 1 1
 im BN <0 B i n ull

25-29 Anos 30-34 Anos 35 -39 Anos 40 - 44 Anos 45 - 49 Anos 50 - 54 Anos 55 - 59 Anos 60 - 64 Anos 65 - 69 Anos

[e)]

>

N

B Homens M Mulheres
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Conforme se pode verificar no grafico seguinte, a formacdo superior (Licenciatura,
Mestrado e Doutoramento) é o nivel habilitacional com maior representatividade no
GPEARI, visto que 94% dos trabalhadores tém formacdo superior, mas, contudo,
diminuindo ligeiramente o valor face a 2024 (96%). Este valor obtido em 2025 é
largamente superior a média da Administracdo Central (cujo valor mais recente disponivel
é de 56,4%, segundo o Boletim Estatistico do Emprego Publico n® 29/2025).

O indice de tecnicidade (n.° de técnicos superiores3/total de recursos humanos) € de 69%
(sendo este valor superior ao verificado em 2024, com 67%), verificando-se ser também

proporcionalmente superior nas mulheres (70%), em relacdo aos homens (68%).

Grafico 6. Nivel de escolaridade, por género

30

25 24

20 18

15
12

10

5 3 3

- _1 -
0
122 ano Licenciatura Mestrado Doutoramento

B Homens ® Mulheres

3 Este indicador considera apenas o niumero de técnicos superiores, ndo considerando os dirigentes.
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1.7 Trabalhadores Deficientes

Neste item sdo considerados os trabalhadores a quem foi atribuida incapacidade e que
usufruem de beneficios fiscais.

Quadro 5. Trabalhadores com deficiéncia

Trabalhadores deficientes

e 13 e
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CAPITULO 2 | MOVIMENTO DE PESSOAL

Os dados apresentados neste ponto referem-se a admissdo e saida de trabalhadores do
GPEARI durante o ano de 2025.

Entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025, o niumero de trabalhadores admitidos e/ou
regressados cifrou-se num total de 26 trabalhadores, com a seguinte distribuicdo: cinco
por mobilidade ou regresso de mobilidade, cinco por ingresso via Acordo de Cedéncia de
Interesse Publico (ACIP), cinco por procedimento concursal, cinco por comissdo de servigo
(para cargos dirigentes), um por regresso de licenga sem vencimento e ainda cinco por

cessacao de comissao servico ou regresso de nomeagao em Gabinete.

O grafico seguinte ilustra assim as admissdes ocorridas durante o ano de 2025 por motivo

de entrada.

Grafico 7. Entradas: admissoes e regressos

Outros motivos 5 Mobilidade ou

regresso mobilidade 5

Regresso Licenga Sem
Vencimento 1

Cedéncia Interesse
Publico (ACIP) 5

Comissao de Servigo
5

Procedimento
Concursal 5
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No periodo em apreco deixaram de prestar servico no GPEARI 9 trabalhadores, dos
guais oito técnicos superiores e um dirigente. As saidas registadas deveram-se a
conclusdo da cedéncia de interesse publico (trés trabalhadores), nomeacdo para comissao
de servico (dois trabalhadores), denlncia de contrato de trabalho em funcgdes publicas
(dois trabalhadores), cessacao da comissao de servico (um trabalhador) e inicio de licenca
para exercicio de funcdes em organismo internacional (um trabalhador), com a estrutura

descrita no grafico seguinte:

Grafico 8. Saidas: definitivas ou com hipétese de regresso

Licenga sem Cessa¢do Comissdo
vencimento Servigo

11% 11%

,

Inicio Comissdo Servigo
22%

Fim ACIP
34%

Denuncia CTFP
22%

No GPEARI, durante o ano de 2025, existiu um consideravel grau de rotatividade na
carreira TSEOFP (que inclui também colaboradores da Carreira Técnico Superior). Deste
modo, neste ano, verificou-se um aumento substancial do nimero de trabalhadores,

compensando em larga medida as saidas verificadas, com um niumero consideravel de
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admissdes efetuadas (51 trabalhadores a 31.12.2024 e 68 trabalhadores a 31.12.2025),
0 que equivale a 26 entradas e 9 saidas.

Grafico 9. Admissoes vs Saidas
30
25
20
15

10

A 5

Entradas Saidas

B Homens M Mulheres B Total

A taxa de reposicdo, que se traduz na relagdo do numero de trabalhadores admitidos
versus o numero de saidas, foi assim de 289%. A taxa de admissoes situou-se nos 38%

e a de saidas nos 13%.

Verifica-se também que onde ocorreram as maiores movimentacdes foi no grupo
profissional técnico superior de género feminino, com 11 entradas e 4 saidas, seguindo-
se 0 grupo profissional técnico superior de género masculino, com 10 entradas e 4 saidas.
Constata-se também que existiu movimentacdo de dirigentes, tanto na direcdo

intermédia de 1° grau como de 2° grau.

Grafico 10. Admissoes e Saidas por grupo profissional e género

12

11
10

10
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6

4 4
4 3
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0 ]
H M H M

Técnico Superior Dirigente

B Entrada M Saida
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CAPiTULO 3 | MODALIDADES DE HORARIO

Este capitulo reflete as modalidades de horario praticadas pelos efetivos no GPEARI, em

conformidade com regulamento de horario vigente neste organismo.

Grafico 11. Modalidades de horario

Flexivel

4% Jornada
continua
2%

Isencdo de
horario
94%

O periodo normal de trabalho dos trabalhadores do GPEARI é o de tempo completo, ou

seja, 35 horas de trabalho semanal.

No entanto, em virtude da entrada em vigor do Decreto-Lei n.°© 61/2025, de 2 de abril,
no qual, mediante concordancia por parte do trabalhador, passou a estar disponivel o
regime de isencdo de horario de trabalho associada ao suplemento remuneratoério para
exercicio de fungoes técnicas especializadas, resultou na notdéria predominancia deste tipo
de modalidade em 2025, praticada por 94% dos trabalhadores. Deste modo, a
modalidade de horario flexivel passou a ser praticada apenas por 4% dos trabalhadores,
estando a modalidade de jornada continua apenas a ser praticada por 2% (atribuida

pontualmente e revista anualmente).

De referir ainda que, inicialmente devido a pandemia Covid-19, o GPEARI adotou o regime
de teletrabalho recomendado para todos os seus trabalhadores, tendo adotado (apéds a
Resolugdo do Conselho de Ministros n.0 25-A/2022, de 17 de fevereiro de 2022, que,
entre outras medidas, eliminou a recomendagdo de teletrabalho) por despacho do

Dirigente Maximo, a partir de margo de 2022, a possibilidade de os colaboradores
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poderem exercer funcdes em modo hibrido, entendendo-se como tal a modalidade de

teletrabalho e trabalho presencial.

CAPITULO 4 | ABSENTISMO

Entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025 registaram-se 588 dias de auséncia ao
servigo, o que corresponde a uma taxa de absentismo de 3%, diminuindo, em cerca de
metade, face ao valor verificado em 2024. Destaca-se, como maior motivo de
absentismo, os dias de falta por doenca, com aproximadamente 407 dias, seguido da

protecao na parentalidade, com 102 dias.

Relativamente a analise do absentismo por género, é de referir ainda que as faltas ao
abrigo da protecdo na parentalidade e assisténcia a familiares foram, em exclusivo, dadas
por mulheres.

Grafico 12. Niumero de dias de auséncia, por motivo e género
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Em termos de auséncias por grupo profissional, o que mais contribuiu para o absentismo
foi, de novo, o técnico superior, com 325 dias de auséncia, sendo também,

inequivocamente, o grupo com mais colaboradores no GPEARI.

CAPITULO 5 | ENCARGOS COM PESSOAL

As despesas com pessoal durante o ano de 2025, em remuneragdes certas e

permanentes, abonos varidveis ou eventuais e Seguranga Social, ascenderam a mais de
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3,31M€, o que representa 79,6% da Execucdao Orcamental total do GPEARI, e um
aumento de 35,4% face ao valor homologo (sendo explicado, em parte, pelo aumento do

valor pago em remuneracgées base e suplementos remuneratorios).

Quadro 6. Encargos com o pessoal4

Remuneragado base 2 222 868,19 €
Suplementos remuneratorios 386 034,76 €
Prémios de desempenho 0,00 €
Prestacdes sociais 83 106,68 €
Beneficios sociais 0,00 €
Outros encargos com pessoal 624 045,72 €

A estrutura remuneratéria dos trabalhadores do GPEARI varia entre os escaldes 1.001 €-
1.250 € e mais de 6.000 €, representando um leque salarial com um racio de 7. A maior
parte dos trabalhadores (19%) estd situada no escaldo remuneratério 4.001 € - 4.250 €
(maioritariamente auferido por dirigentes) e 2.251 € - 2.500 €, com 15% dos

trabalhadores (maioritariamente auferido por Técnicos Superiores).

Identificou-se como vencimento minimo para o género masculino o valor de 1017,98 € e
para o género feminino 2.000,58 €, incluindo suplemento remuneratério. Relativamente
aos limites maximos, apuraram-se valores de 7.234,73 € para o género masculino e de

5.810,24 € para o género feminino.

4 Balancete Execucdo Orcamental extraido em 24.03.2026, rubricas agrupadas de acordo com as regras
previstas para efeitos de Balango Social.
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CAPITULO 6 | FORMACAO PROFISSIONAL

O GPEARI procura promover a participagao dos seus trabalhadores em acdes de formagao
profissional, ndo obstante as contingéncias orcamentais e de servigo, que por vezes

podem dificultar a disponibilidade de participacao dos trabalhadores.

Assim, em 2025, o GPEARI conseguiu garantir a presenca de 39 colaboradores em acoes
de formacdo (valor significativamente superior ao verificado em 2024, com 15
colaboradores), totalizando 205 participagcdes em agdes de formagao internas e externas

e sendo maioritariamente frequentadas por técnicos superiores.

Acresce ainda que, por via da consolidacdo da realizacdo de muitas agdoes de formacgao
em regime e-learning (a distancia), 80% realizaram-se neste regime online, sendo as
restantes realizadas em regime presencial ou misto. No total, os encargos resultantes da
formacdo profissional superaram consideravelmente o valor do ano anterior de 7.401,50
€, totalizando, em 2025, o valor de 20.526,15 €.

CAPITULO 7 | SAUDE E SEGURANGCA NO TRABALHO

Neste ambito, esclarece-se que em 2025 ndo se verificou a existéncia de acidentes em
contexto de trabalho, ocorrendo, no entanto, despesas com medicina no trabalho, no
valor de 607,38 €.

Em resposta as necessidades identificadas pelos trabalhadores e visando a sua seguranca
e conforto ergonémico no trabalho, realizou-se também a aquisicdo de 10 novas mesas

elevatodrias individuais de trabalho, que totalizaram um custo de 4.223, 82 €.
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CAPITULO 8 | RELACOES PROFISSIONAIS E DE DISCIPLINA

Este capitulo tem como objetivo analisar as relacGes laborais entre trabalhadores e
entidade patronal, designadamente através das suas estruturas representativas,
comissOes de trabalhadores, trabalhadores vinculados a organizagOes sindicais etc.

Assim, em 2025, constataram-se 4 trabalhadores sindicalizados.

Em termos de analise das agdes disciplinares, em 2025, foram instaurados dois processos

desta natureza, encontrando-se os mesmos em fase de transigdo para 2026.
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Anexo | Mapas do Balango Social

QUADRO SiINTESE DE INDICADORES

Unid. Descrigao
anos : Soma das idades /Total de recursos humanos
% NUmero de recursos humanos com idade > ou = a 55
anos / Total de recursos humanos
% Total de mulheres / Total de recursos humanos
op  NUmero de técnicos superiores / Total de recursos
humanos
% Numero de dirigentes / Total de recursos humanos
% (licenciados + mestres + doutoramentos) / Total dos
recursos humanos
anos Soma das antiguidades na fungdo publica /Total de
recursos humanos
% Numero de admissGes / Total de recursos humanos
% NUmero de saidas /Total de recursos humanos
op  NUmero de dias de faltas / (Nimero anual de dias
trabalhaveis * x NUmero total de recursos humanos)
Racio  Maior remuneracgdo base / Menor remuneragdo base
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Fonte: Quadros do Balango Social 2021 a 2025.
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