ELATORIO D
ATIVID 2 ‘

de Planeamentc
0 e Relagdes |
D DAS FINANCAS

r Econ?ﬁic Po
rnational Affair
OF FINANCE



L ]
Gabinete de Planeamento, Estratégia, Office for Economic Policy
. . Avaliagdo e Relagbes Internacionais e and International Affairs
MINISTERIO DAS FINANCAS MINISTRY OF FINANCE

FICHA TECNICA

Titulo

RELATORIO DE ATIVIDADES DO GPEARI e 2025
Data

MAIO e 2026

Edicao

Gabinete de Planeamento, Estratégia e Avaliagdo e Relacdes Internacionais e Ministério das Finangas

Rua da Alfandega, 5A - 1100 - 016 Lisboa e Telefone: +351 218 823 390 ¢ Fax: +351 218 823 399




GPEARI ¢ RA ¢ 2025

INDICE
N aTe ToloNe [ e 18 L= PP i
INAICE A GIAFICOS .uvvvrrriieieeee e i ittt et e e e et e e ettt e e e e e e e e oot bt eeeeeeeeseetbb b e e eeeeeeessseiassbrsaeaeeeeasan i
QY [Tl s SR OV E=1e L5 - IR i
MENSAGEM DA DIREGAD ttutttttttntttnnesnneenneeaneenneesneesneesseseesnsesnsernnernnernns 4
SUMARIO EXECUTIVO 1t tttttttteteneneeteneenseteneneesenenenseseneneesenenenerseneneenenens 5
1. O GPE A R i i e e 9
TSI T Y A =¥ Yo TV -1 o o3t 9
AN T 0T 1ol T3PS 10
A U= I O] e - [ ot PP 12
PrinCipais ClIENTES @ SEIVIGOS .uuviuiiiit it e e aees 13
B N U 0 YV Y I 7Y X L 17
2.1. (0] 0} [ Ao I = o =Y =Yool L= PP 17
2.2. Objetivos Operacionais - Analise dos resultados e desvios .........ccvevvvvviiinininnnns 18
2.3. Atividades desenVOIVIAAS ... .couiiieiiii e 40
2.4. Principais condicionantes da Atividade.........cocviiiiiiiiiii 50
2.5. Desenvolvimento de medidas de reforgo do desempenho organizacional .......... 51
2.6. Audicdo de dirigentes intermédios e demais trabalhadores ...........cccoveveenennnnn. 53
2.7. Avaliacao da satisfagdo dos clientes e stakeholders...........cccvviiiiiiiiiiininnininnn, 56
2.8. Avaliacao do sistema de controlo INterNO .. ...cvviiiiiiii 61
3. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS .tuuttuiutteseaneessnnneesaanneesannneesnnnneennns 62
4. INFORMAGAO ADICIONAL A AUTOAVALIACAD 4'uttttirt ettt ennenneneeneeneeneenenns 67
4.1. Medidas de Modernizagdo Administrativa........ccovviviiiiiiiii 67
4.2. Perspetiva de Género, Igualdade E N3o DiSCrimiNaga0o .......ccovvvuveieninnrienennnnnnen 70
4.3. Publicidade INStItUCIONAl .....covieiiie e 71
4.4, Resultado global da aplicacdo do SIADAP 2 € do SIADAP 3 ...ciiiiiiiiiininiininnnn, 72
4.5, FOrmagao ProfiSSiONal ...u.uu it 73
4.6. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.......cocveviiiiiiiiiiiiic e 74

CONCLUSOES PROSPETIVAS E MENCAO PROPOSTA RESULTANTE DA

AUTOAV ALLAGA D 4t vttt ittt ettt tatetasetatetasetasesasesasssasssasssasesasesasesnsesnneenneens 76
AN E X O S . . i e e e e 77
AL, LiSta A ACTONIMOS . euitit ittt ettt ettt e e et e e et e e e 77
A2. QUAR | Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao .........ocovvuiviiiiiiiniiiiieeea 79
A3. Resultados sintéticos dos questiondrios de satisfagao ........ccovvviviiiiiiiiniiiiiiiiieeans 81
A4. Execucgdo das Atividades por Unidade OrganiCa.........cveuvuieriiniinensiniineeineieeainennenes 83
A5. Avaliagao do sistema de controlo INEEINO «.v.veie i 123
A6. Mapa de Execugao Orgamental — 2025 ...oviiiiiiiiiiiiieie e 125
A7. BalanG0 SOCIAI e uuititiiiiie e 127
A8. Plano de Eficiéncia e Descarbonizacdo do GPEARI-MF | Execucdo 2025..........c.evvene. 128



GPEARI ¢« RA ¢ 2025

INDICE DE FIGURAS

FIGURA 1. ESTRUTURA ORGANICA DO GPEARLI ...ttt e e e e e e e e e e e e e n e nenenenenes 12
FIGURA 2. UTILIZADORES E INTERLOCUTORES DO GPEARI ....cuviiiiiiiiiiii e 13
FIGURA 3. OBJETIVOS, INDICADORES E TAXA DE EXECUGCAO DO PA 1iiiiiiiiiiit ittt i ste e enne e nneernneenns 18
FIGURA 4. TAXA DE REALIZAGAO DO QUAR 2025 ...ttt et et et e e e s e e e e e e e e e e nnen e rneanens 20

iNDICE DE GRAFICOS

GRAFICO 1. TAXAS DE REALIZAGAO DOS PARAMETROS E OBJETIVOS DO QUAR 2025 ...iviiiiiiiiiiiiiiiivieieeieeaan 19
GRAFICO 2. SATISFACAO MEDIA GLOBAL DOS/AS TRABALHADORES/AS .. uvttutetteeisseeistsinesisesinesinsesnsesnseenneens 54
GRAFICO 3. SATISFAGAO MEDIA GLOBAL DOS UTILIZADORES . ..utuusussnssnseraeenernesnsenssmsemnernemnesmeensemnemnemnernes 57
GRAFICO 4. SATISFACAO MEDIA GLOBAL DOS UTILIZADORES, POR DIMENSAO ..uvuueusiusissneesenerssenssnernenesnenenns 57
GRAFICO 5. COMPARACAO DO GPEARI COM OUTROS ORGANISMOS PUBLICOS .. ttuusssenstsneernnernseranesmnsesnseenneens 58

GRAFICO 6. IMPACTO DO SERVICO/INFORMAGAO PRESTADA PELO GPEARI NO TRABALHO DOS OUTROS ORGANISMOS . 59

GRAFICO 7. SATISFACAO MEDIA GLOBAL DOS GABINETES DO MF . iuiiiiiiiiiiiiie ittt it e sieeiinesnneeenaesnneanneans 60
GRAFICO 8. MAPA DE PESSOAL E EFETIVOS EM EXERCICIO DE FUNGCOES — 2020 A 2025....ii i 62
GRAFICO 9. EVOLUCAO DO ORGCAMENTO CORRIGIDO E EXECUTADO DO GPEARI .....viiiiiiii e eieeneeeneeae e 65
GRAFICO 10. EvoLuCA0 DO ORGCAMENTO DO GPEARI — FUNCIONAMENTO - GERAL POR RUBRICAS . .vvvrsernseennesns 65
GRAFICO 11. EvoLucAo bo ORGAMENTO DO GPEARI — FUNCIONAMENTO - COOPERAGAO POR RUBRICAS .....vvvss.ns 66

INDICE DE QUADROS

QUADRO 1. OBJETIVOS OPERACIONAILS E INDICADORES EXTRA-QUAR .....iitiiiiiiii et 35
QUADRO 2. MAPA DE PESSOAL PARA 2025 — LUGARES PREVISTOS E OCUPADOS ... cuvuueeenesanernsneanenerneneaneneanss 62
QUADRO 3. RECURSOS FINANCEIROS EM 20025 .ttt i st et e e et e a e e e e e s e et e et e e aneaanea s 64
QUADRO 4. EVOLUGAO DO ORCAMENTO DO GPEARI ...ttt ettt et et e e e e nne e e s 64

Assinado digitalmente por José
A A do Pereil
Joseé Azevedo o eredo reera

N o=Gabinete de Planeamento Estratégia
P ereira Avaliagdo e Relages Internacionais,
ou=Diregdo Superior

Data: 2026.05.29 13:04:36 +01'00"



e i B R B B R ——
= JE'EHT'I - P . - !'I"H W
UL ST R

andiE "'T.'."'F’}E’ﬁw

{ £ e




GPEARI ¢« RA ¢ 2025

MENSAGEM DA DIRECAO

No ano de 2025 o GPEARI afirmou-se como um pilar essencial no apoio a decisdao publica,
evidenciando a sua capacidade de antecipar desafios, gerar conhecimento e contribuir, com
rigor e visdo, para o desenvolvimento das politicas do Ministério das Financas.

Num contexto exigente e em permanente transformacdo, o GPEARI destacou-se pela sua
resiliéncia, exceléncia técnica e compromisso com o interesse publico, reforcando a sua
relevancia a nivel nacional, europeu e internacional.

Estes resultados sdo, antes de mais, o reflexo do talento, dedicacdo e espirito de missao das
suas equipas. E neste capital humano que reside a forca do GPEARI e a garantia de que
continuara a evoluir, inovar e criar valor para o pais.

Com confianga no futuro, prosseguiremos este percurso assente na qualidade, na
responsabilidade e na ambicdo de fazer melhor.

Rosa Maria Caetano José Carlos Azevedo Pereira Paula Fonseca Costa

Subdiretora-Geral Diretor-Geral Subdiretora-Geral
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SUMARIO EXECUTIVO

O GPEARI em 2025 continuou a reforgcar o seu papel enquanto gabinete de estudos e relacdes
internacionais do Ministério das Finangas, contribuindo para a concegdo, execugdo,

monitorizagdo e avaliagdo de politicas publicas.

A taxa de execugao do QUAR foi de 111,7%, com superacgao de seis objetivos e cumprimento
integral dos restantes, tendo igualmente atingido ou ultrapassado os indicadores de eficacia,
eficiéncia e qualidade. Para 2025 foram fixados 18 objetivos e 34 indicadores, com execucgdo

integral do plano de atividades e execugao adicional de atividades nao previstas.

e
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Na area da politica econdmica e orcamental, o GPEARI assegurou apoio técnico para a
elaboracdo do Relatério anual de progresso relativo ao Plano Orcamental Estrutural de Médio
Prazo, para o Orcamento do Estado para 2026, para a Conta Geral do Estado de 2024 e para

diversos exercicios de projegao macroecondémica.

No &ambito da gestdo financeira publica, desempenhou um papel determinante no
desenvolvimento de instrumentos e metodologias para reforcar a orcamentacdo de médio
prazo, implementar a orcamentacdo verde (Green Budgeting) e melhorar a gestdo do

investimento publico.
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Destaque, ainda, para a consolidacdo dos exercicios de revisdo da despesa, alinhados com os
ciclos orcamentais de 2024, 2025 e 2026 e para a transposicao da revisao da diretiva europeia

relativa aos quadros Orcamentais Nacionais.

Importa referir, igualmente, o reforco da capacitagdo técnica e o desenvolvimento de
metodologias de avaliacdo de politicas publicas, através da implementacdo de quatro projetos

apoiados pela Unido Europeia.

No ambito europeu, deu continuidade ao acompanhamento e implementacdao do Mecanismo de
Recuperacdo e Resiliéncia, participou ativamente nas atividades do Semestre Europeu e
assegurou um papel central na preparacdao do novo quadro de governacdo econdmica e

garantiu, também, a coordenacdo das missdes da Comissao Europeia, FMI e OCDE.

O GPEARI reforgou igualmente a sua intervengdao em féruns internacionais, participou em
processos de reconstituicdo de recursos e aumentos de capital em diversas instituicoes
financeiras internacionais, coordenou iniciativas do BEI que contribuiram ativamente para o
financiamento de politicas publicas e dinamizou aces de internacionalizacdo das empresas

portuguesas, incluindo eventos direcionados a mercados especificos.

No dominio da regulacdo financeira e da estabilidade, acompanhou negociacdes sobre a revisao
do quadro de gestdo de crises bancarias, a Unido dos Mercados de Capitais, servicos de
pagamento, moeda Unica digital e acesso a dados financeiros. Manteve uma participacdo
intensa nos processos europeus de combate ao branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo, incluindo no complexo regime de sancGes a Russia, medidas restritivas, pareceres

e esclarecimentos.

No plano bilateral e multilateral, manteve uma atividade expressiva, apoiando a preparacao de
reunides de alto nivel, acompanhando apoios financeiros a paises parceiros e contribuindo para
iniciativas da CPLP em matéria fiscal, aduaneira e de gestdao da divida. Promoveu a execucao
de agoes de cooperacgdo técnica com diversos paises africanos luséfonos, bem como coordenou

a execucao de programas como o PICAT Aduaneiro.

egeo
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+ 1250

ENCONTROS E
REUNIOES
COMUNITARIAS,
NACIONAIS,
INTERNACIONAIS E
MISSOES

SOLICITAGOES,
DOCUMENTOS E
REPORTES

+390

PUBLICAGCOES OU
REPORTES

No ambito da preparacdo e defesa da posicdo nacional em féruns europeus e internacionais e
a representacdo e defesa da posicdo do Ministério das Financas em féruns nacionais, regista-
se um volume muito alargado de reunides e encontros, em que o GPEARI assegurou a
preparacao e/ou participacao, ascendendo a mais de 1250, enquadradas: i) no apoio técnico a
elaboracdo de instrumentos de politica e a formulagdo e acompanhamento de politicas
economico-financeiras do MF; ii) nas missdes regulares de acompanhamento da Comissao
Europeia, FMI e OCDE; iii) nos o0rgdos de governacao das Instituigdes Financeiras
Internacionais; iv) nos trabalhos no ambito da cooperacdo bilateral com paises terceiros; v) e
na participacdo e representacdo relativos a Revisao do Quadro de Governacdo Econdmica da

Unido Europeia.

No que respeita a producgdo e divulgagdo de informagdo, promocdo da capacitagcdo interna e
partilha de conhecimento, destaca-se a dinamizacdo de varios seminarios, em especial o ciclo
de seminarios mensais sobre a economia portuguesa, bem como os seminarios e acdes de
divulgacdo de oportunidades de negdcio/investimento ao tecido empresarial portugués.
Acrescem os reportes sistematizados as instituicbes europeias e internacionais, bem como a
producdo de publicacdes e relatdrios estatisticos com cerca de quatro centenas de publicagoes,

didrias, mensais e pontuais e a newsletter mensal.

Destaque, ainda, para os estudos econdmicos e policy papers que contribuem para o debate

da economia nacional, do crescimento, da produtividade e das finangas publicas.

A resposta a solicitagbes, reportes e producdo de documentos elaborados de apoio a

formulacdo, acompanhamento e avaliagdo de politicas pela Tutela, de resposta a organismos
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da Administracdo Publica, outras Entidades Nacionais e a instituicdes comunitarias e

internacionais cifra-se em mais de 2200 documentos.

O GPEARI continuou a reforgar a capacitagao interna e a qualidade do planeamento interno, da
gestdo de risco, do cumprimento normativo e das politicas de integridade, ciberseguranca,
saude e seguranca no trabalho e eficiéncia administrativa. Sendo que, no dominio da gestao
interna, evidenciou-se o compromisso com boas praticas organizacionais, traduzido em niveis
elevados de satisfacdo dos trabalhadores (4,4), dos gabinetes ministeriais (4,55) e dos

restantes utilizadores (4,36).

No que respeita a consolidagcdo da estrutura organizacional, o GPEARI procedeu a abertura de
um concurso para integracao de doze novos técnicos superiores especialistas em orgamento e
financas publicas, cuja concretizacdo ocorreu ja no ano de 2026, mas que contribuiu para
dinamizar a organizacdo para uma integracao de exceléncia, valorizando o conhecimento jovem

e a partilha intergeracional.

Assim, em 2025, embora o mapa de pessoal do GPEARI previsse 88 postos de trabalho, a 31
de dezembro estavam ocupados 68, representando um aumento relativamente a anos
anteriores, mas persistindo as dificuldades de recrutamento na Administracdo Publica,

limitando o preenchimento total dos lugares disponiveis.

Em termos orgamentais, o GPEARI teve disponiveis para a execugdo das atividades previstas
em 2025, um orcamento global aprovado na ordem dos 5,05 milhdes de euros, que se traduziu
numa dotacdo corrigida liquida de cativos de 4,516 milhGes de euros, superior a de 2024,
devido ao aumento do mapa de pessoal. Foram executados 92,2% dos recursos financeiros

disponiveis.

Em sintese, 2025 foi um ano com elevado desempenho, forte reconhecimento externo e
consolidagdo da relevancia do GPEARI na esfera do Ministério das Financas, caracterizado por
rigor técnico, capacidade de resposta, atuacdo multissetorial e contributo decisivo para politicas

publicas nacionais, europeias e internacionais.
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1. O GPEARI

A atual organica do GPEARI foi estabelecida pelo Decreto-Regulamentar n.© 7/2018 de 13 julho,

em conjugacao com a Portaria n.© 227/2018, de 13 de agosto.

Mi1ssAO, VISAO, VALORES

Missao

Garantir o apoio a formulagdo de politicas e ao planeamento
estratégico e operacional, em articulagio com a programagao
financeira, bem como assegurar, diretamente ou sob sua
coordenagdo, as relagdes internacionais e acompanhar e avaliar a
execucdo de politicas, dos instrumentos de planeamento e os
resultados dos sistemas de organizagdo e gestao, em articulagio com
os demais servicos do Ministério

Visao
Ser reconhecido como um ator de referéncia na criagdo de
conhecimento para suporte a tomada de decisdo

Servir com inegavel competéncia os interesses do Ministério das
Finangas

Ser um centro de exceléncia e de valorizacao de todos os
colaboradores

Valores

Exceléncia e profissionalismo | autocritica permanente, incentivando a
competéncia e as boas praticas

Rigor e Integridade | qualidade e base cientifica

Responsabilidade e sentido de dever | promogdo da imagem e dos
interesses de Portugal

Criatividade e partilha do saber | inovacdo e capacidade técnica
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ATRIBUICOES!

As atribuicdes definidas no nimero 2 do Artigo 3.2 do Decreto-Regulamentar n.© 7/2018, de
13 de julho, traduzem a diversidade e transversalidade do ambito de atuagdo do GPEARI, na

area governativa finangas:

e Prestar apoio em matéria de definicdo e estruturacdo das politicas, das prioridades e
dos objetivos do MF e contribuir para a concegao e execucdo da politica legislativa do

mesmo;

e Apoiar a definicdo das principais opgdes em matéria orgamental e assegurar a
articulacao entre os instrumentos de planeamento, de previsao orcamental, de reporte

e de prestacao de contas;

e Analisar o impacto da evolugdo dos agregados macroecondmicos relevantes na gestdo
e no controlo da politica fiscal e orgamental e elaborar projecdes das principais variaveis

macroecondmicas, tendo em vista a programagado orcamental de médio prazo;

e Elaborar, difundir e apoiar a criacdo de instrumentos de planeamento, de programacao

financeira e de avaliagdo das politicas e programas do MF;

e Contribuir para a elaboracdo documentos oficiais como o Relatério que acompanha a
Proposta de Lei do Orcamento do Estado, a Conta Geral do Estado, as Grandes Opcoes,
o Plano Orgcamental-Estrutural Nacional de Médio Prazo e os Relatérios Anuais de

Progresso;

e Elaborar estudos econdmico-financeiros que contribuam para a formulagcdo, o

acompanhamento e a avaliagao de politicas;

e Analisar a evolugdo do Saldo Global das Administragdes Publicas em Contabilidade

Nacional, tendo em vista apoiar o Governo no cumprimento dos objetivos orgamentais;

e Garantir a producdo de informacdo adequada, designadamente estatistica, no quadro

do sistema estatistico nacional, nas areas de intervengdo do MF;

e Colaborar no desenvolvimento de instrumentos técnicos e metodolégicos de
diagnostico, planos de implementagao e publicacdo de relatdrios relativos ao processo

estruturado de revisdo da despesa publica;

e Assegurar e coordenar a atividade do MF no ambito da Unido Europeia, garantindo a

participagdo ativa e o acompanhamento, em coordenagdao com a area dos negocios

1 Alinea n22 do Artigo 3.2 do Decreto-Regulamentar n.2 7/2018, de 13 de junho.
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estrangeiros, das obrigagdes decorrentes do enquadramento europeu em matéria de

politica orcamental e de governacdo econdmica;

e Assegurar o acompanhamento das missGes decorrentes do Pds -Programa de
Ajustamento Econdmico e Financeiro;

e Assegurar e coordenar a atividade do MF no ambito das relagGes internacionais
assegurando o relacionamento institucional com instituicbes pares em paises
estratégicos para Portugal, em coordenagdao com a area governativa dos negdcios

estrangeiros;

e Assegurar, em articulagdo com a area do planeamento e dos negdcios estrangeiros, a
atividade do MF no &mbito das relagbes com a Unido Europeia, garantindo o
acompanhamento das obrigacdes decorrentes dos procedimentos de governacgao
economica a nivel da Unido Europeia no que se refere ao Plano Orgcamental-Estrutural

Nacional de Médio Prazo, integrado no Semestre Europeu;

e Acompanhar e promover, em conjunto com a area dos negdcios estrangeiros, a
representacdo portuguesa nas diversas instituicdes financeiras multilaterais de que
Portugal é acionista, cabendo-lhe potenciar o retorno destas participacGes e promover

o investimento e a internacionalizacdo das empresas nacionais;

e Assegurar o desenvolvimento dos sistemas de avaliacdo dos servicos no ambito do MF,

coordenar e controlar a sua aplicacao;

e Proceder ao levantamento de diplomas que incidam sobre matérias da competéncia do

MF que carecam de regulamentagao;

e Coordenar a preparacao de projetos de diplomas legislativos que adequem o direito
nacional a instrumentos normativos da Unido Europeia, em matérias enquadradas nas

areas de atuacdo do MF;
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ESTRUTURA ORGANICA

A estrutura organica do GPEARI ao longo do ano de 2025 manteve-se estavel, tendo-se
verificado algumas alteragGes, em particular no que respeita a chefias intermédias,

apresentando a 31 de dezembro a seguinte configuragao:

Figura 1. Estrutura Organica do GPEARI?

ESTRUTURA ORGANICA

Diretor-Geral
Subdiretora- Subdiretora-Geral
Geral

Rosa Caetano Paula Costa

Beatriz Teixeira Ana Barreto Vago Vago Andrea Oliveira Vago Filipa Alves
Carla Mota Alves Luis Pereira Rui Rodrigues Carolina Barata Pedro Maio
Ilidio Aranda Eunice Rocha Ana Filipa Fernandes Arlete Cruz Alexandra Rodrigues

2 Estrutura Nuclear do GPEARI a 31.12.2018, de acordo com a Portaria n® 227/2018, de 13 de agosto e Unidades
Organicas Flexiveis (Divisdes) criadas pelo Despacho n.© 10003/2018, de 26 de outubro, Despacho n® 5906/2019, de
27 de junho, Despacho 1066/2022, de 12 de Janeiro e Despacho 18/2025, de 29 de setembro.
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PRINCIPAIS CLIENTES E SERVICOS

O GPEARI, enquanto servico de apoio a governacao do Ministério das Financas, tem como
principal utilizador dos servigos prestados a equipa dos gabinetes governamentais. Acresce que
também os restantes organismos do Ministério das Finangas sdo clientes/utilizadores dos
servicos do GPEARI.

Destacam-se ainda utilizadores e interlocutores externos, onde se incluem outros ministérios
e servicos da Administracdo Publica, o Conselho das Financas Publicas, a UTAO e organizacdes
e instituicdes estrangeiras e internacionais, onde se incluem diversos servicos da Comissao
Europeia, a OCDE, o GAFI, o FMI, o BCE, as Instituicdes Financeiras Internacionais, os
Ministérios das Financas de paises terceiros, designadamente dos paises da CPLP e varias

entidades do sector privado.

Para além destes, e ndo s6 os que decorrem do acompanhamento do pds-Programa de
Ajustamento Econdmico e Financeiro e dos restantes processos regulares de supervisdo a que
Portugal estd sujeito tal como os restantes estados-membros, existem ainda outros
interlocutores do GPEARI, tais como: o Ministério da Economia e do Mar, o Ministério dos
Negocios Estrangeiros (incluindo a REPER em Bruxelas e a Delegacao Permanente junto da
OCDE em Paris), o Instituto Nacional de Estatistica, o Banco de Portugal, a Agéncia de Gestao
da Tesouraria e da Divida Publica, a Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes,
a Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios, a aicep Portugal Global, Embaixadas de paises
terceiros com e sem representacao em Portugal, o PLANAPP e a REPLAN, bem como ordens

profissionais e associacdes do setor financeiro e empresarial.

Figura 2. Utilizadores e interlocutores do GPEARI

Interlocutores Utilizadores Internos Utilizadores Externos

e|nstituto Nacional de Estatistica eGabinete do Ministro de Estado e eOrganismos da Administracdo

eBanco de Portugal das Finangas Publica

eAutoridade de Supervisio de eGabinetes dos Secretarios de eOrganizagdes e Institui¢des
Seguros e Fundos de Pensdes Estado Financeiras Internacionais

*CMVM eOrganismos do Ministério das *QOrganismos de Paises parceiros

eaicep Portugal Global Financas *MNE e Embaixadas

eAssociagOes do setor financeiro e eAgéncias de rating
empresarial eEmpresas e banca

eOrdens profissionais

*REPER

*IGCP

*UTAO

eConselho das Finangas Publicas

* Planapp

* REPLAN
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Os servigos e areas de atuagdo desenvolvidas pelo GPEARI traduzem-se num conjunto alargado

de atividades e produtos, entre os quais destacamos os seguintes:

e Elaboragdo de estudos econémico-financeiros e desenvolvimento de metodologias que
contribuam para a formulagcdo, o acompanhamento e a avaliacdo de politicas publicas;
e, em particular, os modelos Anual e Trimestral Macroeconométrico da Economia
Portuguesa; o Modelo de Microssimulacdo de IRS; o Modelo de Pensdes (em articulagao
com o grupo de trabalho do Ageing); a determinacao da evolucao trimestral e anual do
Saldo Global das Administracdoes Publicas em Contabilidade Nacional; a construcdo de
baselines e custeio de novas politicas no d&mbito do planeamento orcamental de médio
prazo e a classificacdo da despesa publica em funcdo do contributo para os objetivos

das politicas climaticas e ambientais (green tagging).

e Coordenacao do Conselho para a Produtividade, em modelo rotativo com o Diregdo-

Geral da Economia do Ministério da Economia e Coesdo Territorial.

e Coordenacdo da edicdo e elaboracao de contributos para documentos oficiais, entre os
quais, o Relatério Anual de Progresso do Plano Orgamental-Estrutural Nacional de Médio
Prazo, o Relatorio e os Elementos Informativos que acompanham a Proposta de Lei do
Orcamento do Estado, a Lei das Grandes Opgbes, o Programa de Recuperacao e

Resiliéncia e a Conta Geral do Estado.

e Recolha e centralizacdo de informagao, preparacao de missoes e reunides, coordenacao
dos varios ministérios e entidades envolvidas e partilha de informacdo com as entidades
internacionais, no @mbito do pds-Programa de Ajustamento Econémico e Financeiro, do
Semestre Europeu e de outros exercicios associados a participacdo nacional em

instituicdes internacionais.

e Publicagoes periddicas disponibilizadas na Internet, das quais se destacam:

e Boletim Trimestral de Economia Portuguesa, publicacdo trimestral dedicada a
analise de conjuntura nacional e internacional, contendo andlises sobre os
principais temas da economia nacional, elaborado em parceria com a Diregdo-

Geral da Economia do Ministério da Economia e Coesdo Territorial;

e Indicadores Mensais de Conjuntura, Sintese Diaria dos Indicadores de

Conjuntura e Sintese de Indicadores Internacionais;

¢ Nota Econdémica de Curto Prazo, Nota de Precos, Nota de Comércio Externo e

Nota do Mercado de Trabalho;
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e Dossiers de Finangas Publicas (Comparacgdes Internacionais e Destaques);
e Portugal Latest Key Developments;

e Folheto sobre o Retorno para a Economia Nacional Resultante da Participacao

de Portugal nas Multilaterais.

e Contributos técnicos e coordenacdo da posicdo nacional, no ambito da participacdo e
colaboracao em reunides, comités e grupos de trabalho de organizagdes nacionais e da
Unido Europeia, Instituicbes Financeiras Internacionais e Cimeiras ou Grupos de

Trabalho Bilaterais.

e Acompanhamento e participagdo na transposicdo de Diretivas e execugdao de
Regulamentos da UE que incidam sobre matérias enquadradas nas areas de atuacdo do
MF.

e Participagdo como Autoridade Nacional Competente em matéria de medidas restritivas
(em conjunto com a DGPE/MNE), Prevencdo e Combate ao Branqueamento de Capitais,
Financiamento do Terrorismo e Financiamento da Proliferacdo, Auxilios de Estado,

Pré-Contencioso e Contencioso europeul.

e Financiamento e coordenacao da execugao dos Programas Integrados de Cooperacgao e

Assisténcia Técnica com os Paises de Lingua Oficial Portuguesa e no ambito da CPLP.

e Coordenacdo e participacdo nos 6rgaos que asseguram o bom funcionamento do Acordo
de Cooperacdo Cambial com Cabo Verde e do Acordo de Cooperagcao Econdmica com
Sdo Tomé e Principe, vocacionados para a promogao da estabilidade macroecondmica
em ambos os paises e o fomento das suas relagdes econdmicas e financeiras com

Portugal e com a UE.

® Promocao de iniciativas potenciadoras da internacionalizacdo da economia nacional.

e Disseminacdo de informacdao selecionada sobre oportunidades de procurement para
empresas e consultores nacionais e informacdo geral sobre estratégias de abordagem

das empresas nacionais ao mercado de procurement das IFI.

e Apoio técnico a implementacdo do SIADAP 1 e Avaliacdo do desempenho dos servigos

tutelados pelo Ministério das Financas.

® Acompanhamento e monitorizagdo do Programa "Pagar a Tempo e Horas".
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e Coordenacdo da implementacdo da politica de igualdade de género, ndao discriminagdo,

combate ao trafico de seres humanos, racismo e inclusdao a nivel do MF.
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2. AUTOAVALIACAO

2.1. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos para o quinquénio de 2024-2028 estao alinhados com a missdo e com os principais
vetores resultantes do contexto econdmico e financeiro do pais. Assim, o GPEARI tem vindo a
prosseguir um conjunto de Objetivos Estratégicos, desdobrados nos respetivos Planos de
Atividades. A saber:

Dinamizar a representacao e o apoio técnico a definicio, acompanhamento
e avaliacao de politicas do MF

Potenciar a criacdo e o aperfeicoamento das bases e do conhecimento para a formulacdo e definicdo de
politicas, contribuindo para tomada de decisdo sustentada e para a melhoria continua das politicas
implementadas, gerando valor acrescentado, valorizando o apoio técnico e projetando o GPEARI como

um centro de exceléncia.

Promover a representacao e defesa dos interesses nacionais no contexto
europeu e internacional

Reforcar a capacidade, conhecimento e sentido de analise para garantir a representacdo e defesa dos

interesses envolvidos.

Desenvolver uma politica de gestdo integrada de valorizacdo do capital
humano e de racionalizacao eficiente de recursos

Melhorar a capacitacdo, valorizagdo, retencdo e formagdo dos recursos, apostando em melhorias de
eficiéncia e produtividade, fomentando a cultura organizacional, num contexto de exigente gestao de

ativos.
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2.2. OBIETIVOS OPERACIONAIS - ANALISE DOS RESULTADOS E

DESVIOS

A elaboracgdo dos instrumentos de gestdao do GPEARI baseia-se numa metodologia assente na
partilha de informacdo e num processo participado. Este processo permite identificar os
objetivos operacionais que refletem as prioridades para o ano em causa e que, por isso, sao
integrados no QUAR, bem como os demais objetivos operacionais que constam do Plano de
Atividades. Estes Ultimos abrangem todas as matérias que, embora ndo estejam incluidas no

QUAR, contribuem igualmente para o desempenho da missdao do GPEARI.

Foram, assim, definidos 18 objetivos operacionais para concretizacdo dos objetivos
estratégicos estabelecidos, cobrindo as principais areas de atuacdo das unidades organicas.
Estes 18 objetivos constituiram o Plano de Atividades do GPEARI para 2025. A selecdo dos
objetivos a inscrever no QUAR teve por base critérios de relevancia e alinhamento estratégico,
ponderando as especificidades do ano de 2025. O QUAR integrou os objetivos que melhor
traduzem as prioridades para este ano, bem como aqueles que contribuem para melhorias de
eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos prestados, num total de 9 objetivos. Os restantes
objetivos, igualmente alinhados com os objetivos estratégicos, foram considerados
“extra-QUAR".

A monitorizagdo dos 18 objetivos operacionais foi feita através de 34 indicadores, dos quais 17
superaram as metas estabelecidas e os restantes atingiram-nas. Ndo se registou qualquer
incumprimento. Importa referir que muitos objetivos operacionais tém natureza transversal,

sendo partilhados por varias unidades, o que reforca o caracter colaborativo do processo.

Figura 3. Objetivos, indicadores e taxa de execucao do PA

TAXA DE EXECUCAO
DO PA
100%

34
INDICADORES

® 17 SUPERADOS
® 17 ATINGIDOS

EXTRA-PLANO
8,8%
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O plano de atividades de 2025 foi, assim, totalmente executado, atingindo uma taxa de
realizacdo de 100%, verificando-se, também, um conjunto de atividades extra-plano -
representacdo em reunides, resposta a pedidos de informacdo dos gabinetes ministeriais e
outras solicitagcbes - que corresponderam a 8,8% da atividade, sendo de destacar a elevada
execugao nao prevista dos pedidos relativos ao Quadro Financeiro Plurianual, ao Orcamento da

Unido Europeia e Recursos Préprios.

A. QUAR - Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao

O QUAR do GPEARI para 2025 procurou manter a perspetiva de maior transparéncia nas
atividades desenvolvidas, focando nos objetivos que relevam para melhorias de eficiéncia,
eficacia e qualidade dos servicos prestados, alinhados com as funcdes core (vide Anexo 2 -

versao integral do QUAR).

Tal como nos anos anteriores, também em 2025 o GPEARI alcangou um resultado global acima

do planeado (111,7%), em linha com os resultados dos anos anteriores.

Grafico 1. Taxas de realizacdo dos parametros e objetivos do QUAR 2025
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Figura 4. Taxa de realizagcao do QUAR 2025

Taxa de Realizagdo Parametros e Objetivos |
Objetivos mais

Taxa de Realizagdo relevantes®

Planeado Parametros/Objetivos
EFICACIA 40% 119,6% Ponderagio
[OE1] O1. Assegurar o apoio técnico a elaboragdo de
documentos de politica econdmica e a formulagéo e 35% 119% Superou 14% R
acompanhamento de politicas econdmico-financeiras
do MF
[OE1] O2. Contribuir para o debate da economia
nacional, do crescimento, da produtividade e das 7,5% 115% Superou 3%

finangas publicas

[OE1] O3. Reforcar a capacidade técnica e
desenvolvimento de novas ferramentas preditivas para 7,5% 100% Atingiu 3%
a economia portuguesa

[OE2] O4. Garantir a preparacao e defesa da posigao
nacional em féruns europeus e internacionais e a

0, 0, o,
representacdo e defesa da posicdo do MF em féruns 30% 132% Superou n2 i
nacionais
[OE1; OE2] O5. Assegurar os trabalhos relativos a
Revisdo do Quadro de Governagdo Econdmica da Unido 20% 111% Superou 8%
Europeia
EFICIENCIA 35% 110,9%
[OE1; OE2] O6. Contribuir para a prossecucao e
implementagao dos Planos de Recuperagao e 30% 123% Superou 10,5%

Resiliéncia, dos Plano Nacional de Reformas e da
Estratégia 2030

[OE2] O7. Apoiar os agentes nacionais e dos paises
alvo da cooperacgdo portuguesa, privados e publicos,
no acesso a solugdes de financiamento e investimento 35% 100% Atingiu 12,3% R
mais vantajosas e inovadoras, através das Instituigdes
Financeiras Internacionais e Europeias

[OE3] 08. Promover a motivagao, a participacao dos

trabalhadores na gestdo e os ambientes de trabalho 35% 112% Superou 12,3% R
positivos

QUALIDADE 25% 100,0%

[OE_1; OE2; OE3] 09. Melhorar a qualidade dos 100% 100% Atingiu 2505 R
servigos prestados

TAXA DE REALIZACAO FINAL 100% 111,7% 75,5% (5/9)

Os parametros de Eficacia e Eficiéncia foram superados, tendo obtido uma taxa de realizacdo
de 119,6% e 110,9%, respetivamente, e o parametro de Qualidade foi atingido. O objetivo 4.,

gue reflete a atribuicdo de preparacao e defesa da posicdo nacional em féruns europeus e

3 De acordo com as orientacgdes técnicas do Conselho Coordenador de Avaliacdo de Servigos sdo considerados objetivos
mais relevantes aqueles que, somando os pesos por ordem decrescente de contribuicdo para a avaliagdo final,
perfagam uma percentagem igual ou superior a 50%, resultante do apuramento de, pelo menos, metade dos objetivos,
independentemente da sua natureza (eficacia, eficiéncia e qualidade).
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internacionais e a representacdo e defesa da posicdo do MF em féruns nacionais, foi o objetivo

com maior taxa de execucgao, refletindo um aumento inesperado de solicitacdes.

Foram superados seis objetivos - trés dos quais relevantes (01, O4 e O8) - e atingidos os
restantes, resultando numa taxa de execucdo dos objetivos estratégicos positiva (OE1 = 110%,
OE2= 114% e OE3= 106%)*.

Abaixo podem ser aferidas as principais atividades desenvolvidas no ambito de cada objetivo,

bem como a justificacdo dos desvios verificados:

PLANEADO EXECUTADO

OBJETIVOS DE EFICACIA

40% 47,9%

ASSEGURAR O APOIO TECNICO A ELABORAGAO DE DOCUMENTOS DE POLITICA
ECONOMICA E A FORMULACAO E ACOMPANHAMENTO DE POLITICAS 41,6%

35% S
uperou

VALOR RESULTADO | TAXA DE
woicaoones | 2026 | mewaozs | e | g | "GO

e Namero de
documentos de 100%
1.1 politica econémica &S [6;8] A oY g Atingi‘L
'3 | elaborados

ECONOMICO-FINANCEIRAS DO MF

Este indicador traduz os contributos do GPEARI em trabalhos de coordenacdao e/ou participagao na
elaboracdo dos principais documentos de politica econémica, tais como a Conta Geral do Estado do ano
anterior, o Relatério anual de progresso relativo ao Plano Orcamental Estrutural Nacional de Médio
Prazo, relatérios que acompanham a Proposta de Orgamento do Estado e respetivos Elementos

Informativos e o Balancgo da participacdo de Portugal na UE.

RESULT TAXA DE
INDICADORES META 2025 VALOR CRITICO ADO REALIZACA
2025 o

Namero de
documentos
técnicos
elaborados
de apoio a
formulagao, 341 [257;337] 25% 371 358
acompanha
mento e
avaliacao de
politicas
pela Tutela

121%
Superou

4 0 calculo da taxa de execucdo dos objetivos estratégicos resulta da média aritmética das taxas de
execucdo dos objetivos operacionais que concorrem para cada objetivo estratégico.
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Os gabinetes governamentais sdao um dos principais utilizadores dos servigos do GPEARI, o que se traduz
numa interacdo continua e exigente. Esta relacdo materializa-se, sobretudo, na elaboragdo de um vasto
conjunto de documentos de natureza estratégica e operacional — designadamente documentos de
politica publica, pareceres técnicos, notas de enquadramento, analises setoriais e outras contribuicées
solicitadas de forma pontual. A diversidade e relevancia destas solicitagdes exige grande dinamica e

celeridade de execugdo, caracterizando-se por elevados niveis de complexidade técnica e rigor analitico.
Sdo de destacar os seguintes ambitos:

= Questdes de governacao da UE
® Quadro Financeiro Plurianual

= Questdes de governacgdo, participagdo financeira e representacdo nas Instituicdes Financeiras
Internacionais (BEI, BERD, Banco Mundial, BAfD, BAsD, BID, AIIB, entre outros)

=  Auxilios de Estado

"  Processos EU Pilot

" Processos de contencioso europeu e Processos de pré-contencioso europeu
" Medidas Restritivas

"  Processos de negociacdao do mercado interno

"  Processos relacionados com a implementacdao de Acordos Bilaterais, nomeadamente no quadro
da Assisténcia Técnica em Finangas Publicas e da cooperacdo financeira com os PALOP, assim
como dos Acordos de Cooperagdo Cambial e Econdmica com Cabo Verde e com Sdo Tomé e
Principe, respetivamente

= Andlise do impacto da evolucdo dos agregados macroecondmicos relevantes na gestdo e controlo
da politica fiscal e orcamental e a elaboracdo de projecoes das principais variaveis
macroecondmicas

= Anadlise e a elaboracgdo de projecdes das principais variaveis orcamentais e da divida publica
= Acompanhamento das politicas de agdo climatica

= Exercicios de revisdao da despesa publica

"  Branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e financiamento da proliferacao

®  Servicos Financeiros

®  Financgas Publicas

®  Prazos Médios de Pagamento

Namero de

documentos

técnicos

elaborados

em resposta

a

organismos 742  [530;630] 25% 725 726 5125%
da uperou
Administrag

ao Publica e

outras

Entidades

Nacionais
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No que respeita ao nimero de documentos técnicos elaborados em resposta a solicitacdes provenientes
de organismos da Administracdo Publica e de outras entidades nacionais, registou-se um desempenho
claramente acima do estimado, atingindo 125% da meta prevista. Este resultado confirma ndo apenas
a capacidade de resposta do GPEARI, mas também a consolidagdo de uma tendéncia observada nos
Ultimos anos, evidenciando um aumento consistente no volume e na diversidade das solicitagdes

recebidas.

Os documentos produzidos incidiram maioritariamente sobre matérias de apoio a formulagao,
acompanhamento e avaliacdo de politicas publicas, abrangendo um conjunto alargado de é&reas
tematicas consideradas prioritdrias no contexto da acdo governativa. Neste enquadramento,

destacam-se as seguintes tematicas dos documentos técnicos produzidos:
"  Processos de negociacdao - Mercado Interno
" Medidas Restritivas
= Relacionamento econdmico e comercial bilateral, regional e multilateral da UE
" Processos de contencioso europeu e Processos de pré-contencioso europeu
= Auxilios de Estado

® Processos de negociagdo do mercado interno, destacando-se as negociagbes em matéria de
Direito das Sociedades

= RelagGes bilaterais com paises terceiros em matérias na esfera de competéncias do Ministério
das Finangas

= Questdes de Governagao da Unido Europeia

= Questdes de governacdo, participacdo financeira e representacdo nas Instituicdes Financeiras
Internacionais (incluindo em temas como as estratégias das IFI para os paises prioritarios da
cooperagao portuguesa)

®  Processos relacionados com a implementagdo de Acordos Bilaterais, nomeadamente no quadro
da Assisténcia Técnica em Financgas Publicas e da cooperacdo financeira com os PALOP, assim

como dos Acordos de Cooperagao Cambial e Econdmica com Cabo Verde e Sdo Tomé e Principe,
respetivamente

"  Procedimentos escritos de consulta

"  Brexit

VALOR RESULTADO TAXA DE

Namero de

documentos

técnicos

elaborados em . o 129%
resposta a 726 [570;670] 25% 798 828 Superou
instituicoes

comunitarias e
internacionais
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No dominio da elaboracdo de documentos técnicos destinados a instituicGes comunitarias e
internacionais, verificou-se igualmente um incremento assinalavel no nimero de pedidos dirigidos ao
GPEARI. Em consonéancia com a evolugao registada nos restantes indicadores, este reforgo traduziu-se
numa execugao superior ao previsto, excedendo a execucdo dos anos anteriores. Tal desempenho
evidencia a crescente relevancia dos servicos prestados pelo GPEARI, assegurando contributos com
destaque para processos de natureza técnica, de consulta, de monitorizacdo e de apoio a decisdo no

plano europeu e internacional.

As solicitagbes recebidas incidiram sobre um conjunto diversificado de matérias, refletindo a amplitude
das areas de intervencdo e a complexidade dos dossiés em analise enquadrados nos trabalhos das
entidades comunitarias e internacionais. Neste contexto, cumpre destacar as seguintes areas de
atuacgao:

=  Questdes Europeias

" Quadro Financeiro Plurianual

= Pedidos de reembolso por parte dos Estados-Membros pelos pagamentos antecipados de divida
nos programas de assisténcia financeira.

"  Processos de Negociacdao - Mercado Interno

"  Processos EU Pilot

® Processos de pré-contencioso europeu

"  Processos de contencioso europeu

"  Servicos financeiros

"  Procedimentos escritos de consulta

" Questdes de governacao, participacao financeira e representacao nas Instituicdes Financeiras
Internacionais (incluindo em temas como as estratégias das IFI para os paises prioritarios da
cooperagao portuguesa, ou com respetivas politicas tematicas, como sejam politicas de
adequacdo de capital, as politicas de energia, de salvaguardas ambientais e sociais, entre outras)

=  Auxilios de Estado

= Transposicao de Diretivas / execugao de Regulamentos

®= Branqueamento de Capitais e combate ao terrorismo

= Acompanhamento e projecdo das regras europeias orcamentais e da divida publica

= Investimento Publico

®  Financgas Publicas

= Acompanhamento das politicas de agao climatica
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CONTRIBUIR PARA O DEBATE DA ECONOMIA NACIONAL, DO
8,6%
Superou

VALOR RESULTADO 2

Numero de
seminarios
organizados pelo
GPEARI ou em
conjunto com
outras entidades

CRESCIMENTO, DA PRODUTIVIDADE E DAS FINANCAS PUBLICAS 7,5%

100%

. o,
11 [9;13] 40% 19 12 Atingiu

Com o objetivo de contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade e
das financas publicas, o GPEARI promove a partilha de conhecimento como um dos pilares estruturantes
da sua atuacdo, reforcando o seu posicionamento enquanto entidade de referéncia no seio da
Administracdo Publica. Esta vertente contribui para a capacitagdo interna e externa, para o
aprofundamento do apoio técnico a decisdo e para o fomento de um debate qualificado sobre os

principais temas econdmicos e financeiros em agenda.

Neste contexto, ao longo de 2025, o GPEARI promoveu um conjunto alargado de iniciativas,
desenvolvidas maioritariamente em parceria com o Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE), atualmente
Direcdo-Geral da Economia, do Ministério da Economia e da Coesdo Territorial. O ciclo de seminarios
conta ja com mais de uma centena de edicGes, consolidando-se como uma plataforma estavel de

reflexdo, intercambio técnico e disseminagdo de conhecimento especializado.

As iniciativas realizadas ao longo de 2025, contaram com a participacdo estudiosos e técnicos
especialistas nas matérias, internos e externos ao GPEARI e abrangeram tematicas relacionadas com
politicas industriais, competitividade e inovagdo; avaliacdo de programas publicos e impactos
econdmicos setoriais; tributagdo, planeamento fiscal e desafios demograficos; comércio internacional,
politica de coesdo e efeitos das dinédmicas econdémicas externas sobre Portugal; bem como questdes
emergentes de politica ambiental, atitudes perante a agdo climatica e implicacbes do envelhecimento
populacional e da imigragdo.

Seminarios organizados em parceria com a Direcao-Geral da Economia, do Ministério, da Economia e da
Coesao Territorial:

= Seminario: Discovery-oriented industrial policies: could they be adopted

in Portugal? 19/01/2025

. iemlnarlo: Sailing through Troubled Waters: Evidence from the APOIAR 12/02/2025
rogram

= Seminario: Evergreening 19/03/2025
= Seminario: O Comércio internacional portugués e a fragmentagdo da

economia mundial 09/04/2025
= Seminario: A tributacdo sobre o rendimento das empresas em Portugal 15/05/2025
= Semindrio: Pensioners without borders 04/06/2025
= Seminario: The Firm as Tax Shelter: Micro Evidence and Aggregate 09/07/2025

Implications of Consumption Through the Firm
= Seminario: The Costs of Building Walls: Immigration and the Fiscal 18/09/2025

Burden of Aging in Europe
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= Seminario: The impact of cohesion policy (2014-2020) on economic

growth in Portugal 22/10/2025
= Seminario: Asymmetric Impacts: German, US, and UK Economic 5 502

Performance on Portuguese Exports 12/11/2025
= Workshop: Avaliacdo de politicas publicas: das boas praticas a uma

agenda nacional 26/11/2025
= Seminéario: "Climate policy is not fiscal policy: understanding attitudes

towards climate action 16/12/2025

META RESULTADO TAXA DE

IND Numero de estudos
econdmicos e policy 9 [7;9] 60% 10 10
2 . 2 . papers

125¢%%
Superou

Ainda no ambito da contribuicdo para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade
e das finangas publicas, o GPEARI destaca o desenvolvimento dos seguintes estudos econdmicos e policy
papers:

= O tecido empresarial e a politica industrial em Portugal

" Impacto do aumento das tarifas na economia portuguesa

" Asymmetric Impacts: German, US, and UK Economic. Performance on Portuguese Exports

" The impact of cohesion policy (2014-2020) on economic growth in Portugal

"  Adesdo da Bulgaria ao euro em 2026

"  Risco Externo de Bolha Tecnoldgica nos EUA

"  ProjecGes demograficas

"  Dashboard de Rendimentos, IRS e Desigualdades

" O arrastamento fiscal em Portugal: perspetivas para 2026

"  Evolugdo do stock de capital publico

,
REFORCAR A CAPACIDADE TECNICA E DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIAS

DE AVALIAGAO DE POLITICAS PUBLICAS (ODS 13) 7,5% A7t{:°/?
ingiu

VALOR RESULTADO TAXA DE

Grau de execugdo dos
projetos para reforgo da 100% [65%;75%] 100% 100% 65%
capacidade técnica

100%
Atingiu

O reforco da capacidade interna e a melhoria da qualidade metodoldgica dos exercicios de cenarizagdo
e de previsdao macroecondmica e o desenvolvimento de instrumentos de gestdo financeira publica de
suporte a implementacdo da politica orcamental sdo essenciais para o pleno cumprimento da missédo do
GPEARI neste dominio. Neste contexto, torna-se necessdria uma constante atualizacdo dos
instrumentos, metodologias e das competéncias técnicas atualmente disponiveis.
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Em 2025, destaca-se a implementacao de quatro projetos estruturantes, financiados pela Unidao
Europeia que contribuem para a melhoria das capacidades internas no dominio da cenarizacdo, previsao
macroecondémica e integracdo de praticas avancadas de orgamentacdo de médio prazo e de
orgamentagao verde:
e Projeto TSI - 24PT29- Strengthening policy costing methodologies and medium-term
budgeting practices in Portugal [out24-set26];
Este projeto, conduzido pela OCDE, visa reforcar as praticas de orcamentacdo de médio prazo
em Portugal. Em 2025, e sob a coordenagao do GPEARI, foram organizados: i) em fevereiro,
um workshop direcionado aos gabinetes ministeriais; i) em junho, uma missdo para
apresentacao da proposta de Manual elaborado pela OCDE sobre construcdo de baselines e
metodologias de custeio de novas politicas; iii) em setembro, uma sessdo de formacdo sobre
baselines e uma missdo de aconselhamento técnico sobre praticas de orcamentacdo de médio
prazo.
e Projeto TSI - 24PT35 - Boosting the cooperation on the usage of distributional impact
assessment of policies through microsimulation;
e Projeto TSI - 25PT23 - Implementing Effetive Green Budgeting Practices [set25-mar28];
Este projeto, apoiado pela Expertise France, em termos logisticos, e por consultores externos
nacionais, em termos técnicos, € um projeto multi-pais, estruturado em funcdo das
necessidades especificas identificadas por cada pais. A reunido de langamento do projeto
ocorreu em novembro, em Bruxelas, tendo ficado definidos os principais objetivos para
Portugal:
o Melhorar e alargar a cobertura da metodologia de green tagging;
o Definir a estrutura de governacao do Green Budgeting;
o Desenvolver e aplicar metodologias de avaliagdo ex-post do impacto ambiental das
medidas de politica.

Upgrade do modelo de microssimulagdo PORSIM.

Todos os projetos executaram as atividades previstas para o ano de 2025, atingindo a meta

estabelecida.

Adicionalmente, o GPEARI coordenou a organizagao e prestou apoio técnico a uma missdo de assisténcia
técnica do FMI no ambito do Public Investment Management Assessment (PIMA) e respetivo modulo
Climate-PIMA. Esta missdao, nao prevista inicialmente no Plano de Atividades, teve por objetivo avaliar
as praticas de gestdo do investimento publico em infraestruturas considerando as principais fases do
ciclo de investimento: planeamento, afetacdo aos projetos e setores prioritarios, implementacdo e
disponibilizacdo de ativos publicos duradouros e produtivos. Iniciada em abril, incluiu um workshop
online e uma missao presencial seguida de dois workshops (no total foram realizadas 31 reunides com
33 entidades, publicas e privadas, envolvendo cerca de 100 participantes) onde foram apresentadas,

pela equipa do FMI, as principais conclusdes e recomendagdes.

® 2760



GPEARI ¢« RA ¢ 2025

GARANTIR A PREPARAGAO E DEFESA DA POSICAO NACIONAL EM FORUNS
EUROPEUS E INTERNACIONAIS E A REPRESENTACAO E DEFESA DA POSIGAO o 37,7%
DO MF EM FORUNS NACIONAIS 30% Superou

VALOR RESULTADO TAXA DE
Namero de reunides

asseguradas em foruns 673 [515;665] 60% 740 767
europeus e internacionais

130%
Superou

Nos ultimos anos, o GPEARI tem assegurado a representacdo e/ou a preparacao de participacdes em
reuniGes de natureza diversa e realizadas em multiplos niveis institucionais, consolidando esta funcdo
como uma das atividades mais exigentes e com maior impacto no consumo de recursos humanos e
financeiros. Para 2025, estimou-se a participacdo num volume particularmente elevado de reunides em
foruns europeus e internacionais, ascendendo, tal como nos Ultimos anos a mais de meio milhar.

Ao longo de 2025, este nivel de exigéncia voltou a verificar-se, influenciado por varios fatores
determinantes, nomeadamente: (i)as repercussdes do conflito na Ucrania, (ii) o processo de revisao do
quadro de governagdo econdmica da Unido Europeia e (iii) a implementacdo do Mecanismo de
Recuperacdo e Resiliéncia. Estes elementos contribuiram para a intensificacdo da atividade de

acompanhamento, preparacdo técnica e representacgdo externa por parte do GPEARI.

Do conjunto total de reunides, mais de 550 foram Reunioes no ambito da Unidao Europeia, das quais

fazem parte, entre outros, os encontros nos seguintes féruns:

= Conselho da Unido Europeia

= Conselho ECOFIN, Eurogrupo, Comité Econdmico e Financeiro (titulares e suplentes, incluindo
a vice-presidéncia), Debt Sustainability analysis Working Group, incluindo a sua Presidéncia, e
Comité dos Servicos Financeiros

= Comité de Politica Econdmica, incluindo a sua Presidéncia, e respetivos Grupos de Trabalho
(Ageing Population and Sustainability, Output Gap, LIME (presidéncia), Energy and Climate
Change Working Group)

= Grupos de Trabalho da Unido Europeia na area financeira (Grupo de Trabalho dos Servigos
Financeiros e Unido Bancaria do Conselho, Grupos de peritos da Comissao Europeia, Grupo de
Trabalho para uma Acdo Coordenada do Grupo de Trabalho do Eurogrupo) e da DG ECFIN
(Grupo de Trabalho de peritos em Green Budgeting, Grupo de Trabalho de peritos em Praticas
de Gestdo de Investimento Publico, Grupo de Trabalho de peritos em Disaster Risk Financing)

= Grupos de Trabalho da Unido Europeia na area do Desenvolvimento (Fundo de Garantia para
Acbes Externas (GFEA na sigla em inglés) e compartimentos do Fundo Europeu para o
Desenvolvimento Sustentavel Mais (FEDS+ na sigla em inglés) e do Fundo Comum de
Aprovisionamento (FPC na sigla em inglés) para a Vizinhanga Oriental e Meridional

= Banco Europeu de Investimento (Conselhos de Administracdo e de Governadores, bem como
Comité InvestEU e Advisory Group on EIB Global Operations)

= Mecanismo Europeu de Estabilidade
=  Trilogos

= Grupos de Trabalho da Unido Europeia na area do direito das sociedades (Grupo de Trabalho
sobre Direito das Sociedades, Grupos de peritos da Comissdo Europeia, etc.)

=  Fundo Europeu de Estabilizagdo Financeira
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=  Grupo de trabalho SCIMF

=  Expert Group on Money Laundering and Terrorist Financing (EGMLTF)

®  Financial Action Task Force (FATF) Plenary and Working Group Meetings
= Freeze and Seize Task Force

= Cimeira do Euro

= Expert Group on Late Payment Directive

O GPEARI participou, ainda, em mais de 200 Reuniées Internacionais, nos seguintes ambitos:

= Banco de Interamericano de Desenvolvimento (Conselho de Governadores)

= OCDE (Comité de Politica Econdmica, Working Party No. 1 on Macroeconomic and Structural
Policy Analysis, Short-Term Economic Prospects, Advisory Task Force on the OECD Codes of
Liberalisation, Paris Collaborative on Green Budgeting, Working Party on Performance and
Results, entre outros Grupos de Trabalho)

= Cimeiras e Grupos de Trabalho bilaterais com paises terceiros

= Grupos de peritos CPLP (pontos focais CPLP, instrumentos financeiros, gestdao da divida,
matéria fiscal e aduaneira)

®  Grupo de Trabalho Mercado das Multilaterais Financeiras

®* Banco de Africano de Desenvolvimento (Conselho de Governadores e reunidoes do Fundo
Africano de Desenvolvimento, Steering e Standing Committees do Compacto Luséfono)

= Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (Conselho de Governadores e Conselho de
Administragao)

= Banco Europeu para a Reconstrugdo e o Desenvolvimento (Conselho de Governadores)

= Banco Mundial (reunides do Conselho de Governadores e da Associacao Internacional de
Desenvolvimento)

*  Fundo Monetério Internacional
= Banco Asiatico de Desenvolvimento (Conselho de Governadores)

= Banco Asiatico de Investimento em Infraestrutura (Conselho de Administracdo e Conselho de
Governadores)

= Distributional Impact Assessment

= Banco de Desenvolvimento da América Latina (Conselho de Governadores e Conselho de
Administragao)

= ComissOes de Acompanhamento dos Acordos de Cooperagao Cambial e Econémica com Cabo
Verde e S3do Tomé e Principe, respetivamente, e MissOes técnicas das Unidades de
Acompanhamento Macroeconémico criadas no @mbito dos referidos Acordos
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Namero de reunides
asseguradas em foruns 319 [230;290] 40% 327 358
nacionais

137%
Superou

Relativamente as reunides de ambito nacional, com a participacdo de entidades nacionais e
internacionais, foram registadas em 2025, 358 Reunidées Nacionais, sendo de destacar as

seguintes entidades ou tematicas:

Conselho Superior de Estatistica

IPSA - Industrial Project Strategic Assesment

Grupo de Trabalho do Mercado das Multilaterais Financeiras e Comissao de Acompanhamento
do Mercado das Multilaterais Financeiras

Coordenacgdo interministerial preparatéria de Cimeiras e Grupos de Trabalho bilaterais com
paises terceiros

Comissédo de Coordenacdo das Politicas de Prevencdo e Combate ao Branqueamento de Capitais
e ao Financiamento do Terrorismo (Plenario, Comité Executivo e Secretariado Técnico
Permanente)

Reunides de coordenacao interministerial no @&mbito das negociacdes da UE

Conselho Econémico e Social

Exercicios de Revisdo da Despesa

Briefings com as Embaixadas dos estados-membros da Unido Europeia presentes em Lisboa

REPLAN: Equipas Multissetoriais de Prospetiva, de Planeamento, de Avaliacdo e de
Monitorizacao

Comissdo Nacional de Protegdo Civil de Emergéncia

Comissao Nacional para os Direitos Humanos (CNDH)

Comissdo Interministerial para os Assuntos Europeus (CIAE) - Politica e Técnica
Férum para os Sistemas de Pagamento

CCAS - Conselho Coordenador de Avaliagdo de Servigos e respetivo Grupo de Trabalho
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\ ,
ASSEGURAR OS TRABALHOS RELATIVOS A IMPLEMENTACAO DO QUADRO DE

= P = o,
GOVERNAGAO ECONOMICA DA UNIAO EUROPEIA 20% 22,3%
Superou
VALOR RESULTADO TAXA DE
N D A A S
(] o,
Namero de documentos 51 [20;30] 50% 35 34 123%
preparados Superou

No contexto da implementacdo do quadro de governagdo econémica da Unido Europeia, o GPEARI
procedeu, ao longo de 2025, ao acompanhamento sistematico dos trabalhos desenvolvidos sobre esta
matéria. Este acompanhamento ocorreu, em particular, no dmbito das reunides dos Conselheiros
Financeiros, onde foram discutidos os principais desenvolvimentos técnicos e institucionais associados

a este processo.

VALOR RESULTADO TAXA DE

Nudmero de reunides . 100%
asseguradas e [17;23] Lk 23 23 Atingiu

O GPEARI assegurou o acompanhamento e a coordenacdo das discussoes relativas a implementagdo do
quadro de governacdo econdmica da Unido Europeia. Este processo decorreu tanto ao nivel do ECOFIN
e do Eurogrupo, como dos respetivos comités preparatérios — nomeadamente Comité Econdmico e
Financeiro, Comité Econémico e Financeiro de suplentes e Comité de Politica Econdmica. O volume de

reunides realizadas manteve-se dentro das previsdes iniciais.

PLANEADO EXECUTADO

OBJETIVOS DE EFICIENCIA 359 28,8%

CONTRIBUIR PARA A PROSSECUCAO E IMPLEMENTACAO DOS PLANOS DE
RECUPERAGAO E RESILIENCIA, DO PLANO NACIONAL ORGAMENTAL E o 36,8%
ESTRUTURAL DE MEDIO PRAZO E DA ESTRATEGIA 2030 30% Superou

VALOR RESULTADO TAXA DE

Numero de documentos

preparados no ambito da

implementacdao do Mecanismo

ge Recuperagﬁq e R_esiliéncia e 90 [65;75] 50% 80 88 145%%
os Planos Nacionais Superou

Orcamentais e Estruturais de

médio prazo ao nivel dos paises

da Uniao Europeia
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O GPEARI, em 2025, participou na elaboragdo de um conjunto de documentos integrados nos trabalhos
conducentes a implementacdao dos Planos de Recuperagdo e Resiliéncia, quer no ambito do Conselho
ECOFIN e seus comités preparatorios, quer no ambito do Grupo Informal de Peritos e Comité da
Comissao, tendo excedido a expectativa de documentos produzidos dada a aceleragdo do ritmo de
implementacao dos referidos Planos, a qual desencadeou o aumento da submissdo de pedidos de
pagamento e a continua necessidade de uma multiplicidade de discussGes técnicas e tematicas relativas
aos desafios e oportunidades resultantes desta implementacao.

VALOR RESULTADO TAXA DE

s Namero de dias de antecipacao
de entrega dos processos de . o 100%
6.2. avaliacao ex-ante de reformas e [8;12] So e e Atingiu

estruturais

O GPEARI contribuiu para os processos de avaliacdo ex-ante de reformas estruturais, tendo realizado

em 2025 quatro analises, tendo todas sido entregues antes do prazo estipulado.

. APOIAR OS AGENTES NACIONAIS E DOS PAISES ALVO DA COOPERACAO
07.

PORTUGUESA, PRIVADOS E PUBLICOS, NO ACESSO A SOLUGOES DE

FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO MAIS VANTAJOSAS E INOVADORAS, 359 359,
(1]

ATRAVES DAS INSTITUICOES FINANCEIRAS INTERNACIONAIS E EUROPEIAS Atingiu

VALOR RESULTADO TAXA DE

IND Namero de agoes e seminarios
de divulgacao de oportunidades 13 [8;12] 50% 15 11
A de negocio/investimento

100%
Atingiu

No que respeita a promocdo da internacionalizacdo das empresas portuguesas no mercado das
multilaterais financeiras, foi fixado para o ano de 2025 o objetivo de implementar entre oito e doze
iniciativas, incluindo os seminarios de divulgagdo de oportunidades de negdcio e missGes empresariais,
organizadas em conjunto com a aicep Portugal Global, no ambito do Grupo de Trabalho Multilaterais

existente entre as duas entidades desde 2009.

O GPEARI e a aicep Portugal Global constituem-se como as entidades operacionais do Mecanismo de
Acompanhamento do Mercado das Multilaterais Financeiras e, nesta qualidade, promovem iniciativas de
sensibilizacdo das empresas nacionais para este mercado, disponibilizando informacdo sobre
oportunidades concretas e a forma das empresas abordarem estas instituigdes nas suas estratégias de

internacionalizacao.

Em 2025, destacam-se as seguintes acdes e seminarios:

Introdugdo Mercado das Multilaterais - Fevereiro

Webinar GT Multilaterais: Grupo Banco Mundial | Oportunidades Corporate Procurement | 7 margo
Seminario Missdo Agua BAsD a PT

Missdao MIGA | Garantias para Protecao de Investimento | 27 a 31 de margo

Sessdo “Banco Mundial: Atualizacdes Procurement | Foco na LAC” - 12 e 13 de maio
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Missdo empresarial as sedes do BM e do BID
Conferéncia do BID Al for Better Regulation
Seminario BERD setor energético, novembro
Missdo empresarial a margem da RA BERD

‘Visita de Administradores do Banco Mundial aos Agores, setembro

XMAS Get-Together

VALOR RESULTADO TAXA DE

Grau de utilidade e
adequacdo das iniciativas e
seminarios/missoes
empresariais as
necessidades das empresas,
consultores e banca
nacionais na sua abordagem
aos mercados das IFI (%)

100%

82% [70%;90%] 50% 100% 90% Atingi
ingiu

Neste indicador sdo avaliadas, essencialmente, as atividades realizadas, em formato presencial e on-
line, no ambito do Grupo de Trabalho do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais

Financeiras, tendo sido auscultado o grau de utilidade das mesmas.

Assim, foram avaliadas 6 iniciativas e seminarios/missGes empresariais, tendo-se obtido um grau de
utilidade de 90%.

, ,
PROMOVER A MOTIVACAO, A PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES NA

GESTAO E OS AMBIENTES DE TRABALHO POSITIVOS (ODS 8) 359, 39,2%
Superou

VALOR RESULTADO TAXA DE

Grau de satisfacao com
I1\[5/ | condigdes de trabalho,
8.1. ambiente de trabalho e
medidas de conciliagdo

112%

0,
4,46 4,2 100% 5 4,58 Superou

A componente das pessoas e da sua valorizagdo é preponderante nos objetivos estratégicos do GPEARI,
destacando o capital humano como essencial e gerador de valor dentro das organizagdes modernas. De
facto, exige-se uma gestdo dos trabalhadores que integre praticas de gestdo eficiente e responsavel,
melhorando a capacitacao, a valorizagdo, a retencao e a formacao dos recursos, fomentando a cultura
organizacional e a produtividade.

Neste enquadramento, o GPEARI continuou a implementar medidas que contribuiram para a promogao
da cultura organizacional, fortalecendo o espirito de equipa e intensificando a participagdo dos
trabalhadores na gestdo. Foi mantida a aposta em reunides gerais e reunides de dirigentes, nas
consultas internas aos trabalhadores enquanto instrumento de gestdo e comunicagao, na divulgacdo de
iniciativas de solidariedade social.

No conjunto, estas medidas foram avaliadas através do inquérito de satisfacdo dos/as trabalhadores/as,

tendo a meta sido superada.

® 330



GPEARI ¢« RA « 2025

PLANEADO EXECUTADO

OBJETIVOS DE QUALIDADE

25% 25,0%

PLANEADO EXECUTADO

MELHORAR A QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS 100%

0,
100% Atingiu
Grau de
satisfacao dos 100,0%
gabinetes 4,55 [4,55;4,85] 50% 5 4,55 Ati,;giu

ministeriais
(escalade 1 a 5)

A satisfacdo dos membros dos gabinetes governamentais relativamente aos servigos prestados pelo
GPEARI é um indicador muito relevante para a avaliacdo global do GPEARI. O resultado deste exercicio
de aferigdo mostrou um grau de satisfagdo destes utilizadores de 4,55, igual ao registado no ano
anterior, mantendo-se um valor bastante elevado e refletindo o total compromisso do GPEARI com a

articulacdo estreita e proficua com os gabinetes governamentais.

A taxa de resposta dos elementos das equipas dos gabinetes ministeriais foi de 32,4%, subindo face ao

ano anterior.

Informagdo mais detalhada consta do capitulo 2.6 deste relatério e no anexo 3.

Grau de
satisfacdo dos 4.41 4.30:4 o 4 100%
utilizadores ! [4,30;4,50] 50% 5 138 Atingiu

(escalade 1 a5)

A satisfagdo média global dos utilizadores alcangou um valor de 4,38, consolidando a classificacdo Bom

tal como em anos anteriores e atingindo a meta estabelecida no QUAR [4,30;4,50].

A taxa de resposta aos questionarios foi de 9,6%, subindo face ao registado no ultimo exercicio (9,3%),
tendo sido enviados um total de 324 questionarios, o que podera indiciar algum grau de esgotamento

deste tipo de exercicio.

Informacgdo mais detalhada consta do capitulo 2.6 deste relatdrio e no anexo 3.
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B. Atividades Extra-QUAR

Para além dos objetivos operacionais identificados no QUAR, foi ainda definido um conjunto de
objetivos, denominados extra-QUAR, medidos através de 16 indicadores, verificando-se a

superacao em metade desses 8 indicadores e o cumprimento da meta nos restantes.

Quadro 1. Objetivos operacionais e indicadores extra-QUAR

EQ1.
Garantir a disponibilizacao de informacao estatistica, macrofinanceira e orcamental

EQ1.1.
NUumero de publicagdes e relatorios estatisticos 290-310 3940
disponibilizados no sitio da internet do GPEARI

DAEP; DPFP;
DCRI

Em 2025 foram divulgadas 394 publicagbes periddicas estatisticas e analiticas, tendo sido

disponibilizadas no Portal do GPEARI - www.gpeari.gov.pt, na GPEARI.Info, newsletter mensal do

GPEARI e divulgadas pelos segmentos de utilizadores registados na plataforma de maillinglist. O nimero
de publicacdes excedeu o previsto em virtude de ter sido possivel garantir a publicacdo em todos os
dias Uteis da Sintese Diaria dos Indicadores de Conjuntura, bem como a publicagdo regular da Sintese
de indicadores de alta frequéncia.

PublicagGes e relatdrios estatisticos n.o
= Boletim Trimestral da Economia Portuguesa (parceria) 4
= Sintese Diaria dos Indicadores de Conjuntura 249
= Indicadores Mensais de Conjuntura 12
® Sintese de indicadores de alta frequéncia 52
= Sintese de indicadores internacionais 12
= Portugal Latest Key Developments 12
= Nota Econdmica de Curto Prazo 12
* Nota de Comércio Externo 12
®* Nota de Precos 12
® Nota do Mercado de Trabalho 10
= Dossiers Finangas Publicas 4
= Comparacdes Internacionais 2
2

"  Folheto sobre o retorno para Portugal da participagdo nas IFI
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EQ2.

Fomentar a disponibilizacdao de informacdao de reporte as instituicoes europeias e
internacionais

EQ2.1
Numero de reportes as instituicdes europeias e 55-85 630 DPGE
internacionais

Destaca-se o elevado nimero de reportes relativos as week developments, que representam 80% dos
reportes.

EQ3.

Coordenar o acompanhamento do Pos-Programa de Ajustamento Economico de Portugal e
das outras missoées regulares de instituicoes europeias e internacionais

DPGE; DAEP;

EQ3.1 _ . .
Numero de reunides organizadas no ambito das missGes D/ 103 ® DFI;FCPI\’,III?)ISEF’
EQ3.2

Prazo médio para apresentacdo dos Relatérios Técnicos _

de reporte das missdes (contado a partir do Ultimo dia de el 90 DIFELE
cada missao semestral - em dias)

EQ3.3

Numero de reportes decorrentes das missdes regulares 50-80 650 DPGE

de instituicdes europeias e internacionais

Foram realizadas sete missdes de acompanhamento e supervisdo, nomeadamente duas no dmbito do
Pdés-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro PPS (21.2 e 22.2 missdo PPS), uma staff visit
pelo FMI, uma no ambito do Semestre Europeu e duas missées no dmbito do Economic Survey da OCDE
(missdo Técnica e Politica). Em 2025, realizaram-se mais missdes do que é habitual (todo o exercicio
do Economic Survey da OCDE, por exemplo, ficou concentrado em 2025). Por este motivo, verificou-se

uma superacao da meta.

Ja em termos de numero de reportes e prazo médio de apresentacdo dos cinco relatérios técnicos de

reporte das missdes, as metas foram atingidas.

EQ4.

Garantir a coordenacdo da posicao do MF nas questoes relativas a implementacdao do Quadro
Financeiro Plurianual, do Orcamento da Unido Europeia e Recursos Proprios

EQ4.1

N© de resposta a pedidos relativos ao Quadro Financeiro
Plurianual, ao Orcamento da Unido Europeias e Recursos
Préprios

Destaque para o elevado nimero de pedidos de posicao do Ministério das Finangas relativamente as
propostas para um instrumento relacionado com o Quadro Financeiro Plurianual atual de 2021 a 2027,
visto que a alteragdo deste Ultimo esteve subjacente as negociagdes de um novo empréstimo da UE a
Ucrania para o periodo de 2026 a 2027, bem como relativamente as propostas relacionadas com o
préximo Quadro Financeiro Plurianual da Unido Europeia para o periodo de 2028 a 2034, sobretudo no
diz respeito aos Recursos Préprios.

EQ5.
Apoiar a acao do MF na definicao de prioridades no ambito de uma politica de cooperacao

estruturante com as Instituicoes Financeiras Internacionais (IFI) e das Instituicoes
Financeiras Europeias (IFE), designadamente através da criagdo e a dinamizagcdo de
instrumentos financeiros e de coo ao técni
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EQ5.1

Nimero de recomendagbes e pareceres destinados a
promover a criacdo e a dinamizacdao de instrumentos
financeiros e de cooperagado técnica

15-25 21 @ DCRI

Nesta area o GPEARI emitiu 21 recomendacbes e pareceres, incluindo a emissdo de 9 acordos de
principio a financiamentos do BEI, em areas que vdo do apoio a habitacdo, a renovacgdo urbana,
industria, energia e linhas de crédito a Pequenas e Médias Empresas (PME) e empresas de capitalizacao
média (MidCaps).

O GPEARI desenvolveu ainda 12 agGes no ambito da participacdo de Portugal nas InstituicGes
Financeiras Internacionais, incluindo propostas de contribuicdao nacional para a 13.2 reconstituicdo do
Fundo Asiatico de Desenvolvimento e para a 17.2 reconstituicdo do Fundo Africano de Desenvolvimento,
bem como processos relativos a formalizacdo da participacdo de Portugal nos aumentos de capital do
BAfD, do BERD e do BID Invest e na 21.2 reconstituicdo de recursos da AID. Foram ainda emitidos
pareceres de ndo objecdo a trés atividades de cooperacdo técnica com a CAF (projetos LUSAMAR,
twinning no setor da agua e estudo de diagndstico sobre oportunidades de negoécio na América Latina).
No quadro do apoio aos PALOP, designadamente no ambito da iniciativa “Compacto Luséfono”, foram
desenvolvidos procedimentos visando a criacdo de um Fundo de Cooperagdo Técnica com a IFC e
concluido o processo de renovacdo da Garantia do Estado Portugués a projetos financiados pelo Banco

Africano de Desenvolvimento.

EQ6.
Assegurar a execucdao de acordos bilaterais e de programas de cooperacdo e assisténcia

técnica, no ambito de uma politica de cooperacao estruturante nos paises de lingua oficial
portuguesa e outros paises parceiros (ODS 10)

EQ6.1
NUumero de relatorios de conjuntura macroecondmica

elaborados no ambito dos Acordos de Cooperacgao £ 40 DR
Econdmica e Cambial

EQ6.2

Numero de Atas contendo recomendagdes e de Relatérios 7-9 80 DCRI
aos Governos e a UE por parte da COMACC e COMACE

EQ6.3

Grau médio de execucdo dos Programas Integrados de 70%-90% 100% @ DCRI

Cooperacao e Assisténcia Técnica

Durante 2025, foram assegurados os procedimentos de acompanhamento regular tanto do Acordo de
Cooperacao Cambial com Cabo Verde como do Acordo de Cooperagao Econdmica com Sdo Tomé e

Principe, garantindo a monitorizacdo continua dos compromissos assumidos por todas as partes.

Paralelamente, foi dada continuidade a execucao do Programa Integrado de Cooperagao e Assisténcia

Técnica na area Aduaneira da CPLP, cuja implementacao decorreu dentro do calendario previsto.

EQ7.
Assegurar a implementagdao, monitorizacdo e avaliacdo de politicas publicas transversais

(SIADAP 1, Programa Pagar a Tempo e Horas, Politicas de Igualdade e Nao Discriminagao,
Combate ao Trafico de Seres Humanos, Racismo e Inclusdao) (ODS 5 e ODS 16
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EQ7.1
% de cumprimento dos prazos fixados no ambito do 85%-95% 91% ® DADO
SIADAP1

EQ7.2

Numero de reportes no ambito da monitorizacdo do 2-4 5® DADO
Programa Pagar a Tempo e Horas

EQ7.3

Numero de reportes no ambito das Politicas de Igualdade
e Ndo Discriminagdo, Combate ao trafico de seres
humanos, Racismo e Inclusao

2-4 6 ® DADO

Os procedimentos de acompanhamento dos ciclos de gestdao dos servigcos sujeitos a SIADAP1 foram
desenvolvidos em cumprimento dos prazos legais. Neste ambito, ao longo do ano de 2025, foram
realizados nove processos de validagdo do QUAR (2025 e 2026) e dez pareceres de analise critica da
autoavaliagcao dos servigos do MF, aumentando face 2024.

Os reporte do acompanhamento da monitorizacdo do Programa Pagar a Tempo e Horas ocorreram
dentro do previsto, tendo adicionalmente sido prestado apoio ao apuramento de informacdo para
comunicagdo a Comissdo Europeia, bem como os contributos para a Conta Geral do Estado, nesta
matéria.

Relativamente as questGes da politica da igualdade, foi elaborada a monitorizacdo da execucdo das
medidas previstas na Estratégia Nacional para a Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia e foi dada resposta
ao pedido de contributos para a revisdao desta. Também foi prestada informagdo a trés pedidos de
monitorizagdo da execugdo das medidas previstas na Estratégia Nacional para a Igualdade e a Né&o
Discriminagao e foi prestado acompanhamento anual da Lei n.% 14/2008, de 12 de margo.

EQS8.

Garantir o processo de planeamento, a elaboracao dos instrumentos de gestdo, a gestao de
recursos e o controlo interno (ODS 13 e ODS 16

EQS8.1

NO de processos de gestdo de recursos, planeamento, 500-600 685 ® DADO
instrumentos de gestdo e reporte

EQS8.2

Grau de implementacao do Plano de Medidas Compliance 36-44 46@® DADO

- em pontos

A execugdo do numero de processos de gestdo, recursos, planeamento e instrumentos de gestdo e
reporte ficou acima do previsto, sendo que cerca de 70% dos processos se referem a deslocacdes e

estadas, registo de faturas e processos de aprovisionamento e recursos humanos.

No que respeita a implementagdo das medidas de Compliance e enquadrado num esforco de melhoria
da eficiéncia dos procedimentos de controlo de gestdo, atividades e desempenho foram realizados os
processos de monitorizagao do Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo e Infragdes Conexas legalmente
previstos e respetiva revisao do mesmo, foram implementados procedimentos para a transicdo para o
M365, foi monitorizada a execucdo do Plano ECO.AP (Anexo 8) e foram desenvolvidos uma conjunto de

medidas de prevengdo de riscos associados a ciberseguranga.

EQ9.

Assegurar o apoio técnico e administrativo nas areas de recursos humanos, financeiros,
aprovisionamento e patrimonio e TIC
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EQ9.1

Grau de satisfacdo dos utilizadores internos e 44 @ DADO

O grau de satisfagdo organizacional com as areas de suporte apontam para niveis de servigo de elevada
e continua qualidade, superando o resultado do ano anterior. Alguns indicadores pioraram face a 2024,
no entanto, o tempo de resposta do secretariado e os indicadores das TIC e gestdo documental
melhoraram.

4,55

4,58 4,58 4,27 4,38 4,41

& bty b6 0ots bt

SECRETARIADO RH, FIn E ECONOMATO
GESTAO SISTEMA ASSIDUIDADE SARA

DOCUMENTAL

e TEMPO DE RESPOSTA o QUALIDADE DA RESPOSTA MELHOROU FACE A 2024 PIOROU EACE A 2024

® 3900



GPEARI ¢« RA « 2025

2.3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As principais atividades do GPEARI centram-se no apoio a concecdo, execucao, monitorizacao,
divulgacdo e avaliagao de politicas publicas do Ministério das Finangas, tentando corresponder
as expectativas e exigéncias crescentes dos desafios colocados ao nivel dos contextos nacional
e internacional e mantendo um forte compromisso na melhoria dos servigos prestados e no

incremento do valor acrescentado da sua atividade.

Apds a sistematizacdo dos principais resultados quantitativos e qualitativos atingidos ao longo
do ciclo de gestao de 2025, descrevem-se as principais areas de atuacdo e as iniciativas de
maior destaque, cumprindo as melhores praticas organizacionais através da participacdo ativa
das diversas unidades orgénicas do GPEARI no processo de elaboracdao deste instrumento de

gestao.

O GPEARI, em 2025, continuou a apoiar os trabalhos relativos a recuperacdao econdmica
europeia, designadamente no que respeita a implementacao do Mecanismo de Recuperagao
e Resiliéncia (MRR), principal pilar do instrumento “Préxima Geracdo UE" (Next Generation
EU - NGEU), prevendo a disponibilizacdo de fundos até 723 mil milhdes de euros em
subvencdes e empréstimos para financiar reformas e investimentos que promovam a
recuperacdao da economia apds os impactos da crise pandémica e a resiliéncia dos paises da

Unido a choques econdmicos.

O GPEARI contribuiu, assim, para o processo de andlise das avaliacbes da Comissdao as metas
e marcos estabelecidos nestes Planos e respetivos pedidos de pagamento apresentados pelos
diversos estados-membros, bem como para o processo de adocao célere das revisdoes dos
Planos de Recuperacdo e Resiliéncia, que, em 2025 incluiram alteracdes quando os PRRs
deixam de ser parcial ou totalmente exequiveis devido a circunstancias objetivas. Os trabalhos
de adaptacdo do ciclo do Semestre Europeu, enquanto processo de coordenagao das politicas
econdmicas, orcamentais, laborais e sociais dos estados-membros e a cada vez mais exigente
implementacdo do Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia, fizeram, de igual modo, parte das
atividades do GPEARI em 2025.

Manteve-se a prestacdo de apoio técnico a elaboracao de documentos de politica
econdmica e a formulacao, acompanhamento e avaliacdo das politicas
economico-financeiras do Ministério das Finangas. Este trabalho traduziu-se,
nomeadamente, na participagdo na elaboracdo dos Relatérios e da Proposta de Orcamento do
Estado para 2026 — incluindo contributos para uma sintese bilingue e para o respetivo Guia
do Cidaddao —, bem como na produgao de contributos para a Conta Geral do Estado de 2024 e
para o Balancgo da Participagao de Portugal na Unido Europeia. Destaca-se ainda a realizagao

de exercicios de projegao das principais varidveis macroeconomicas e de finangas publicas.
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No exercicio das suas funcées de acompanhamento e analise da conjuntura econémica
nacional e internacional, o GPEARI reforcou, consolidou e regularizou o seu conjunto de
publicacbes estatisticas e analiticas, cuja ampla aceitacao junto dos publicos-alvo é visivel no
Portal do GPEARI. Assinala-se, igualmente, a continuidade da publicagdo regular do Boletim
Trimestral da Economia Portuguesa (BTEP), resultante de uma parceria longa e proficua com

o Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia.

No ambito da Equipa Multissetorial de Avaliacdo da REPLAN, o GPEARI fez parte da
organizacao, em conjunto com o PLANAPP, o GEE e a ADC, do Encontro de Avaliacdo de Politicas
Publicas intitulado “Avaliacdo de Politicas Publicas: das boas praticas a uma Agenda Nacional”,
que ocorreu no dia 26 de novembro de 2025, que incluiu uma apresentacdao e mesa redonda
sobre o projeto-piloto da Agenda Nacional de Avaliacdo, a partilha de boas praticas e

apresentacoes de trabalhos de avaliacdo de politicas publicas.

A agenda climatica nacional e internacional continuou a exigir da parte do GPEARI um
acompanhamento de perto das politicas de acdo climatica e a prestacdo de apoio técnico a
participacdo do Ministério das Financas nos fora dedicados a esta tematica. Igualmente
associado a esta esfera de agao, realce para o desenvolvimento do processo de Orcamentagao
Verde (Green Budgeting) beneficiando, em 2025, do apoio operacional da Expertise France e
do apoio técnico de consultores externos nacionais no ambito do Projeto TSI 25PT23-

Implementing Effective Green Budgeting Practices in Portugal, financiado pela Unido Europeia.

Em 2025, e pelo segundo ano consecutivo procedeu-se a classificacdo da despesa da
Administracdo Central, aplicando-se a metodologia de green tagging a despesa de todos os
programas orcamentais, tendo-se apresentado os principais resultados (e respetiva
metodologia) no relatorio do OE 2026. Pela primeira vez, esta metodologia foi também aplicada

a execucdo de 2024 e os resultados apresentados na Conta Geral do Estado de 2024.

Relativamente ao exercicio da revisdao da despesa, o ano de 2025 foi um ano de consolidagdo
da abordagem metodoldgica iniciada no ciclo orcamental anterior, formalmente instituida pelo
Decreto-Lei n.° 87/2025, de 25 de julho. Este diploma, que define as regras e procedimentos
para a revisdo eficaz da despesa publica, estabeleceu um quadro permanente de avaliacdo da
despesa, estruturado segundo principios de eficiéncia, eficacia, economia e sustentabilidade,
exigindo diagndsticos rigorosos, planos de acdo com indicadores mensuraveis e avaliagdes ex-
post, bem como a articulacdo com o planeamento orcamental de médio prazo. Em 2025 a
publicagdo do Decreto-Lei n.© 87/2025, de 25 de julho, vem institucionalizar um processo
continuo, sistematico e tecnicamente estruturado de revisdo da despesa publica, integrado no
ciclo orcamental anual e plurianual, com vista a melhorar a eficiéncia, a eficacia, a economia e

a sustentabilidade da despesa publica assegurando uma melhor afetacdo dos recursos as
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prioridades das politicas publicas, a redugdo de desperdicios, a criagdo de margem orgamental

para novas iniciativas e o reforco da qualidade dos resultados para os cidadaos.

Em 2025, deu-se ainda inicio ao ciclo de Revisdo de Despesa de 2027, com a selegao dos temas
a serem analisados. Esta selegdo resultou de um processo colaborativo, que incluiu uma sessao
de discussdo com varios ministérios setoriais, seguida de uma decisdo conjunta entre o

Ministério das Finangas e os ministérios envolvidos.

Os temas selecionados para revisdo foram os seguintes: i) Eficacia na cobranca de coimas por
contraordenacgbes rodoviarias; ii) Transferéncias no &ambito da descentralizagcdo de
competéncias em Educacdo; iii) Despesas extraordinarias com pessoal no Servico Nacional de
Saude (SNS); iv) Despesa fiscal (SIFIDE).

O GPEARI continuou a garantir a coordenagao das missdes de acompanhamento e supervisao
Pés-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro, sendo que em 2025
realizaram-se duas missdes, a primeira no inicio de abril e a segunda no final de setembro. Em
fevereiro, o GPEARI organizou também a missdo do Semestre Europeu. O GPEARI garantiu
igualmente uma staff visit do FMI, a qual decorreu em setembro. O GPEARI coordenou ainda
os trabalhos referentes ao Economic Survey de Portugal, que incluiram uma missdo técnica da

OCDE, em janeiro, e uma missdo politica, em junho.

Em 2025, o novo quadro de governagdao economica da UE entrou no seu primeiro ciclo de
plena implementagdo. O GPEARI acompanhou os trabalhos que incidiram sobre a discusséo e
aprovagao dos planos orcamentais-estruturais de médio prazo, incluindo a ativagdo das
cladusulas de derrogagdo nacionais e procedimentos por défice excessivo (PDE), a

implementagdo das novas regras orgamentais e operacionalizagdo do novo Cédigo de Conduta.

Relativamente aos planos de médio prazo, em 2025 todos os Estados-Membros tiveram os seus
primeiros planos discutidos e aprovados e o Conselho emitiu recomendagfes estabelecendo a
trajetoria de despesa liquida para cada um deles. O GPEARI participou nas discussoes
subjacentes, valorizando trajetorias de ajustamento crediveis, sustentadas em critérios
uniformes que ndo comprometam a apropriacdo nacional e que conciliem reducdo dos défices
com preservacao do investimento publico. Participou igualmente nos trabalhos do Conselho
relativos a ativacdo da clausula de derrogagdao nacional aplicdvel as despesas em defesa
promovendo uma ativacdo coordenada que garanta o aumento da despesa de defesa sem
comprometer o esforco de ajustamento orgamental. Da mesma forma, o GPEARI acompanhou
a apresentacdo e discussdo dos relatdrios anuais de progresso, bem como a discussdao dos

projetos de planos orcamentais dos Estados-Membros que partilham o euro.

No plano do brago corretivo, o GPEARI acompanhou as discussdes que levaram o ano a encerrar

com nove Estados-Membros em PDE, bem como os casos de outros cinco Estados-Membros
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cuja consideracdo de todos os fatores relevantes permitiu concluir pelo cumprimento do critério

do défice.

Quanto a implementacdo das novas regras orcamentais, foram debatidas a transposicdo
nacional da revisdao da diretiva relativa aos requisitos aplicaveis aos quadros orcamentais dos
Estados-Membros, a simplificacdo do pacote legislativo (incluindo a revisdo do Regulamento
dos projetos de planos orcamentais), definicdo de conceitos como os de “circunstancias

excecionais” e o reforco do papel das instituigdes orcamentais independentes.

Por fim, foi desenvolvido o Cédigo de Conduta (CoC), onde o GPEARI se bateu para que a
versdo final, aprovada em novembro, traduzisse um equilibrio entre rigor e flexibilidade. O CoC
€ composto pelos capitulos da definicdo da despesa liquida, avaliacdo das reformas e
investimentos, operacionalizagdo da conta de controlo, revisao dos planos e funcionamento do

brago corretivo.

Durante o ano de 2025, o GPEARI garantiu também o acompanhamento e a coordenagdo das
diversas discussoes relativas a assisténcia financeira da Unido Europeia a Ucrania. Neste
ambito, participou nas discussoes de coordenacdo ao nivel da UE quanto a implementacdo do
Mecanismo de apoio para a Ucrania. No contexto de uma iniciativa do G7 acordada em 2024,
participou ainda nas discussdes de coordenacdao em torno da implementacao do pacote de
assisténcia macrofinanceira excecional europeia a Ucrania, financiado pelas receitas
extraordinarias provenientes da imobilizacdao de ativos soberanos russos. O GPEARI participou
também nas intensas negociagdes com vista a aprovacao de um novo empréstimo da UE a

Ucrénia para os anos de 2026 e 2027.

Em 2025, o GPEARI manteve a partilha, com os demais servigos do Ministério das Finangas,
dos principais desenvolvimentos decorrentes das reunides do Grupo de Trabalho sobre o
Reino Unido. Assegurou ainda o acompanhamento da posigdo portuguesa no ambito do Brexit,
coordenando, no Ministério das Financas, a definicdo de posicdo sobre questbes ainda

pendentes relativas ao Acordo de Saida e a relacdo entre a Unido Europeia e o Reino Unido.

Iniciaram-se os trabalhos referentes ao proximo Quadro Financeiro Plurianual da Unido
Europeia, tendo em 2025 a Comissao Europeia publicado o pacote de propostas relativo ao
Quadro Financeiro Plurianual para o periodo 2028-2034. Neste contexto, o GPEARI
acompanhou e participou em discussGes sobre esta matéria complexa, mormente no que
respeita a negociagdo de novos recursos proprios para Orgamento da Unido Europeia. Ademais,
o GPEARI dinamizou a criagdo de uma Task Force informal do Ministério das Financgas para o

acompanhamento desta tematica.
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Em relagdo as suas atribuicdes na area dos servigos financeiros, o GPEARI dinamizou
esforcos no sentido de ativamente acompanhar e enquadrar a nivel nacional a futura
implementacdao das inUmeras iniciativas previstas na estratégia da Comissao Europeia para a
criagdo da Unido de Poupanca e Investimentos. Caracterizada como um relangamento do
projeto da Unido dos Mercados de Capitais, a nova estratégia é alicercada na pretensdo de
estimular a participagao dos cidadaos e empresas nos mercados de capitais da EU, direcionando
as suas poupancas para solucdes de investimento produtivas que simultaneamente
exponenciem o seu patrimonio e reforcem a competitividade econémica da Europa e dos seus
mercados. Neste sentido, em 2025, destaca-se a publicagdo de multiplas iniciativas legislativas,
como o pacote para integragao e supervisdao dos mercados, o pacote afeto ao desenvolvimento
do setor de pensdes complementares e a reforma do regime de titularizacdo, para as quais o
GPEARI assegurou o desenho e disseminagdo do posicionamento técnico no decurso dos

respetivos procedimentos negociais.

Importa ainda destacar que a nova estratégia nao esquece outras iniciativas legislativas
langadas anteriormente e associadas a Uniao dos Mercados de Capitais, como é o caso do
Pacote de Investimento de Retalho, redigido com o propdsito de melhorar os requisitos de
informacdo prestada a investidores nao-profissionais, adaptando-os de forma a melhor
acomodar as suas preferéncias e seguranga, numa era crescentemente digital e de maior
consciencializacdo perante preocupagdes associadas a sustentabilidade. No decurso do ano
2025, o GPEARI dinamizou reflexdes nacionais sobre esta proposta visando a densificacao das

discussGes em antecipacdo dos trilogos politicos realizados entre os colegisladores europeus.

Também neste contexto afigura-se pertinente destacar o acompanhamento do projeto europeu
de transicdo para um ciclo de liquidacao assente no modelo T+1 para transacdes em valores
mobilidrios, que avangou significativamente em 2025, quer na sua vertente operacional, quer
legislativa, com a apresentacao da proposta legislativa para efetivacdo desta transicdo em
outubro de 2027. A referida proposta foi hegociada pelos colegisladores e publicada em Jornal
Oficial da Unido Europeia logo em 2025, tendo o GPEARI sensibilizado as autoridades nacionais
de supervisdo e os intervenientes de mercado para a perspetivada magnitude e impacto do

projeto no funcionamento dos mercados financeiros.

Quanto a concretizagdo e aprofundamento da Unido Bancaria, no ambito da revisdo do quadro
de gestdo de crises bancarias e sistemas de garantia de depdsitos (CMDI), foi alcangado um
acordo politico provisério entre o Conselho da Unido Europeia e o Parlamento Europeu neste
pacote legislativo apresentado originalmente em abril de 2023. Em antecipacdao deste
momento, e nos trabalhos subsequentes de estabilizacdo da redacao final dos respetivos
Diplomas, foi assumida uma postura construtiva de apoio aos objetivos desta revisdo, que
atribui especial enfoque em bancos de pequena e média dimensdao, muito presentes em

Portugal, procurando igualmente a promocao de um elevado nivel de protecdo dos depdsitos,
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0s quais constituem o principal elemento de aforro das familias portuguesas e empresas. A
conclusdao das negociacdes do pacote CMDI clarifica o caminho para a futura implementagao

do Sistema Europeu de Garantia de Depdsitos, visando a plena completude da Unido Bancaria.

No contexto do desenvolvimento de novas tecnologias e respetivo impacto na prestacao de
servicos financeiros, destaque merece ser atribuido ao progresso verificado no processo
legislativo de revisao da atual Diretiva relativa aos Servicos de Pagamento, com o
envolvimento ativo a nivel técnico do GPEARI a facilitar a chegada a um consenso entre o
Conselho e posteriormente com o Parlamento Europeu, apds negociacées que duraram mais
de dois anos. A publicagao final em Jornal Oficial da Unido Europeia devera decorrer em 2026
apos delineacdo final dos ultimos detalhes do texto da nova Diretiva e do novo Regulamento.
Destaca-se também a participacdo nos debates relativos ao Pacote Moeda Unica, que inclui o
Regulamento que viabiliza a criacdo do euro digital, tendo também sido celebrado concordancia
na posicdo do Conselho antes do fim de 2025. O processo negocial deverd avancar em
articulagao com o Parlamento Europeu durante 2026. Ainda a ressalvar contribuicdes prestadas

no ambito da proposta legislativa sobre o acesso a dados financeiros.

Passando pela interligacdo entre os servigos financeiros e o dominio da sustentabilidade,
0 ano de 2025 também foi marcado por novas tendéncias, pautadas por um designio horizontal
de simplificacdo regulatoéria e reducao de encargos administrativos. Foi neste contexto que
surgiu a apresentacdo de uma proposta legislativa de revisdo do Regulamento relativo a
divulgacao de informacdes relacionadas com a sustentabilidade no setor dos servicos
financeiros, também esta merecendo acompanhamento técnico por parte do GPEARI que
procurou igualmente auscultar o mercado nacional no sentido de melhor compreender a

onerosidade dos requisitos de divulgagdao impostos e os méritos da proposta avancada.

Em complemento ao envolvimento no processo negocial europeu, o GPEARI assegurou a
representacao nacional na fase pré-legislativa, designadamente através da participacdo nos
grupos de trabalho da Comissdo Europeia afetos aos varios temas na esfera dos servicos
financeiros, densificando as reflexdes em curso e contribuindo para o desenho das iniciativas
legislativas a serem apresentadas. De referir igualmente a pronta colaboracdo prestada nos
processos de transposicdao e implementacao nacional dos Diplomas europeus adotados,
interlacando a contextualizacdo do propdsito pretendido pelos colegisladores com a

necessidade de acautelar especificidades existentes a nivel nacional.

Reconhecendo o dinamismo e pluralidade da prestagao de servigos financeiros em Portugal, é
continuamente priorizada a interacdo com os agentes de mercado através, quer de
reunides bilaterais, quer de participagdo em conferéncias, possibilitando assim ao GPEARI
refletir, nas posicdes nacionais desenhadas, as pretensdes, preocupacdes e sugestdes das

entidades portuguesas.
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No que concerne ao branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e
financiamento da proliferacdao, o GPEARI continuou a prosseguir com empenho na
implementacdo das novas regras na area da prevencao e combate ao branqueamento de
capitais e ao financiamento do terrorismo que vem reforgar, por um lado, a protecao do sistema
financeiro da Unido Europeia contra este tipo de criminalidade e, por outro, a harmonizagao da

regulamentacdo europeia nestas matérias.

Foi assegurada a continuidade do acompanhamento dos trabalhos e da participacao nas
reunidoes do Expert Group on Money Laundering and Terrorist Financing da Comissao
Europeia, bem como da coordenacao dos trabalhos associados a negociacdo do novo pacote
legislativo em matéria de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo,

apresentado pela Comissdo Europeia em julho de 2021.

Paralelamente, a nivel nacional, manteve-se a participagdo nos 6rgdaos permanentes da
Comissdo de Coordenacao das Politicas de Prevencao e Combate ao Branqueamento
de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo (Plenario, Comité Executivo e Secretariado
Técnico Permanente), salientando-se, entre os diversos trabalhos desenvolvidos, o processo

de atualizacao da Avaliacdao Nacional de Riscos, originalmente elaborada em 2019.

Paralelamente, foi elaborado pelas autoridades nacionais competentes®, e apresentado ao
Ministro das Financas e ao Ministro dos Negdcios Estrangeiros, o Relatério Anual sobre Medidas
Restritivas, tendo sido produzidos, ao longo do ano, varios pareceres juridicos e prestados
esclarecimentos a cidaddos, entidades ou operadores econdmicos sobre a conformidade de
determinadas relacdes comerciais ou financeiras com diferentes regimes restritivos em vigor,
tendo também sido emitidas diversas autorizacdes para a concretizagdo de negdcios. Merece
particular destaque o trabalho desenvolvido no ambito do regime restritivo aplicavel a
Russia a partir de fevereiro de 2022, na sequéncia da invasao do territério ucraniano pela
Russia, situacdao que conduziu a aprovacgao de sucessivos pacotes de medidas por parte do
Conselho da UE, que vieram ampliar e densificar o regime ja existente, introduzindo novos
tipos de medidas sem paralelo noutros regimes. Manteve-se a elevada periodicidade das
reunides de grupos de trabalho neste dominio ao nivel da UE, quer de grupos ja existentes
antes do inicio da invasdo do territorio ucraniano pela Russia (designadamente, o Expert Group
on Union restrictive measures and extra-territoriality, criado em abril de 2021, que conta desde
0 seu inicio com a participagdo do GPEARI), quer de novos subgrupos, grupos de alto nivel e
grupos criados desde entao (designadamente, o Subgroup on asset freezes and reporting e o
Senior Sanctions Expert Group, ambos na esfera do grupo de peritos acima mencionado e em
que o GPEARI passou a participar, bem como a Task Force “"Freeze and Seize” e seus subgrupos,

para cujos trabalhos foi solicitada a colaboracdo do GPEARI) para apoiar os estados-membros

> GPEARI do Ministério das Finangas e DGPE do Ministério dos Negdcios Estrangeiros.
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na interpretacdao e execucdao das novas medidas aprovadas, assegurando uma melhor
coordenacdo e reporte. A semelhanca do que sucedeu em 2023 e 2024, o ano de 2025 foi um
periodo de acentuada exigéncia, dada a complexidade da situacdo e o elevado numero de

processos gerados, que continuou a aumentar face aos anos anteriores.

Em matéria de Direito das Sociedades, sendo a simplificacdo uma das principais prioridades
tanto da agenda estratégica 2024-2029 como da Declaracao de Budapeste sobre o novo pacto
para a competitividade europeia, que apelou a uma “revolugdao em termos de simplificacdo”
destaca-se o papel do GPEARI no apoio a importante negociacdo do Pacote de Simplificacdo
Omnibus I, apresentado pela Comissdao Europeia em fevereiro de 2025, que incluiu uma
proposta de revisao da Diretiva sobre relato das empresas sobre sustentabilidade (Corporate
Sustainability Reporting Directive, ou CSRD, de 2022), cuja negociacao teve lideranca do
Ministério das Financas. Tendo sido decidido pela Comissdao Europeia que os Pacotes de
Simplificacdo Omnibus seriam negociados em Grupos Ad Hoc com representacdo apenas da
REPER (por forma a acelerar o processo), coube ao GPEARI a preparagao da posicdo nacional
para estas reunides, em estreita articulacdo com os servicos competentes e com o Gabinete

do Senhor Ministro das Finangas.

Em matéria de auxilios de Estado, de salientar o apoio prestado pelo GPEARI aos gabinetes
governamentais na analise de processos da area das Finangas, alguns dos quais associados a
processos de alteragao legislativa, bem como a participacdo nos trabalhos desenvolvidos a nivel
da UE, sobretudo no ambito inicio dos trabalhos de revisdo do Regulamento Geral de Isencdo

por Categoria (RGIC), cuja conclusdo se espera para 2026.

No ambito do direito europeu, importa também realcar a continuacdo do apoio prestado pelo
GPEARI aos gabinetes governamentais do Ministério na analise de diplomas de transposicao de
diretivas, bem como o envolvimento nos restantes trabalhos de aplicacdo da legislacdo da UE
(nomeadamente, no que diz respeito ao exercicio das opcbdes previstas nos regulamentos.
Adicionalmente, foi mantida uma estreita e regular interacdo com a Comissdo Europeia, quer
na resposta a pedidos de informacdo neste dominio, designadamente ao abrigo do
procedimento EU Pilot, quer na resposta a cartas e elaboragao de relatérios de monitorizagao
no ambito de acGes de pré-contencioso. Importa igualmente destacar o trabalho desenvolvido
ao nivel do contencioso europeu, mediante a elaboracdo de pecas processuais a apresentar
junto do TJUE, em interacdo com outros servigos e organismos da area das Financas, bem

como a representacdo de Portugal em audiéncias naquele Tribunal.

De referir, ainda, os trabalhos do GPEARI enquanto representante de Portugal na
esfera da OCDE, tais como a participacdo no Comité de Politica Econdmica, Comité de
Mercados Financeiros, Advisory Task Force on the OECD Codes of Liberalisation, Working Party

No. 1 on Macroeconomic and Structural Policy Analysis, Short-Term Economic Prospects,
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Economic and Development Review Committee, Paris Collaborative on Green Budgeting,
Working Party on Performance and Results, entre outros Grupos de Trabalho. Neste contexto,
€ de salientar, em especifico, que o GPEARI teve um papel importante de coordenacdo da

intervencao nacional no @mbito do exame econdmico da OCDE a Portugal que ocorreu em 2025.

Em 2025, a atuacdo do GPEARI no dominio das relagdes internacionais e da cooperagao
econdmica centrou-se na defesa da posicdo nacional em féruns multilaterais e bilaterais, na
promocdo das prioridades estratégicas de Portugal e na maximizacdo do impacto dos

instrumentos financeiros disponiveis.

Esta incidiu no reforco do relacionamento com as instituicdes financeiras internacionais, com
especial enfoque nos PALOP, através do apoio ao desenvolvimento do setor privado, na
mobilizacdo de assisténcia técnica e na consolidacdo de iniciativas estruturantes como
o Compacto Luséfono. Em paralelo, Portugal afirmou-se como parceiro relevante na cooperagdo
técnica e na inovacao regulatéria, nomeadamente na América Latina e Caraibas, e participou
ativamente em processos multilaterais determinantes para a arquitetura financeira
internacional. Aprofundou a cooperagao bilateral com paises estratégicos, com destaque para
instrumentos financeiros concessionais, a conversdo de divida para objetivos climaticos e o

reforco da cooperacao técnica em finangas publicas.

No plano interno, destacou-se o contributo do Banco Europeu de Investimento para o
financiamento da economia portuguesa, em setores estratégicos, como a educacéo e a
habitacdo, com o GPEARI a assegurar a coordenagdo técnica e institucional dos principais

projetos.

O apoio a internacionalizacdao da economia portuguesa manteve-se como eixo prioritario,
através da mobilizagdo de oportunidades junto das instituicdes multilaterais e da articulagdo
com iniciativas europeias como o Global Gateway e o Team Europe. O GPEARI assegurou a
coordenacdo da participacao nacional nos principais instrumentos europeus de financiamento
do desenvolvimento e contribuiu ativamente para os debates sobre a evolucao da arquitetura
financeira internacional, garantindo o cumprimento dos compromissos de Portugal em matéria

de ajuda publica ao desenvolvimento.

Em 2025, o GPEARI identificou iniciativas de transformacao digital, integradas no Plano de
Recuperacédo e Resiliéncia (PRR), Componente C17, com desenvolvimento previsto para 2026,
projetos GPEARI.Data e GPEARI.Desk. Estes projetos visam reforgcar a capacidade de gestao
integrada da informacdo econdmica e financeira e o apoio a tomada de decisdo, recorrendo a
solugdes avancadas de gestdo de dados e Inteligéncia Artificial, constituindo pilares
fundamentais para a modernizacdo dos processos internos, o aumento da eficiéncia e a

melhoria da qualidade da informagao e dos servigos prestados.
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O planeamento, o controlo de gestao e a implementacao de diversas iniciativas integradas no
pacote de medidas de compliance, mantiveram-se como um pilar essencial no suporte as
atividades de negocio do GPEARI, abrangendo melhorias no processo de planeamento interno
disponibilizando informacao de gestao relevante para a tomada de decisdao, a prevengao de
riscos de corrupgao e infragbes conexas, dando continuidade ao Programa de Cumprimento

Normativo, melhoria das praticas associadas a ciberseguranca.

Manteve-se a coordenacdo da intervencdo do Ministério das Financas em politicas puablicas
de natureza transversal, designadamente no que respeita a aplicacdo do SIADAP 1 no
Ministério das Financas, ao Programa Pagar a Tempo e Horas, a Estratégia Nacional para a
Igualdade e a Ndo Discriminagcao 2018-2030 — «Portugal + Igual», aos Planos de Agdo da
ENIND para o periodo de 2023-2026 e a Estratégia Nacional para a Inclusdao das Pessoas com
Deficiéncia 2021-2025 (ENIPD).

O GPEARI continuou a privilegiar o desenvolvimento organizacional enquanto eixo central
da sua atuacdo, promovendo objetivos associados a adocdo de boas praticas de gestdo de
recursos humanos, nomeadamente ao nivel da participacdo dos trabalhadores na gestdo dos
servicos, da segurancga e saude no trabalho, da conciliagcdo entre a vida profissional, pessoal e
familiar, da motivacdo, da modernizacao administrativa e da satisfacdo dos clientes e

utilizadores, tendo-se registado resultados positivos.

Ainda no que respeita a gestao de recursos humanos, assegurou-se a coordenagdo da
aplicacdo da avaliacao de desempenho - SIADAP 2 e 3, com especial enfoque para a
implementacdo do GEADAP, que determinou a tramitacdao, em formato digital, de todo o

processo de avaliagao.

Procedeu-se a abertura de procedimentos concursais para recrutamento de pessoal,
destacando-se o procedimento concursal, em parceria com a DGAEP, para recrutamento de
doze técnicos superiores especialistas em orcamento e finangas publicas do Ministério da

Financas.

Enquadrado na perspetiva da seguranca e salde no trabalho, destaque para a aquisicdo de
equipamento de escritério adequado a mitigacdo de riscos profissionais e melhoria das
condicdes nos espagos de trabalho, tendo em vista a promogdo da saude e bem-estar dos

trabalhadores em contexto laboral.

Por forma a aumentar a eficiéncia e a seguranca dos sistemas de tecnologias de
informacao, foi executada a operagdo de migracdo, de dominio e de correio eletronico, de

Exchange para Microsoft 365.

No Anexo 4. encontram-se desenvolvidas as principais areas de intervengdo de cada Unidade

organica, bem como uma sintese do seu desempenho e principais resultados.
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2.4. PRINCIPAIS CONDICIONANTES DA ATIVIDADE

As principais condicionantes da atividade passam pela elevada complexidade, diversidade e
quantidade de solicitagGes que sdo dirigidas ao GPEARI, associada a dimensdo da equipa, cujo

fortalecimento tem vindo a ser faseado.

As dificuldades de contratacdo e de retencdo de pessoal especializado, associadas a elevada
rotatividade dos técnicos superiores, sdo uma das principais condicionantes da atividade do
GPEARI. A escassez de recursos humanos qualificados com perfil no universo da Administracao
Publica, aliada a forte atratividade do setor privado e de organismos internacionais, continua a
limitar a capacidade de recrutamento, pressionando os colaboradores existentes e dificultando
a retengdo de conhecimento critico, situagdo que esperamos conseguir combater com as
medidas de valorizacdo da carreira de técnico superior especialista em orcamento e financas

publicas e dirigentes ocorrida em 2025.

A elevada rotatividade traduz-se em desafios acrescidos na preservacdao do know-how
institucional e na continuidade do trabalho especializado, sendo a prossecugdao dos objetivos
anuais profundamente dependente da resiliéncia das equipas e da forte cultura de cooperacao

interna.

A estes constrangimentos juntam-se fatores externos que tém ampliado a pressdao sobre a
atividade do GPEARI. A envolvente econdmica e financeira, tanto nacional como europeia, tem
originado um volume crescente de pedidos, missdes, reunides técnicas e solicitacbes de
resposta rapida, exigindo articulacdo constante com diversos gabinetes governamentais,
ministérios e entidades publicas. A instabilidade e imprevisibilidade do contexto internacional,
nomeadamente a evolucdo das politicas europeias, acontecimentos geopoliticos, crises
econdmicas e processos negociais multilaterais, introduzem varidveis externas que obrigam a
reprogramacao frequente de prioridades e a mobilizacdo adicional de equipas, nhum quadro de

recursos humanos ainda muito limitado durante o ano de 2025.

e50e



GPEARI ¢« RA « 2025

2.5. DESENVOLVIMENTO DE MEDIDAS DE REFORCO DO DESEMPENHO

ORGANIZACIONAL

O GPEARI tem seguido um percurso consistente de melhoria continua dos servigos que presta,
sustentado por um forte compromisso da gestdo e pela adocdo de medidas orientadas para
uma atuacdo mais eficaz, bem como para o reforco da motivacao e satisfacdo dos/as

trabalhadores/as.

O enquadramento nacional e internacional, marcado por elevados niveis de responsabilidade e
exigéncia sobre o Ministério das Financas e sobre o proprio GPEARI, tem exigido da organizacao
uma adaptacdo permanente e a manutencdo de um padrdo de servigo publico particularmente
rigoroso. A capacidade de resposta do Gabinete assenta, assim, na elevada competéncia,
dedicagdo e resiliéncia das suas equipas, que asseguram a producdo de conhecimento, a

inovacao e o cumprimento dos resultados esperados.

Mantém-se igualmente a adogao de um modelo flexivel de teletrabalho, promovendo melhores
condicOes de conciliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar, e valorizando o tempo de
descanso — frequentemente afetado pelas exigéncias de representacdo externa. A par disso,
continuam a ser desenvolvidas iniciativas destinadas a reforcar a motivacao e a participacao
dos trabalhadores na gestdo, aspetos que continuam a ser valorizados pelos colaboradores e

refletidos nos inquéritos de satisfacao realizados ao longo dos ultimos anos.

Complementarmente, em 2025 prosseguiram diversos projetos estruturantes orientados para
o reforco do desempenho organizacional, que obtiveram financiamento da Comissdao Europeia
no ambito do Instrumento de Apoio Técnico (TSI) e que importa destacar: o projeto 24PT29 -
Strengthening policy costing methodologies and medium-term budgeting practices in Portugal;
o projeto 24PT35 - Boosting the cooperation on the usage of distributional impact assessment
through microsimulation; o projeto 25PT23 — Implementing Effetive Green Budgeting Practices,
cujo desenvolvimento contribuiram decisivamente para a melhoria da capacitacao interna, bem
como para o desenvolvimento de novas metodologias de avaliacao, com impactos efetivos nas
politicas publicas valorizando os servigos prestados pelo GPEARI. Adicionalmente, o GPEARI
acolheu uma missao de assisténcia técnica do FMI no ambito do Public Investment Management

Assessment (PIMA) e respetivo maddulo Climate-PIMA.

No ambito das medidas de compliance, integridade e gestdo do risco, o GPEARI deu
continuidade, em 2025, ao reforco dos mecanismos internos que garantem a conformidade
com as exigéncias legais e normativas aplicaveis a Administragdo Publica, garantindo a

implementacao das medidas previstas no Programa de Cumprimento Normativo.
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Foram igualmente promovidas acbes de sensibilizagdo e de capacitagdo interna em matérias
de transparéncia, prevencao de riscos, protecao de dados e ciberseguranca, contribuindo para

fortalecer a cultura organizacional de integridade.

No dominio da inovagao e da melhoria continua, o GPEARI identificou duas areas chave - base
de dados de informacao econémica e financeira e analise e suporte a tomada de decisdo - que
mereceram a possibilidade de desenvolvimento de projetos financiados pelo Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). Em 2025 foram identificados os termos de referéncia,
necessidades e requisitos de alto nivel para o GPEARI.Data e GPEARI.Desk, respetivamente.
O desenvolvimento destes projetos, a decorrer em 2026, desenvolvidos ao abrigo do PRR,
constituem pilares essenciais do processo de transformacao digital do GPEARI e representarao
marcos estruturantes na modernizagdo dos processos internos e na capacitagao tecnoldgica,
incorporando as novas tecnologias de inteligéncia artificial, data science e gestao de informacao
e permitindo ganhos efetivos de eficiéncia operacional, inovagdao organizacional e aumento da

qualidade dos servigos prestados.

A formacao e capacitacao dos trabalhadores e trabalhadoras mantém-se como um desiderato
do GPEARI, sendo promovida a participacao em acdes de formacdo ou formacgao superior, bem

como formacdao obrigatéria.
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2.6. AUDICAO DE DIRIGENTES INTERMEDIOS E DEMAIS

TRABALHADORES

A auscultacdo do ambiente organizacional constitui um elemento essencial para a definicao de
estratégias de melhoria continua e de desenvolvimento, permitindo identificar e mitigar riscos
associados a insatisfagcdo ou desmotivacdo interna. Com este propdsito, o GPEARI realiza
anualmente um questionario de avaliagdo do grau de satisfagdo dos/as trabalhadores/as, que
integra um conjunto alargado de dimensGes relativas a forma como os colaboradores

percecionam o funcionamento e a cultura da organizacao.

O instrumento de inquiricdo conta com 28 questdes que abrangem cinco dimensdes:

CondigOes de
Colaboragdo no Gestdo e sistemas Condigbes de Desenvolvimento higiene, seguranca,

GPEARI de gestdao trabalho da carreira equipamentos e
Servigos

Para além das questGes atras referidas, foi também avaliado um conjunto de areas especificas
de apoio e suporte, nomeadamente as areas de Secretariado, Recursos Humanos, Financeiros
e Economato, Sistemas de Informacdo (Helpdesk), Sistema de Gestdao Documental e ainda
Sistema de Assiduidade, avaliados relativamente ao tempo de resposta as solicitacdes e a

qualidade da resposta dada.

O processo de inquiricdo foi realizado entre os dias 6 a 13 de janeiro de 2026, tendo sido
enviados questionarios para os 63 colaboradores elegiveis e recebidas 33 respostas validas, o

que corresponde a uma taxa de resposta de 52%, ligeiramente abaixo do verificado em 2024.

De forma sintética, e no que respeita ao ano de 2025, a analise dos resultados do questionario
de satisfagdo dos/as trabalhadores/as do GPEARI, mostra que a satisfacdo média global dos/as
trabalhadores/as do GPEARI foi de 4,12, superando o valor verificado em 2024 (4,04), 2023
(3,95) e 2022 (3,91).

Destaque, ainda para a melhoria registada na dimensdo relativa as condicdes de trabalho,
atingindo um valor de satisfacdo bastante consideravel (4,45), ndao obstante ser esta uma

dimensao com resultados francamente positivos nos anos anteriores.
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Grafico 2. Satisfacdo média global dos/as trabalhadores/as
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Em 2025, todas as dimensdes continuaram a ter nota positiva, tendo todas aumentado o grau

de satisfacdo médio face aos anos anteriores, podendo ser destacadas as seguintes conclusdes:

» A dimensdo com nivel de satisfagdo mais elevado continuou a ser a que reflete a avaliagao
sobre as condigdes de trabalho, que obteve um nivel de satisfacdo de 4,45. Verificou-se um
aumento da satisfacdo comparativamente aos anos anteriores, verificando-se uma subida
média de 5 p.p. nos seus varios itens avaliados, destacando-se os itens O ambiente de trabalho,
com +0,16, O tempo de resposta exigido superiormente, com + 0,09 e A possibilidade de

conciliar o trabalho com a vida familiar e assuntos pessoais, com +0,09.

« Relativamente aos itens especificos, os que registaram maior grau de satisfacdo foram, tal
como no ano anterior, A possibilidade de conciliar o trabalho com a vida familiar e assuntos
pessoais (4,70, subindo face aos 4,61 de 2024), o horario de trabalho (4,58, subiu face ao
4,54 de 2024) - que subiu dois lugares no ranking face ao ano passado — A Equipa onde esta
inserido (4,52 vs 4,48 de 2024) e A flexibilidade e autonomia no exercicio das suas fungoes
(que desceu de 4,56 em 2024 para 4,52 em 2025).

A dimensdao com menor grau de satisfacdo continua a ser o desenvolvimento da carreira
(3,71) mas que registou uma das maiores subidas, com 15 p.p. face a 2024, possivelmente

em resultado do processo de valorizagdo da carreira de TSEOFP.

» No que respeita aos itens com pontuagdes menores, verificaram-se mudangas maiores,
especialmente nos itens sobre o envolvimento dos colaboradores. A pontuacao das instalacbes
e condigbes de seguranga, continua a manter-se no conjunto das 3 pontuagdes mais baixas
mas subiu significativamente face a avaliagdo anterior (3,53, em 2025 e 3,36 de 2024). Os
outros dois itens que surgem com as mais baixas pontuacdes sdao O envolvimento dos/as

colaboradores/as nos processos de tomada de decisdo (baixou de 3,67 em 2024 para 3,39 em
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2025) e O envolvimento dos/as colaboradores/as na implementacédo de iniciativas de melhoria
(subiu de 3,41 em 2024 para 3,55 em 2025, mas foi o terceiro item com pontuagdao mais
baixa).

No anexo A3. pode consultar-se um documento sintese, com os principais resultados da Anélise
a Satisfacdo dos/as trabalhadores/as.
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2.7. AVALIACAO DA SATISFAGAO DOS CLIENTES E STAKEHOLDERS

A afericdo da satisfacdo dos utilizadores é uma componente fundamental do processo de
autoavaliagdo e, por isso, o GPEARI tem persistentemente lancado um questionario onde se
inclui a avaliacdo das quatro seguintes dimenséGes, através de 10 questdes, avaliadas numa

escala de um (Mau) a cinco (Excelente):

. Avaliacao do
Funcionamento e

desempenho

Imagem global do GPEARI.

Para além da analise a satisfacdo dos utilizadores relativamente aos aspetos descritos, tentou
apurar-se igualmente a posicao relativa do GPEARI face a outros organismos - numa escala de
um (Muito Pior) a cinco (Muito Melhor) e o impacto do servigo/informacgao prestada pelo GPEARI

no trabalho da sua organizacdo - numa escala de um (Irrelevante) a cinco (Muito Importante).

A taxa de resposta aos questionarios foi de 9,9%, estando ligeiramente acima do volume de
respostas obtido em 2024 (9,3%) mas mantendo-se abaixo do verificado em 2023 e 2022
(17,7%), 2021 (16,0%) e 2020 (18,8%), evidenciando algum esgotamento neste modelo de
avaliacdo. Foram enviados um total de 324 questionarios para os contactos identificados como

regulares.

A satisfacdo média global dos utilizadores alcangou um valor de 4,38, mantendo a tendéncia
oscilante verificada nos ultimos anos (2024 - 4,41; 2023 - 4,39; 2022 - 4,46; 2021 - 4,36;
2020 - 4,21). Este resultado permitiu manter a classificagdo Bom e atingindo a meta
estabelecida no QUAR [4,30;4,50].
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Grafico 3. Satisfacdo média global dos utilizadores

4,39

Indice de satisfacdo global dos utilizadores
2023 = 2024 m2025

Este valor resulta da média das quatro dimensdes do questionario, destacando-se valores
positivos em todas elas, em particular na dimensao relativa ao Profissionalismo e atitude dos/as
trabalhadores/as, no qual atingiu o indice de satisfacdo mais elevado, com 4,68, superior ao
valor obtido em 2024 (4,66) e 2023 (4,61).

Grafico 4. Satisfacdo média global dos Utilizadores, por dimensdo

4,61
Profissionalismo e atitude 4.66
dos/as colaboradores/as 0
4,29
Informacao prestada 54,38
4,27
Funcionamento e imagem 4,521
4,32
Desempenho global do
GPEARI 4,36
1 2 3 4 5

2023 ®2024 m2025
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O item Desempenho Global do GPEARI (item Unico de avaliacdo) registou uma descida, de 4,36
em 2024, para 4,24 em 2025.

Os itens com grau de satisfacdo mais elevados voltaram a ser, tal como nos ultimos seis anos,
a Cortesia dos/as trabalhadores/as com 4,81 e a Competéncia técnica dos/as trabalhadores/as
com 4,68. Os itens com menor grau de satisfacdo foram as Conformidade da informacdo
prestada com a solicitada (4,07) e o Tempo total de resposta que, apesar de tudo,

apresentaram um resultado bom (3,9).

A comparagdo da prestacdo do GPEARI com outros organismos publicos mostrou 23% dos
utilizadores considera Muito Melhor a atuacao do GPEARI face aos demais organismos com que
se relacionam (face a 29% em 2024), tendo quase triplicado os utilizadores que consideram a
atuacao do GPEARI Igual a outros organismos (10% em 2024 e 27% em 2025), ainda assim,
verificou-se uma descida do resultado médio, atingindo, em 2025, 3,78 (4,10 em 2024, 4,08
em 2023, 4,13 em 2022, 4,10 em 2021 e 3,97 em 2020).

Grafico 5. Comparacao do GPEARI com outros organismos publicos

Comparando com os outros organismos publicos com os
quais se relaciona, considera que o GPEARI é....

Muito Melhor
23%

Muito Pior
3%
Média
3,78
Melhor
47%0
Igual
27%

Relativamente ao Impacto do servigo/informacgao prestada pelo GPEARI, 81% dos utilizadores
inquiridos consideram os contributos, servicos e informagao prestada pelo GPEARI no
desenvolvimento do seu trabalho como Fundamental ou Muito Importante, constatando-se,
deste modo, a apresentacao de um valor inferior ao verificado no ano passado (85%). A média

verificada em 2025 cifou-se em 4,10, com uma descida de 14 p.p. face a verificada em 2024.
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Grafico 6. Impacto do servigo/informagao prestada pelo GPEARI no trabalho dos outros
organismos

Impacto do servigo/informacao prestada pelo GPEARI no
trabalho da sua organizacao

Fundamental

26%
Média
4,10
Muito Importante
Importante 19%
55%

Encontra-se no anexo A3. um documento sintese, com os principais resultados da Andlise a

Satisfacao dos Utilizadores.

GABINETES

Sendo os gabinetes governamentais os principais clientes dos servicos prestados pelo GPEARI,
a afericdo do seu nivel de satisfacdo reveste-se da maior importancia no sentido de poderem
ser identificados os fatores criticos conducentes a melhoria dos seus modos de atuagao e

produtos.

Este indicador reflete o resultado dos questionarios de satisfacdo, que contaram com uma taxa

de resposta de 32,4%, acima da taxa verificada em 2024 (28,1.

O questionario é constituido por cinco questdes, avaliadas numa escala de um (Muito Fraco) a
cinco (Muito Bom), pretende avaliar as seguintes dimensdes: i) Desempenho global; ii) Tempo

de resposta; iii) Relevancia da informagdo; iv) Competéncia técnica e v) Profissionalismo.
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Grafico 7. Satisfacdo média global dos Gabinetes do MF

fndice de satisfacdo global dos gabinetes

Profissionalismo dos/as colaboradores/as

Competéncia técnica dos/as
colaboradores/as

Relevancia da informacdo prestada
Tempo de resposta as solicitagdes

Desempenho global do GPEARI

2024 m 2025

Em relacdo ao grau de satisfacdo destes utilizadores verificou-se que foi de 4,55, igualando o
registado em 2024 (4,55) e mantendo-se o nivel de Muito Bom. Este resultado permitiu atingir
a meta estabelecida no QUAR [4,55;4,85].

Destaca-se que a dimensdo Tempo de resposta as solicitacoes foi identificada como aquela que
requer maior atencdo, devido ao resultado menos favoravel obtido face ao ano anterior. Em
contraste, a dimensdao Profissionalismo dos/as colaboradores/as registou o melhor
desempenho, apresentando uma evolugdao muito positiva ao aumentar 20 p.p., de 4,63 para
4,83 em 2025, consolidando-se como um dos aspetos mais valorizados pelos interlocutores dos

gabinetes das tutelas.
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2.8. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

O Sistema de Controlo Interno encontra-se devidamente caracterizado no Anexo A5,

encontrando-se cumpridos a generalidade dos itens aplicaveis:

Ambiente de controlo

eEstdo garantidos as principais regras de cumprimentos da legalidade, regularidade e
boa gestdo, estando definidos os valores éticos e de integridade que regem o servigo e
privilegiando-se uma politica de formagdo dos/as trabalhadores/as que garanta a
adequacdo do mesmo as fungbes e complexidade das tarefas.

L -
N N R R A A RN A A RN RN N R R AR RN RN A A RN RN N R R AR N RN A N N RN N R A A R A A A R A A RN AR A AN N R EAEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE -

Estrutura organizacional

eObedece as regras definidas legalmente, verificando-se a aplicacdo da avaliacdo de
desempenho (SIADAP 2 e 3) a totalidade dos colaboradores. Foi ainda garantida
formacao aos colaboradores, essencialmente gratuita e/ou interna ou integrada em
programas co-financiados pela UE.

L -
N N R R A A RN A A RN RN N R R AR RN RN A A RN RN N R R AR N RN A N N RN N R A A R A A A R A A RN AR A AN N R EAEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE -

Atividades e procedimentos de controlo administrativo

eAs atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico
estdo garantidos, existindo alguns manuais de procedimentos para determinados
processos, estando as responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas,
conferéncias e controlos definidas, embora ainda ndo totalmente formalizadas. A
especificidade e tecnicidade das fungles presentes no GPEARI ndo se compadecem
com sistemas rotativos. O GPEARI detém um programa de cumprimento normativo,
que inclui o plano de gestdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas, revisto em
2022 e realizadas as monitorizagdes intercalares legalmente previstas até 2025.

- -
o m E R R AR AR RN R R R N R R R RN R N R R RN R R R NN R N N R RN R N R R AR N N AR R A AN AR AN EAEEAEEEEEEEEAEEEAEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEE -

Fiabilidade dos sistemas de informacgéao

*As aplicacGes, nomeadamente de suporte ao processamento de dados, nas areas de
contabilidade, gestdo documental e tesouraria sao em regime de servigos partilhados,
ndo sendo geridas diretamente pelo GPEARI.

eEstdo garantidos os requisitos de seguranga relativamente a acessos as areas
partilhadas e a politica de backups salvaguarda a informagdo dos computadores de
rede.
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3. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

O mapa de pessoal do GPEARI para 2025 previa 88 lugares, tendo a 31 de dezembro, 68
efetivos em exercicio de fungdes, onde se inclui pessoal em regime de mobilidade e em
cedéncia de interesse publico. Apesar do aumento do nimero de trabalhadores previstos e
efetivos face aos anos anteriores, persistiram as dificuldades de recrutamento no universo da

administracdo publica, dificultando a capacidade de preenchimento dos lugares disponiveis.

Os lugares previstos e ocupados no mapa de pessoal estdo distribuidos da seguinte forma:

Quadro 2. Mapa de pessoal para 2025 - lugares previstos e ocupados

Colaboradores

~ Lugares a Taxa de
2 o), (el Previstos 31 de Execugao
dezembro
Dirigentes - Diregao superior 3 3 100%
Dirigentes - Diregdo intermédia 17 14 82%
Tgcnlco Su;,)er'lor EspeIC|a'I|sta em Qrgamento e 62 47 76%
Finangas Publicas e Técnico Superior
Coordenador Técnico de Informatica 1 1 100%
Técnico de Informatica 2 1 50%
Assistente Técnico 2 1 50%
Assistente Operacional 100%

2 N S

Nota: Um dos Técnicos Superiores desempenha funcdes no Gabinete da Senhora Secretaria de Estado da
Administracdo Publica

Grafico 8. Mapa de pessoal e efetivos em exercicio de fungées - 2020 a 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Mapa de Pessoal Aprovado ® Total de Efetivos em Exercicio de FungGes

Em termos de indicadores gerais, o pessoal em exercicio de fungées no GPEARI, em 2025,

apresentava a seguinte caracterizagao:
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Média etaria: 47 anos, verificando-se uma média etaria ligeiramente diferente entre homens
e mulheres (homens 44 anos, mulheres 48 anos), sendo também inferior ao valor registado
em 2024 (49 anos) e a média etdria da Administracao Publica (48,4 anos - segundo o Boletim
Estatistico do Emprego Publico n°® 29/2025).

Género: existe um predominio do sexo feminino. A taxa de feminizacao geral é de 63%, sendo,
no entanto, ligeiramente inferior a taxa registada em 2024 (67%). No grupo dos técnicos
superiores e dirigentes continua a verificar-se uma taxa de feminizacdo também ligeiramente
superior a taxa masculina, ja que 70% dos trabalhadores do sexo feminino sdo técnicos
superiores e 28% sdo dirigentes, enquanto os trabalhadores do sexo masculino apresentam

valores de 68% e 20%, respetivamente.

Elevada taxa de habilitacdao superior: 94% dos trabalhadores do GPEARI possuiam
habilitacdbes académicas de nivel superior (Licenciatura, Mestrado e Doutoramento),
diminuindo, contudo, o valor face a 2024 (96%) mas, de novo, consideravelmente superior a
média da Administracdao Publica (cujo valor mais recente disponivel é de 56,4%, segundo o
Boletim Estatistico do Emprego Publico n® 29/2025). A maior parte dos/as trabalhadores/as do
GPEARI sdo técnicos superiores (Indice de tecnicidade de 69%), apresentando um valor
superior a 2024 (67%);

Absentismo: Verificou-se uma taxa de absentismo geral de 3% em 2025 (inferior a apurada

em 2024). Destaca-se como maior motivo de absentismo os dias de falta por doenga, com 407
dias, seguido da protecdao na parentalidade, com 102 dias. Com valores bastante inferiores
salienta-se ainda o absentismo por motivo de estatuto trabalhador-estudante, com 15 dias, e
nojo, com 14 dias. A referir que as faltas ao abrigo da protegdo na parentalidade e assisténcia

a familiares foram, em exclusivo, dadas por mulheres;

Encargos com pessoal: as despesas com pessoal ascenderam a 3,31 milhdes de euros,
significando um aumento, face a 2024, em cerca de 35%, explicado, em parte, pelo aumento
do valor pago em remuneracles base e suplementos remuneratorios. Constatou-se igualmente

que, face ao ano anterior, existiu um aumento de 34% em outros encargos com pessoal.

Formacao: em 2025 verificaram-se 205 participacdoes em acgdes de formacao, num total de
1605 horas. Destas, 80% das participagdes foram realizadas a distancia (online). Verifica-se
assim um aumento do numero de horas de formacgdo (735 horas em 2024), mantendo-se a

aposta na formagao online.

Informacdo adicional, relativa a area de recursos humanos, pode ser consultada na sintese dos
principais indicadores do Balanco Social do GPEARI, disponivel no anexo 7 do presente

relatorio.
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No que diz respeito aos recursos financeiros disponiveis para a execugdo das atividades
previstas em 2025, verificou-se um orcamento global aprovado na ordem dos 5,05 milhdes de
euros e um orgamento corrigido, liquido de cativos, na ordem dos 4,516 milhdes de euros,
representando uma subida significativa face ao ano anterior (3,942 milhdes de euros), devido

ao aumento do mapa de pessoal.

Da dotacgdo corrigida liquida de cativos foram executados 4,164 milhdes de euros (em 2024 a

execucdo foi de 3,188 milhdes de euros), correspondendo a uma execucgao global de 92,2%.

Quadro 3. Recursos Financeiros em 2025

: Dotagao Corrigida :
Dotacéo Inicial : Liquida de : Execugao
: Cativos :

Orgcamento de Atividades

.................................. INNnN—

€3 659 649,96]  94,0%;
€504 611,56 81,2%;

€ 4 231 691,00
€ 818 389,00;

Funcionamento Geral € 3 894 365,00

€621 703,00

Funcionamento Cooperagao

€ 5050 080,00 €4516068,000 €4 164 261,52§ 92,2%

Fonte: Balancete extraido a 03.02.2026

O orcamento do GPEARI tem vindo nos Ultimos anos a observar algumas oscilagoes,
verificando-se que neste Ultimo ano se regista uma subida na dotagdo corrigida liquida de
cativos de 14,6%, sendo que a execugdao aumentou 30,6% em 2024 face a 2023.

Quadro 4. Evolugao do Orcamento do GPEARI

] - Lo { Corrigido H Corrigido : v —
] Corrigido Liquido ! { P ! S H Corrigido Liquido
1 de Cativos Executado { Liquido de i Executado Liquido de Executado de Cativos Executado

Orgamento de
‘Atividades

iz‘;r;:f"ame“‘“' 2920953 € 2520632€  3002222€  2772528€ 3425469€  2703645¢€ 3894365¢€ 3659650 €

jFuncionamento ; 409713 € 370320€ 495988 € 464520 € 501406 € 484 649 € 621703 € 504612 € |
Cooperagao : {

€53728

3 3330666 € | 2890952 € ; 3551938¢€ E 3237048 € 3942090 € | ——

Fonte: Balancete extraido a 03.02.2026

Analisando o passado recente do GPEARI no que respeita ao orgamento disponivel, verifica-se

que este atingiu um maximo histérico em 2025.
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Grafico 9. Evolucao do Orcamento corrigido e executado do GPEARI

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Cooperacao Corrigido Liquido de Cativos Cooperagao Executado

Fonte: Mapas de Execucdo da Despesa Agregada extraidos a 09.01.2026

Relativamente ao orcamento de Funcionamento - Geral, o valor executado ascendeu a 3,659
milhdes de euros (94% da dotagdo corrigida liquida de cativos), salientando-se o peso das
despesas com o pessoal (83%), seguido de aquisicao de bens e servicos (11%) e Outras

despesas, que inclui Investimento e transferéncias (6%).
Grafico 10. Evolugdao do Orcamento do GPEARI - Funcionamento - Geral por rubricas

Tx.Execugdo

] 94%
0
=
g -

e . Exe;cugao Tx.Execucdo

Tx. Execugdo 92% 79%
86%

€2

€1

€-

Corrigido Lig. Executado Corrigido Lig. Executado Corrigido Lig. Executado Corrigido Lig. Executado
Cativos Cativos Cativos Cativos
2022 2023 2024 2025
mDespesas com pessoal  mAquisigdo de bens e servigos Outras despesas

Fonte: Balancete extraido a 03.02.2026
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Do orcamento de Funcionamento - Cooperagao, foram executados 504 mil euros (81% da

dotacgdo corrigida liquida de cativos), dos quais 82% relativos a despesas com o pessoal e 18%

referentes a aquisicdo de bens e servigos, relativos a deslocacbes e estadas.

Grafico 11. Evolugdao do Orcamento do GPEARI - Funcionamento - Cooperacao por rubricas

Milhares
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Tx. Execugdo
94%
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o Tx.Execugdo
Tx. Execugdo 81%

97%

Corrigido Lig. Cativos Executado Corrigido Lig. Cativos Executado

2022 2023

Corrigido Lig. Cativos Executado Corrigido Lig. Cativos Executado

2024 2025

m Despesas com pessoal Aquisigdo de bens e servigos = Outras despesas

Fonte: Balancete extraido a 03.02.2026

No Anexo A6 constam os mapas relativos a execugao orcamental, onde poderdo ser verificados

em pormenor os valores executados.
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4. INFORMACAO ADICIONAL A AUTOAVALIACAO

4.1. MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

Em 2025, o GPEARI deu continuidade ao processo de modernizacdo administrativa,
consolidando iniciativas iniciadas em anos anteriores e implementando novas agdes com vista
ao reforco da eficiéncia interna, da digitalizacdo e da qualidade do servico prestado. Durante
este periodo, foram executadas diversas atividades orientadas para a transformacao digital, a
gestdo do conhecimento e a racionalizacdo de processos, aprofundando a estratégia ja definida

no ambito da inovacao administrativa.

Um dos marcos centrais da execugcao em 2025 foi adogao do licenciamento Microsoft 365, que
constituiu um avancgo significativo na colaboracao interna e na produtividade das equipas. A
utilizacdo das ferramentas colaborativas permitiu agilizar o trabalho em tempo real, melhorar
a articulacdo entre unidades orgénicas e reforcar o compromisso do GPEARI com a
acessibilidade e a inclusdo. Em particular, o recurso ao Power BI possibilitou a disponibilizacao
de informacgao estatistica em formatos dindmicos e interativos, substituindo relatérios estaticos
e permitindo libertar capacidade técnica para o desenvolvimento de estudos e analises de maior

valor acrescentado.

Ainda em 2025, foi dada continuidade as iniciativas no ambito do projeto GPEARI.Green, com
acoes especificas destinadas a promover a adogdo de praticas ambientalmente responsaveis,
em cumprimento da Resolucdao do Conselho de Ministros n°® 51/2017 e alinhadas com os
objetivos do Plano ECO.AP2030. Estas acdes contribuiram para reforcar a eficiéncia dos

recursos e consolidar a cultura de sustentabilidade ja enraizada na organizacdo.

Também a transformacédo digital e a integracdo de solucBes de Inteligéncia Artificial através
das iniciativas desenhadas em 2025 - GPEARI.Desk e GPEARI.Data - se constituem como
alicerces para a modernizacdo e digitalizacdo da gestdo financeira publica. O GPEARI.Data
criara uma plataforma centralizada para recolha e tratamento de informacdo econdmica,
financeira e estatistica, aumentando a capacidade analitica do GPEARI e acelerando a producdo
de documentos essenciais ao apoio a decisdo politica e a avaliacdo de politicas publicas. O
GPEARI.Desk disponibilizard uma solucdo assente em Inteligéncia Artificial para automatizar
tarefas, apoiar a decisdo e sintetizar informagdo critica para reunides, funcionando como um
hub inteligente que liberta as equipas de trabalhos rotineiros e reforca o valor estratégico das

analises produzidas.

Em conjunto, ambos os projetos impulsionardao a eficiéncia, a agilidade e a qualidade da

informacado disponibilizada, contribuindo para a transformacao digital do GPEARI.
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No seu conjunto, a execucdo das atividades em 2025 permitiu ao GPEARI avancar de forma
significativa no processo de modernizacdo administrativa, consolidando praticas inovadoras,
reforcando a capacidade operacional e promovendo uma utilizagdo mais eficiente dos recursos,

em linha com as orientacdes estratégicas definidas para o setor publico.

O Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio®, em particular no seu artigo 40.9, trouxe para o
Iéxico regular das instituigdes a tematica da modernizacdao administrativa, dando-lhe especial
destaque na agenda dos servicos publicos, constituindo um impulso e resultando em ganhos
operacionais, organizativos e de capacitacao para as organizagdes, promovendo servicos mais

ageis, inovadores e capazes de se adaptar e responder aos desafios futuros.

Neste enquadramento, o GPEARI manteve o seu foco na implementacdo de medidas que visam
a melhoria da qualidade dos servigos prestados, mantendo o objetivo de melhor definir e
solidificar as politicas internas de gestdo do risco e controlo de gestdao, procedeu-se a avaliagdo
intercalar do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, a ultimagdo dos
procedimentos junto da AMA para a implementagdo da utilizagdo da Chave Mdvel Digital e dos

atributos profissionais no Cartao do Cidadao.

Em linha com os procedimentos desenvolvidos em anos anteriores, e no ambito da Resolugao
de Conselho de Ministros n°® 51/2017, de 19 de abril, mantiveram-se os esforgos de

desmaterializagdo de processos.

No d&mbito do Programa de Eficiéncia de Recursos na Administracdo Publica para o periodo até
2030 - ECO.AP2030, aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.© 104/2020, de 24
de novembro, o GPEARI tem vindo a implementar o GPEARI.Eco - Plano de poupanca
energética e eficiéncia de recursos, estando devidamente instruido no Barémetro ECO.AP e

cujos resultados constam do Anexo 8.

Adicionalmente, e em resposta a uma area de atribuicdo core do GPEARI, dos estudos
macroeconométricos, definicdo do cenario macro e producdo de informacdo estatistica, cujo
atual procedimento resulta atualizacdo de mais duas centenas de Indicadores, atualizadas por
recolha direta de dados ou por via de API (Application Programming Interface), recorrendo a
cerca de 30 Fontes, nacionais e internacionais, tém vindo a ser adotadas ferramentas de
suporte tais como o Macrobond e o Nigem, bem como a utilizacdo do PowerBI para producdo

e divulgagao de informacao estruturada.

® Obrigando a integrag&o nos planos e relatérios de atividades anuais um capitulo sobre as medidas de modernizag&o
administrativa a desenvolver.
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Estas funcionalidade tém permitido também a integragdo e sincronizacdo através de plugins
com varias das outras plataformas a que o GPEARI tem necessidade de recorrer, tanto no
processo de analise (Python, R, Eviews e Matlab), como no processo de elaboracdo de
documentacao, permitindo ganhos de eficiéncia a atividade corrente do GPEARI, uma vez que
os outputs passaram a ser produzidos de forma mais rapida e através de atualizagOes

sistematicas.
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4.2. PERSPETIVA DE GENERO, IGUALDADE E NAO DISCRIMINACAO

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.© 61/2018, de 21 de maio, aprovou a Estratégia
Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagao 2018-2030 «Portugal + Igual». A ENIND tem
definidas grandes metas de acdo global e estrutural até 2030, para a consecugao da igualdade
e da ndo discriminacdo. A 14 de agosto, através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
92/2023, foram aprovados os novos Planos de Acdo no dmbito da ENIND, para o periodo de
2023-2026, nomeadamente: o Plano de Acgdo para a Igualdade entre Mulheres e Homens; o
Plano de Agdo para a Prevencdao e o Combate a Violéncia Contra as Mulheres e a Violéncia
Doméstica; o Plano de Agdo para o Combate a Discriminacdo em razdo da Orientacdo Sexual,
Identidade e Expressdo de Género, e Caracteristicas Sexuais. Neste contexto, as Conselheiras
para a Igualdade da Area Governativa Financas participaram em duas reunides
maioritariamente a propdsito da monitorizacdo da execucdo dos trés planos referidos e
reportaram a monitorizacdo das medidas solicitada pela CIG, responsavel pela coordenacdo da
ENIND.

O GPEARI, também enquanto entidade coordenadora da &rea governativa finangas, prestou
contributos no ambito dos trabalhos de revisdo da Estratégia Nacional para a Inclusdo das
Pessoas com Deficiéncia 2021-2025 (ENIPD), aprovada pela Resolucdo do Conselho de
Ministros n.© 119/2021, de 31 de agosto, e reportou a monitorizagdo das medidas solicitada

pelo INR, I.P., responsavel pelo apoio a coordenacgdo da Estratégia.

Para além disso, foram entregues os contributos que relevam da area de competéncias do
Ministério das Finangas para efeitos de elaboragcdo do Relatorio Anual de Atividades da
Comissao Nacional para os Direitos Humanos em 2025 e de elaboragdo do Plano de Atividades

da referida Comissao para 2026.
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4.3. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

No ambito da Publicidade Institucional do Estado, prevista na Resolucdo do Conselho de
Ministros n.® 47/2010, de 25 de junho, o GPEARI ndo realizou, em 2025, campanhas nem
acoes informativas ou publicitarias com o objetivo direto ou indireto de promover ou difundir
mensagem relacionada com os seus fins ou as suas atribuicdes, conforme previsto no n.° 2 do
artigo 7.9 da Lei n.© 95/2015, de 17 de agosto,

Adicionalmente, importa referir que a divulgacao institucional tem sido assegurada através dos
canais digitais préprios, nomeadamente o site institucional e as redes sociais, os quais
permitiram promover tanto a atividade do GPEARI como diversas iniciativas desenvolvidas ao

longo do ano.

Relativamente a publicidade obrigatéria, procedeu-se a publicacdo de atos em Diario da
Republica, da area de recursos humanos, tendo o montante pago em 2025 a

Imprensa Nacional - Casa da Moeda para este efeito, ascendido a 918,17¢€.
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4.4. RESULTADO GLOBAL DA APLICAGAO DO SIADAP 2 E DO
SIADAP 3

Relativamente ao ano de 2025 o GPEARI procedeu a avaliacdo de desempenho dos dirigentes
e trabalhadores - SIADAP 2 e SIADAP 3 - tendo sido avaliados 11 dirigentes e 37 trabalhadores.

Foram cumpridos todos os preceitos legais, tendo sido aplicadas as quotas previstas para as
varias mencdes de acordo com os artigos 37° e 75.° da Lei do SIADAP. O processo de avaliagao

ficara totalmente concluido no més de maio de 2026.

Tal como previsto, durante o ultimo trimestre de 2025, foram planificados os objetivos do
servigo, dirigentes e trabalhadores, tendo reunido o CCA em 16 de dezembro de 2025 para
estabelecimento das orientagOes gerais para a fixagdo de objetivos e competéncias para o ciclo
avaliativo 2026 para os dirigentes, no ambito do SIADAP 2 e em 17 de dezembro para os

trabalhadores no ambito do SIADAP 3, tendo sido dado conhecimento a toda a organizagao.
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4.5. FORMACAO PROFISSIONAL

O Plano de Formacao para 2025 foi concebido para responder de forma integrada as
necessidades transversais e individuais dos trabalhadores, estruturando-se em sete eixos
fundamentais: Digital, Técnico, Estudos Avancados, Comportamental, Qualidade e

Conformidade Legal, Seguranca e Higiene no Trabalho e Linguas.

No que respeita a sua execugdo, em 2025 foram realizadas 205 participacbes em acdes de
formacao profissional, personificadas por 39 trabalhadores, por comparagdao com 15 em 2024,
totalizando 1605 horas de formagao (em 2024 - 735 horas). A maioria das agdes decorreu em
regime a distancia, asseguradas por entidades externas e predominantemente enquadradas na

modalidade de formagdo continua.

Sinteticamente, a formacdo promovida pelo GPEARI abrangeu um conjunto diversificado de

areas, reforcando competéncias essenciais a atividade. As principais tematicas incluiram:

e Transformacao Digital e Tecnologias Avancgadas: ferramentas Microsoft 365,

Power BI, inteligéncia artificial, Python e gestdao de projetos.

e Ciberseguranca e Compliance: acles recorrentes de sensibilizacdgo em

ciberseguranca, protecao de denunciantes, integridade e cumprimento normativo.

e Politicas Publicas, Finangas e Unido Europeia: avaliagdo de politicas publicas,
orcamento da UE, Quadro Financeiro Plurianual, fiscalidade, economia internacional e
workshops OCDE e UE.

e Competéncias Técnicas e EconOmicas: analise econdmica, estatistica, mercado
internacional, despesas publicas, comércio externo e multiplos seminarios técnicos
GPEARI/DGE.

e Gestdo do Desempenho e Desenvolvimento Organizacional: SIADAP, coaching,

comunicacdo, colaboracdo e programas ReCAP.

e Relacoes Internacionais e Geopolitica: sessGes sobre cooperagdo internacional,

desenvolvimento, democracia e dindmicas regionais.

o Igualdade, Sustentabilidade e Inclusdao: formacdo em ODS, orcamento com

perspetiva de género, acessibilidade digital e eficiéncia de recursos.

e Competéncias Linguisticas e Comunicacdo: inglés e apresentagoes eficazes.
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4.6. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ERRADICAR SADDE EDUGAGAD IGUALDADE AGUAPOTAVEL
APOBREZA DEQUALIDADE DE QUALIDADE DEGENERO ESANEAMENTO

Tl h|

TRABALHD DIGNO 1 REDUZIRAS 11 CIDADESE PRODUGAQ
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES COMUNIDADES ECONSUMO
ECONOMICO Y SUSTENTAVEIS

“' (=)

13 gﬁgﬁrm 1 PROTEGERA 1 PROTEGERA 1 PAZ, JUSTIGA 1 PARCERIAS PARA

VIDA MARINHA VIDATERRESTRE EINSTITUICOES AIMPLEMENTACAD

EFICAZES DOS DBJETIVOS

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel estabelece as prioridades globais a
prosseguir para alcancar um conjunto de objetivos e metas comuns, orientando a agdo publica
para resultados sustentaveis e inclusivos. Neste enquadramento, alguns objetivos operacionais
do QUAR e do Plano de Atividades para 2025 encontram-se alinhados com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), refletindo contributos diretos e indiretos para varias
dimensdes da Agenda 2030.

A andlise da execugdo evidencia que diferentes areas de atuagdao do GPEARI contribuiram para
ODS associados a governance econdmica e institucional, a igualdade, a transparéncia, a
sustentabilidade das financas publicas, a modernizacdo administrativa e a melhoria da
qualidade dos servigos prestados:

e ODS 13 Agao Climatica - contributo dado pelo O3 Reforcar a capacidade técnica e

desenvolvimento de metodologias de avaliacdo de politicas publicas, em particular no

projeto em execugdo relativo a implementacdo da revisdo da despesa publica e Green

Budgeting, com uma taxa de execucdo de 100%;

e ODS 17 Parcerias para a Implementacao dos Objetivos - contributo dado pelo O7
Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperacdo portuguesa, privados e

publicos, no acesso a solugbes de financiamento e investimento mais vantajosas e
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inovadoras, através das Instituicdes Financeiras Internacionais e Europeias, que atingiu

uma execucao de 100%;

e ODS 8 Trabalho Digno e Crescimento Econdmico - contributo do O8 Promover a
motivacao, a participacao dos trabalhadores na gestdo e os ambientes de trabalho

positivos que foi atingido a 112%.

Contributo do EQ5 Apoiar a agao do MF na definigdo de prioridades no ambito de uma politica
de cooperacdao estruturante com as Instituicdes Financeiras Internacionais (IFI) e das
Instituicdes Financeiras Europeias (IFE), designadamente através da criacdo e a dinamizacgdo

de instrumentos financeiros e de cooperacao técnica, com uma taxa de execucdo de 106%;

e ODS 10 Reduzir as Desigualdades - contributo do EQ6 Assegurar a execugdo de
acordos bilaterais e de programas de cooperacdo e assisténcia técnica, no ambito de
uma politica de cooperagdo estruturante nos paises de lingua oficial portuguesa e outros
paises parceiros, cuja execugdo foi de 104%; para este ODS também contribui o EQS5,

acima descrito.

e ODS 5 Igualdade de Género e ODS 16 Paz, Justica e Instituicoes Eficazes -
contributo do EQ7 Assegurar a implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo de politicas
publicas transversais (SIADAP 1, Programa Pagar a Tempo e Horas; Politicas de
Igualdade e N&o Discriminagdo, Combate ao trafico de seres humanos, Racismo e

Inclusdao), com uma taxa de execucgao de 118%;

e ODS 13 Acao Climatica e ODS 16 Paz, Justica e Instituicoes Eficazes — contributo
do EQ8 Garantir o processo de planeamento, a elaboracdo dos instrumentos de gestao,

a gestdo de recursos e o controlo interno, que atingiu uma execucao de 115%.
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CONCLUSOES PROSPETIVAS E MENCAO PROPOSTA RESULTANTE
DA AUTOAVALIACAO

Em 2025, o GPEARI manteve uma participacao ativa na defesa dos interesses nacionais e do
Ministério das Finangas, num contexto internacional marcado por instabilidade econémica e
social, que continuou a influenciar de forma significativa o seu plano de acdo. Este
enquadramento exigiu um acompanhamento permanente das principais iniciativas em curso
na Unido Europeia e em organizagoes internacionais, bem como uma participacdo técnica sélida
nas discussbes sobre a orientagdo da politica orcamental europeia e os mecanismos de

coordenacdo das politicas econdmicas, orcamentais, laborais e sociais.

A atividade desenvolvida refletiu um envolvimento profundo em diversos debates e processos

mais determinantes para a politica econdmica e financeira do pais.

Paralelamente, o GPEARI continuou a reforcar as suas praticas de gestdo interna e
desenvolvimento organizacional. A melhoria continua da eficiéncia, eficacia e qualidade dos
servigos permaneceu como um pilar essencial, garantindo a capacidade de resposta a um
volume crescente de solicitagdes e consolidando o papel do GPEARI no Ministério das Finangas

e entre os seus pares.

Os trés objetivos estratégicos desdobraram-se em nove objetivos operacionais inscritos no
QUAR 2025, alinhados com as prioridades do servigo e do Ministério e com vetores de boa
gestdo, modernizacdo administrativa, satisfacdo dos clientes e melhoria da qualidade do
servico. A execucdao do QUAR atingiu 111,7%, evidenciando o elevado compromisso das
equipas e a superacdo de seis objetivos — trés deles considerados relevantes — com os
restantes totalmente cumpridos. Os paréametros de Eficacia e Eficiéncia foram superados e o

parametro de Qualidade atingido, com ponderacdes de 40%, 35% e 25%, respetivamente.

Nos termos do n.° 1 do artigo 18.9 da Lei n.% 66-B/2007, de 28 de dezembro, e considerando
os resultados alcancados, propde-se a atribuicdo da mencao qualitativa de “Desempenho

n”

Bom”.

Para 2026, o GPEARI reafirma o compromisso com a promocdo de ambientes de trabalho
saudaveis, assentes no espirito de equipa, cooperagdo e motivagdo, valorizando o capital
humano como fator critico de retencdo de talentos e de sustentabilidade organizacional. Este
compromisso assume particular relevancia num momento de revisdo da organizagdo da
Administracdo Publica, no qual o GPEARI tera um papel ativo e assumirad novas fungbes e

atribuigdes.
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ANEXOS

Al. LisTA DE ACRONIMOS

Acronimo Designacao

aicep Portugal Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
AID Associacao Internacional para o Desenvolvimento (Grupo Banco Mundial)
AIIB Banco Asiatico de Investimento em Infraestrutura

AMA Agéncia para a Modernizagdo Administrativa

AP Administracdo Publica

BAfD Banco Africano de Desenvolvimento

BAsD Banco Asiatico de Desenvolvimento

BCE Banco Central Europeu

BEI Banco Europeu de Investimento

BERD Banco Europeu para a Reconstrucdo e o Desenvolvimento
BID Banco Inter-Americano de Desenvolvimento

CAF Banco de Desenvolvimento da América Latina

CCAS Conselho Coordenador da Avaliagdo de Servigos

CE Comissao Europeia

CIAE Comissao Interministerial para os Assuntos Europeus

CIG Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género

CMVM Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios

CNDH Comissao Nacional para os Direitos Humanos

CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

DGAEP Direcao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico

DGPE Direcao-Geral de Politica Externa

EBC European Banking Committee

ECOFIN Conselho de Ministros para as Questdes Econdmicas e Financeiras
EGBPI Expert Group on Banking, Payments and Insurance

EGDMI Expert Group on Derivatives and Market Infrastructure
EGESC Expert Group of the European Securities Committee

EGMC Expert Group on Mortgage Credit

EGRFS Expert Group on Retail Financial Services
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Acrénimo Designhacao

EIOPC European Insurance and Occupational Pensions Committee

ENIND Estratégia Nacional para a Igualdade e a N&o Discriminacdo 2018-2030
«Portugal + Igual»

ENIPD Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia

FIDA Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola

FMI Fundo Monetario Internacional

GAFI Grupo de Agdo Financeira

GEE Gabinete de Estratégia e Estudos

GPEARI Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e RelagBes Internacionais

IFC International Finance Corporation

IFI Instituicdes Financeiras Internacionais

IGCP Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E.

MF Ministério das Financas

MIGA Multilateral Investment Guarantee Agency

MNE Ministério dos Negocios Estrangeiros

OCDE Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico

OoDS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

PA Plano de Atividades

PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PICAT Programa Integrado de Cooperagdo e Assisténcia Técnica

PLANAPP Centro de Competéncias de Planeamento, de Politicas e de Prospetiva da
Administracdo Publica

PRR Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

QUAR Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagao

REPER Representacdo Permanente de Portugal junto da Unido Europeia

REPLAN Rede de Servigos de Planeamento e Prospetiva da Administracdo Publica

SCIMF Sub-Committee on IMF Issues

SIADAP Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho da Administracdo Publica

SNS Servico Nacional de Saude

TIJUE Tribunal de Justica da Unido Europeia

UTAO Unidade Técnica de Apoio Orgamental

UE Unido Europeia
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A2. QUAR | QUADRO DE AVALIAGCAO E RESPONSABILIZAGAO

Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e Relagdes Internacionais 2025

Garantir o apoio & do de politicas e ao estratégico e operacional, em articulao com a programacdo financeira, assegurar, diretamente ou sob sua do, as relages i ionais, e avaliar a execucdo de politicas, dos instrumentos de
planeamento e os resultados dos sistemas de organizagdo e gestdo, em articulag@o com os demais servigos do Ministério.

MISSAO:

Objetivos Estratégicos

Meta Execugio
OE 1. Dinamizar a representacédo e o apoio técnico a definica e &0 de politicas do MF 100% 110%
OE 2. arep 50 e defesa dos i ionais no contexto europeu e internacional 100% 114%
OE3.  Desenvolver uma politica de gesto integrada de valorizacio do capital humano e de racionalizacio eficiente de recursos 100%  106%

Objetivos Operacionais

EFICACIA Ponderaggo: 20%
01. Assegurar o apoio técnico a do de de politica 6 e a for do e de politicas 6mi iras do MF Peso: 35%
META At ar TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Toleréncia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO FINAL
IND1.1. Numero de documentos de politica econémica elaborados 9 9 10 8 15 7 1 10 25% 6 100% /] Atingiu
Numero de documentos técnicos elaborados de apoio a
IND1.2. formulagdo, acompanhamento e avaliagéo de politicas para a 334 287 322 304 341 297 40 371 25% 358 121% o Superou
Tutela
Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a
IND1.3. organismos da Administrag&o Publica e outras Entidades 629 624 600 709 742 580 50 725 25% 726 125% ] Superou
Nacionais
Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a
IND1.4. instituicdes comunitérias e internacionais 711 588 703 798 726 620 50 798 25% 828 129% o Superou
02. Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade e das finangas publicas Peso: 7,5%
META Al o TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO FINAL
NUmero de seminarios organizados pelo GPEARI ou em conjunto -
IND2.1. com outras entidades 12 12 13 13 11 11 2 19 40% 12 100% o Atingiu
IND2.2. Numero de estudos econémicos e policy papers 9 8 7 6 9 8 1 10 60% 10 125% [+] Superou
03. a i técnica e i de ias de a0 de politicas publicas (ODS13) Peso: 7,5%
META P o TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Toleréncia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO FINAL
IND3.1. tGé'c"n“i'c‘;e execugdo dos projetos para reforgo da capacidade - n.a. na. na. 100% 70% 5% 100% 100% 65% 100% Q Atingiu
04. Garantir a preparacio e defesa da posigdo nacional em féruns e inter i isea 40 e defesa da posicdo do MF em féruns nacionais Peso: 30%
META A s TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO FINAL
INDa.1. Numero de reunides asseguradas em foruns europeus e 586 561 804 713 673 590 75 740 60% 767 130% o Superou
internacionais
IND4.2. Numero de reunides asseguradas em féruns nacionais 225 266 370 385 319 260 30 327 40% 358 137% [~] Superou
05. os a do Quadro de Governacio Econémica da Unido Europeia Peso: 20,0%
META A s TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO FINAL
IND5.1. Numero de documentos preparados 0 - 24 32 51 25 5] 35 50% 34 123% o Superou
IND5.2. Ndmero de reunides asseguradas - - 22 34 45 20 3 25 50% 23 100% o Atingiu
EFICIENCIA Ponderagio: 35%
06. Contribuir para a prossecucio e implementagéo dos Planos de e dos Plano e Estrutural de médio prazo e da Estratégia 2030 Peso: 30%
META A P, TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Toleréncia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO FINAL

Namero de documentos preparados no dmbito da
implementagdo do Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia e _ o o
INDE.1. | 405 Planos Nacionais Orcamentais e Estruturais de médio prazo 40 71 76 20 0 5 =0 50% @ 1s% O Superou

ao nivel dos paises da Unido Europeia
Numero de dias de antecipagdo de entrega dos processos de

R R o o .
IND6-2. 2valiagao ex-ante de reformas estruturais 0 i 8 10 2 6 50% 8 100% ° Atingiu

Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperacdo portuguesa, privados e publicos, no acesso a de e mais e através das

07. F o peias (ODS 17) Peso: 35,0%
META P P TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO FINAL
Numero de agBes e semindrios de divulgagdo de oportunidades P
IND7.1. de negbcio/investimento 12 8 10 14 13 10 2 15 50% 11 100% /] Atingiu
Grau de utilidade e adequagio das iniciativas e
seminarios/missdes p iais as i das p 3 -
IND7.2. consultores e banca nacionais na sua abordagem aos mercados 83% 75% 70% 70% 82% 80% 10% 100% 50% 90% 100% /] Atingiu
das IFI (%)
08. a ivacdo, a icipacdo dos na gestdo e os ambientes de trabalho positivos (ODS 8) Peso: 35,0%
META P o TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Toleréncia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO FINAL

Grau de satisfagio com condicdes de trabalho, ambiente de )
INDB.1. o & medidas de condliacdo 4,28 4,37 4,41 4,46 4,2 0,2 5 100% 4,58 112% o Superou

QUALIDADE Bondera 25%
cao:
09. a i dos servicos Peso: 100%
META - - TAXA CLASSIFIC.
INDICADORES 2020 2021 2022 2023 2024 S03E Tolerancia Valor critico PESO  RESULTADO .10 A
IND9.1. Grau de satisfagdo dos gabinetes ministeriais (escala de 1 a 5) 4,83 4,90 4,52 4,60 4,55 4,70 0,15 5 50% 4,55 100% @ Atingiu
IND9.2. Grau de satisfagdo dos utiizadores (escala de 1 a 5) 4,21 4,36 4,46 4,30 4,41 4,40 0,10 5 50% 4,38 100% @ Atingiu
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Taxa de Realizagdo Parametros e Obj D DT
" (vide Instrugdes)
Planeado Realizado Taxa de Realizacdo
) Ponderagao Identificagéio
EFICACIA 40% 47,9% 119,6% ]
O1. Assegurar o apoio técnico 3 elaborago de documentos de politica econémica e 3 formulagio e 359 41,6% 119% ° Superou 14,0% R
oliticas do MF
S‘szh::::snmbmr para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade e das financas 7,5% 8,6% 115% ) Superou 3,0%
03. Reforcar a idade técnica e i de ias de avaliagdo de politicas " . o .
publicas (ODS13) 7,5% 7,5% 100% (] Atingiu 3,0%
04. Garantir a preparagio e defesa da posicio nacional em foruns europeus e internacionais e a 300 39,79 1320 ° Super B Q
representacdo e defesa da posicdo do MF em féruns nacionais o 7% o uperou o
S‘JSFD::‘saeguraros trabalhos relativos & Implementacio do Quadro de Governacéo Econdmica da Unido 20% 22,3% 111% ) Superou 8,0%
EFICIENCIA 35% 38,8% 110,9% (]
06. Contribuir para a prossecucio e 30 dos Planos de 50 e Resiliéncia, dos N o
Plano Nacional Orcamental e Estrutural de médio prazo e da Estratégia 2030 30% 36,:8% 123% ° Superou 2k
07. Apoiar os agentes nacionais e dos palses alvo da cooperagao portuguesa, privados e publicos,
no acesso a solugdes de , através das 35,0% 35,0% 100% ] Atingiu 12,3% R
Instituigdes Financeiras Internacionais e Eumpelas (ODS 17)
08. Promover a motivagdo, a ipagdo dos na gestso e os ambientes de trabalho . o
positivos (005 8) 35,0% 39,2% 112% ] Superou 12,3% R
QUALIDADE 25% 25,0% 100,0%
09. Melhorar a qualidade dos servicos prestados 100% 100,0% 100% ] Atingiu 25,0% R
TAXA DE REALIZAGAO FINAL 100% 111,7% 111,7% 75,5% 5/9

AMIG [Aplicacéio de Monitorizacdo dos Instrumentos de Gestao]

X X Nota metodoldgica: Inclui trabalhos de coordenacio e participacéo na do Programa de Conta Geral do Estado; i A
IND1.1.  Nmero de documentos de politica econdmica elaborados  programa Nacional de Reformas; Balanco da participacdo de Porcugal na UE; DAEP; DPFP; DPGE;DCMIPE;DSF  Numero considerado de exceléncia, face aos meios
Nimero de documentos técnicos elaborados de apoio & AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestdo] o NGmero considerado de excelénda, face aos melos
IND1.2. fwmu\lasam acompanhamento e avaliagdo de politicas para  Nota metodoldgica: Inclui documentos de analise técnica e de apoio a deciséo politica. TODAS existentes
a Tutela
Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a  AMIG [Aplicagdo de Monitorizacdo dos Instrumentos de Gestdo] 4 " anci
IND1.3.  organismos da Administragdo Publica e outras Entidades Nota metodolégica: Inclui documentos  técnicos de resposta a organismos da AP e outras entidades nacionais DPGE; DAEP; DPFP; DCMIPE, DCRI g:’:;:[::"ﬂdﬂfﬂdo de exceléncia, face aos meios
Nacionais
AMIG [Aplicacéio de Monitorizacio dos Instrumentos de Gestao]
IND1.4,  Nimero de documentos técnicos elaborados em resposta a  Nota metodologica: Inclui documentos técnicos de resposta a instituigGes comunitarias e internacionais DPGE; DAEP; DPFP; DSF; DCMIPE, DCRi NiMero considerado de exceléncia, face aos meios
instituices comunitarias e internacionais existentes
IND2.1.  Numero de seminarios organizados pelo GPEARI ou em AMIG [Aplicagio de Monitorizagio dos Instrumentos de Gestéo] DAEP: DPFP Nimero considerado de exceléncia, face aos meios
1. Conjunto com outras entidades Nota metodoldgica: Seminarios e worshops organizados pelo GPEARi ou em parceria g existentes
AAMIG [Aplicacdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestdo] 4 i &nci
IND2.2.  Numero de estudos econémicos e policy papers DAEP; DPFP Nimero considerado de excelénda, face aos meios
existentes
Grau de execusdo dos projetos para reforo da capacidade  AMIG [Aplcacdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestio) Conclusio total
IND3.A. e O <A projetos p i P a: registos de dos projetos DPFP de ambos os
nroietos
. ~ X AMIG [Aplicacéo de Monitorizagio dos Instrumentos de Gestdo] | . L
IND4.1,  NGmero de reunides asseguradas em foruns europeus e Nota metodolégica: Inscrevem-se neste indicador a representacdo do GPEARI e do Ministério das Financas, em féruns europeus e DPFP; DPGE; DSF; DCMIPE;  Numero considerado de exceléncia, face aos meios
o internacionais internacionais, através da preparagdo e/ou participacao em reunides. DCRI; existentes
AMIG [Aplicacéio de Monitorizacdo dos Instrumentos de Gestao]
. . ) Nota metodoldgica: Inscrevem-se neste indicador a representagéo do GPEARI e do Ministério das Financas, em fdruns nacionais,através Namero considerado de exceléncia, face aos meios
IND4.2.  Numero de reunides asseguradas em foruns nacionais da preparacio e/ou participagio em reuniges. TODAS e o
AMIG [Aplicacéio de Monitorizacio dos Instrumentos de Gestao]
. Nota metodolégica: Inscrevem-se neste indicador a representacdo do GPEARI e do Ministério das Finangas no &mbito da PPUE G i énci
INDS.1.  |Nimero de documentos preparados 9 p 2 ca DPGE; Namero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes
AMIG [Aplicacdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestdo]
. N Nota metodoldgica: Inscrevem-se neste indicador as reunides de coordenagdo que antecedem as reunides nos grupos de trabalho . Namero considerado de exceléndia, face aos meios
IND5.2.  Nimero de reunides asseguradas presididos pelo GPEARI no dmbito da PPUE DPGE; existentes
Nurmero de documentos preparados no dmbito da AMIG [Aplicacdo de Monitorizagio dos Instrumentos de Gestdo]
IND6.L do de e Resiliéncia e oPGE Namero considerado de exceléncia, face aos meios
"I+ dos Planos Nacionais Orcamentais e Estruturais de médio existentes
prazo ao nivel dos paises da Unido Europeia
AMIG [Aplicacdo de Monitorizagio dos Instrumentos de Gestdo]
Nimero de dias de antecipacdo de entrega dos processos Namero considerado de exceléncia, face aos meios
IND6.2. = DAEP
de avaliagio ex-ante de reformas estruturais existentes
AMIG [Aplicacéio de Monitorizacdo dos Instrumentos de Gestao]
INo7.1,  Numero de acdes e seminarios de divulgagdo de Nota metodologica: Engloba as iniciativas propostas pelo GPEARI que contribuam para a das 2 . Namero considerado de exceléncia, face aos meios
L gportunidades de negocio/investimento e banca nacionais e para o acesso ao financiamento da economia nacional. existentes

N . AMIG [Aplicacéio de Monitorizacdo dos Instrumentos de Gestao]
Grou de utiidade ¢ adequagio das iniciativas e Nota metodolégica: Apurado através do resultado da aplicacéo de entrewsxas estruturadas a uma amostra representativa das

IND7.2. 0 as entidades que tenham nos eventos elo GPEARI e pela aicep Portugal Global. DCRI Grau méaximo de utilidade
empresas, consultores e banca nacionais na sua abordagem
aos mercados das IFI (%)

Grau de satisfacdo com condigBes de trabalho, ambiente de  AMIG [Aplicacdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestdo]

IND8.1.  rabalho e medidas de conciliagio Nota metoloddgica: registo das iniciativas promovidas TODAS Grau maximo de satisfacéo
oot gau de satisfagio dos gabinetes ministeriais (escala de 1a Ren\:rt‘t;::de analise dos resultados dos questionarios de satisfagao a aplicar aos gabinetes da equipa politica do Ministério das TooAs Grau méximo de satisfacio
Relatério de andlise dos resultados dos questionérios de satisfacdo a aplicar aos principais interlocutores e utilizadores dos servigos do . N
IND9.2.  Grau de satisfagdo dos utilizadores (escala de 1 a 5) GPEARL TODAS Grau maximo de satisfacdo
REALIZADOS
" - PLANEADOS Taxa de
DESIGNACAO PONTUAGCAO 30/jun 30/set 31/dez DESVIO Execugiio
Efetivos Pontos Efetivos Pontos i Efetivos Pontos i Efetivos : Pontos
Dirigentes - Direcgdo superior 20 3 60 3 60 3 60 3 180 0 100%
Dirigentes - Direcgéo intermédia 16 17 272 11 176 | 13 208 14| 3808 3 82%
Técnico Sup. Especialista de Org. e Finangas* 12 62 744 43 516 48 576 47 34968 -15 76%
Coordenador Técnico 9 T 1 9 1 ° [ 1 o T 1 T 9 0 100%
Técnico de Informética 9 2 18 1 ° 1 9 | 1 | 18 1 50%
Assistente Técnico 8 2 16 1 8 1 8 1 16 -1 50%
Assistente Operacional 5 1 5 1 5 1 5 1 5 0 100%
Total 88 1124 61 778 | 68 870 7 e8 38999 -20 77%

* inclui técnicos superiores.

Realizado  Realizado  Re2l1Z2d0  peaizado Realizado Realizado | Previsto Realizado Previsto Realizado Realizado
" ~ 31-12-2018 31-12-2019 31-12-21 31-12-2022 31-12-2023 | 31-12-2024 31-12-2024 31-1 {FLE 30-06-2025 30-09-2025
Ndmero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo: 2020

Realizado
31-12-2025

65 62 62 61 72 59 68 60 67 60 88 61 68 68
Recursos Financeiros
EXECUCAO Taxa de
DESIGNAGAO INICIAL CORRIGIDO CORRIGIDO LiQ. DE CATIVOS | SALDO Execticho]
30/jun 30/set 31/dez (face Dot. Corr.
| Lig.Cativos)
" 4 v
Orsamento de funcionamento € 5050080,00 € 5050080,00 € 451606800 € 125893221 € 267975283 € a16a261,52 € 325713579 92%
Despesas com Pessoal € 4152451,00 €  4152451,00 € 3754630,00 €  1062476,65 € 2367992,72 | € 345763841 € 2692153,35 83%
Ac 40 de Be S
quisicao de Bens e Servicos € 718.891,00 € 664 344,00 € 528 153,00 | € 142 676,09 | € 254757,29 | € 47432391 € 38547691 71%
Outras despesas correntes € 155500 € 4870,00 € 4870,00 | € - le 322335 | € 486825 € 4870,00 100%
Aquisicao de bens de capital € 177 183,00 € 228 415,00 | € 228 415,00 | € 53779,47 | € 53779,47 | € 22743095 € 17463553 100%
Orgamento de investimento € -
€ € € € - €
TOTAL € 5050080,00 € 5050080,00 € 451606800 € 125893221 € 2679752,83 € 4164261,52 € 325713579 °2%

e Estadas

*Acresce 5000€ a dotago inicial com ario para D
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A3. RESULTADOS SINTETICOS DOS QUESTIONARIOS DE

SATISFACAO

SATISFACAO DOS/AS TRABALHADORES/AS

SINTESE DA ANALISE Dos RESULTADOS

2 2 & O

63 1A5 52%
28 ’
QUESTIONARIOS QUESTSES EscaLa TAXA DE SATISFAGAO
ENVIADOS DAS QUESTOES RESPOSTA MEDIA GLOBAL

Desempenho global do GPEARI A28

o
<L
o
<
[T
(2]
=1
[
<
1))
w
(=]
3
O

As condigdes de higiene, segurancga,
equipamentos e servigos

O desenvolvimento da carreira
As condigdes de trabalho
A gestédo e sistemas de gestdo

Colaboracé@o no GPEARI

B 2024

(]

+ Concriiacio po TRaBALHO coM vIDA O ENVOLVIMENTO DOS COLABORADORES NOS
FAMILIAR E PESSOAL PROCESSOS DE TOMADA DE DECISAO

+ O HORARIO DE TRABALHO INSTALAGCOES E CONDICOES DE SEGURANCA

+ A EQUIPA ONDE ESTA INSERIDO/A O ENVOLVIMENTO DOS COLABORADORES NA
IMPLEMENTAGAO DE INICIATIVAS DE MELHORIA

+ A FLEXIBILIDADE E AUTONOMIA DAS

~ A FORMA COMO A AVAI.IA(;RO DE DESEMPENHO
FUNCOES

INDIVIDUAL FOI EXECUTADA

MENOR PONTUACAO

+ O AMBIENTE DE TRABALHO ~ ~
Al £ A ACOES DE FORMAGAO REALIZADAS

7 4,41

G & Gt G 6t 66

SECRETARIADO
R e EconomATe GESTAO DOCUMENTAL SISTEMA ASSIDUIDADE SARA

SATISFACAO COM QUESTOES COM MA
AREAS DE APOIO

7

e TEMPO DE RESPOSTA 0 QUALIDADE DA RESPOSTA MELHOROU FACE A 2024 PIOROU FACE A 2024

Envolvimento

Integrar Fabasoft Melhorar a comunicagao interna

SUGESTOES/

z

COMENTARIOS

Melhorar condicoes das instalagoes 4 -
Mais formacao
Trabalho colaborativo

Fomentar partilha de informacgao

FONTE: QUESTIONARIO 2025 | JANEIRO 2026 Margo| 2026
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SATISFACAO DE UTILIZADORES

SINTESE DA ANALISE DOS RESULTADOS

& 2?2 & O

324 12 1aA5 9,9% 4,38

QUESTIONARIOS QUESTOES ESCALA DAS TAXA DE RESPOSTA SATISFACAO MEDIA
ENVIADOS QUESTOES GLOBAL

DESEMPENHO GLOBAL DO GPEARI

(e}
L
O
<
('
1]
=
<
/)]
w
(a]
3
O

FUNCIONAMENTO E IMAGEM

4,34
4,21
- 4,16
INFORMAGAO PRESTADA

PROFISSIONALISMO E ATITUDE DOS/AS
COLABORADORES/AS

[l 2024 B 2025

E MENOR PONTUACAO

+ CORTESIA DOS/AS COLABORADORES/AS - MELHORIAS RECENTES NA PRESTAGAO DO
+ COMPETENCIA TECNICA DOS/AS SERVICO

COLABORADORES/AS - CONFORMIDADE DA INFORMAGAO PRESTADA
+ FLEXIBILIDADE E AUTONOMIA EM SITUAGOES COM O SOLICITADO

URGENTES - TEMPO TOTAL DE RESPOSTA AS SOLICITAGOES
+ DISPONIBILIDADE DOS/AS COLABORADORES

+ QUALIDADE DA INFORMAQAO PRESTADA

QUESTOES COM MAIOR

Muito Melhor
23%

Fundamental
26%

Muito Pior

‘3%

-

ORGANISMOS PUBLICOS

Melhor
47%
Muito
Importante
55%

Importante
19%

IMPACTO DO SERVICO/
INFORMACAO PRESTADA
COMPARADO COM OUTROS

x e @ @I
37 5 1aA5
QUESTIONARIOS Questdes ESCALA DAS 32,4% 4,55
ENvVIADOS QUESTOES TAXA DE SATISFACAO MEDIA
RESPOSTA GLOBAL

FONTE: QUESTIONARIO 2025 | FEVEREIRO 2026 MARCO|2026

e 826
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A4. EXECUCAO DAS ATIVIDADES POR UNIDADE ORGANICA

A. DPFP | Departamento de Politicas e Financgas Publicas

AREAS DE INTERVENCAO

Relatério do Orcamento do Estado,
Programa Orcamental Estrutural
Nacional de Médio Prazo,
contributos para a Lei das Grandes
Opgoes e para a Conta Geral do
Estado

Gestdo Financeira Publica,
Financas Publicas, Divida Publica

Grupos de Trabalho da Comissao
Europeia: Economic Forecasts,
Ageing Population and
Sustainability, Distributional Impact
Assesment, Public Investment
Management, Green Budgeting,

Desenvolvimento de instrumentos
da Gestao Financeira Publica,

Praticas de orcamentacdo de médio

Disaster risk financing prazo,
Grupos de Trabalho da OCDE: Praticas de gesgéo_ do investimento
STEP, Paris Collaborative on Green publico,

Budgeting, WP on Performance and
Results

Avaliacdo de Politicas Publicas

Cenarizagdo macro-orgamental

Acompanhamento da
implementagdo da Lei de
Enquadramento Orgamental e da
reforma da Gestdo Financeira
Publica

MissGes do Pds-Programa de
Ajustamento Econdmico e
Financeiro (CE BCE e FMI), OCDE,
Comissdo Europeia, FMI, Agéncias
de Rating, Banco de Portugal

Acompanhamento das Politicas de
Agdo Climatica
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RESULTADOS
= ATIVIDADES
TAXA DE EXECUCAO OBJETIVOS
EXTRA-PLANO
100,0% 16,9%

INDICADORES

. N.o | SUPERADOS ATINGIDOS NAO ATINGIDOS
6 5 0

(54,5%) (45,5%) (0%)

Para a concretizagao e avaliacdo do desempenho do DPFP foram definidos seis objetivos e onze indicadores, cujos resultados levaram a superagao

ou cumprimento de todos os objetivos propostos para o ano de 2025.

DESTAQUES

Politicas e Financas Publicas No dominio das politicas e finangas
publicas, o ano de 2025 foi marcado pela elaboragcdo da Proposta de
Orgcamento do Estado para 2026 e dos contributos para o Programa
Orcamental Estrutural Nacional de Médio Prazo. Paralelamente,
registou-se um reforco do papel do GPEARI, e qualificacdo da
respetiva intervengdo, no acompanhamento e prestagdao de
informagdo de politica orcamental aos gabinetes do Ministério das
Financas e na analise técnica de apoio a érgdos consultivos da Unido
Europeia, nomeadamente ao Comité de Politica Econdmica e ao
Comité Economico e Financeiro. No decurso do ano, destaque para o
constante acompanhamento e contributo para o Plano de Resiliéncia

e Recuperacdo, mormente na questdo da avaliagdo de impactos.

Avaliacao de Politicas Publicas No ambito da Equipa Multissetorial

de Avaliacdo da REPLAN, o GPEARI fez parte da organizagdo, em

conjunto com o PLANAPP, o GEE e a ADC, do Encontro de Avaliacao
de Politicas Publicas intitulado “Avaliacdo de Politicas Publicas: das
boas praticas a uma Agenda Nacional”, que ocorreu no dia 26 de
novembro de 2025, que incluiu uma apresentacdo e mesa redonda
sobre o projeto-piloto da Agenda Nacional de Avaliacdo, a partilha de
boas praticas e apresentacbes de trabalhos de avaliagdo de politicas

publicas.

Green Budgeting Aplicacdo da metodologia green tagging a despesa
da Administracdo Central da Proposta de Orcamento do Estado para
2026 e da Conta Geral do Estado de 2024. Inicio do Projeto TSI
25PT23 Implementig Effective Green Budgeting Practices in Portugal
[set25-mar28]. Participacdo, a convite de entidades externas, em
diversas iniciativas para partilha da abordagem portuguesa ao green

tagging com destaque para a participacdo em workshop online

©e84e
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organizado pelo Ministério das Financas de Mogambique, em missao
da OCDE a Laos e na Conference on effective green budgeting

practices, organizada pelo Ministério das Financas da Dinamarca.

Revisao da Despesa No ambito da melhoria da qualidade das
financas publicas, o GPEARI prosseguiu com o aprofundamento do
exercicio de Revisdo da Despesa Publica, um instrumento estratégico
para a racionalizagao e eficiéncia da despesa do Estado. Durante 2025,
destacou-se a preparacdo do ciclo de Revisdao de Despesa de 2027,
gue incluiu a selecdo colaborativa de temas prioritarios em articulacao
com os ministérios setoriais. Os temas definidos foram: a eficacia na
cobranca de coimas rodoviarias, as transferéncias no ambito da
descentralizacdo de competéncias em Educagdo, as despesas
extraordinarias com pessoal no SNS e a despesa fiscal; refletindo
areas criticas para a otimizagdo de recursos e o alinhamento com as
prioridades de politica orcamental. Este processo reforga o
compromisso do Ministério das Finangas com a transparéncia,
responsabilizacdo e sustentabilidade das finangcas publicas,
contribuindo para uma gestdo mais rigorosa e orientada para

resultados.

O processo de Revisdao da Despesa iniciou em 2024, entrando em
implementacdo quatro exercicios - Programa ECO.AP 2030; Despesa
do SNS: despesa em medicamentos com genéricos associados,
despesa em medicina fisica e reabilitacdo e despesa em dialise),
seguindo, ainda em 2024, a segunda ronda de exercicios, com a
inclusdo no OE 2025, de trés areas objeto de revisdo de despesa -

Subvengobes publicas de origem nacional; Despesas de funcionamento

da Autoridade Tributdria e Aduaneira; Encargos com juros associados
ao pagamento de Recursos Préoprios Tradicionais a Unido Europeia) e
a terceira ronda de exercicios de revisdao de despesa, alinhada com o
ciclo orcamental de 2026, abrangendo areas de despesa na salde
(despesa com medicamentos, despesa com dispositivos médicos e
despesa com o transporte de doentes) e despesa fiscal (SIFIDE

indireto).

Orcamentacao de Médio Prazo Coordenacdo da implementacdo do
Projeto TSI - 24PT29- Strengthening policy costing methodologies and
medium-term budgeting practices in Portugal [out24-set26]. Em
2025, e sob a coordenagdo do GPEARI, foram organizados: i) em
fevereiro, um workshop direcionado aos gabinetes ministeriais; ii) em
junho, uma missdo para apresentacdao da proposta de Manual
elaborado pela OCDE sobre construcao de baselines e metodologias
de custeio de novas politicas; iii) em setembro, uma sessdo de
formacdo sobre baselines e uma missdao de aconselhamento técnico

sobre praticas de orcamentagdao de médio prazo.

Praticas de Gestao do Investimento Publico Organizacdo da
missdo de assisténcia técnica do FMI sobre Public Investment
Management Assessment (PIMA) e mdodulo Climate-PIMA. Participagdo
no Grupo de Trabalho Public Investment Management da Comissao
Europeia/DG ECFIN.

Informacao e Publicacoes O GPEARI manteve a sua atividade
editorial no campo das Finangas Publicas, com a publicagdo regular do

Dossier de Financas Publicas, do Dossier de Comparacbes
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Internacionais e do Finangas Publicas | Destaques; bem como do

Boletim Trimestral da Economia Portuguesa (em parceria com o
Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia), da Nota
Econdmica de Curto Prazo, assim como do Portugal: Latest Key

Developments.

Publicacdoes Foram publicados quatro estudos econdmicos e policy

papers focados em questdes referentes aos temas da produtividade,

da fiscalidade e da avaliacdo de politicas publicas.
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QUAR /
EXTRA-
QUAR

Objetivos

Peso do
Objetivo

Indicadores

Peso do

Indicador |

2022

2023

2024

Meta UO

Tol. UO

OBJETIVOS QUAR

Meta UO + | Meta GPEARI
Tolerancia | + Tolerancia

RESULTADO

Taxa
Execugao

T, T,
Execucdo | Execucdo
PA Extra-PA

9,0% 0,8%

21,0%

15,0%

0,8% 0,3%

8,0%

Numero de documentos de politica o o - o,
1.1. econdmica elaborados 25% 7 7 7 6 1 5-7 6-8 5 100% @
NUmero de documentos técnicos elaborados
Assegurar o apoio técnico a 1.2. de apoio a formulagdo, acompanhamento e 25% 48 36 31 35 5 30-40 257-337 60 150% @
elaboracio de documentos de avaliagdo de politicas pela Tutela
1 politica econémica e a formulagédo e 30%
am":spaf‘ha"_“e"m de ":"t"::s Numero de documentos técnicos elaborados
economico-financeiras do 1.3. em resposta a organismos da Administracio  25% 19 20 18 20 2 18-22 530-630 21 100% @
Piblica e outras Entidades Nacionais
NUmero de documentos técnicos elaborados
1.4. em resposta a instituigdes comunitdrias e 25% 31 16 25 15 4 11-19 570-670 30 158% @
internacionais
Numero de semindrios organizados pelo
2.1. GPEARI ou em conjunto com outras 30% 1 2 1 11 1] 11 9-13 12 109% @
Contribuir para o debate da entidades
i i do cr i
2 da produtividade e das financas 30%
publicas . P .
2.0, Numero de estudos econdémicos e policy 70% 1 3 6 4 0 a 7.9 4 100% @
papers
Reforgar a capacidade técnica e
desenvolvimento de novas Grau de execugdo dos projetos para reforgo
3 ferramentas preditivas para a 15% | 3.1 0° acidade técnica 100% 0,75 1 1 0,7 0,05  65%-75%  65%-75% 0,65 100% @
economia portuguesa
Ndmero de reunides asseguradas em féruns o . ~ o
Garantir a preparacio e defesa da 4.1, europeus e internacionais 60% 20 35 26 35 5 30-40 515-665 46 115% @
posicdo  nacional em  féruns
4 Pt e internacionais e a 2%
representacdo e defesa da posicdo ., » ,
do MF em féruns nacionais 4.2. r':‘::i"oir:i:e reunides asseguradas em foéruns 40% a1 42 63 60 5 55-65 230-290 135%
OBJETIVOS EXTRA-QUAR
Garantir a disponi Numero de publicagdes e relatdrios
EQ1 informagio estatistica, macro- 8% EQ1.1. estatisticos disponibilizados no sitio da 100% 48 42 41 38 5 33-43 290-310 100%
financeira e orgamental internet do GPEARI
Ci o do
Po6s-Programa de Ajustamento . i . N B
EQ3 Econémico de Portugal e de outras = 15% | EQ3.1. Z‘“"“?m-de reunides organizadas no &mbito 540, 4 2 6 2 0 2 45-75 3 150%
missdes regulares de instituicoes € missoes
europeias e internacionais

15,0% 7,5%

Taxa de Execugao Global

100,0%

16,9%
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B. DAEP | Departamento de Anadlise, Estudos e Previsdo

AREAS DE INTERVENCAO

Relatdrio do Orcamento do
Estado, Programa de
Estabilidade, Programa
Orcamental Estrutural Nacional
de Médio Prazo, contributos
para a Lei das Grandes Opgoes
e para a Conta Geral do Estado

Conjuntura econémica
nacional e internacional

Conselho Superior de
Estatistica

Cenarizagao
macroeconomica

Avaliagao de reformas
estruturais

MissOes do Pos-
Programa de
Ajustamento Econémico
e Financeiro (CE, BCE e
FMI), OCDE, Comissao
Europeia, FMI, Agéncias
de Rating, Banco de
Portugal

Organizagao de
Seminarios

Grupos de Trabalho da
Comissao Europeia: Economic
Forecasts, Output Gap, LIME;

Grupos de Trabalho da OCDE:
WP1, STEP.
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RESULTADOS
EXTRA-PLANO
100% 19,1%

INDICADORES

. N.o | SUPERADOS ATINGIDOS NAO ATINGIDOS
6 5 0

(54,5%) (45,5%) (0%)

O DAEP definiu um conjunto de seis objetivos e onze indicadores, cujos resultados levaram a superagdo ou cumprimento de todos os objetivos

propostos para o ano de 2025.

Destaques

Informacao e Publicacdoes O GPEARI manteve a sua atividade
editorial no campo da Andlise Econémica e das Finangas Publicas,
com a publicacdo regular do Boletim Trimestral da Economia
Portuguesa (em parceria com o Gabinete de Estratégia e Estudos do
Ministério da Economia), da Nota Econdmica de Curto Prazo, da Nota
de Comércio Externo, da Nota de Precos e da Nota de Mercado de
Trabalho; dos Indicadores Mensais de Conjuntura e da Sintese Diaria
dos Indicadores de Conjuntura, da Sintese de Indicadores
Internacionais e da Sintese de Indicadores de Alta Frequéncia, bem

como do Portugal: Latest Key Developments.

Promocao da Discussao de Temas Relevantes para a

Economia Portuguesa O GPEARI deu continuidade a dinamizacao

do ciclo de seminarios mensais sobre a economia portuguesa, em
colaboragdo com o Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da
Economia. Estes eventos, abertos a todos os interessados,
pretendem promover a discussdo e a colaboracdo entre os quadros
do GPEARI e outras entidades, nomeadamente a academia, outros
ministérios, instituicdes internacionais, Banco de Portugal, entre
outros. No ano de 2025, foram realizados um total de doze

seminarios.

Publicacoes Foram publicados seis estudos econdémicos e policy
papers focados em questdes referentes aos temas da produtividade,

da fiscalidade e da avaliagdo de politicas publicas.
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QUAR/

Tx. Tx.
Execucdo | Execucdo

PA Extra-PA

5,5% 1,3%

5,5% 1,0%

7,0%

10,2%

6,8%

7,0%

25,0%

EXTRA- Objetivos =D Indicadores (e G 2023 2024 MetaUO | Tol.uo MetaUO + Meta GPEARI  prg; yaApo ' Taxa Execucdo
QUAR Objetivo Indicador Tolerancia | + Tolerancia
OBJETIVOS QUAR
Ndmero de documentos de politica
1.1. econémica elaborados 25% 8 9 6 1 5-7 6-8 100%
Numero de documentos técnicos elaborados
Assegurar o apoio técnico 3 1.2. de apoio a formulagdo, acompanhamento e 25% 51 49 35 7 28-42 257-337 52 124%
elaboragio de documentos de avaliagdo de politicas pela Tutela
1 politica econémica e a formulacéo e 22%
Srmicofi de do MF Numero de documentos técnicos elaborados
economico-financeiras do 1.3. em resposta a organismos da Administracio  25% 36 23 20 2 18-22 530-630 26 118%
Piblica e outras Entidades Nacionais
Numero de documentos técnicos elaborados
1.4. em resposta a instituigdes comunitdrias e 25% 12 20 10 1 9-11 570-670 9 100%
internacionais
Numero de semindrios organizados pelo
2.1. GPEARI ou em conjunto com outras 50% 9 12 11 2 9-13 9-13 12 100%
Contribuir para o debate da entidades
jonal, do :
2 da produtividade e das financas 14%
publicas . P .
2. NUumero de estudos econdémicos e policy 50% 3 3 4 1 3-5 7.9 6 120%
papers
NUmero de reunies asseguradas em féruns o " ~ o
Garantir a preparacio e defesa da 4.1. europeus e internacionais 60% 68 70 70 2 68-72 515-665 75 104%
posicdo  nacional em  féruns
4 P! e inter ionais e a 17%
representagdo e defesa da posicdo i » i
do MF em féruns nacionais 4.2. ::gpoéi‘raoisde reunides asseguradas em féruns 40% 57 53 50 a 46-54 230-290 49 100%
Contribuir para a prossecucio e
implementacio dos Planos de Numero de dias de antecipagdo de entrega
6 Recuperagdo e Resiliéncia, dos 7% 6.2. dos processos de avaliagdo ex-ante de 100% 11 8 10 2 8-12 8-12 8 100%
Plano Nacional de Reformas e da reformas estruturais
Estratégia 2030
OBJETIVOS EXTRA-QUAR
Garantir a disponibilizagdo de Nimero de publicagdes e relatérios
EQ1 informagcao estatistica, macro- 25% EQ1.1. estatisticos disponibilizados no sitio da 100% 386 396 288 9 279-297 290-310 386
financeira e orcamental internet do GPEARI
Coordenar o acompanhamento do
Pés-Pr de Aj . - ) A
EQ3  Econémico de Portugal e de outras =~ 15%  EQ3.1. g“m?m-de reunides organizadas no dmbito 4, 3 3 2 0 2 45-75 3 150%
missdes regulares de instituicées € missoes
europeias e internacionais

15,0% 7,5%

Taxa de Execugdo Global

100,0%

19,1%
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C. DPGE | Departamento de Politica e Governacao Europeia

AREAS DE INTERVENCAO

Questbdes Econdmico-Financeiras, a nivel da

Coordenacao e participagdao nos politica europeia: operacionalizacdao dos
Coordenacdo e trabalhos preparatoérios do requisitos estabelecidos pela legislacdo Europeia
acompanhamento do Pés Consellho EC(?FIN, Eurogroupo, - Six-Pack, Two-Pack e Tratado Orcamental; Atividade do Mecanismo
Programa de Ajustamento Comite Economico e Financeiro Semestre Europeu,_Procedimento por Europeu de Estabilidade e
St & FlEnesls co (CEF), Eurogroup Working Group Desgqumbrlgs Excessivos e Programas de do Fl:IndO Europeu d_e
Portugal (EWG), CEF Alternates, SCIMF, Parceria Econdmica; Implementagao do Pacto Estabilidade Financeira
Comité de Politica Economica, de Estabilidade e Crescimento: Procedimentos
Conselho Europeu; OCDE, CIAE de Défices Excessivos; Unido Econdmica e
Monetaria

Atividade de Instituicoes

Quadro Financeiro Internacionais: Organlzagao de Negociagdo, preparagao e Nova Geracsio EU e
Pluri Cooperacao e Desenvolvimento contingéncia da saida do 7
urianual e do Orgamento E L 7 Fundo M - el Uiliie ce Wi E Mecanismo de
da Unido Europeia ABTOMIIED & [FUTEE [0S €ino Unido da YJniao Recuperacdo e Resiliéncia
Internacional e processos conjuntos Europeia e relagao futura

com o Banco de Portugal
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Resultados
~ ATIVIDADES
TAXA DE EXECUCAO OBIJETIVOS
EXTRA-PLANO
100% 13,1%

INDICADORES

| N.o | SUPERADOS ATINGIDOS NAO ATINGIDOS
6 8 0

(43%) (57%) (0%)

O DPGE identificou sete objetivos que se traduziram em quatorze indicadores, que permitiram a superagdo ou a concretizagao dos objetivos

propostos para o ano de 2025.

Destaques

Implementacdo do novo quadro de governagao econémica da
UE Em 2025, o novo quadro de governacao econémica da UE entrou
plenamente em funcionamento, com o GPEARI a acompanhar de

perto os principais dossiés.

O trabalho centrou-se sobretudo na discussao e aprovacao dos planos
orcamentais-estruturais de médio prazo, na aplicagdo das novas
regras orcamentais, no acompanhamento dos Procedimentos por

Défice Excessivo e na finalizacdo do novo Cédigo de Conduta.

Ao longo do ano, todos os Estados-Membros viram o0s seus primeiros
planos aprovados, tendo o Conselho definido trajetdrias de despesa
liquida para cada pais. O GPEARI participou nestas discussées,
defendendo ajustamentos crediveis e compativeis com a protecdo do
investimento publico, bem como uma ativagdo coordenada da
clausula de derrogacdo nacional para despesas em defesa.
Acompanhou ainda os relatérios anuais de progresso e os projetos de

planos orgamentais dos paises da area do euro.

No brago corretivo, o ano terminou com nove Estados-Membros em
PDE, enquanto noutros cinco se concluiu pelo cumprimento do critério

do défice apds ponderacdo dos fatores relevantes.

Paralelamente, avancaram os trabalhos sobre a transposicao da
diretiva dos quadros orcamentais nacionais, a simplificacdo do pacote
legislativo e o reforco das instituicdes orcamentais independentes.
Finalmente, o GPEARI contribuiu para a aprovagao, em novembro, do
Codigo de Conduta deste novo quadro de governagao econdmica

europeia.

De notar também que o GPEARI participou ativamente nas discussGes
relativas a avaliagdo, por parte da Comissdo Europeia, dos planos de

médio prazo dos varios estados-membros.

Assisténcia financeira a Ucrania No contexto da guerra na
Ucrania, em curso desde fevereiro de 2022, os impactos econdémicos
e financeiros sobre a Ucrania sédo profundos e diferenciados. Na esfera

financeira, o GPEARI acompanhou a implementacao do Mecanismo
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para a Ucrania e, no seguimento de um acordo dos parceiros do G7

alcancado em 2024, acompanhou a implementacao do seu pilar
europeu, materializado num pacote de assisténcia macrofinanceira
excecional da Unido a Ucrania, no valor de 18 mil milhdoes de euros,
financiado pelas receitas extraordinarias provenientes da
imobilizacao de ativos soberanos russos. De destacar igualmente a
participacdo nas complexas negociacdes com vista a aprovacdo de

um novo empréstimo da UE a Ucrania para os anos de 2026 e 2027.

Quadro Financeiro Plurianual Durante 2025, iniciaram-se os
trabalhos referentes ao novo Quadro Financeiro, dado que em julho
a Comissdo Europeia publicou a sua proposta de Regulamento do
Conselho que estabelece o novo Quadro para o periodo 2028-2034 e
a proposta de decisdo relativa ao sistema de recursos préprios da UE.
Assim, o GPEARI participou nas discussdes e negociacdes sobre esta
matéria, sobretudo quanto ao financiamento do Orcamento da UE. O
GPEARI dinamizou ainda a criacdo de uma Task Force informal do

Ministério das Finangas para o acompanhamento desta tematica.

Instrumento Proxima Geracao EU O Instrumento Proxima
Geracao UE foi fixado em 723 mil milhdes de euros, divididos em
subvengbes e empréstimos de 338 e 385 mil milhdes de euros,
respetivamente. Estes montantes incluem as verbas do seu principal
instrumento, adotado pelo Conselho em fevereiro de 2021, o
Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia (MRR), o qual disponibilizara
648 mil milhdes de euros (357 mil milhdes de euros em subvengdes
e 291 mil milhGes de euros em empréstimos) com o objetivo de os

apoiar na resposta ao impacto da pandemia de COVID-19, promover

a transicdo ecoldgica e digital e construir sociedades mais resilientes
e inclusivas. Os 27 estados-membros recebem apoio do MRR com
base nos seus Planos de Recuperacdo e Resiliéncia (PRRs) que, por
sua vez, devem conter um pacote coerente de reformas e
investimentos em torno de seis dominios de intervencdo: transicao
ecoldogica; transformacdo digital; crescimento e emprego
inteligentes, sustentaveis e inclusivos; coesdo social e territorial;
saude e resiliéncia; politicas para a proxima geragao, incluindo em
matéria de educacdo e competéncias. O GPEARI deu apoio aos
trabalhos do Conselho ECOFIN e Comités preparatérios com vista as
aprovagoes das alteracbes dos Planos de Recuperacdo e Resiliéncia,
e a analise e discussdo das avaliagdes da Comissdo Europeia relativas
ao cumprimento de metas e marcos relativos a implementacao dos
Planos. O GPEARI participou ativamente nos trabalhos de
coordenacdo da posicdo do Ministério das Finangas relativa a esta
tematica, em particular na analise de todas as alteragdes dos PRRs
propostos pelos diferentes estados-Membros e na preparacao dos
Conselhos ECOFIN e Comités preparatdrios com vista a aprovacao
dos pedidos de pagamento relacionados e nas iniciativas relacionadas
com o respetivo sistema de financiamento do Mecanismo, incluindo a

emissdo de obrigacdes verdes.

Pés-Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro de
Portugal e outras missdes regulares O GPEARI, enquanto
entidade a qual esta legalmente atribuida a coordenacdo deste
processo, garantiu a permanente articulagdo com os diversos

ministérios e entidades nacionais e a interlocugdo com as instituicGes
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internacionais, assegurando, assim, no decurso do ano, a realizagao missdes (uma técnica e outra politica) no ambito do Economic Survey
de duas missbées de acompanhamento e supervisdo Pds-Programa de da OCDE.

Ajustamento Econdmico e Financeiro e o cumprimento do Agreement

on Data Provision. O GPEARI assegurou igualmente a organizacao e

coordenacdo nacional da missdao do Semestre Europeu. No decurso

de 2025, o GPEARI organizou ainda uma staff visit do FMI e duas
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QUAR / | | | |
EXTRA- | Objetivos
QUAR

i | TX. Tx.
| ol | Indicadores HED 2022 2023 | Metauo Tol.uo | MetaUO + [Meta GPEARI | opqyy 1apo VD) Execucdo | Execucio
| Objetivo Indicador | Tolerancia | + Tolerancia | Execucgao PA Extra-PA
| H
|

OBJETIVOS QUAR

Nimero de documentos de

econdémica elaborados

politica

1.1. 25% 1 1 1 1 o 1 6-8 200%

NUmero de documentos técnicos elaborados
Assegurar o apoio técnico 3 1.2. de apoio a formulagdo, acompanhamento e 25% 57 76 59 30 5 25-35 257-337 25 100% @
elaboracio de documentos de avaliagdo de politicas pela Tutela
1 politica econémica e a formulacio e 20%
a“"“,paf‘ha;_“e““’ de P:"t"::s Numero de documentos técnicos elaborados
economico-financeiras do 1.3. em resposta a organismos da Administragdo 25% 41 76 81 30 5 25-35 530-630 33 100% @
Publica e outras Entidades Nacionais
Nimero de documentos técnicos elaborados
1.4. em resposta a instituigdes comunitarias e 25% 105 111 145 100 10 90-110 570-670 161 146% @
internacionais
NUmero de reunides asseguradas em féruns o _ ~
Garantir a preparacgéo e defesa da b europeus e internacionais 60% 196 169 201 e = D= 515-665 gas 100% @
posicdo  nacional em f éru
4 europeus e internacionais e a  30%
representacéo e defesa da posicdo
do MF em féruns nacionais 4.2, rl\‘l:cr;-loirgisde reunides asseguradas em féruns 40% 12 32 19 15 a 11-19 230-290 12 100 ©
5.1. Numero de documentos preparados 50% 24 32 51 25 5 20-30 20-30 34 113% @ 5,0% 0,67%
os i a
5 Revisdo do Quadro de Governagio 10%
Econémica da Unido Europeia
5.2. Numero de reunides asseguradas 50% 22 34 45 20 3 17-23 17-23 100%
i‘:::g;ﬁm::;;g?:;:‘;?i:e Namero de documentos preparados no
50 e Resiliéncia, dos 10% 6.1 3mbito damplementacio do Mecafismo de - 0ges 71 76 90 70 5 65-75 65-75
ional de Reformas e da Recuperagdo e Resiliéncia ao nivel dos

Estratégia 2030 paises da Unido Europeia
OBJETIVOS EXTRA-QUAR

Fomentar a dispol lizacao de
i a Numero de reportes as instituigdes

informacéo de reporte as _ .
EQ2 stituices europeias e 7,5% EQ2.1. europeias e internacionais 100% 78 64 65 70 15 55-85 55-85 100%
internacionais
EQ3.1. S:Tn?:s)ﬁgse reunides organizadas no dmbito 3,4, 89 62 62 65 10 55-75 45-75 o1 121%
gg:::f;‘::a‘:"’;?;“:?:;:"r:‘i';‘;d° Prazo médio para apresentacdo dos
EQ3  Econémico de Portugal e de outras ~ 15%  EQ3.2. helatorios Técnicos de reporte das missdes, 334, 7,0 9,0 9,0 8 2 6-10 6-10 8,7 100%
e de instituico contado a partir do Ultimo dia de cada ! ! ! 4
g x "
europeias e internacionais missdo semestral (dias)

Numero de reportes decorrentes das
EQ3.3. missdes regulares de instituigdes europeias 33% 68 50 50 65 15 50-80 50-80 65 100%
e internacionais

Garantir a coordenagdo da posicdo
do MF nas questdes relativas a

o ) .
implementacio do Quadro No de respostas a pedidos relativos ao

F 7,5% EQ4.1. Quadro Financeiro Plurianual, ao Orgamento 100% 17 22 23 8 2 6-10 6-10 13 130%
da Unido Europeia e Recursos da Uni&o Europeia e Recursos Proprios
Préprios

EQ4

Taxa de Execu 13,1%
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D. DSF | Departamento de Servigcos Financeiros

AREAS DE INTERVENCAO

Al Coordenacdo e representacdo do Ministério das
gﬁg?p%aunggrgfgatodgg s?gro\fi?;iofilr?grlilgit;\o/g Finangas no Comité Servicos Financeiros do . .
(supervis&o e regulacdo de instituicdes Conselho da UE, Grupo Servigos Financeiros d~o Contribuiggo para a preparagao da
g i i A P gt Conselho da UE, Grupos de Peritos da Comissao representacao Portuguesa no ECOFIN,
4 . . O Europeia (EGBPI, EGESC, EGMC, EGRFS, EGDMI
mercados e instrumentos financeiros, gestao ! ! 4 q !
de ativos, servigos financeiros a retalho e

Eurogrupo, CEF, Eurogroup Working Group,
etc.), Comités de nivel 2 (ESC, EBC, EIOPC, PC), CEF Alternates, CPE, Conselho Europeu e CIAE
Task Force on Coordinated Action, Comité Servigos
Financeiros da OCDE

pagamentos)

Apoio a politica legislativa do Ministérios das

finangas: iniciativas nacionais e transposicao

ou aplicagao de legislacao da Unido Europeia
na ordem interna

Acompanhamento do Pds-Programa de
Ajustamento Econémico e Financeiro de
Portugal

® 96 @



GPEARI « RA « 2025
RESULTADOS

INDICADORES
TAXA DE EXECUGAO EXTRA=PLANO OBJETIVOS
m SUPERADOS ATINGIDOS NAO ATINGIDOS
4 0

100% 186,7%

(33% (66%) (0%)

Em 2025 o DSF definiu trés objetivos aferiveis através da concretizacdo de seis indicadores. Em termos de resultados, refira-se que o DSF

superou dois indicadores, atingindo os restantes.

DESTAQUES

Unido de Poupanca e Investimentos e Pacote MISP Em 4 de
dezembro de 2025, a Comissao Europeia apresentou o Pacote para
a Integracao e Supervisdao do Mercado de Capitais Europeu (Market
Integration and Supervision Package, MISP), iniciativa estruturante

da Unido de Poupanca e Investimentos.

Constituindo a mais ampla revisdo do quadro juridico aplicavel aos
mercados de capitais dos Ultimos doze anos, o pacote integra um
Regulamento de alteragdo (revisao dos Regulamentos ESMAR, EMIR,
MIiFIR, CSDR, SFTR, CBDR, CCPRRR, DLTPR, MiCAR, CRAR, BMR,
SECR, EGBR e ESGRR), uma Diretiva de alteragao (revisao da AIFMD,
UCITSD e MIFID) e um Regulamento auténomo relativo ao caracter

definitivo da liquidagao.

Em 2025, o DSF iniciou de imediato o escrutinio técnico do
articulado, com particular atencdo as alteragbes ao modelo de
governacao da Autoridade Europeia dos Valores Mobilidrios e dos
Mercados (ESMA), incluindo a criagdao de um Conselho Executivo, a
reformulacdo do regime de supervisdo das Centrais de Valores
Mobilidrios (CSDs), Contrapartes Centrais (CCPs) e Prestadores de
Servicos de Criptoativos (CASPs), bem como a introdugdo de novas
figuras como o Operador de Mercado Pan-Europeu (PEMO) e o
regime de passaporte para operadores de mercados regulamentados
(RMOs).
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Em paralelo ao escrutinio técnico,b o DSF assegurou o
acompanhamento das primeiras reunides do grupo de trabalho do
Conselho da Unido Europeia e estruturou um plano sistematico de
auscultacao dos principais intervenientes do mercado nacional e de
associacdes europeias, com vista a fundamentacdao empirica da
posicdo portuguesa, tendo igualmente acomodado pedidos de
reunido bilateral formulados por outros Estados-Membros e pela
propria Comissdo Europeia, em sede dos quais foram clarificadas

ideias e posicdes técnicas portuguesas.

Esta dindmica intensificou-se no inicio de 2026, com a participacao
nas oito reunides dinamizadas pela Presidéncia cipriota no primeiro
trimestre, a apresentacdo de reacdes preliminares e contributos
técnicos a varios temas em discussao e a redacao de uma proposta
de posicdo politica nacional, posteriormente submetida e validada
superiormente em abril de 2026, em consonancia com o calendario
ambicioso fixado pelo Conselho Europeu para o alcance de um acordo

entre colegisladores até ao final de 2026.

Revisao do Regulamento SFDR Em novembro de 2025, a
Comissao Europeia apresentou a proposta de revisdo do
Regulamento de Divulgagcdo de Finangas Sustentdveis (Sustainable
Finance Disclosure Regulation, SFDR), com o objetivo de simplificar
o regime vigente, reforcar a integridade do mercado Unico do
financiamento sustentavel e mitigar de forma mais eficaz o risco de

greenwashing.

A proposta introduz um sistema de categorizacdo de produtos

financeiros assente em trés categorias diferenciadas pelo respetivo

nivel de ambicdo ESG, alicercadas em critérios de exclusdo e de
contribuicdo positiva (com um limiar minimo de 70% da carteira
alinhada com as alegagdes ESG), e suprime o0s requisitos de
divulgacdo ao nivel da entidade relativos aos principais indicadores
de impactos negativos (PAI), em resposta as sobreposicoes
identificadas entre o SFDR e a Diretiva de Reporte de
Sustentabilidade Corporativo (CSRD).

Em 2025, o DSF iniciou a analise técnica do articulado e a
coordenacdo com as autoridades de supervisdao nacionais
competentes, no sentido de assegurar a reflexdo das prioridades

nacionais nas negociacdes em sede de Conselho.

No primeiro trimestre de 2026, e sob mandato da Presidéncia
cipriota, o DSF participou nas trés reunides do grupo de trabalho do
Conselho dedicadas a proposta, tendo posteriormente sistematizado

por escrito as posicdes portuguesas.

Os principais temas debatidos abrangeram as novas categorias de
produto, a simplificagdo das obrigacGes ao nivel da entidade
(incluindo a eventual supressdao dos artigos relativos aos PAI e as
politicas de remuneragdo), o @mbito de aplicacdo (designadamente
quanto a inclusdo de produtos estruturados) e os critérios de

exclusao e respetivos limiares.

Em complemento aos momentos de reunido, foram auscultados os
intervenientes de mercado relevantes para recolha de perspetivas

praticas sobre os temas em negociacdo.
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Pacote de Pensdes Complementares (IORP II e PEPP) Em

novembro de 2025, a Comissao Europeia apresentou o pacote
dedicado ao setor das pensdes complementares, integrado no
objetivo estratégico de promocao de poupancas complementares ao
sistema publico de pensdes (Pilar 1), face aos desafios do
envelhecimento demografico e a necessidade de mobilizacdo de
recursos para investimentos produtivos alinhados com as prioridades

da Unido.

O pacote contempla duas iniciativas legislativas, designadamente a
proposta de revisdo da Diretiva relativa as atividades e a supervisao
das instituicbes de realizacdo de planos de pensdes profissionais
(IORP II) e a proposta de revisdo do Regulamento relativo a um
produto individual de reforma pan-Europeu (PEPP), bem como
recomendacdes dirigidas aos Estados-Membros sobre a
implementacdo da modalidade de inscricdo automatica, a adogdo de
sistemas de seguimento de pensbGes e a criacdo de painéis de

controlo dos planos de pensdes.

Em 2025, o DSF iniciou a analise técnica das duas propostas e
estabeleceu a articulacdo institucional com o Gabinete de Estratégia
e Planeamento do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca
Social (GEP/MTSSS), com o objetivo de aferir a sensibilidade
nacional perante as matérias em apreco, bem como identificar
eventuais iniciativas tendentes a concretizacdo do pretendido pela

Comissao.

No primeiro trimestre de 2026, e sob mandato da Presidéncia

cipriota, o DSF participou em trés reunidoes do grupo de trabalho do

Conselho dedicadas a cada uma das propostas, tendo sido possivel
discutir preliminarmente, a nivel técnico, todo o contelido sugerido
pela Comissdo; no caso do PEPP, na reunido de marco foram ja
contempladas potenciais abordagens a seguir em determinados

temas.

Em complemento, o DSF colaborou bilateralmente com Estados-
Membros relevantes (designadamente Alemanha e Franca), com
vista a consensualizacdo de posicoes, e analisou exposicoes
recebidas de entidades nacionais e europeias do setor para

preparagao das reunides dos grupos de trabalho.

Revitalizacdao da Titularizagcdao Em junho de 2025, a Comissao
Europeia apresentou um pacote legislativo destinado a revitalizar o
quadro europeu de titularizagdao, em reconhecimento de que o
regime introduzido apods a crise financeira, embora solido do ponto
de vista prudencial, revelou-se excessivamente complexo e

conservador para o desenvolvimento do mercado.

A iniciativa, composta por duas propostas de Regulamento (alteragao
do Regulamento da Titularizacdao, SECR, e do Regulamento dos
Requisitos de Capital, CRR), visa reforcar a titularizacao como
instrumento de financiamento da economia real, mediante a
simplificacdo das obrigacbes de due diligence e de transparéncia, a
reducdo de encargos administrativos redundantes e uma
recalibracao prudencial que torne mais atrativas as titularizacdes de
elevada qualidade para bancos e investidores institucionais; foram

igualmente propostos ajustamentos no racio de cobertura de liquidez
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e no regime previsto na Solvéncia II, com o intuito de estimular a

procura.

Ao longo do segundo semestre, o DSF acompanhou de forma ativa
as discussdes em sede de grupo de trabalho do Conselho,
contribuindo para a abordagem geral alcancada em dezembro de
2025, em equilibrio entre o relancamento do mercado europeu de
titularizacdo e a preservacdao da estabilidade financeira, com
clarificacdo das categorias mais resilientes, introducdo de
simplificacdes operacionais, de transparéncia e de reporte e reforco
das medidas destinadas a estimular a procura e a melhorar a liquidez

do mercado.

Na sequéncia da abordagem geral do Conselho e dos relatérios
preliminares do relator do Parlamento Europeu, igualmente
apresentados em dezembro de 2025, o DSF deslocou o foco do seu
acompanhamento para os trabalhos do colegislador parlamentar,
com vista a antecipar os principais aspetos que pautardo a sua
versdo final, perspetivando-se a realizacdo de um trilogo politico
inaugural ainda durante o mandato da Presidéncia cipriota e a
conclusdo das negociagoes interinstitucionais até ao final de 2026,

em linha com o incentivo do Conselho Europeu.

Pagamentos (PSD3/PSR) e Euro Digital No dominio dos
pagamentos, o DSF participou ativamente, ao longo de 2025, nas
negociagOes interinstitucionais do pacote legislativo apresentado
pela Comissao Europeia em junho de 2023, que abrange uma
proposta de nova Diretiva (PSD3) relativa a autorizacdo e supervisao
da prestacao de servicos de pagamento e de moeda eletronica, e
uma proposta de Regulamento (PSR) que detalha os requisitos
aplicaveis aquela prestacdo e os direitos e obrigacdes dos

utilizadores.

As discussbes culminaram no alcance de um acordo politico
provisorio entre o Conselho da Unido Europeia e o Parlamento
Europeu em novembro de 2025, com confirmagao de amplo apoio a
abordagem da Comissdo e introducdo de ajustes centrados na
seguranca e na proporcionalidade, designadamente através do
reforco das regras de prevencao de fraude, da clarificacdo de
responsabilidades em ataques complexos (engenharia social e
usurpacao de identidade), do maior envolvimento de operadoras de
telecomunicacdes, plataformas digitais e motores de busca na
protecao dos utilizadores, bem como da introducdao de novos
requisitos de transparéncia aplicaveis a entidades que prestam

levantamentos, gerem marcas de cartdes ou processam transagdes.

Portugal acautelou, ao longo do processo, a implementacdo pratica
e objetiva dos novos requisitos e a sua adequacdo as especificidades

do mercado nacional.
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Ja noinicio de 2026, o DSF contribuiu para a estabilizacdo da redacéo
final dos diplomas em quatro procedimentos de consulta sobre os
resultados dos trabalhos técnicos interinstitucionais e ponderou, em
sede de procedimento de siléncio, o acolhimento das prioridades
nacionais assumidas no decurso das negociagdes, optando por nao

obstaculizar a aprovacao formal das propostas.

No dominio do euro digital, e em prossecucdo do pacote Moeda Unica
apresentado pela Comissdo Europeia em junho de 2023, o Conselho
da Unido Europeia alcancou em 19 de dezembro de 2025 uma
abordagem geral sobre as trés propostas que o integram,
designadamente o Regulamento relativo a criagdo do euro digital, o
Regulamento relativo a prestacdo de servicos de euro digital por
prestadores de servicos de pagamento constituidos em Estados-
Membros cuja moeda ndo € o euro e o Regulamento relativo ao curso

legal das notas e moedas em euros.

Nos termos do texto acordado pelo Conselho, o euro digital
constituird a forma digitalizada da moeda Unica, em complemento
ao numerario, disponivel em toda a area do euro nas modalidades
online e offline, com servigos basicos gratuitos para consumidores,
possivel implementacdo até 2029 e limites a sua utilizagdo como
reserva de valor para preservacao da estabilidade financeira; em
paralelo, o Conselho pretende tornar obrigatéria a aceitagdo de
numerario por comerciantes e exigir que os Estados-Membros
monitorizem o acesso ao numerario e elaborem planos de resiliéncia

para interrupcbes dos meios de pagamento eletrénicos.

Portugal considera a abordagem geral alcangada como equilibrada,
podendo, contudo, a fase legislativa seguinte servir para aprofundar
elementos relativos a interoperabilidade do euro digital com outras
solucdes de pagamento privadas e simplificar alguns dos encargos
regulatdorios resultantes para os prestadores de servicos de

pagamento.

Gestao de Crises Bancarias (CMDI) Em 25 de junho de 2025, o
Conselho da Unidao Europeia e o Parlamento Europeu alcangaram um
acordo politico sobre o pacote legislativo de revisdao do quadro
regulatdrio de gestdo de crises bancarias e de garantia de depdsitos
(Crisis Management and Deposit Insurance, CMDI), passo que o DSF
acompanhou ao longo do ano e considera essencial a conclusdo da

Unido Bancaria.

O acordo introduz alteragdes relevantes em duas dimensdes
fundamentais. No dominio da resolugdao bancaria, o pacote alarga o
respetivo escopo a bancos de pequena e média dimensdo, mediante
a expansao dos critérios utilizados na avaliagdo do interesse publico
e a possibilidade de ponderacao de impactos regionais, posicionando
assim a resolucdo como ferramenta central para a gestao de crises
bancarias e assegurando a continuidade das fungles criticas;
introduz ainda alteragbes as regras de financiamento externo, com
destaque para o mecanismo inovador “Bridge the Gap”, que
privilegia a utilizagdo de recursos provenientes da propria industria

financeira em detrimento do recurso direto a fundos publicos.

No dominio dos sistemas de garantia de depdsitos, o pacote alarga
a cobertura e harmoniza, em particular, o “Least Cost Test".
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Embora as solugbes acolhidas pudessem revestir maior ambicao,
desighadamente quanto ao desenho do mecanismo “Bridge the
Gap”, Portugal reconhece o acordo alcancado como um marco
essencial para o aprofundamento da Unido Bancaria, criando um
caminho mais claro para a futura implementacdo do Sistema
Europeu de Garantia de Depdsitos (EDIS), com mecanismos de
convergéncia que asseguram a atuacdo coordenada e complementar
dos fundos nacionais ao nivel europeu, sem prejuizo da flexibilidade

nacional.

Subsequentemente ao acordo politico, o DSF assegurou o
acompanhamento dos trabalhos técnicos tendentes a estabilizagao

da redacao final dos atos legislativos.

Outros Dossiers (FIDA e RIS) No ambito da proposta de
Regulamento sobre o acesso a dados financeiros (Financial Data
Access, FIDA), apresentada pela Comissdao Europeia em junho de
2023 e destinada a estabelecer regras claras para a partilha de dados
de clientes no setor financeiro (open finance), o DSF acompanhou
em 2025 as discussdes interinstitucionais, designadamente os dois
trilogos politicos realizados, num contexto pautado pela reduzida
disponibilidade dos colegisladores para fazer progredir o dossier face
as criticas dos intervenientes de mercado quanto aos elevados
custos de implementacdo e a falta de procura pelos utilizadores das

solucdes preconizadas.

Em resposta a um questionario dinamizado pela Presidéncia cipriota
com vista a afericdo das condicdes para dar continuidade as
negociagdes, o DSF assumiu a vontade de Portugal em prosseguir os
trabalhos para estabilizacdo de uma redacao de compromisso,
avancando com sugestdes concretas suscetiveis de viabilizar tal

intencao.

No dominio da Estratégia de Investimento de Retalho (Retail
Investment Strategy, RIS), apresentada pela Comissao Europeia em
maio de 2023 com o objetivo de fortalecer a protecdo dos
investidores e aforradores e estimular a sua participacdao nos
mercados de capitais e segurador, o DSF participou nas negociacoes
interinstitucionais ao longo de 2025, que culminaram no alcance de
um acordo politico provisério entre o Conselho da Unido Europeia e
o Parlamento Europeu em dezembro de 2025. As propostas
abrangidas pelo acordo incluem uma Diretiva de alteracao (revisao
das MiIFID, IDD, S2D, UCITSD e AIFMD) e um Regulamento de
revisao do PRIIPS.

Subsequentemente, o DSF analisou os resultados dos trabalhos
técnicos interinstitucionais com envolvimento das autoridades de
supervisdao nacionais, num contexto que veio a registar, em
antecipacdo a submissdo das redacgOes estabilizadas a procedimento
de siléncio, a manifestacdo de duvidas por parte de alguns Estados-
Membros quanto a potenciais incongruéncias entre os resultados dos
trabalhos técnicos e o teor do acordo politico provisério,
designadamente quanto a delineagdo de um dos principais dominios

da proposta através de ato delegado da Comissdo.
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QUAR /
EXTRA-
QUAR

Objetivos

OBJETIVOS QUAR

| Pesodo |
Objetivo |

Indicadores

Peso do
Indicador

2022

2024

Meta UO

Tol. UO

| Meta UO + | Meta GPEARI
Tolerancia

+ Tolerancia

Tx. Tx.

RESULTADO | Taxa Execugdo | Execugdo | Execugdo

PA Extra-PA

14,0%  24,06%

14,0%  14,67%

21,0% & 21,95%

14,0%  126,00%

Nimero de documentos de politica o ~ o
1.1. econdmica elaborados 20% 1 1 1 1 o 1 6-8 1 100% [ ]
Assegurar o apoio técnico a 3 )
elaboragio de documentos de Numero de documentos técnicos elaborados
1 politica econémica e a formulagdo 35% 1.2. de apoio a formulagdo, acompanhamento e 40% 38 64 34 30 2 28-32 257-337 87 272% [ )
e de politi avaliagdo de politicas pela Tutela
econémico-financeiras do MF
Numero de documentos técnicos elaborados
1.4. em resposta a instituigbes comunitdrias e 40% 134 278 310 120 5 115-125 570-670 256 205% ]
internacionais
Garantir a preparagio e defesa 4.1, 2‘5:2:;3 sd: i;et‘:r‘r']‘:zfoﬁﬁseguradas em foruns oo, 311 263 286 100 10 90-110 515-665 225 205% @
da posicdo nacional em féruns
europeus e internacionais e a
o representacio e defesa da 35%
posicdo do MF em féruns . . .
nacionais 4.2, Numero de reuniGes asseguradas em foruns 4, 19 8 13 5 2 3-7 230-290 70 1000%
nacionais
OBJETIVOS EXTRA-QUAR
Coordenar o acompanhamento do
Pé g de Aj
Econémico de Portugal e de Ndmero de reunides organizadas no ambito
EQ3 outras misses regulares de 30% EQ3.1. de missdes 100% 4 2 2 4 2 2-6 45-75 4 100% [ ]
instituicoes europeias e
internacionais

30,0%

Taxa de Execugdo Global

100,0% 186,7%
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E. DCMIPE | Departamento de Contencioso, Mercado Interno e Politica Externa

AREAS DE INTERVENCAO

Acompanhamento
do Pos-Programa
de Ajustamento
Econdémico e
Financeiro de

ECOFIN, CEF, CEF
Alternates,
Financial Services
Committee, CPE,
Conselho Europeu

Advisory Task
Force on the
OECD Codes of
Liberalisation
(ATFC)

Portugal
Combate ao branqueamento de
capitais, ao financiamento do
. terrorismo e ao financiamento da
Convengoes, proliferacdo, Comissdao de Coordenagao
acordos e das Politicas de Prevengdo e Combate
protocolos ao Branqueamento de Capitais e ao

Financiamento do Terrorismo, Expert
Group on Money Laundering and
Terrorist Financing (EGMLTF), Financial
Action Task Force (FATF)

CIAE, CIPE, CNDH

Estratégia para o mercado
Unico de bens e servigos,
direito das sociedades,
fiscalidade e questdes
aduaneiras, auxilios do
Estado

Exercicio das atribuicGes de
autoridade nacional competente (ANC)
em matéria de medidas restritivas
conjuntamente com o organismo
designado do MNE, Expert Group on
Union restrictive measures and extra-
territoriality, Subgroup on asset
freezes and reporting, Senior
Sanctions Expert Group, Task Force
“"Freeze and Seize”, RELEX - Sanctions
Committee

Contencioso e pré-contencioso da
UE, EU-Pilot, Solvit, transposicao ou

aplicacao de legislacdo na ordem
juridica interna, Late Payment
Directive Expert Group

Comité de Politica Comercial,
questoes multilaterais (OMC),
questdes regionais e bilaterais
(Grupo EFTA, Grupo
Alargamento, Grupo Balcas
Ocidentais, Africa Caraibas e
Pacifico, América do Norte,
América Latina, Asia,
Mediterraneo e Médio Oriente)
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RESULTADOS

IS INDICADORES
TAXA DE EXECUGCAO EXTRA=PLANO OBJETIVOS
m SUPERADOS ATINGIDOS NAO ATINGIDOS
4 0

100% 12,5%

(42, 9% (57,1%) (0%)

Para a concretizagcdo da atividade do DCMIPE foram definidos trés objetivos e sete indicadores, superando ou atingindo todos objetivos propostos para o ano

de 2025.

DESTAQUES

Execucao do Direito Europeu Foi dada continuidade aos trabalhos
decorrentes de processos de pré-contencioso e de contencioso
europeu, sendo assegurada, no ambito do pré-contencioso, a
resposta a cartas da Comissdao Europeia, a elaboracao de relatérios
de monitorizacdo e a realizacdo de reunides, num contexto de
interacao regular com os servigcos daquela instituicdo, e, no ambito
do contencioso, a elaboracdo de pecas processuais a apresentar
junto do Tribunal de Justica da Unido Europeia, em interacdo com
outros servigos e organismos da area das Finangas, bem como a
representacdo de Portugal em algumas audiéncias que decorreram
naquele Tribunal. Foi igualmente assegurada resposta aos pedidos
de informacdo e denuncias apresentados ao abrigo do procedimento
EU-Pilot.

Transposicao de Diretivas e Execucao de Regulamentos Foi
dada continuidade aos trabalhos de acompanhamento da

transposicdo para o ordenamento juridico nacional e execugdo dos

diplomas legislativos aprovados ao nivel da UE. De realcar a
continuacdo do apoio prestado pelo GPEARI aos gabinetes
governamentais do Ministério na analise de diplomas de
transposicdo, bem como os esclarecimentos prestados a Comissao
Europeia sobre os diplomas notificados, no ambito do exercicio
regular de avaliacdo da transposicdo conduzido por aquela
instituicdo. De realcar também, neste contexto, o envolvimento do
GPEARI nos restantes trabalhos de aplicacdo da legislacdo da UE
(nomeadamente, no que diz respeito ao exercicio das opgoes
previstas nos regulamentos e a identificagdo da necessidade de
medidas legislativas de execugao), bem como em trabalhos

legislativos de iniciativa nacional.
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Branqueamento de Capitais, Financiamento do Terrorismo e
Financiamento da Proliferacao A nivel nacional, foi dada
continuidade a participacdo do GPEARI nos 6rgdos permanentes da
Comissado de Coordenacdo das Politicas de Prevencdao e Combate ao
Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo
(Plenario, Comité Executivo e Secretariado Técnico Permanente),
destacando-se, entre os varios trabalhos prosseguidos a este nivel,
o inicio do processo de atualizacdo da Avaliacao Nacional de Riscos
elaborada em 2019. A semelhanca de anos anteriores, o GPEARI foi
responsavel pela organizacdo das reunides plenarias da Comissdo,
que se realizaram em fevereiro, setembro e dezembro de 2025

presididas pela Secretaria de Estado dos Assuntos Fiscais.

Adicionalmente, o GPEARI continuou a assegurar a colaboracdao da
implementacdao das medidas previstas no pacote legislativo em
matéria de branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo, constituido por quatro diplomas legislativos - uma
diretiva e trés regulamentos (AMLD 6, AMLR, AMLA e TFR, nas siglas
em inglés) - visa essencialmente o estabelecimento de um conjunto
Unico de regras (“single rulebook”) e a criagdo de uma autoridade a
nivel europeu para as questdes de supervisdao AML/CFT — a AMLA -,
procedendo adicionalmente a reformulacdo do regulamento relativo
as informagdes que acompanham as transferéncias de fundos
(Regulamento 2015/847/UE), de forma a passar a incluir também as

transferéncias de certos criptoativos.

A nivel internacional, foi dada continuidade a participagdo nos
trabalhos do Grupo de Acdo Financeira (GAFI), tendo o GPEARI

integrado a delegacao portuguesa nos plenarios realizados em 2025.

Medidas Restritivas Conforme previsto no artigo 34.9 da
Lei n.© 97/2017, de 23 de agosto, que regula a aplicacdo e a
execucao de medidas restritivas aprovadas pela ONU ou pela UE, foi
elaborado pelas autoridades nacionais competentes (GPEARI e
Direcdo-Geral de Politica Externa do Ministério dos Negodcios
Estrangeiros), em 2025, o oitavo Relatério Anual sobre Medidas
Restritivas, o qual foi apresentado ao Ministro Financas e ao Ministro
dos Negécios Estrangeiros. O relatério descreve a implementagao
das medidas restritivas a nivel nacional durante o ano de 2025, pelas
diferentes entidades envolvidas, em funcdo das atribuicbes e

competéncias que lhes sdo legalmente atribuidas nesta matéria.

Durante o ano de 2025 foram produzidos pelas autoridades nacionais
competentes, no ambito das suas atividades, varios pareceres
juridicos e prestados esclarecimentos a cidaddos, entidades ou
operadores econdémicos sobre a conformidade de determinadas
relagbes comerciais ou financeiras com diferentes regimes restritivos
em vigor, tendo também sido emitidas diversas autorizacdes para a
concretizagdo de negdcios. Merece particular destaque o trabalho
desenvolvido no ambito do regime restritivo aplicadvel a Russia a
partir de fevereiro de 2022, na sequéncia da invasdo do territorio
ucraniano pela Russia, situacdo que conduziu a aprovacdo de
sucessivos pacotes de medidas por parte do Conselho da UE, sob

proposta da Comissao Europeia, que vieram ampliar e densificar o
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regime ja existente, introduzindo novos tipos de medidas sem
paralelo noutros regimes. Manteve-se a elevada periodicidade das
reunides de grupos de trabalho neste dominio ao nivel da UE, quer
de grupos ja existentes antes do inicio da invasdo do territério
ucraniano pela Russia (designadamente, o Expert Group on Union
restrictive measures and extra-territoriality, criado em abril de 2021,
gue conta desde o seu inicio com a participacdo do GPEARI), quer de
novos subgrupos, grupos de alto nivel e novos grupos criados desde
entdo (designadamente, o Subgroup on asset freezes and reportin
e 0 Senior Sanctions Expert Group, ambos na esfera do grupo de
peritos acima mencionado e em que o GPEARI manteve a participar,
bem como a Task Force “"Freeze and Seize” e seus subgrupos, para
cujos trabalhos foi solicitada a colaboracdo do GPEARI) para apoiar
os estados-membros na interpretacdo e execugcdo das novas
medidas aprovadas, assegurando uma melhor coordenacdo e
reporte. Ao longo de 2025, continuaram a ser garantidos pelas
autoridades nacionais competentes, por um lado, a comunicacdo e
difusdo por via eletronica das decisGes e resolugdes da ONU e de
atos juridicos da UE e, por outro, o cumprimento das obrigagdes de

reporte a Comissdo Europeia e a ONU.

A semelhanga do que sucedeu em 2024, o ano de 2025 foi um
periodo de acentuada exigéncia neste dominio, dada a complexidade
da situacdo decorrente da invasdo da Ucrania pela Russia e o elevado
numero de processos gerados, que continuou a aumentar face a anos

anteriores.

Auxilios de Estado Além da coordenacdo e centralizacdo da
notificacdo e reporte de auxilios de Estado e da resposta a cartas da
Comissao Europeia neste dominio, é de salientar o apoio prestado
aos gabinetes governamentais na analise de processos na area das
Financas, alguns dos quais associados a processos de alteracao de
natureza legislativa, tendo em conta sobretudo as mudancas
introduzidas pelo processo de modernizacdo dos auxilios, o qual veio
permitir uma maior liberdade e flexibilidade na concessao dos
mesmos, mas que passou a exigir, em contrapartida, uma
responsabilidade acrescida em matéria de controlo e de introducdo
de mecanismos capazes de assegurar a conformidade com as regras.
De salientar também a participagao nos trabalhos a nivel da UE,
sobretudo no ambito dos trabalhos preparatdrios langados pela
Comissao Europeia em matéria de revisdo do Regulamento Geral de

Isengao por Categoria (RGIC), cuja conclusdo se aguarda para 2026.

Direito das Sociedades Em matéria de Direito das Sociedades,
sendo a simplificacdo uma das principais prioridades tanto da agenda
estratégica 2024-2029 como da Declaracdo de Budapeste sobre o
novo pacto para a competitividade europeia, que apelou a uma
“revolugdo em termos de simplificacao” destaca-se o papel do
GPEARI no apoio a importante negociacdo do Pacote de Simplificacéo
Omnibus I, apresentado pela Comissao Europeia em fevereiro de
2025, que incluiu uma proposta de revisdao da Diretiva sobre relato
das empresas sobre sustentabilidade (Corporate Sustainability
Reporting Directive, ou CSRD, de 2022), cuja negociacdo teve

lideranca do Ministério das Financas. Tendo sido decidido pela
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Comissao Europeia que os Pacotes de Simplificagao Omnibus seriam

negociados em Grupos Ad Hoc com representacdo apenas da REPER
(por forma a acelerar o processo), coube ao DCMIPE a preparacgao
da posicdo nacional para estas reunides, em estreita articulagcdo com
0s servigos competentes e com o Gabinete do Senhor Ministro das

Financas.

O DCMIPE coordenou ainda a posicdo do Ministério das Finangas no
que se refere as iniciativas desenvolvidas pela Comissdao Europeia
tendo em vista a apresentacdo, em 2026, da proposta de
regulamento sobre o 28° Regime das Empresas e da Revisao da

Diretiva sobre o Direito dos Acionistas.

TAIEX o DCMIPE, enquanto ponto focal do Ministério das Financas
para os pedidos de assisténcia técnica efetuados ao abrigo do EU
Technical Assistance and Information Exchange (TAIEX), promoveu
a necessaria articulacdo com os servicos do MF, tendo em vista
corresponder as solicitacdes remetidas. Destaca-se a preparacao de
uma missao de peritos do Banco de Portugal sobre o tema " Adjusting
the BoP reporting system by abandoning ITRS” ao Banco Nacional

da Macedoénia.
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QUAR /

EXTRA- |
QUAR |

Peso do

Objetivos Objetivo

Indicadores

| Peso do
| Indicador |

2023

2024

Meta UO

Tol. UO

OBJETIVOS QUAR

| Meta UO + | Meta GPEARI

A o Al o RESUL
| Tolerancia | + Tolerancia SU

Tx. Tx.
| Execugdo | Execugdo
PA Extra-PA

Taxa Execugao

Nimero de documentos de politica
1.1. econémica elaborados 25% 1 1 1 1 1] 1 6-8 1 100% [ ]
NUmero de documentos técnicos elaborados
Assegurar o apoio técnico & 1.2. de apoio a formulagdo, acompanhamento e 25% 80 92 92 80 12 68-92 257-337 125 136% @ 10,6% 3,81%
elaboragio de documentos de avaliagdo de politicas pela Tutela
1 politica econémica e a formulagéo e 43%
Smico.tfi f’e do MF Numero de documentos técnicos elaborados
economico-financeiras do 1.3. em resposta a organismos da Administracdo  25% 417 507 507 400 60 340-460 530-630 723 157% ] 10,6% 6,07%
Publica e outras Entidades Nacionais
< A —
NUmero de documentos técnicos elaborados
1.4. em resposta a instituigdes comunitdrias e 25% 271 264 264 275 50 225-325 570-670 406 125% ] 10,6% 2,65%
internacionais
NUmero de reunides asseguradas em féruns o _ N o ®
Garantir a preparacio e defesa da 4.1. europeus e internacionais 60% 137 102 102 105 13 92-118 515-665 102 100% [ ] 22,5%
posicdo nacional em féruns
4 Pt e internacionais e a 38%
representacido e defesa da posicdo ) i )
do MF em féruns nacionais 4.2. g:goir;:e reunides asseguradas em foruns 40% 149 118 118 80 15 65-95 230-290 68 100% 15,0%
OBJETIVOS EXTRA-QUAR
Coordenar o acompanhamento do
P6s-P de Aj . e N N N
EQ3  Econémico de Portugal e de outras |~ 20%  EQ3.1 Z‘“Tﬂ?m-de reunides organizadas no &mbito 5, 6 2 2 4 2 2-6 45-75 2 100% 20,0%
missdes regulares de instituicdes € missoes
europeias e internacionais

Taxa de Execucgao Global

100,0%

12,5%
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F. DCRI | Departamento de Cooperacao e Relacdes Internacionais

N
‘ -//\r}"‘

AREAS DE INTERVENCAO

Programas Integrados Cimeiras e Grupos

de Cooperagao e de Trabalho

Assisténcia Técnica de Bilaterais/ CIPE e CIC

ambito CPLP (PICAT Encontros de alto
Aduaneiro e PICAT IGF) nivel

Acordo de
CAcordo de Cooperacgao
ooperagao i Banco El.!ropeu de
Cambial com Cabo S350 Tomé e Investimento
Verde

Principe

Banco Europeu de Investimento - Mandato Externo,
(Mediterraneo, Europa Oriental, Asia e América Latina, Africa
do Sul); Facilidade Euro-Mediterranica de Investimento e
Parceira; Facilidade de Investimento para os paises da Africa,
Caraibas e Pacifico)

Instituigdes
Financeiras
Internacionais

Banco de
Desenvolvimento
do Conselho da
Europa

Comissdo de
Acompanhamento
do MAMM

Grupo Banco
Mundial

Banco Europeu
para a
Reconstrucao e o
Desenvolvimento

Banco de
Desenvolvimento
da América Latina

Grupo Banco
Africano de
Desenvolvimento

Grupo Banco

Asiatico de

Desenvolvimento

Fundo Comum de
Produtos de Base

Banco
Interamericano de
Desenvolvimento

Banco Asiatico de
Investimento em
Infraestrutura

Fundo
Internacional para
o)
Desenvolvimento
Agricola

® 110 ¢



GPEARI ¢« RA ¢ 2025

RESULTADOS

IS INDICADORES
TAXA DE EXECUGCAO EXTRA=PLANO OBJETIVOS
-I_ SUPERADOS ATINGIDOS NAO ATINGIDOS
8 0

100% 10,5%

(33% (67%) (0%)

Durante o ano de 2025 o DCRI concretizou os seis objetivos a que se prop0s, superando quatro dos indicadores definidos e atingindo oito,

mantendo a evolugdo positiva em termos de resultados face aos anos anteriores.

DESTAQUES

Relacoes Internacionais e Cooperacao Em 2025, a atividade do
DCRI no dominio do financiamento e da cooperacdo econdmica
internacional desenvolveu-se num contexto de elevada complexidade
econdmica e geopolitica, que reforcou o papel das instituicbes
financeiras multilaterais e dos mecanismos de cooperacao bilateral
enquanto instrumentos centrais de apoio a estabilidade

macroecondmica, ao investimento e ao financiamento da economia.

Neste enquadramento, a atuacao do DCRI pautou-se por uma
coordenacgao intersectorial proactiva com vista ao reforco da
capacidade de intervengdao de Portugal nos processos de decisao
internacionais e na mobilizagdao de instrumentos financeiros com

impacto direto na economia portuguesa.

Instituicoes Financeiras Internacionais (IFI) A atividade

desenvolvida em 2025 resultou na implementacao de instrumentos

concretos de apoio ao desenvolvimento e ao setor privado em paises
prioritarios, com destaque para os PALOP, reforcando a influéncia de
Portugal nas IFI e potenciando instrumentos com efeito multiplicador

no investimento.

A este respeito, destaca-se a criagdo do Fundo de Cooperagdo Técnica
com a Sociedade Financeira Internacional (IFC), do Grupo do Banco
Mundial, com uma contribuicdo de Portugal de 1,5 milhdes de ddlares,
com o objetivo de financiar atividades de assisténcia técnica para
contribuir para a implementacdo de projetos bancaveis nos PALOP e,
por conseguinte, o alargamento da carteira de negdcios de empresas
portuguesas nesta latitude. Mais de metade deste montante foi
alocado para atividades com forte impacto na “economia real” de seis
paises de lingua oficial portuguesa, nos setores financeiro, indUstria
transformadora, agronegocio e servigos, “abrindo caminho” assim
para o alargamento do leque de oportunidades de negdcio para

agentes econdmicos nacionais.
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E de salientar ainda o acompanhamento técnico do processo de
extensdo da garantia do Estado Portugués a projetos financiados pelo
Banco Africano de Desenvolvimento (BAfD), de até 400 milhdes de
euros, por um periodo adicional de 12 meses, no contexto da
iniciativa “Compacto Luséfono” (iniciativa conjunta com o Banco
Africano de Desenvolvimento e que conta com parceiros relevantes
como a IFC do Banco Mundial, visando estimular o desenvolvimento
do setor privado nos PALOP). A referida garantia tem um duplo
objetivo de contribuir para o desenvolvimento do setor privado nestes
paises, através da mitigagdo do risco que o financiamento do mesmo
acarreta para o balango da instituicdo, e de reforcar a presenca de
empresas portuguesas em projetos estratégicos financiados pelo
BAfD.

Foi dada continuidade a preparacdo e participacdo ativa em reunides
dos diversos o6rgdos de governacdo do Compacto Luséfono, visando
definir orientagOes estratégicas para uma intervencao mais focada
das instituicbes multilaterais nestes paises, para que atuem a
montante, no campo da regulamentagdo e na originagao de projetos

estruturantes para o desenvolvimento dos paises.

2025 foi um ano de estreitamento do relacionamento com o Banco
de Desenvolvimento da América Latina e Caraibas (CAF), em matéria
de cooperacdo técnica, tendo sido aprovadas trés operagbes visando
a disseminagao da expertise de Portugal em beneficio de paises da
regido. A este respeito, foram aprovados trés projetos: um na area
da biodiversidade marinha, centrado na conservacdao de espécies

migratdrias e na transferéncia de tecnologia aplicada; um no setor da

agua e saneamento, visando a partilha de conhecimento e boas
praticas em matéria de modernizacdo de modelos de gestao e
melhoria das competéncias técnicas de contrapartes da América
Latina; e um estudo de diagndstico visando dinamizar as
oportunidades de negécio na regido de operacbes da CAF e, por
contribuir de forma

conseguinte, intencional para a

internacionalizacdo das empresas portuguesas nestes mercados.

Ainda no mesmo ambito geografico, desta feita em parceria com o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), foi realizada uma
conferéncia versando a Inteligéncia Artificial para Melhor Regulagao
na América Latina e Caraibas, reforgando o papel de Portugal como
parceiro estratégico na promocdo da inovacdo regulatoria e da
digitalizacao, tendo por base projetos-piloto implementados no Brasil
e no Paraguai desenvolvidos com o apoio de especialistas

portugueses, com elevado potencial de replicabilidade na regido.

Adicionalmente, importantes processos negociais no dominio
multilateral ocuparam um lugar cimeiro na agenda do GPEARI, sendo
de destacar a participacdo de Portugal nas negociagdoes da 17.2
reconstituicao de recursos do Fundo Africano de Desenvolvimento, do
Grupo do Banco Africano de Desenvolvimento. Foram concretizados
0s processos relativos a formalizacdo na ordem legal interna das
contribuigbes financeiras de Portugal nos aumentos de capital do
BAfD, do BERD e do BID Invest e na 21.2 reconstituicao de recursos
da AID.
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Estes processos contribuiram, por um lado, para que Portugal desse

passos concretos no sentido de atingir o compromisso assumido
internacionalmente de alocar 0,7% do Rendimento Nacional Bruto
para Ajuda Publica ao Desenvolvimento e, por outro lado, para a
consolidacdao da sua imagem enquanto parceiro credivel e ativo no

ambito multilateral.

Financiamento a economia nacional A atuacao do DCRI contribuiu
diretamente para a mobilizacdo de financiamento relevante para a
economia portuguesa, com destaque para o apoio do BEI, que atingiu
cerca de 3 mil milhdes de euros em 2025. Este financiamento apoiou
o investimento publico e privado em areas estratégicas,

designadamente transportes, habitacdo, educagdo e apoio as PME.

O DCRI assegurou a coordenacgdo técnica dos processos de
financiamento, a elaboracao de contributos alinhados com as
prioridades nacionais, incluindo a preparacao e o acompanhamento
de visitas de alto nivel realizadas ao longo do ano, nomeadamente da
Presidente do BEI, no @mbito de reunides bilaterais com o Primeiro-
Ministro e membros do Governo, bem como de um Vice-Presidente
por ocasido da assinatura da primeira parcela do Programa de

Habitacdo Acessivel.

Neste quadro, merecem destaque o0s seguintes projetos de
financiamento a Republica Portuguesa, dado o seu importante

contributo para o financiamento de politicas publicas estruturantes:

. 750 milhdes de euros assinados (dos quais 450 milhdes de
euros ja desembolsados) inseridos num pacote de 1,34 mil milhdes
de euros para financiar a construcdo de 10 mil casas inserido no Plano

Nacional de Habitacao Acessivel (30 anos com 5 de caréncia);

. 300 milhdes de euros assinados, e desembolsados, para apoio
ao Programa de Recuperacao/Reabilitacdo de Escolas, de um
envelope total de 1.000 mil milhdes de euros (25 anos com 5 de

caréncia);

Relacionamento institucional com paises estratégicos para
Portugal A atividade desenvolvida traduziu-se no reforco das
relacOes financeiras bilaterais e na viabilizacao de instrumentos de
cooperacao, contribuindo para a credibilidade de Portugal como

parceiro financeiro.

A nivel bilateral, a preparagao de conteldos para diversos encontros
de alto nivel, incluindo Cimeiras, Comissbes Mistas, Grupos de
Trabalho Bilaterais e reunidoes de Membros do Governo, na perspetiva
de dinamizar tematicas e instrumentos de relevo na area das
Financas, em matéria de cooperagdo financeira, fiscal e técnica,
manteve-se como uma area de elevada exigéncia para os trabalhos
do GPEARI.

Em 2025 foi prestado apoio técnico a preparagdo de reunides com 13
paises de diversas zonas geograficas: Angola, Argentina, Brasil, Cabo
Verde, China, Cuba, Guiné-Bissau, india, Japdo, Marrocos,

Mogambique, Quénia e S3o Tomé e Principe.
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Foi dada continuidade as negociacdes na area da conversao da divida
de Cabo Verde e Sdo Tomé e Principe, tendo em vista o financiamento
de projetos no dominio climatico e ambiental, bem como o
acompanhamento macroecondmico a estes paises no contexto de
acordos de cooperacdo cambial e econémica em vigor. E de realcar
gue os instrumentos de conversao de divida para atingir objetivos
ambientais tém despertado interesse de diversos paises, pelo
caracter inovador de que se revestem e o objetivo dual de contribuir
para a sustentabilidade da divida e o cumprimento de compromissos

em matéria climatica.

Importa notar a preparagdo de analises técnicas a instrumentos de
cooperacao bilateral no dominio financeiro, quer no &mbito do apoio
orcamental - tendo em vista a Concessao de um Empréstimo no valor
de 13 milhdes de euros em condicdes altamente concessionais a sdo
Tomé e Principe, quer no @mbito do apoio a projetos de investimento
publico em Mogambique. Quanto a este Ultimo, é de salientar a
assinatura, por ocasidao da Cimeira luso-mogambicana realizada no
més de dezembro, de um Protocolo visando a disponibilizacdo de uma
linha de garantias para projetos de apoio ao desenvolvimento

sustentavel.

Foi ainda feito o acompanhamento da negociacdo de um novo
instrumento com Cabo Verde para apoio ao investimento
empresarial. Estas iniciativas poderdo revestir-se de relevo para as

empresas portuguesas nestes mercados.

Cooperacao Técnica ao nivel da gestao das financas publicas
O DCRI assegurou a execucao de iniciativas de capacitacao
institucional, que contribuem para o refor¢co das capacidades de
gestdo das financas publicas e para a sustentabilidade

macroecondmica dos paises beneficiarios.

Foram organizadas, em coordenacdo com os servicos do Ministério
das Financgas, diversas visitas de estudo a Portugal de delegagdes de
dirigentes e técnicos de Angola, Cabo Verde e Mocambique, bem
como a preparacao e financiamento das agdes previstas no Programa
PICAT Aduaneiro de ambito CPLP, a vigorar entre 2025-2027.

Apoio a internacionalizacdao da economia portuguesa A atuacgao
nesta area traduziu-se no aumento da exposicdo das empresas
portuguesas as oportunidades das IFI, contribuindo para reforco da
internacionalizacdo e do acesso a financiamento externo da economia

portuguesa.

Manteve-se o enfoque na realizagao de iniciativas com as instituicdes
multilaterais com vista ao aproveitamento das respetivas
oportunidades de negdcio para os agentes econdmicos nacionais, no
contexto do Grupo de Trabalho conjunto GPEARI-AICEP. Além das
iniciativas regulares de dinamizacdo do mercado, versando
oportunidades de realizagdo de obra, venda de bens e servigos que
estas oferecem as empresas, banca e consultores nacionais, sdo de
destacar em particular a realizacdo de missdes empresariais
propiciadoras de uma maior aproximagao as instituicdbes e a

potenciais parceiros, nomeadamente a missdo empresarial as sedes
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do Banco Mundial e do BID, que contou com a participacao da
Universidade de Coimbra e das empresas Aqualogus, CH Consulting,
Infinity Foundry, Bee2solutions - ITGEST, Geostat, Saraiva &
Associados, Summary, PwC Portugal, ACA - Alberto Couto Alves e
Prospectiva; e da missao empresarial a margem da Reunido Anual do
BERD, com destaque para a sessdao “Lessons learned and best
practices in working with public entities: insights from Portugal”, que
contou com intervencdes da Aguas de Portugal, Vieira de Aimeida e
COBA

Destaque ainda para uma missao tematica de elementos do Conselho
de Administragdo do Banco Mundial aos Agores, subordinada ao tema
da transicdo energética e utilizacdo sustentavel de recursos marinhos

para promover o crescimento nas zonas costeiras.

Paralelamente, o DCRI participou em reunides de coordenagao
interministerial com vista a operacionalizacdo das iniciativas Global
Gateway e Team Europe, contribuindo para a identificacdo de
projetos com maior interesse para agentes econdmicos nacionais, em

particular iniciativas estruturantes associadas ao Corredor do Lobito.

Arquitetura financeira de desenvolvimento O DCRI assegurou a
coordenacgdo operacional da participacdo nacional nos instrumentos
europeus de investimento externo, reforcando a posicdao de Portugal
na arquitetura financeira internacional e alinhando a sua atuagao com

as prioridades europeias e globais.

No contexto da Unido Europeia, destaca-se a participacdo em
trabalhos preparatorios e negociacdes preliminares relativas ao
proximo Quadro Financeiro Plurianual da Unido Europeia para o
periodo de 2028 a 2034, bem como o acompanhamento da
implementacdo do InvestEU, no qual o DCRI defendeu a simplificacao
e flexibilizacdo da legislacdo comunitaria, tendo em vista uma melhor

adaptacdo a dimensao do tecido econdmico empresarial nacional.

Na dimensao externa da arquitetura financeira europeia de
desenvolvimento, assegurou a coordenacao da participacao nacional,
em articulagdo com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros, nos
instrumentos europeus de apoio ao investimento externo,
designadamente no ambito do NDICI - Europa Global e do EFSD+,
incluindo as facilidades especificas dirigidas a Ucrania, com destaque
para os trabalhos associados a Ukraine Investment Facility, com o
objetivo de assegurar o cumprimento dos compromissos politicos de
apoio a cooperagdo internacional e, em ultima instancia, promover a
divulgacdo dos instrumentos disponiveis junto do tecido empresarial
nacional. Paralelamente, participou nos processos relacionados com
a arquitetura financeira internacional, no quadro da 4.2 Conferéncia
Internacional sobre o Financiamento do Desenvolvimento (FFD4) da
ONU e do Compromisso de Sevilha, contribuindo para a definicao de
orientagbes que enquadram a mobilizagdo de recursos financeiros a
nivel global nos préoximos anos. Esta participagdo contribuiu para
garantir o alinhamento dos interesses nacionais com as prioridades

europeias e internacionais, bem como influenciar instrumentos e
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mecanismos com impacto direto no acesso a financiamento por

paises parceiros e em oportunidades para entidades nacionais.

Foi igualmente assegurado o reporte da Ajuda Publica ao

(APD/ODA), credibilidade,
transparéncia e comparabilidade internacional dos dados de Portugal,

Desenvolvimento garantindo a

condicdo essencial para o cumprimento de compromissos assumidos
e para o posicionamento do pais enquanto parceiro fidvel no dominio

da cooperagao internacional.
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QUAR / |
EXTRA- |
QUAR

Objetivos

f Peso do

| Objetivo |
|

Indicadores

Peso do

| Indicador |

Tol. UO

Meta UO + | Meta GPEARI
| Tolerancia | + Tolerancia

RESULTADO

OBJETIVOS QUAR

Taxa
Execucdo

Tx. | Tx.
| Execugdo | Execugdo
PA Extra-PA

10,2% 2,87%

18,0% 6,92%

12,0% 0,17%

7,5%

8,0%

5,0%

Numero de documentos técnicos elaborados
1.2. de apoio a formulagdo, acompanhamento e 33% 75 79 76 75 10 65-85 257-337 66 100% @
avaliagdo de politicas pela Tutela
Assegurar o apoio técnico a
de de Nimero de documentos técnicos elaborados
1 politica econémica e a formulagédo e 30% 1.3. em resposta a organismos da Administragdo 33% 104 113 100 110 10 100-120 530-630 108 100% [ ]
e Publica e outras Entidades Nacionais
econémico-financeiras do MF
Nimero de documentos técnicos elaborados
1.4. em resposta a instituicdes comunitarias e 34% 165 95 120 100 10 90-110 570-670 141 128% [ ]
internacionais
Nimero de reunies asseguradas em féruns o . - o
Garantir a preparagdo e defesa da Chtl europeus e internacionais 60% 123 93 167 gL20 1 Y 515-665 el 138% ®
posicao nacional em féruns
4 e inter i is e a 30%
representacdo e defesa da posicdo
do MF em féruns nacionais 4.2, g:;:':)enr:isde reunides asseguradas em féruns 40% 110 105 104 60 10 50-70 230-290 71 101% @
i ionai: Numero de agBes e seminarios de divulgagdo
Apoiar os agentes nacionais e dos o - - o,
p:-ses alvogda cooperacio 71 de oportunidades de negécio/investimento 50% 10 14 13 10 2 8-12 8-12 12 100% ®
por privados e publi no
acesso a solucdes de financiamento
7 ei i mais j e 15% Grau de utilidade e adequagdo das
inovadoras, através das iniciativas e seminarios/missdes
Instituicdes Financeiras 7.2, empresariais as necessidades das empresas, 50% 70% 70% 82% 80% 10% 70%-90% 70%-90% 100%
Internacionais e Europeias consultores e banca nacionais na sua
abordagem aos mercados das IFI (%)
OBJETIVOS EXTRA-QUAR
Garantir a Numero de publicages e relatérios
EQ1 informacdo 2% EQ1.1 estatisticos disponibilizados no sitio da 100% 1 2 2 2 (] 2 290-310 100%
financeira e orcamental internet do GPEARI
Apoiar a agdo do MF na definicdo de
prioridades no &ambito de uma
politica de cooperagao estruturante
com as Instituicdes Financeiras Numero de recomendagdes e pareceres
Internacionais (IFI) e das o destinados a promover a criagédo e a o ” _ o
EQs Instituicdes Financeiras Europeias SR8 EQS.L dinamizagdo de instrumentos financeiros e 100% 20 21 29 20 2 18-22 15-25 21 100% @
(IFE), designadamente através da de cooperacdo técnica
criacio e a dinamizacio de
instrumentos financeiros e de
cooperacéo técnica
Numero de relatérios de conjuntura
macroeconémica elaborados no &mbito dos o
EQ6.1 Acordos de Cooperagdo Econémica e 33,00% 4 4 4 “ & Sas 3-5 t 100% @
Assegurar a execucdo de acordos Cambial
bilaterais e de programas de
d0 e isténcia técnica, Numero de Atas contendo recomendagdes e
EQ6 no ambito de uma politica de 15% EQ6.2 de Relatdrios aos Governos e a UE por parte. 33,00% 7 8 8 8 1 7-9 7-9 8 100% @
cooperagio estruturante nos paises da COMACC e COMACE
de lingua oficial portuguesa e
outros paises parceiros
Grau médio de execugdo dos Programas
EQ6.3 Integrados de Cooperagdo e Assisténcia 34% 78% 100% 100% 80% 10% 0,7-0,9 70%-90% 100% 111%
Técnica

0,57%

Taxa de Execugao Global

100,0%

10,5%
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G. DADO | Departamento de Avaliagao e Desenvolvimento Organizacional

AREAS DE INTERVENCAO
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RESULTADOS
. e INDICADORES
TAXA DE EXECUCAO B OBJETIVOS
. N.o | SUPERADOS | ATINGIDOS | NAOATINGIDOS |
100% 12% 6 3 0

(67%) (33%) (0%)

No ano de 2025 o DADO sintetizou a sua atividade num conjunto de seis objetivos, traduzidos em nove indicadores, todos atingidos ou superados,

tendo, assim, concretizado todos os objetivos propostos.

Adicionalmente, o DADO é ainda responsavel pela coordenacdo de dois objetivos transversais, de natureza organizacional, alinhados com as

estratégias de valorizacdo dos recursos humanos da Administracdo Publica e satisfacdo dos utilizadores. Estes objetivos traduzem-se em

indicadores relativos a satisfacdo com a conciliagdo da via profissional, pessoal e familiar e ao processo de afericdo e analise dos questionarios

de satisfacdo dos gabinetes ministeriais, dos utilizadores e clientes e dos colaboradores.

DESTAQUES

Conselho Coordenador de Avaliacao de Servicos

No ambito do SIADAP 1 foram validados, acompanhados e avaliados
os instrumentos de gestdo dos servigos tutelados pelo Ministério das

Finangas ou com tutela partilhada.

Procedeu-se ao aperfeicoamento dos mecanismos de avaliacdo dos
instrumentos de gestdo, mediante a introducédo e reforco de métodos
estruturados de verificagdo (Checklist) que asseguram uma

avaliacdo sistematica e comparavel dos servigos.

Monitorizacdo e acompanhamento do Programa "“Pagar a
Tempo e Horas” Foi efetuada a monitorizagao trimestral dos PMP
dos varios sectores — administracdo central, regional e local, saude
e sector publico empresarial - com publicacdo dos dados referentes
ao 49 trimestre de 2024 e do 2° trimestre de 2025 e elaborado o
Relatério de Monitorizagdo do Programa pagar a tempo e horas, com

informacdo referente ao ano de 2024, divulgado junto da tutela.

Adicionalmente foi prestada informagdo de base, relativa as dividas

a fornecedores e aquisicdes, nos reportes a Comissao Europeia.
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Transparéncia, programa de cumprimento normativo e
Compliance Foi implementado o Programa de Cumprimento
Normativo, sendo realizado o relatério final do ano de 2024 e o
relatério intercalar do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e
Infragbes Conexas em outubro de 2025. Foram analisados e
implementados os Deveres de reporte e de publicitacdo previstos no
Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao. Foi, ainda, realizada
formacdo sobre seguranca informatica, ciberseguranca e

reconhecimento de riscos.

No ambito de uma auditoria da IGF para monitorizacdo do
cumprimento do Regime Geral de Prevengao da Corrupgao aplicada
aos Ministérios das Financas, Economia e Presidéncia do Conselho de
Ministros, o GPEARI apresenta-se como uma das entidades com um
maior nivel de cumprimento das normas e obrigagdes previstas no
Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdao e no Regime Geral de
Protecdo de Denunciantes de Infragdes e outras normas de controlo

interno.

Politicas de Igualdade e Nao Discriminacdao, Combate ao
Trafico de Seres Humanos, Racismo e Inclusdao das Pessoas
com Deficiéncia Foi apresentada a monitorizagdo da execucgdo de
2024 e foram remetidos contributos para o processo de Revisdao da
Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia
2021-2025 (ENIPD 2021-2025).

Foi divulgada informagao diversa remetida pela CIG e outros
organismos, como, por exemplo, o “Guia para integrar a perspetiva

de género na contratacdo publica”.

Desenvolvimento Organizacional Foram incentivadas as
consultas internas e a participagdo dos varios departamentos no

desenvolvimento de varios documentos.

Foram desenvolvidas varias iniciativas que contribuem para o
desenvolvimento organizacional, em particular no ambito da
responsabilidade social e ambiental, de que sdo exemplo o
GPEARI.Care (Promocdo da dadiva de sangue, Campanha Dia da
Crianga, Campanha Natal, Convivio de natal), GPEARI.Share para
partilha de conteddos relevantes por toda a organizacdo,
GPEARI.Onboarding, com aquisicdo de Garrafas institucionais para
todos os/as colaboradores/as e o GPEARI.Fun - Organizacao do

Arraial Santo Antodnio.

GPEARI.Eco Foram garantidos os reportes no Bardmetro
Eco.AP2030, designadamente as monitorizacdes ao PED - Plano de

Eficiéncia e Descarbonizagdo de 2024.

Foi dada continuidade a politica de redugdo de consumo de papel,
com cumprimento das metas fixadas. Foram ainda divulgadas dicas
e boas praticas de poupanga de recursos e eficiéncia ambiental e foi
dada continuidade a substituicdo da iluminagdo para tecnologia mais
eficiente - LED.

® 120 ¢



GPEARI ¢« RA ¢ 2025

SIADAP 2 e 3 Foi concluido o processo da avaliagcao do biénio 2023-
2024, tendo sido implementado os procedimentos necessarios ao
desenvolvimento da avaliacdo do ano de 2025 e do ano de 2026,

dando apoio ao Conselho Coordenador de Avaliagao.

GEADAP - Foi implementado em tempo record o processo avaliativo
de 2025 na plataforma GEADAP, para dirigentes e demais
trabalhadores - SIADAP 2 e 3.

Medicina do Trabalho - Deu-se inicio a implementacdo da
medicina do trabalho, com a realizacdo de consultas e formacdo por

varios trabalhadores.

Recursos, organizacao interna e controlo de gestao
Manteve-se o processo de melhoria dos procedimentos de controlo
de gestdo, incentivando as monitorizacdes regulares, as reunides
periddicas das equipas e a analise critica ao desempenho ao longo
do ano. Foram desenvolvidos um conjunto de medidas consolidadas
no Plano de Compliance, sendo de destacar medidas conducentes a
preservacao da informacao, seguranca interna e ciberseguranca. Foi
ainda iniciada a revisao e consolidacdo do Manual de Procedimentos

e do Manual de Controlo Interno.
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QUAR /
EXTRA-
QUAR

Objetivos

Peso do
Objetivo

Indicadores

Peso do

Indicador

Meta UO

i
Tol.UO |
|
|

OBJETIVOS QUAR

Meta UO + | Meta GPEARIL
Toleréncia | + Tolerancia

RESULTADO

| Tx. ‘ Tx.
| Execucdo | Execucdo
PA | Extra-PA

Taxa Execugao

Assegurar o apoio técnico a
elaboragio de documentos de Numero de documentos técnicos elaborados
1 politica econémica e a formulagéo e 5% 1.2. de apoio a formulagdo, acompanhamento e 100% 3 3 2 2 1] 2 257-337 3 150% (]
acompanhamento de politicas avaliagdo de politicas pela Tutela
econémico-financeiras do MF
Garantir a preparacéo e defesa da
posicdo nacional em féruns . . .
4 europeus e internacionais e a 10% | 4.2, Numero dereunides asseguradas em foruns| g, 15 14 23 20 3 17-23 230-290 18 100% )
representacdo e defesa da posicdo nacionais
do MF em féruns nacionais
P"l"f'?"e'f :‘::i"aﬁ"' a s na Grau de satisfacdo com condigdes de
8 ;:staoeos ambientes de trabalho 5% 8.1 trabalhq,A an:nbiente de trabalho e medidas 100% 4,37 4,41 4,46 4,2 0,2 4-4,4 4-4,4 104%
positivos de conciliagdo
OBJETIVOS EXTRA-QUAR
% de cumprimento dos prazos fixados no o o o o _ o/_0c0
EQ7.1. Ambito do SIADAPL 50% 89% 91% 86% 90% 5% 85%-95% 85%-95%
a =
monitorizagio e avaliagio de Nimero de reportes no ambito da
EQ7 (SIADAP 1, ngram: Pagar a 32% EQ7.2. monitorizagdo do Programa Pagar a Tempo e 25% 5 2 3 3 1 2-4 2-4 125%
Tempo e Horas; Politicas de Horas
e Né&o Discrimi )
NUmero de reportes no a&mbito das Politicas
de Igualdade e N&o Discriminagdo, Combate o _ _ o
EQ7.3. ao tréfico de seres humanos, Racismo e 25% 2 3 4 3 i 2 2-4 6 150% ®
Incluséo
N° de processos de gestdo de recursos,
EQ8.1. planeamento, instrumentos de gestdo e 60% 591 519 493 550 50 500-600 500-600 685 114% [ ]
reporte
Garantir o processo de
planeamento, a elaboragdo dos
EQs instrumentos de gestédo, a gestdo 32%
de recursos e o controlo interno . = "
EQS.2. Grau d.e implementacdo do Plano de Medidas 40% 34 25 34 40 a 36-44 36-44 46 105% ®
Compliance - em pontos
Assegurar o apoio técnico e
administrativo nas areas de
EQ9 recursos humanos, financeiros, 16% EQ9.1. Grau de satisfagdo dos utilizadores internos 100% 4,17 4,29 4,3 4,4 0,2 4,2-4,6 4,2-4,6 4,38 100% ]

aprovisionamento e patriménio e
TIC

a de Execucdo Global

100,0%

12,0%
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A5. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Fundamentacdo

iente de controlo

1.1 Estdo claramente definidas as especificagdes técnicas do sistema de
controlo interno?

1.2 E efetuada internamente uma verificacdo efetiva sobre a legalidade,
regularidade e boa gestdao?

1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitacdo
necessaria para o exercicio da fungdo?

1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de integridade que regem o
servigo (ex. codigos de ética e de conduta, carta do utente, principios de bom
governo)?

1.5 Existe uma politica de formacdo do pessoal que garanta a adequacdo do
mesmo as funcdes e complexidade das tarefas?

1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a
direcdo e os dirigentes das unidades orgéanicas?

1.7 O servigo foi objeto de agdes de auditoria e controlo externo?

2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas

X

Ndo existe departamento de
auditoria interna. Esta atribuigao
encontra-se acometida a DPACG,
que exerce as suas fungdes dentro
do previsto na lei. Os recursos
humanos da divisdo tém vindo a
promover a capacitacdo nesta area.
Codigo de conduta do GPEARI
revisto em 2023:
https://www.gpeari.gov.pt/documen
ts/35086/52772/C%C3%B3digo+de
+Conduta+GPEARI rev_ago 2023.p
df/d20acc32-0b0a-67a4-d97c-
bc540b94773c?t=1692872910357

A formagdo adicional é provida
sempre que necessario.

Sim, sdo realizadas reunides de
coordenagdo com regularidade.

Em 2024 ndo ocorreu qualquer agao
desta natureza.

2 - Estrutura organizacional

legalmente? X
2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo avaliados de acordo com X 100%
o0 SIADAP 2 e 3? °
. 0,
2025: 57,4% 2019: 40%
2024: 29,5% 5018: 55%
2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo que frequentaram pelo X 2023: 50% 2017 370/"
~ ~ . o
menos uma acgao de formagao? 2022: 37% Lo
: 2016: 84%
2021: 52% 015 899
2020: 47% e
A dade S J U 2( S U (e U DIO adl cl U DIE S cl U U S U
3.1 Existem manuais de procedimentos internos? Sim
3.2 A competéncia para autorizacdo da despesa esta claramente definida e
formalizada?
3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X
A especificidade e tecnicidade das
- . ~ ~ fungbes presentes no GPEARI nao se
?
3.4 Esta implementado um sistema de rotagao de fungdes entre trabalhadores? X compadecem com sistemas
rotativos.
3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e X Estdo definidas, mas apenas
controlos estdo claramente definidas e formalizadas? algumas estdo formalizadas.
3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros de responsabilidade por
~ . P X Manual de Controlo Interno
cada etapa e dos padroes de qualidade minimos?
3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos de forma a evitar
P X Manual de Controlo Interno
redundancias?
Plano revisto em 2022 (a rever em
2026)
3.8 Existe um plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas? X https://www.gpeari.gov.pt/pt/web/p
t/planos-e-c%C3%B3digos
Relatério de avaliagdo intercalar
2025:
https://www.gpeari.gov.pt/documen
= . x . = , ts/35086/539196/Relat%C3%B3rio+
3.9 O plano de gestao de riscos de corrupgao e infragdes conexas € executado X de+Avalia®C3%A7%C3%A304 Inter

e monitorizado?

calar+2025.pdf/ble6b370-19eb-
1f2c-723c-
7bbba20b8545?t=1767021309419
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https://www.gpeari.gov.pt/documents/35086/52772/C%C3%B3digo+de+Conduta+GPEARI_rev_ago_2023.pdf/d20acc32-0b0a-67a4-d97c-bc540b94773c?t=1692872910357
https://www.gpeari.gov.pt/documents/35086/52772/C%C3%B3digo+de+Conduta+GPEARI_rev_ago_2023.pdf/d20acc32-0b0a-67a4-d97c-bc540b94773c?t=1692872910357
https://www.gpeari.gov.pt/documents/35086/52772/C%C3%B3digo+de+Conduta+GPEARI_rev_ago_2023.pdf/d20acc32-0b0a-67a4-d97c-bc540b94773c?t=1692872910357
https://www.gpeari.gov.pt/documents/35086/52772/C%C3%B3digo+de+Conduta+GPEARI_rev_ago_2023.pdf/d20acc32-0b0a-67a4-d97c-bc540b94773c?t=1692872910357
https://www.gpeari.gov.pt/pt/web/pt/planos-e-c%C3%B3digos
https://www.gpeari.gov.pt/pt/web/pt/planos-e-c%C3%B3digos
https://www.gpeari.gov.pt/documents/35086/539196/Relat%C3%B3rio+de+Avalia%C3%A7%C3%A3o+Intercalar+2025.pdf/b1e6b370-19eb-1f2c-723c-7bbba20b8545?t=1767021309419
https://www.gpeari.gov.pt/documents/35086/539196/Relat%C3%B3rio+de+Avalia%C3%A7%C3%A3o+Intercalar+2025.pdf/b1e6b370-19eb-1f2c-723c-7bbba20b8545?t=1767021309419
https://www.gpeari.gov.pt/documents/35086/539196/Relat%C3%B3rio+de+Avalia%C3%A7%C3%A3o+Intercalar+2025.pdf/b1e6b370-19eb-1f2c-723c-7bbba20b8545?t=1767021309419
https://www.gpeari.gov.pt/documents/35086/539196/Relat%C3%B3rio+de+Avalia%C3%A7%C3%A3o+Intercalar+2025.pdf/b1e6b370-19eb-1f2c-723c-7bbba20b8545?t=1767021309419
https://www.gpeari.gov.pt/documents/35086/539196/Relat%C3%B3rio+de+Avalia%C3%A7%C3%A3o+Intercalar+2025.pdf/b1e6b370-19eb-1f2c-723c-7bbba20b8545?t=1767021309419
https://www.gpeari.gov.pt/documents/35086/539196/Relat%C3%B3rio+de+Avalia%C3%A7%C3%A3o+Intercalar+2025.pdf/b1e6b370-19eb-1f2c-723c-7bbba20b8545?t=1767021309419
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4 - Fiabilidade dos sistemas de informacao

4.1 Existem aplicagdes informaticas de suporte ao processamento de dados,
nomeadamente, nas areas de contabilidade, gestdo documental e tesouraria?
4.2 As diferentes aplicagdes estdo integradas permitindo o cruzamento de
informagdo?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade,
oportunidade e utilidade dos outputs dos sistemas?

4.4 A informagdo extraida dos sistemas de informagdo é utilizada nos
processos de decisdo?

4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranca para o acesso de terceiros a
informacgdo ou ativos do servico?

4.6 A informacdo dos computadores de rede estd devidamente salvaguardada
(existéncia de backups)?

4.7 A seguranca na troca de informagGes e software esta garantida?

As aplicagbes sdo em regime de
servigos partilhados, ndo sendo
geridas diretamente pelo GPEARI.

Existéncia de passwords e de e
certificados de seguranga.
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A6. MAPA DE EXECUCAO ORCAMENTAL — 2025

CERTAS E €3134771,00 €3132950,00 € 171441,00 €2961509,00 €2770622,14 €276582537 €276582537 € 195683,63  93,4%
D010103A000 | PESSOAL DOS QUADROS - REG. FP - PESSOAL EM FUNCOES an | € 1688992,00 | € 172640000 | € - | € 1726400,00 | € 167988489 | € 167951589 € 167951589 € 4688411 97,3%
PESSOAL DOS QUADROS - REG. FP- ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POS. 3n | € 25922,00 | € 5450000 € - | € 5450000 | € 48711,72 | € 48711,72 | € 4871172 | € 5 788,28 89,4%
D010103C000 | PESSOAL DOS QUADROS - REG. FP - ALTERAGOES FACULTATIVAS DE POS. £l € 18931,00 | € 10 000,00 | € - € 10 000,00 | € 9074,28 | € 9074,28 | € 9074,28 | € 925,72 90,7%
PESSOAL DOS QUADROS - REG. FP - RECRUT PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO | 31 | € 479457,00 | € 31724500 | € 148626,00 | € 168619,00 | € 135301,57 | € 135301,57 | € 13530157 | € 3331743 80,2%
D010107A000 | PESSOAL EM REGIME TAREFA OU AVENGA - PESSOAL EM FUNGOES a1 | € 17163000 | € 162866,00 | € - | € 16286600 € 14601083 € 14156306 € 141568306 €  21282,94 86,9%
D010109A000 | PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO - PESSOAL EM FUNGOES an | € 14948600 | € - e - e - € - -
D010111A000 | REPRESENTACAO - PESSOAL EM FUNCOES s | € 7573500 | € 9289400 | € © € 9289400 | € 8609302 | € 8609392 | € 8609302 | € 6800,08 |  92,7%
D010112A000 | SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNCOES s | € 304800 | € 250833,00 | € © € 250833,00 € 23623961 € 23623961 € 23623961 € 1459339 | 94,2%
D010113A000 | SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EM FUNCOES s | € 9728400 | €  85607,00 | € © ¢ 8560700 € 7256059 | € 7256059 | € 7256059 | € 1304641 | 84,8%
D0101130000 | SUBSIDIO DE REFEIGAO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO an | € 3049200 € 2049200 € 9452,00 | €  11040,00 | €  6480,00 | €  6480,00 | €  6480,00 | € 4 560,00 58,7%
D010114SFA0 | SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES an | € 15320600 | € 14752200 | € - | € 14752200 | € 14571972 | € 14571972 | € 14571972 | € 1802,28 98,8%
D010114SFBO | SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POS. an | € 216000 € 455000 € - /€ 455000 € 453999 € 453999 € 453999 € 10,01 99,8%
D010114SFCO_| SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERACOES FACULTATIVAS DE POS. an e 157700 € 1261,00 | € 489,00 | € 772,00 | € 77031 | € 770,31 | € 770,31 | € 1,69 99,8%
D010114SFD0 | SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRAB. an | € 3995400 € 995400 € - € 995400 € 750630 | € 750630 | € 750630 € 2447,70 75,4%
D010114SNAO | SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNCOES an € 153206,00 | € 180804,00 € - € 180804,00 € 150307,31 € 15030731 | € 15030731 € 30 496,69 83,1%
D010114SNBO | SUBSIDIO DE NATAL - ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POS. € 2160,00 | € 455000 | € - € 4ss000|€ 419924 € 419924 | € 419924 | € 350,76 92,3%
DO10114SNCO | SUBSIDIO DE NATAL - ALTERACOES FACULTATIVAS DE POS. € 1577,00 | € 1577,00 | € 489,00 | € 1088,00 | € 77031 | € 77031 | € 77031 | € 317,60 70,8%
D010114SNDO | SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRAB. s | € 3995400 € 3995400 | € 1238500 | € 27569,00 | € 1951287 | € 1951287 | €  19512,87 | € 8 056,13 70,8%
D0101150000 | REMUNERACOES POR DOENCA, MATERNID € - e 2194100 €  21941,00 € 1693868 | € 1693868 | €  16938,68 | € 5002,32 77,2%
AABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS € 280169,00 € 265927,00 € 14998500 € 115942,00 € 7206597 € 71187,38 € 71187,38 € 4475462  61,4%
HORAS EXTRAORDINARIAS st € 1298500 | €  10440,00 | € 9143,00 | € 1297,00 | € 297,38 | € 297,38 | € 297,38 | € 999,62 22,9%
D0102040000 | AJUDAS DE CUSTO an | € 17416100 € 17116100 €  85690,00 | €  85471,00 € 5210080 | € 5122221 | € 5122221 | € 3424879 59,9%
ABONO P/ FALHAS € 103500 | € 1796,00 | € 756,00 | € 104000 | € 103975 € 103975 | € 103975 | € 025 | 100,0%
D010212A000 | INDEMNIZACOES POR CESSAGAO DE FUNGOES an | € 1250000 | € 1447700 € - € 1447700 € 748615 € 748615 € 748615 € 6990,85 51,7%
D010213A000 | OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS an | € 2140000 € 1702800 | € 1562800 € 140000 | € 140000 €  1400,00 | € 140000 | € B 100,0%
D010213PD00 | PREMIOS DE DESEMPENHO an | € 5308800 | € 3876800 €  38768,00 | € - € - -
D0102140000 | OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE | € 5000,00 | €  12257,00 | € - € 12257,00 | € 9741,89 | € 9741,89 | € 9741,89 | € 251511 79,5%
SEGURANGA SOCIAL. € 737511,00 € 75357400 € 7639500 € 677179,00 € 620649,66 € 62062566 C 62062566 C 5655334  91,6%
OUTROS ENCARGOS COM SAUDE o€ - € 3166,00 | € - € 3166,00 | € 1663,69 | € 1663,69 | € 1663,69 | € 1502,31 52,5%
SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS an e - e 304800 € 304400 € 240240 € 240240 € 240240 | € 641,60 78,9%
D010305A0A0 | CAIXA GERAL DE APOSENTACOES an | € 26775000 | € 32053400 | € - | € 32953400 | € 32718486 | € 32718086 | € 32718086 | € 2353,14 99,3%
D010305A0B0 | SEGURANCA SOCIAL an | € 46257900 | € 40273000 | € 7639500 | € 32633500 € 27469071 | € 27468671 | € 27468671 | € 5164829 84,2%
PESSOAL DOS QUADROS - REGTHE DE FURGAQG PUBTICA = ATTERACOE s | e 718200| € 1510000 € - | € 1510000 | € 1470800 € 14692,00 € 1469200 | € 408,00 97,3%
D010310P000 | PARENTALIDADE an € - -
AAQUISIGAO DE BENS € 7900,00 € 1094500 € 1848,00 € 9097,00 € 721243 € 6 956,68 € 691690 € 2 140,32 76,0%
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES s € 3000,00 | € 2840,00 | € 340,00 | € 2500,00 | € 1648,20 | € 1648,20 | € 1448,86 | € 851,80 58,0%
COMBUSTIVEIS E L - ANOS ANTERIORES sn € - € 160,00 | € - e 160,00 | € 159,56 | € - e 159,56 | € 160,00 99,7%
D0201040000 | LIMPEZA E HIGIENE e 300,00 | € 316,00 | € 88,00 | € 228,00 | € 227,55 | € 153,50 | € 153,50 | € 74,50 67,3%
ALIMENTACAO-REFEICOES CONFECCIONADAS an | € 200000|€ 200000 € 500,00 | € 141000 € 500,00 | € 500,00 | € 500,00 | € 910,00 35,5%
PAPEL e 600,00 | € 417,00 | € 240,00 | € 177,00 | € 176,38 | € 176,38 | € 176,38 | € 0,62 99,6%
D020108C000 | OUTROS an e 250,00 | € 111,00 | € 74,00 | € 37,00 | € 3629 | € 14,15 | € 14,15 | € 22,85 38,2%
D0201140000 | OUTRO MATERIAL-PECAS e 250,00 | € 74,00 | € 74,00 | € - € - -
D0201180000 | LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA € - € 27,00 € 27,00 | € 27,00 | € 27,00 | € 27,00 | € = 100,0%
D0201210000 | OUTROS BENS an | € 150000|€ 500000 € 442,00 | € 455800 € 443745 | € 443745 | €  443745| € 120,55 97,4%
AQUISIGAO DE SERVICOS € 710991,00 € 653399,00 € 13434300 € 51905600 € 481489,96 € 465727,87 € 46740701 € 5332813  90,0%
LIMPEZA E HIGIENE an | € 1700000 | € 1116400 | € 344,00 | € 1082000 | €  10817,98 | € 1081798 | € 1067298 | € 2,02 98,6%
D020202A009 | LIMPEZA E HIGIENE - ANOS ANTERIORES an e - e 656,00 | € - e 656,00 | € 655,26 | € - e - e 656,00 -
DE BENS s | e so0000|€  sse1,00] € 561,00 | € 500000 | € 302447 | € 247712 | € 239225 | € 2522,88 47,8%
D020203A009 | CONSERVACAO DE BENS - ANOS ANTERIORES. e - le 439,00 € 439,00 | € 438,31 | € e 43831 | € 439,00 99,8%
D020204A000 | PRINCIPIO DA ONEROSIDADE am | € 13767600 | € 12234600 | € - | € 12234600 € 12234600 € 12234600 € 12234600 € - 100,0%
D020205C000 | OUTROS an | € 1100000|€ 794600 | € 93,00 € 785300 € 785232 € 785232 € 719796 € 0,68 91,7%
D020205C009 | LOCACAO MATERIAL INFORMATICA - ANOS ANTERIORES e - e 139400 | € - € 139400 € 139355 ¢ - e 133998 ¢ 1394,00 96,1%
LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE s | € 1380000 | €  15973,00 | € 2822,00 | €  13151,00 | €  11668,52 | €  11668,52 | €  10696,16 | € 148248 | 81,3%
D020206A009 | LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE - ANOS ANTERIORES e - e 973,00 € 973,00 | € 972,36 | € - e 972,36 | € 973,00 99,9%
D020209C000 | COMUNICACOES FIXAS DE VOZ € 300,00 | € 277,00 | € 88,00 | € 189,00 | € 189,00 | € 189,00 | € 1572 | € - 61,2%
D020209C009 | COMUNICACOES FIXAS DE VOZ - ANOS ANTERIORES an e - |e 23,00 < 23,00 | € 22,56 | € 22,56 | € 22,56 | € 0,44 98,1%
D020209D000 | COMUNICACOES MOVELS an | e 230000 € 179000 | € 234,00 | € 155600 | € 155600 | € 155600 € 591,10 | € - 38,0%
com MOVELS - ANOS an e - e 66,00 € 66,00 | € 6514 | € 6514 | € 65,14 | € 0,86 98,7%
D020209F000 | OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES € 200,00 | € 259,00 | € 59,00 | € 200,00 | € 200,00 | € 20,49 | € 20,49 | € 170,51 14,7%
D020209F009 | OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES - ANOS an e - e 3,00 € 300 € 2,50 | € 2,50 | € 2,50 | € 0,50 83,3%
00202100000 | TRANSPORTES an e 600,00 | € 114300 | € 18,00 € 112500 € 112371 € 112371 € 112371 € 1,29 99,9%
002021 - ANOS e - e 82,00 € 82,00 | € 82,00 | € - e 82,00 | € 82,00 |  100,0%
D0202110000 | REPRESENTAGAO DOS SERVICOS. e 2500,00 | € 2687,00 | € e 268700 € 1697,85 | € 662,00 | € 662,00 | € 2025,00 24,6%
D020212B000 | OUTRAS € 500,00 | € 500,00 | € 147,00 | € 353,00 € 353,00 -
D0202130000 | DESLOCAGOES E ESTADAS an | € 40021500 | € 34749400 | € 128739,00 | € 21875500 € 207012,18 | € 20243658 | € 20243658 | €  16318,42 92,5%
D0202130000 | DESLOCAGOES E ESTADAS - ANOS ANTERIORES an e - e 1501,00 | € - € 150100 € 149965 | € 863,11 | € 863,11 | € 637,89 57,5%
00202130000 | DESLOCACOES E ESTADAS @ | € 500000 € 500000 € 500000 | € 430995 | € 289363 | € 289363 | € 210637 |  57,0%
D020215A000 | TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAQ a1 | € so0000|€ 1743200 € - € 1743200 € 1743115 € 1666615 € 1666615 € 765,85 95,6%
D020215B000 | OUTRAS s | € 2000000 € 501300 € - € 501300 € 501000 € 394000 €  3870,00 € 1073,00 77,2%
SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES s | € 100000 € - e e - < - B
SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES - ANOS ANTERIORES an € - € 1922,00 € 1922,00 € 1921,26 € - € 1921,26 | € 1922,00 100,0%
D020217A000 | PUBLICIDADE OBRIGATORIA an | e 100000 € 129500 | € 20500 | € 100000 | € 100000 € 918,17 | € 918,17 | € 81,83 91,8%
OUTROS an e 700,00 | € 700,00 | € 206,00 | € 494,00 < 494,00 -
SOFTWARE INFORMATICO s | e 850000| € 1441000 € - € 1441000 € 1440980 € 1440945 € 1440945 € 0,55 | 100,0%
PAGAMENTOS A ESPAP, LP. s | € 2120000 € 2383400 € - € 2383400 € 2383371 € 2383371 € 2383371 € 029 |  100,0%
OUTROS s | € 5500000 € 4641400 | € - € 4641400 €  27207,60 €  27207,60 | €  27207,60 | € 19 206,40 58,6%
MEIOS COMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO e - e 59,00 3 50,00 | € 58,70 | € 58,70 | € 58,70 | € 0,30 99,5%
Servigos de satde - outros e - e 608,00 3 608,00 | € 607,38 | € 607,38 | € 607,38 | € 0,62 99,9%
VERIFICAGAO MEDICA - JUNTA MEDICA E VERIFICAGAO DOENGA an e - e 135,00 < 13500 | € 135,00 | € 13500 | € 135,00 | € - 100,0%
D0202250000 | OUTROS SERVICOS an |€ - e 948700 € 9487,00 | € 948688 | € 948688 € 948688 € 012 |  100,0%
D020225A000 | OUTROS SERVICOS an | € 250000 € 481300 € 737,00 | € 407600 | € 345917 | € 345917 | € 334917 | € 616,83 82,2%
TRANSFERENCIAS CORRENTES 1 555,00 3 225,00 3 225,00 3223,35 3223,35 3 223,35 99,9%
D030502J000 | JUROS DE MORA an e - e 20700 € 207000 € 206873 | € 206873 € 206873 | € 1,27 99,9%
D0305020000 | OUTROS JUROS an e - e 1155,00 € 115500 € 115462 | € 115462 | € 115462 | € 038 | 100,0%
D040802A000 | ESTAGIOS PROFISSIONAIS NA AP € 155500 | € - € - € - -
AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL € 177183,00 € 22645600 C - € 226456,00 € 23005569 € 22304811 € 225877,96 C  3407,89  99,7%
D060203CJ00 | CUSTAS JUDICIAIS an e - e 1645,00 € 164500 | € 164490 | € 164490 | € 164490 € 0,10 | 100,0%
D070103A0B0 | CONSERVACAO OU REPARACAO an e - e 1645,00 € 164500 | € 3233615 | € 3233465 € 164490 | €  (30689,65)  100,0%
DE COM an | € 938300 € 3233700 € 3233700 € 614620 € 614619 € 3233465 € 2619081 |  100,0%
D070107A0C0 | OUTROS an e - e s1ar0] ¢ - € 614700 € 3978660 € 3978656 € 614619 €  (33639,56)  100,0%
D070107A0C9 | EQUIP.INF-OUTROS-ANOS ANTERIORES s | € 3000000 € 3978700 € 39787,00 € 602800 € - | e 3978656 | € 3978700 100,0%
D070108A080 | OUTROS € - e s € - € 602900 € 13886553 € 13829302 € 602774 € (132264,02)  100,0%
D070109A080 | OUTROS an | € 13780000 | ¢ 138866,00 | € - | € 13886600 € 524831 € 484279 € 13829302 € 13402321 99,6%

31482 | €5 050 080,00 | €5 046 476,00 | € 534 012,00 | €4 512 464,00 | €4 185 319,20 | €4 156 594,42 | €4 161 063,63 | € 355 869,58 92,2%

€5 045 080,00 | €5 041 476,00 534 012,00 | €4 507 464,00 | €4 181 009,25 | €4 153 700,79 | €4 158 170,00 | € 353 763,21 92,3%

5000,00 | € 500000 | € € 500000 € 430995 |€ 289363 € 289363 | € 210637 57,9%
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o nict Dotagdo . e S ; : BroSmentes O -
_ " o Fonte | Dotacdo Inicial Corrigida Cativos Corrigida Liquida| ~ Cabimentos Compromissos Liquidos [Dotacio Nao Taxa Execugdo
Rubricas do Classificador Econémico Finaes de Cativos Acumulados Comprometida]

@ ) =(@)-3) @) (8)=(4)-(6) (9)=(7)/(4)*100
DESPESAS COM O PESSOAL € 4152451,00 € 4152451,00 € 397821,00 € 3754630,00 € 3463337,77 € 345763841 C 345763841 € 296 991,59 92,1%
REMUNERACﬁES CERTAS E PERMANENTES 3n € 3134771000 € 3132950,00) € 171 441,000 € 296150900 € 2770622,14 € 276582537 € 276582537 € 195 683,63 93,4%
ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS an € 280 169,00 € 265927,00 € 149 985,00, € 115942,00 € 72 065,97 € 71187,38) € 71187,38) € 44 754,62 61,4%
SEGURANGA SOCIAL 3t € 737511,000 €  753574,00 € 7639500 €  677179,00 € 620 649,66 € 62062566 € 620 625,66 € 56 553,34 91,6%
AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS € 718891,00 € 66434300 € 136191,00 € 528153,00 € 488702,39 € 47268455 € 474323,91 € 5546845 89,8%
AQUlSlCﬂO DE BENS 3n € 7900,00 € 10 945,00, € 1848,00) € 9097,000 € 721243 € 6 956,68 € 6916,90 € 2140,32 76,0%
AQUISICAO DE SERVICOS stz | € 710991,00 €  653399,00 €  134343,00 € 51905600 €  481489,96 €  465727,87 € 467 407,01 € 53 328,13 90,0%
TRANSFERENCIAS CORRENTES an c 155500 € 322500 ¢ - € 322500 € 322335 € 322335 € 322335 € 1,65 99,9%
AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL € 177183,00 € 22481100 € - € 224811,00 € 228410,79 € 22140321 € 22423306 € 3407,79 99,7%

Dotacdo Corrigida
Liquida de Cativos

REMUNERACOES
CERTAS E
PERMANENTES
€2961 509,00
66%

€4152451,00

€3754630,00

€5 045 080,00 | €5 041 476,00

534 012,00 | €4 512 464,00 €4 156 594,42 | €4 161 063,63 92,2%

€4 185 319,20

534 012,00 | €4 507 464,00 | €4 181 009,25 | €4 153 700,79 | €4 158 170,00

€ 5 000,00 | € 5 000,00

< - € 5 000,00 | € 4309,95 | € 289363 | € 289363 | €

/:
\\ AQUISIGAO DE
- - BENS DE

ABONOS
VARIAVEIS OU

EVENTUAIS

€115 942,00

o

3% SeGURANCA

SOCIAL
€677 179,00

15%

AQUISIGAO DE
_— BENS
€9 097,00
0%
AQUISIGAO
DE SERVICOS
€519 056,00
11%

CAPITAL
€224 811,00
5%

€3457 638,41 €3457638,41

Dotaggo Inicial Dotagéo Corrigida

Liquida de Cativos

€9 097,00
€7 900,00

Pagamentos Liquidos
Acumulados

Compromissos

€6 956,68 €6916,90

1l

Dotagdo Inicial Dotacgo Corrigida

Liquida de Cativos

€400 215,00

€ 218 755,00

Compromissos Pagamentos Liquidos
Acumulados

€202436,58 €202436,58

11

Dotagdo Inicial Dotagéo Corrigida

Liquida de Cativos

‘Compromissos Pagamentos Liquidos
Acumulados

Pagamentos Liquidos ABONOS VARIAVEIS
Acumulados otgﬁg‘;u;;s
2%
SEGURANGA SOCIAL
€620 625,66
15%
AQUISIGAO DE
BENS
€6 916,90
0%
N <\ AQUISIGAO DE
REMUNERAGOES SERVICOS
CERTASE €467 407,01
PERMANENTES 11%
€2765 825,37 AQUISICAO DE BENS
67% DE CAPITAL
€224 233,06
. 5%
Dirigentes - Direg&o superior 3 3 100%
Diretor Departamento 7 4 57%
Chefes de Diviséo 10 10 100%
P ) =
Técnicos Superiores Esp. em Orgamento e o
Financas Plblicas 62 47 76%
Coordenador Técnico de Informatica 1 1 100%
Técnicos de Informatica 2 1 50%
Assistentes Técnicos 2 1 50%
Assistentes Operacionais 1 1 100%
TOTAL 88 68 77%

Nota: Um dos Técnicos Superiores desempenha fungdes no Gabinete das Senhora Secretaria de Estado da Administragdo Publica

€710991,00
€519 056,00
€465 727,87 €467 407,01
Dotagéo Inicial Dotagdo Corrigida Liquida de Compromissos Pagamentos Liquidos
Cativos Acumulados
€224811,00 €221 403,21 €224 233,06
€177 183,00
Dotagso Inicial Dotagdo Corrigida Liquida de c Liquidos
Cativos Acumulados
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A7. BALANCO SOCIAL

QUADRO SINTESE DE INDICADORES

Descrigao

anos Soma das idades /Total de recursos humanos
o Numero de recursos humanos com idade > ou =
o
a 55 anos / Total de recursos humanos
% Total de mulheres / Total de recursos humanos
% Numero de técnicos superiores / Total de
recursos humanos
% Numero de dirigentes/ Total de recursos
humanos
% (licenciados + mestres + doutoramentos) / Total
dos recursos humanos
anos Soma das antiguidades na fungdo publica /Total
de recursos humanos
% Numero de admissdes / Total de recursos
humanos
% Numero de saidas /Total de recursos humanos
Numero de dias de faltas / (Nimero anual de
% dias trabalhaveis * x Numero total de recursos
humanos)
. Maior remuneragao base / Menor remuneragao
Racio

base

63%

21%

83%

18

13%

13%

2%

66%

29%

95%

16

24%

21%

4%

59%

23%

82%

20

18%

27%

2%

65%

30%

97%

16

11%

14%

4%

58%

21%

79%

23

5%

21%

3%

70%

27%

97%

18

35%

35%

8%

47 50 44 48 47
24%  41% 28% 37% = 34%
- - - - 63%
65% @ 68% 68% @ 70% = 69%
18% = 29% 20% 28% = 25%
82%  97% 88% 98% & 94%
23 22 18 20 19
6% = 4% 48% 33% | 38%
29%  15% 16% @ 12% | 13%
1,1% 8,0% 1% 4% 3%
4,05 2,99 4,31 7,11 29 7,11

Fonte: Quadros do Balango Social 2025
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A8. PLANO DE EFICIENCIA E DESCARBONIZACAO DO GPEARI-MF | EXECUCAO 2025

ECO.AP 2030 | Triénio 2025-2027

Medidas de Eficiéncia de Recursos

Area Objetivos i
. No Titulo Meta para 2025 Execugdo Inve_stlmento
realizado (€)
Substituic3o da iluminacso i ) Substituir 20% das lampadas da Foram substituidos 10
. MER >u s_t|tu|~gao a fluminacao interior por iluminagdo interior por iluminacdo de| conjuntos de ldmpadas da
Energia iluminagao de tecnologia LED de alto : L 596,50 €
EEI_1 P tecnologia LED de alto desempenho| sala de reunides por 10
. . desempenho energético e A .
Reduzir o consumo de energia energetico (50 lampadas). painéis de LED
relacionado com iluminagao
interior e exterior Divulgar 1 dicas de poupanga/més
Energia MER Agao_ Nde_ s_ensnblllzagao sobre | sobre |Ium|na_c_;ao |_nter|or, climatizagao 2 dicas divulgadas n.a.
EEI_2 |iluminagao interior dos espagos interiores e consumo de
agua nas instalacbes sanitarias e copa
Energia MER Garantir a manutencdo dos aparelhos | Garantir a manutenc3o dos 20 Manutengdo executada 2 189,40 €
EEI_3 |deA/C aparelhos de A/C dentro do planeado.
Rt_eduz_ir 0 consumo energético na Divulgar 1 dicas de poupanca/més
__ | climatizagdo de espagos MER |Acdo de  sensibilizagdo  sobre | sobre iluminagdo interior, climatizacdo ) .
Energia ; ™ : - ; - 2 dicas divulgadas n.a.
EEI_4 | climatizagdo dos espagos interiores dos espacos interiores e consumo de
agua nas instalacles sanitarias e copa
. Promover praticas de geSta.o dos MER Implementacdo da reorganizacao e |Implementagdao da reorganizacdo e | Implementagdo a decorrer
Energia | recursos humanos que permitam a EEI 5 P IS n.a.
~ fe: _ otimizagao dos espacgos de trabalho otimizagao dos espagos de trabalho dentro do planeado.
redugdo dos consumos energéticos
Eromogao de agoes de capacitacdo Promogdo de agdes de capacitagdo 2 participagdes no
junto dos  teécnicos do GPEARI junto dos técnicos do GPEARI seminario "Seminario
. designados ao abrigo do Programa MER Junt - Participar em 2 seminarios/acGes de PR
Energia S A designados ao abrigo do Programa de A SmarTA - Estratégias para n.a.
de Eficiéncia de Recursos na| EEI_6 ficianci capacitagao P e
Administracio Publica (ECO AP E ICIG.,‘I’I.CIa . dg . Recursos na uma transllgao energetica
2030) Administragao Publica (ECO AP 2030) colaborativa" da ADENE
Acdo de sensibilizagdo sobre consumo Dlvulggr 1 d|~cas_ de_ poupangg/mies
: A e MER . - ~ s sobre iluminagao interior, climatizagao . .
Agua Aumentar a eficiéncia hidrica de agua nas instalagbes sanitarias e ; . 2 dicas divulgadas n.a.
EH_1 copa dos espagos interiores e consumo de
P agua nas instalacles sanitarias e copa
Materiais | Diminuir o consumo de recursos MER Promove’r . praticas de  Impressdo Divulgar dicas de poupanga 2 dicas divulgadas n.a.
EM_1 responsaveis
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