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O ano de 2025 manter-se-a bastante exigente, num contexto internacional caraterizado por
uma elevada incerteza geopolitica, com impactos econdmicos relevantes, e por um novo ciclo
na esfera europeia, antecipando-se desafios econdmicos e sociais com necessidade de

resposta premente.

A atividade do GPEARI serd, assim, marcada por uma quantidade e diversidade acrescida de
matérias discutidas e decididas em diversos féruns europeus e internacionais, com fortes

implicacdes também a nivel nacional.

A implementacao do novo quadro orgcamental europeu, exigindo a apresentacao de um
relatério anual de progressos sobre a execugao das metas definidas no Plano Orgamental
Estrutural de Médio Prazo, e a sua posterior avaliacdo a nivel europeu, serd um novo projeto
a desenvolver no GPEARI. Prevé-se igualmente a apresentacao por parte da Comissdo
Europeia da proposta para o Quadro Financeiro Plurianual pds-2027 em meados do ano,
debate que exigira a Portugal um esforco adicional em face dos desafios que se colocardo a

manutencdo das politicas tradicionais da UE.

A incerteza geopolitica tera consequéncias na arquitetura financeira internacional sobretudo
no quadro das Instituicdes Financeiras Internacionais que o GPEARI acompanha, com
destaque para o reforgo do envolvimento do Banco Europeu de Investimento em matéria de
seguranca e defesa. Na area da cooperacdo internacional procurar-se-a desenvolver e
implementar instrumentos inovadores de financiamento do desenvolvimento, cada vez mais
destinados ao setor privado, nos dominios das energias renovaveis e transicdo energética,

economia digital, economia azul e inovagao e competitividade.

Estamos preparados para dar continuidade as varias areas de atuacdo relativamente as quais
temos vindo a ser chamados, mantendo os elevados padrdes de qualidade, esforco e
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empenho. Destacamos a premente necessidade de reforgo de recursos humanos, situacao
critica no seio da Administracdo Publica em geral, mas muito particularmente nos servicos
cujo nivel de especializacdo exige determinadas competéncias e qualificacdes dificeis de

conciliar.

O processo de reforma da Administracdo Publica sera também um desafio que implicara
algumas alteracdes no GPEARI durante o ano de 2025, esperando-se que 0 processo de
mudanga em curso possa contribuir para o crescimento organizacional do servico, resultando
numa organizacao mais capacitada, com maior projecao e impacto das suas fungoes.

No GPEARI, mantemos o compromisso com a melhoria das praticas de gestdo e de
desenvolvimento organizacional sustentavel, designadamente nos dominios da participagao
dos trabalhadores na gestdo, da conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar
e da motivacao, associado a uma politica de capacitacdo e formacdo nas areas criticas.

Construimos diariamente uma organizacao coesa e empenhada em corresponder aos desafios
gue nos sdo sistematicamente colocados, fruto de uma equipa de exceléncia e total
compromisso com o GPEARI, o Ministério das Financas e o Pais nos varios fora onde somos

chamados a intervir.

Rosa Maria Caetano José Carlos Azevedo Pereira Paula Fonseca Costa

Subdiretora-Geral Diretor-Geral Subdiretora-Geral
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SUMARIO EXECUTIVO

O GPEARI centraliza nas suas fungdes um conjunto alargado de tematicas com elevada
relevancia, fortemente influenciadas pela conjuntura nacional e internacional dos ultimos
anos, primeiro pela pandemia do Covid-19 e posteriormente pelo conflito armado na Ucrania,
trazendo sistematicos e exigentes desafios ao GPEARI.

O ano de 2025 sera marcado pela implementacdo da reforma administrativa do Estado, cujos
verdadeiros impactos na atividade do GPEARI nao sao ainda completamente conhecidos, ,
mas que exigirao certamente importantes ajustamentos e uma clara gestdao da mudanca. O
Plano de Atividades do GPEARI e o respetivo QUAR enquadram as atividades com foco na
melhoria continua dos servicos que presta aos seus clientes e stakeholders, destacando-se as

seguintes areas de intervengao:

A participagao nas discussoes relativas ao Quadro Financeiro Plurianual da Uniao
Europeia, nomeadamente no que concerne a proposta da Comissdo Europeia
relativa ao Quadro Financeiro Plurianual 2028-2034, que devera ser apresentada
pela Comissdao Europeia no verao de 2025.

A participacao na discussao relativa a orientacdo da politica orcamental para 2025,
em particular devido a elevada incerteza quanto aos desenvolvimentos
econdmicos, decorrentes das atuais circunstancias de conflitos no mundo, com
destaque para as discussodes relacionadas com o Semestre Europeu de 2025, que
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assegurarao a coordenacao das politicas econdmicas, orcamentais, laborais e

sociais na Unidao Europeia;

A participagdo nas discussdes relativas ao quadro de governagdo econémica da
Unido Europeia, essencial para enfrentar os diversos desafios existentes, em
particular aqueles relativos as transicoes verde e digital e a seguranca energética,
e também do plano da Comissao Europeia relativo ao REPowerEU;

A participacdo no Grupo Informal de Peritos, no Comité da Comissdo Europeia e
nos Comités preparatorios do Conselho ECOFIN, no quadro do Mecanismo de
Recuperacao e Resiliéncia, nomeadamente através do contributo para os trabalhos
conducentes a implementagdo deste Mecanismo e, em particular, dos pedidos de
pagamento no ambito dos Planos de Recuperacao e Resiliéncia, acompanhando a
politica de financiamento da Comissao Europeia e os respetivos desembolsos aos

estados-membros;

O contributo para o debate e andlise das diversas iniciativas que a Unido Europeia
e outras organizagodes internacionais desenvolvem e implementam para apoiar a
Ucrénia, tanto no curto como no médio e longo prazo, decorrentes do impacto da
ofensiva militar russa no referido territério, nomeadamente a implementagao e

monitorizacdo de programas adicionais de assisténcia macrofinanceira;

O acompanhamento analitico regular da economia portuguesa e da sua insercao
internacional, bem como a respetiva cenarizagao prospetiva, traduzindo-se, entre
outros, na fundamentacao macroecondmica dos principais documentos de politica
econdmica e na edicdo de diversas publicacbes regulares;

O contributo macroecondmico e macro-orgamental para a elaboragdo dos principais
documentos de politica econémica, designadamente o Relatério Anual de Progresso
do Plano Orcamental-Estrutural Nacional de Médio Prazo, a Lei das Grandes Opgoes
e o Relatério do Orcamento do Estado;

O acompanhamento do Programa de Recuperacao e Resiliéncia de Portugal,
nomeadamente ao nivel da avaliagdo do impacto macroecondémico das dif erentes

medidas nele constantes;

O desenvolvimento de projetos que contribuem para o desenvolvimento

incremental do modelo macroeconométrico para a economia portuguesa;
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O desenvolvimento, no @mbito do quadro orcamental nacional, de metodologias de
custeio de politicas e de praticas de orcamentagao de médio prazo, a monitorizacao
da implementacado de sete exercicios de revisdo de despesa publica e a elaboracdo
de contributos para a transposicao da Diretiva (UE) 2024/1265 de 29 de abril de
2024 que altera a Diretiva 2011/85/UE que estabelece requisitos aplicaveis aos
guadros orcamentais dos Estados-Membros. Prevé-se, igualmente, o
desenvolvimento de praticas de orcamentacdao verde no ambito da candidatura do
GPEARI ao projeto TSI 25PT23 - Implementing Effetive Green Budgeting Practices,
pré-selecionada pela Comissao Europeia;

A participacao na avaliacdo e negociacao das propostas de novos recursos proprios
do Orcamento da Unido Europeia, no @mbito do Quadro Financeiro Plurianual (QFP)
2021-2027;

A coordenagado e acompanhamento de um conjunto de missdes de monitorizacao -
exercicio pés-Programa de Ajustamento Econdémico e Financeiro de Portugal,
Semestre Europeu, Artigo IV do Fundo Monetario Internacional e Exame Econdmico
a Portugal da Organizacao para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico;

A participagao no desenvolvimento e conclusao de iniciativas legislativas da Unido
Europeia nas areas do Financiamento Digital e Sustentavel;

0O acompanhamento e participagao nas reunioes do Grupo de Trabalho dos Servigos
Financeiros na area da Unido Bancaria e Unido dos Mercados de Capitais, nos
debates do pacote legislativo relativo a criagao do euro digital e nos trabalhos

relativos a simplificacdo, racionalizacao e reducao dos encargos regulamentares;

O acompanhamento da negociagao de iniciativas legislativas relevantes para as
Financas, na area do direito das sociedades e a participacdo em grupos de trabalho

e comités da Unido Europeia neste dominio;

O acompanhamento e contributo para a representagao portuguesa em matéria de
servicos financeiros junto dos foéruns internacionais como a Organizagdo para
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e o Conselho de Estabilidade
Financeira (FSB);

O contributo no dominio da prevengao e combate ao branqueamento de capitais,
ao financiamento do terrorismo e ao financiamento da proliferagao, participando

nos orgaos permanentes da Comissao de Coordenagao das Politicas de Prevencao
e Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo,
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acompanhando os trabalhos do Grupo de Peritos da Comissdo Europeia sobre
Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo e participando nos
trabalhos do Grupo de Acdo Financeira (GAFI), integrando a delegacao portuguesa;

O papel de autoridade nacional competente em matéria de medidas restritivas,
conjuntamente com a Direcao-Geral de Politica Externa, com uma ac¢do mais
exigente no atual contexto das sangdes impostas pela Unidao Europeia a Russia e a

Bielorrussia;

O contributo para a aplicacdo da legislagao da UE, participando no processo de
transposicao de diretivas e execucao de opcoes previstas em regulamentos, a
participagao na elaboracao de projetos legislativos de iniciativa nacional e a
coordenacdo dos processos de pré-contencioso e contencioso europeu na area das

Finangas;

Os trabalhos em matéria de auxilios de Estado, em especial no ambito da adogao
de medidas de apoio a economia para mitigar os efeitos da invasdo da Ucrania pela
Russia, bem como no que se refere ao atual quadro de revisao das principais regras
de auxilios na UE;

O acompanhamento e definicdo da posicdo nacional no ambito das discussdes em
curso sobre a reforma dos Bancos Multilaterais de Desenvolvimento,
designadamente no contexto da implementacdo das Recomendacdes que
resultaram do exercicio de revisdo independente, mandatado pelo G20, sobre os
guadros de adequacao de capital dos referidos bancos;

A definicdo da posicdo nacional no ambito das discussGes em curso sobre o
Financiamento do Desenvolvimento, no quadro da preparacao da 4.2 Conferéncia
Internacional para o Financiamento do Desenvolvimento da ONU (FfD4 na sigla em

inglés);

A participacao nas reunides de reconstituicao de recursos do Fundo Africano de
Desenvolvimento (FAfD17), assim como o acompanhamento da implementacao
dos recursos no quadro das janelas concessionais das IFI, como da Associagao
Internacional de Desenvolvimento do Grupo Banco Mundial e do Fundo Asiatico de

Desenvolvimento;

A representacao em estruturas do Banco Europeu de Investimento - Conselho
Consultivo do Fundo InvestEU, Advisory Group on EIB Global Operations e Comité
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de Contribuintes do Fundo de Garantia Pan-Europeu - para além da posicao no
Conselho de Administragao como suplente por Portugal;

O apoio na preparagao de operagdes de interesse nacional com vista a obtencdo
de financiamentos do Banco Europeu de Investimento e do Banco de
Desenvolvimento do Conselho da Europa;

A implementacdo do Compacto Lusdfono, iniciativa com o Banco Africano de
Desenvolvimento e os PALOP e em parceria com a Sociedade Financeira

Internacional do Grupo Banco Mundial;

A realizacdo de iniciativas com o objetivo de promover a aproximacao das
empresas, banca, consultores e também organismos publicos nacionais as
InstituicGes Financeiras Internacionais (IFI), numa légica de dinamizar a
participacao dos mesmos no mercado multilateral, assim como o investimento em
geografias de interesse mutuo, com destaque para iniciativas inovadoras
destinadas a estimular parcerias, como é o caso da Visita a Portugal de Diretores
Executivos do Conselho de Administracdo do Banco Mundial, sob o mote do
desenvolvimento de projetos conjuntos com Cabo Verde, nas areas da Eficiéncia e
Transicao Energética e da Economia Azul ou a Asia Spain Portugal Water Learning
Week em parceria com o Banco Asiatico de Desenvolvimento, que incluird uma
missdo a Portugal de especialistas do BAsD e de autoridades de paises asiaticos

com projetos em pipeline do banco.

A implementacdo dos protocolos de cooperacao técnica em finangas publicas, assim
como de instrumentos financeiros firmados com os PALOP.

A participacdo nos Grupo de Trabalho instituidos no quadro das iniciativas previstas
na Agenda Estratégica para a Consolidacdo da Cooperacdo Econdmica da CPLP,
assim como a preparacao da II Reunido de Ministros da Economia, Comércio e
Financas da CPLP, prevista para 2025;

A coordenacao do plano sectorial para a Inclusao das Pessoas com Deficiéncia, bem
como a coordenacao das politicas relacionadas com igualdade e ndo discriminacado;

A participacao no desenvolvimento dos trabalhos do Conselho Coordenador de
Avaliacdo dos Servicos;

e jie



25

A continuacao da implementacao de medidas de boa gestdo na administracao

publica, com particular enfoque na seguranca da informacgao, transigao para o
Microsoft 365 e aplicacao de medidas de compliance.

As atividades destacadas acrescem as dindmicas de melhoria das praticas de gestdo dos
trabalhadores e desenvolvimento organizacional, designadamente nos dominios da
participacao dos trabalhadores na gestdo dos servicos, da seguranca e da saude no trabalho,
da conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar e da motivagao.

No que respeita aos recursos financeiros, a dotacao atribuida ao GPEARI para 2025 registou
um aumento de cerca de 28% (de 3.927.708,00€ em 2024, dotacgao corrigida, para
5.050.080,00€ em 2025), resultando num mapa de pessoal que contemplara 88 lugares,
respondendo, assim, a necessidade premente de reforco dos efetivos. A retencdo de
trabalhadores continua a ser um desafio permanente a gestdo no GPEARI, privilegiando-se a
capacitagao, o acolhimento e a valorizacdo das pessoas, que continuard como uma forte
aposta.

Seguindo uma tendéncia que se mostra cada vez mais imperativa e na qual a Administracdo
Publica assume um papel preponderante e disseminador, o GPEARI procede ao alinhamento
dos objetivos previstos para o ano de 2025 com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e a Agenda 2030. Com esta abordagem pretende-se contribuir para a integracao dos
principios de sustentabilidade no quotidiano das organizacgdes, participando na preservagao
do meio ambiente, promovendo a equidade social e esperando gerar impactos positivos a
longo prazo.

O Plano de Atividades e 0 QUAR para 2025 evidenciam, assim, as principais linhas de atuacao

do GPEARI, destacando-se as matérias nas quais a sua intervengao tem crescente relevancia

e cujo reconhecimento externo representa um estimulo suplementar para a sua execugao.
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1. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL

A organica do GPEARI consta do Decreto-Regulamentar n.© 7/2018 de 13 julho, em
conjugacdo com a Portaria n.© 227/2018, de 13 de agosto (que definiu a estrutura nuclear)
e com o Despacho n.° 10003/2018, de 26 de outubro de 2018 (que definiu as unidades

organicas flexiveis).

O GPEARI é um servico central da administracao direta do Estado, dotado de autonomia

administrativa, traduzindo-se a sua missao, visao e valores num compromisso, com a
tutela, com os parceiros institucionais e stakeholders, com o cidadao e com a sua organizacao
e colaboradores.

Figura 1 | Missao, visao e valores

Missao

Garantir o apoio a formulagdo de politicas e ao planeamento
estratégico e operacional, em articulaggo com a programagao
financeira, assegurar, direamente ou sob sua coordenagdo, as
relagdes internacionais e acompanhar e avaliar a execugdo de
politicas, dos instrumentos de planeamento e os resultados dos
sistemas de organizacdo e gestdo, em articulagdo com os demais
servicos do Ministério

Visdao
Ser reconhecidocomo um ator de referéncia na criagdo de
conhecimento parasuporte a tomada de decisao

Servir cominegavel competéncia os interesses do Ministériodas
Financas edePortugal

Ser um centro de exceléncia e de valorizagdo de todos os
colaboradores

Valores

Exceléncia e profissionalismo | autocritica permanente, incentivandoa
competénciae as boas praticas

Rigor e Integridade | qualidade e basecientifica

Responsabilidade e sentido de dever | promogdodaimageme dos
interesses de Portugal

Criatividade e partilha do saber | inovacdo e capacidade técnica
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A estrutura interna do GPEARI traduz a organica prevista no Decreto-Regulamentar,
estando organizada em sete departamentos.

Figura 2 | Estrutura Organica do GPEARI

Diretor-Geral

Secretariado de
Direcao

—

Subdiretora-
Geral

Departamento de
Avaliagdo e
Desenvolvimento
Organizacional

Divisdo de
Sistemas de
Informacdo e

Departamento de
Cooperacao e
Relagbes
Internacionais

Divisdo de
Relagdes
Multilaterais

Departamento de
Andlise, Estudos
e Previsdo

Divisdo de
Estudos e Analise
Econémica

Departamento de
Politicas e
Finangas Publicas

Divisdo de
Politicas Publicas

Departamento de
Politica e
Governacao
Europeia

Divis3o de
Coordenacdo de
Assuntos

Departamento
de Contencioso,
Mercado
Interno e
Politica Externa

Departamento de
Servigos
Financeiros

Divisdo de
Mercado Intermno
e Politica Externa

Divisdo de
Poliica

Recursos Europeus Comportamental

Divisdo de
Planeamento,
Avaliacdo e
Controlo
de Gestdo

Divisdo de
Politica
Legislativa e
Contendoso

Divisdo de
Governacio
Econémica

® 14 e



GPEARI ¢ 2025
Plano de Atividades

2. SERVICOS PRESTADOS, UTILIZADORES E INTERLOCUTORES

As atribuicdes definidas no numero 2 do Artigo 3.2 do Decreto-Regulamentar n.°© 7/2018,
de 13 de julho, traduzem a diversidade e transversalidade do ambito de atuagao do GPEARI
na area de governacdo das Financgas.

O GPEARItem vindo ao longo dos ultimos anos a alargar o @mbito da sua atuacdo, sendo a
sua atividade determinada pelas dindmicas do contexto econdmico do pais, da Unido Europeia

e Internacional. Destacam-se, a seguir, os principais servicos prestados.

Estudos
economico -
financeiros e
avaliacaode

politicas publicas

Coordenacadoe
elaboragaode
documentos de
politica
econdémica

Acompanhamento
do pds-Programa
de Ajustamento

Econdmico e
Financeiro, do
Semestre Europeu
e de outros
exercicios de
supervisao

Figura 3 | Principais servicos prestados
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¢doedeacesso
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Programas
Integrados de
Cooperagao ede
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Acordo de
Cooperagao
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Cabo Verdee
Acordo de
Cooperagao

Econédmica com

SdoTomée
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Representacgao
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reunioes,
comités e grupos
de trabalho
nacionais e
internacionais

Acompanhamen-
to da
implementacao
do PRR através
daintervencao
no Comité
Econémico e
Financeiro e
Conselho
ECOFIN.

Transposi¢ao de
Diretivase
Execucdode
Regulamentos

Servigos
Financeiros
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impactos
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cos dasreformas
e investimentos
incluidos no PRR
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Os servigos e areas de atuacdo desenvolvidas pelo GPEARI traduzem-se num conjunto

alargado de atividades e produtos, entre os quais destacamos os seguintes:

Elaboracdo de estudos econdmico-financeiros e desenvolvimento de metodologias que
contribuam para a formulacdo, o acompanhamento e a avaliagdo de politicas publicas; e,
em particular, os modelos Anual e Trimestral Macroeconométrico da Economia Portuguesa;
0 Modelo das Reformas Estruturais; o Modelo de Microssimulacdao de IRS; o Modelo de
Pensdes (em articulagao com o grupo de trabalho do Ageing); a determinagao da evolucao
trimestral e anual do Saldo Global das Administracdes Publicas em Contabilidade Nacional;

a construcao de baselines no ambito do planeamento orcamental de médio prazo.

Coordenacao do Conselho para a Produtividade, em modelo rotativo com o GEE do

Ministério da Economia e Mar.

Coordenacao da edicao e elaboracao de contributos para documentos oficiais, entre os
guais, o Relatério Anual de Progresso do Plano Orcamental-Estrutural Nacional de Médio
Prazo, o Relatério e os Elementos Informativos que acompanham a Proposta de Lei do
Orcamento do Estado, a Lei das Grandes Opgodes, o Programa de Recuperacao e Resiliéncia
e a Conta Geral do Estado.

Recolha e centralizacdo de informacao, preparacdao de missoes e reunides, coordenagao dos
varios ministérios e entidades envolvidas e partilha de informacdo com as entidades
internacionais, no ambito do pés-Programa de Ajustamento Econémico e Financeiro, do
Semestre Europeu e de outros exercicios associados a participacao nacional em instituigdes
internacionais.

Publicacbes periédicas disponibilizadas na Internet, das quais se destacam:

= Boletim Trimestral de Economia Portuguesa, publicacdo trimestral dedicada a analise
de conjuntura nacional e internacional, contendo analises sobre os principais temas
da economia nacional, elaborado em parceria com o Gabinete de Estratégia e
Estudos do Ministério da Economia;

» Indicadores Mensais de Conjuntura, Sintese Diaria dos Indicadores de Conjuntura e
Sintese de Indicadores Internacionais;

= Nota Econdmica de Curto Prazo, Nota de Precos e Nota de Comércio Externo;
» Dossiers de Financas Publicas (Portugal, Comparagdes Internacionais e Destaques);

= Portugal Latest Key Developments;
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» Folheto sobre o Retorno para a Economia Nacional Resultante da Participacdo de
Portugal nas Multilaterais.

Contributos técnicos e coordenagdo da posicdo nacional, no ambito da participagdo e
colaboracdo em reunides, comités e grupos de trabalho de organizagdes nacionais e da
Unido Europeia, Instituicdes Financeiras Internacionais e Cimeiras ou Grupos de Trabalho
Bilaterais.

Acompanhamento e participagao na transposigao de Diretivas e execugao de Regulamentos
da UE que incidam sobre matérias enquadradas nas areas de atuacdo do MF.

Participacao como Autoridade Nacional Competente em matéria de medidas restritivas (em
conjunto com a DGPE/MNE), Prevencdao e Combate ao Branqueamento de Capitais,
Financiamento do Terrorismo e Financiamento da Proliferacdo, Auxilios de Estado, Pré-
Contencioso e Contencioso europeu.

Financiamento e coordenacao da execucao dos Programas Integrados de Cooperacao e

Assisténcia Técnica com os Paises de Lingua Oficial Portuguesa e no ambito da CPLP.

Coordenacao e participacdo nos érgaos que asseguram o bom funcionamento do Acordo de
Cooperacdao Cambial com Cabo Verde e do Acordo de Cooperacao Econémica com Sao Tomé
e Principe, vocacionados para a promocao da estabilidade macroecondmica em ambos os

paises e o fomento das suas relagdes econdémicas e financeiras com Portugal e com a UE.

Promocao de iniciativas potenciadoras da internacionalizacdao da economia nacional.

Disseminacao de informagao selecionada sobre oportunidades de procurement para
empresas e consultores nacionais e informacao geral sobre estratégias de abordagem das

empresas hacionais ao mercado de procurement das IFI.

Apoio técnico a implementacao do SIADAP 1 e Avaliacdo do desempenho dos servigos
tutelados pelo Ministério das Finangas.

Acompanhamento e monitorizacao do Programa "Pagar a Tempo e Horas".

Coordenacao da implementagao da politica de igualdade de género, nao discriminacao,

combate ao trafico de seres humanos, racismo e inclusdao a nivel do MF.
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O GPEARI, enquanto servico de apoio a governagao do Ministério das Financas, tem como
principal utilizador dos servicos prestados a equipa dos gabinetes governamentais, bem como
os restantes organismos do MF.

A par deste conjunto de stakeholders destacam-se ainda utilizadores e interlocutores
externos, onde se incluem outros ministérios e servicos da Administracao Publica, o Conselho
das Finangas Publicas, a UTAO e organizagdes e instituicdes estrangeiras e internacionais,
onde se incluem diversas Diregdes—Gerais da Comissao Europeia, a OCDE, o FMI, o BCE, as
InstituicGes Financeiras Internacionais, os Ministérios das Finangas de paises terceiros,
designadamente dos paises da CPLP e varias entidades do sector privado.

Para além destes, também os que decorrem do acompanhamento do pds-Programa de
Ajustamento Econdmico e Financeiro e dos restantes processos regulares de supervisao a que
Portugal estd sujeito, tal como os restantes estados-membros da UE, existem ainda outros
interlocutores do GPEARI, tais como: o Ministério da Economia e Mar, o Ministério dos
Negdcios Estrangeiros (incluindo a REPER em Bruxelas), o Instituto Nacional de Estatistica, a
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica, o Banco de Portugal, a Autoridade de
Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes, a Comissdao do Mercado de Valores Mobiliarios,
a aicep Portugal Global, bem como ordens profissionais e associacdes do setor financeiro e

empresarial.

Figura 4 | Utilizadores e interlocutores do GPEARI

Interlocutores Utilizadores
Internos

* Instituto Nacional de Estatistica
*Banco de Portugal

*Autoridade de Supervisao de
Seguros e Fundos de Pensdes
*CMVM

*aicep Portugal Global
*AssociagOes do setor financeiro e
empresarial

*Ordens profissionais

*REPER

*IGCP

*UTAO

*Conselho das Finangas Publicas

*Gabinetedo Ministro de Estado e
das Finangas

*Gabinetes dos Secretarios de
Estado

*QOrganismos do Ministério das
Finangas
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3. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

O numero de recursos humanos em fungoes efetivas no GPEARI tem vindo a sofrer oscilagdes
ao longo dos ultimos anos, fruto da elevada rotatividade, bem como das permanentes
dificuldades de recrutamento de pessoal especializado. Contudo, prevé-se que em 2025 o
GPEARI consiga robustecer o seu quadro técnico, através de acdes de recrutamento de
trabalhadores e dirigentes ja encetadas em 2024.

Assim, em 31 de dezembrode 2023, o GPEARI contava com 56 colaboradores, contando em

31 de dezembro de 2024 com 51 colaboradores em fungdes.

O mapa de pessoal aprovado, para 2025, prevé 88 postos de trabalho, ascendendo as
Despesas com pessoal a EUR 4.152.451.

A proposta de mapa de pessoal para 2025 regista um aumento do numero de efetivos, face
aos anos anteriores (67 efetivos em 2024, 68 efetivos em 2023 e 72 efetivos nos trés anos
anteriores), situacao que resulta, essencialmente, da aprovagao superior de um procedimento
concursal comum para o recrutamento de 12 técnicos superiores especialistas em orcamento
e finangas publicas, bem como da entrada de seis técnicos superiores, por via do
recrutamento centralizado.

A distribuicdo funcional é a seguinte:

Quadro 1 | Postos de trabalho - Evolugao e postos previstos para 2025

N©° postos N©° postos N©° postos N©° postos N©° postos
Cargo/carreira/categoria de trabalho de trabalho | de trabalho | de trabalho | de trabalho
2021 2022 2023 2024 2025

Diretor-Geral 1 1
| Subdiretor-Geral 2 2
7

Diretor de Servigos 7

i Ni Ni =

i Chefe de Divisdo

Técnico Superior Especialista em
k Orcamento e Finangas Publicas

i Técnico Superior

Coordenador Técnico de Informatica

| Técnico de informatica

| Assistente Técnico

Assistente Operacional
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No que respeita aos recursos financeiros, a dotacdo em Transferéncias do Orcamento do
Estado atribuida ao GPEARI para o ano de 2025 ascende a 5,05 milhdes de euros, o que
representa um aumento de 28,6% mil euros face ao plafond de 2024. O Orcamento encontra-
se subdividido nas atividades de “Funcionamento” (83,8%) e “Cooperacao” (16,2%).

Quadro 2 | Evolugdao do Orgamento do GPEARI | 2023 - 2025

Orcamento Funcionamento Orgamento Cooperagao Orcamento Total

Cmm | mm | mm | o | e [eme | ms | s || s |mme || e |6
TRANSFERENCIAS DO ORGAMENTO DO ESTADO

2470 510€ 2851666€ 3561062€ 377 897€ 401 156€ 591 389¢€ 2848 407€ 3252 822€ 4 152451¢€
419 597€ 405 319€ 486 891€ 117 000€ 94 100€| 227 000€ 536 597€ 499 419€ 713 891€
49 550€ 5628¢€ 1555€ 0€ o€ 0€ 49 550€ 5628€ 1 555€
85 000€ 164 839€ 177 183€ 85 000€ 164 839€ 177 183€

OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO (411-FEDER e 482-Outros)

10 000€ 5000€ 5000€ 10 000€ 5000€ 5000€

TOTAL 3 034 657€| 3432 452¢€ m 13,1% | 494 897€| 495 256€| 818 389€ m 3927 708€| 5 050 080€| 28,6%

Legenda: n.a. - ndo aplicavel

* Dotagdo Corrigida
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4. PLANEAMENTO - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

Os objetivos estratégicos do GPEARI, realinhados no ano de 2024, perspetivam para o
quinquénio 2024-2028, a projecdo externa do GPEARI, construida com o aperfeicoamento
das suas dindamicas e capacidade de criagao de valor, sustentada por uma maior capacitacdo
interna e valorizacao do capital humano. Os objetivos estratégicos encontram-se alinhados
com a missao e com os principais vetores resultantes do contexto econémico e financeiro do
pais.

OE1 | CONTEXTO NACIONAL
Dinamizar a representagéo e o apoio técnico a definicdo, acompanhamento e

avaliagao de politicas do MF

Potenciar a criagédo e o aperfeigoamento das bases e do conhecimento para a
formulagao e definigdo de politicas, contribuindo para tomada de decisdo sustentada
e para a melhoria continua das politicas implementadas, gerando valor acrescentado,
valorizando o apoio técnico e projetando o GPEARI como um centro de exceléncia.

OE2 | CONTEXTO INTERNACIONAL

Promover a representagéo e defesa dos interesses nacionais no contexto
europeu e internacional

Reforgar a capacidade, conhecimento e sentido de analise para garantir a
representagao e defesa dos interesses nacionais envolvidos.

OE3 | CONTEXTO INTERNO - PESSOAS

Desenvolver uma politica de gestdointegrada de valorizagao do capital
humano e de racionalizagéo eficiente de recursos

Melhorar a capacitagéo, valorizagao, retencao e formagéao dos recursos, apostando
em melhorias de eficiéncia e produtividade, fomentando a cultura organizacional, num
contexto de exigente gestao de ativos.
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Em 2025, mantém-se no Plano de Atividades do GPEARI os 18 objetivos operacionais
definidos para 2024, que envolvem as principais areas de atuacgao das unidades organicas e
estdo alinhados com os objetivos estratégicos definidos.

Assim, mantém-se estabilizada a estrutura no QUAR, onde constam nove objetivos
operacionais, cuja relevancia e contributo para a concretizacdo da estratégia mais se
destacam, direcionados para os parametros de eficiéncia, eficacia e qualidade. Destaque,
ainda, para os objetivos enquadrados nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e a Agenda 2030 e a cristalizacdao de objetivos de boa gestao dos trabalhadores.

Os demais objetivos operacionais que sintetizam a integral atividade do GPEARI, evidenciam
as diversas areas de atuacdo, contribuindo igualmente para a prossecucao dos objetivos
estratégicos e encontram-se referenciados como extra-QUAR.

Deste modo, o alinhamento estratégico entre todos os objetivos operacionais que contribuem
para a prossecucao dos objetivos estratégicos é o seguinte:

OE1 e Dinamizar a representacao e o apoio técnico a definicdo, acompanhamento
e avaliagao de politicas do MF

Melhorar os processos de definicao e elaboracao dos
documentos de politica econdmica e dos documentos
técnicos de apoio a formulacdao, acompanhamento e
avaliacdo de politicas pela tutela, outros organismos da
Administragdo Publica, outras Entidades Nacionais e
instituicdes comunitarias e internacionais

® Assegurar o0 apoio técnico a elaboragdo de
documentos de politica econémica e a formulagéo
e acompanhamento de politicas econémico-
financeiras do MF (QUAR 01.)

Fomentar o conhecimento e a analise em temas relevantes,
participando ativamente no Conselho para a Produtividade,
promovendo a realizagdo de seminarios e desenvolvendo
estudos e policy papers

® Contribuir para o debate da economia nacional,
do crescimento, da produtividade e das finangas
publicas (QUAR 02.)

Assegurar a implementagdo dos seguintes projetos no
ambito do Instrumento de Assisténcia Técnica da Unido
Europeia:

- 24PT29- Strengthening policy costing methodologies and
medium-term budgeting practices in Portugal;

- 24PT35 - Boosting the cooperation on the usage of
distributional impact assessment of policies through
microsimulation;

- 25PT23 - Implementing Effetive Green Budgeting
Practices;

- Upgrade do modelo de microssimulacao PORSIM.

® Reforcar a capacidade técnica e

desenvolvimento de metodologias de avaliagao de
politicas publicas (QUAR 03.)

Assegurar a defesa dos interesses nacionais e do MF criando
conhecimento para o apoio técnico a definigdo,
acompanhamento e avaliagdo de politicas

® Garantir a preparagao e defesa da posicao
nacional em féruns europeus e internacionais e a
representacdo e defesa da posicao do MF em
foruns nacionais (QUAR 04.)

® Contribuir para a prossecucao e implementagao
dos Planos de Recuperacdo e Resiliéncia, dos
Plano Nacional Orcamental e Estrutural de médio
prazo e da Estratégia 2030 (QUAR 06.)

Garantir o acompanhamento préximo da implementacdo dos
planos de recuperacao e resiliéncia dos paises da Unido
Europeia, em particular no que concerne aos requisitos
associados ao desembolso das tranches e proceder a
avaliacdo ex ante da Estratégia 2030
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® Garantir a disponibilizagdo de informacao
estatistica, macrofinanceira e orgamental

Promover a publicacdo de informacdo relevante na area
macrofinanceira e orgamental, melhorando os conteudos e
abrangéncia da informacao

® Garantir a coordenagdo da posigdo do MF nas
questoes relativas a implementacdo do Quadro
Financeiro Plurianual, do Orgamento da Unido
Europeia e Recursos Proprios

Assegurar a coordenagdo da posicao do MF no ambito da
implementagdo do quadro financeiro plurianual (QFP)

® Apoiar a acao do MF na definicdo de prioridades
no ambito de uma politica de cooperagéo
estruturante com as Instituigdes Financeiras
Internacionais (IFI) e das Instituigdes Financeiras
Europeias (IFE), designadamente através da
criagdo e a dinamizagao de instrumentos
financeiros e de cooperacdo técnica

Adotar politicas proactivas de relacionamento com os
principais stakeholders no sentido de promover a criacao e a
dinamizacgao de instrumentos financeiros e de cooperagao
técnica e criar conhecimento para o apoio técnico a
definicdo, acompanhamento e avaliacdo de politicas,
garantindo as orientaces estratégicas da tutela

® Assegurar a execugdo de acordos bilaterais e de
programas de cooperacdo e assisténcia técnica, no
ambito de uma politica de cooperagao
estruturante nos paises de lingua oficial
portuguesa e outros paises parceiros

Garantir a coordenacao, execucao e monitorizacao dos
Acordos de Cooperagdo Econdémica e Cambial e dos
Programas Integrados de Cooperagdo e Assisténcia Técnica
nas areas de competéncias do Ministério das Financas,
mediante articulagdo com a tutela, com outros organismos
da Administragdo Publica, outras Entidades Nacionais e
Instituicbes Comunitarias e Internacionais

® Assegurar a implementagdo, monitorizagdo e
avaliacdo de politicas publicas transversais
(SIADAP 1, Programa Pagar a Tempo e Horas;
Politicas de Igualdade e Ndo Discriminacdo)

Garantir a aplicacao dos dispositivos legais previstos e
integrar melhorias nos processos de monitorizagdo das
politicas

® Melhorar a qualidade dos servigos prestados
(QUAR 09.)

Adotar politicas proactivas de relacionamento com os
principais stakeholders, promovendo a tempestividade da
partilha de informacdo e antecipando qualitativamente as
necessidades dos. principais.clientes

OE2 e Promover a representacao e defesa dos interesses nacionais no contexto

europeu e internacional

® Garantir a preparacao e defesa da posicao
nacional em féruns europeus e internacionais e a
representacdo e defesa da posicdo do MF em
féruns nacionais (QUAR 04.)

Assegurar nos féruns europeus e internacionais a
representacdo e a defesa dos interesses nacionais e do MF,
assegurando a transversalidade das tematicas desenvolvidas
e as orientagles estratégicas superiores

® Assegurar os trabalhos relativos a Revisdo do

Quadro de Governagdo Econdmica da Unido
Europeia (QUAR 05.)

Assegurar a participagdo em reunides e nos trabalhos
conducentes a implementagdo do Mecanismo de
Recuperagdo e Resiliéncia

® Contribuir para a prossecugdo e implementagao
dos Planos de Recuperacdo e Resiliéncia, dos
Plano Nacional Orcamental e Estrutural de médio
prazo e da Estratégia 2030 (QUAR 06.)

Acompanhar a implementacdo dos Planos de Recuperagao e
Resiliéncia, e, adicionalmente, acompanhar a politica de
financiamento a estabelecer pela Comissao Europeia e os
respetivos desembolsos aos estados-membros, sujeitos ao
cumprimento de marcos e metas

® Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo
da cooperagdo portuguesa, privados e publicos, no
acesso a solugdes de financiamento e
investimento mais vantajosas e inovadoras,
através das Instituicbes Financeiras Internacionais
e Europeias (QUAR 07.)

Promover a divulgacdo de oportunidades de
negocio/investimento, garantindo a utilidade e adequagdo
das iniciativas as necessidades das empresas, consultores e
banca nacionais.

Garantir a operacionalizacao do programa Compacto
Lusdéfono

® Garantir a coordenagao da posicao do MF nas
questdes relativas a implementacdo do Quadro
Financeiro Plurianual, do Orcamento da Unido
Europeia e Recursos Proprios

Assegurar a defesa da posigdo do MF no ambito da definicdo
e implementagdo dos principais instrumentos e politicas sob
0 Quadro Financeiro Plurianual (QFP)

® Assegurar a execugdo de acordos bilaterais e de

programas de cooperagdo e assisténcia técnica, no
ambito de uma politica de cooperagéo

Promover a coordenacao e execucao dos Acordos de
Cooperacao Econémica e Cambial e dos Programas
Integrados de Cooperagdo e Assisténcia Técnica
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estruturante nos paises de lingua oficial
portuguesa e outros paises parceiros

® Fomentar a disponibilizagdo de informacgdo de
reporte as instituicGes europeias e internacionais

Garantir a tempestividade e qualidade da informagdo técnica
de reporte das missoes

® Coordenar o Acompanhamento do Pds-
Programa de Ajustamento Econémico de Portugal
e de outras missdes regulares de instituicoes
europeias e internacionais

Promover a cooperagdo e coordenacgao das instituigdes
nacionais envolvidas no d&mbito do acompanhamento das
missOes regulares, garantindo o reporte da informacao
acordada as instituicbes europeias e internacionais

® Melhorar a qualidade dos servigos prestados
(QUAR 09.)

Garantir a capacitagao interna para a promogcao e
representacao dos interesses nacionais.

Promover a imagem externa através da divulgacdo das
principais atividades

OE3 e Desenvolver uma politica de gestdo integrada de valorizacao do capital
humano e de racionalizacao eficiente de recursos

® Reforcar a capacidade técnica e
desenvolvimento de metodologias de avaliagdo de
politicas publicas (QUAR 03.)

Dotar os recursos humanos de novos conhecimentos,
capacitando para a melhoria metodoldgica dos processos de
avaliagdo em politicas publicas

® Promover a motivagao, a participacao dos
trabalhadores na gestdo e os ambientes de
trabalho positivos (QUAR 08.)

Aprofundar as medidas de promogao da motivagao e
participacao dos trabalhadores na gestdo, comunicagao e
envolvimento e responsabilidade social

® Garantir o processo de planeamento, a
elaboragdo dos instrumentos de gestdo, a gestao
de recursos e o controlo interno

Desenvolver e melhorar os processos de elaboragdo e
monitorizagao dos instrumentos de gestdo e de controlo de
gestao e implementar a melhoria de processos, dotar o
GPEARI de instrumentos de gestdo da informacao,
sistematizar a politica de protecdo de dados pessoais e os
requisitos para arquivo digital

® Assegurar o apoio técnico e administrativo nas

areas de recursos humanos, financeiros,
aprovisionamento e patriménio e TIC

Adotar procedimentos e melhorias de eficiéncia, procurando
as solugdes mais adequadas para a boa gestdo

® Melhorar a qualidade dos servigos prestados
(QUAR 09.)

Promover a capacitacdao e valorizacdo dos recursos humanos,
fomentando a cultura organizacional, numa perspetiva de
qualidade dos servigos e eficiéncia de recursos.

Promover a imagem externa através da divulgacdo das
principais.atividades
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4.1. ATIVIDADES PREVISTAS

0O ano de 2025 surge no horizonte das atividades do GPEARI como uma continuidade do que
vem acontecendo nos ultimos anos, em que foram patentes os desafios decorrentes da
pandemia de COVID-19, seguidos dos impactos da ofensiva militar russa na Ucrénia, bem
como o conflito na Faixa de Gaza, esperando-se que 2025 seja pautado por exigentes

condicdes econdmicas, financeiras, ambientais e energéticas.

O GPEARI tem vindo a ser chamado a dar continuidade ao debate e analise das diversas
iniciativas que a Unido Europeia e outras organizagdes internacionais desenvolveram, e irdao
desenvolver e implementar, para apoiar a Ucrania, tanto no curto como no médio e longo
prazo. Neste sentido, prevéem-se esforgos adicionais para garantir ndo apenas a
implementagao e monitorizacdo de programas de assisténcia macrofinanceira a Ucrania, tanto
da parte da Uniao como do G7, do Fundo Monetério Internacional e restantes IFI, como

também para assegurar o financiamento necessario a reconstrugao do pais.

O GPEARI acompanhara de perto os desenvolvimentos e participara nas discussdes relativas
a situacdao econdmica da Unido Europeia e da area do euro, com particular enfoque na

evolugao da inflagao.

Neste contexto, o GPEARI acompanhara as discussoes relativas a implementacdo do novo
quadro de governacdo econémica da Unido, que entrou em vigor a 30 de abril de 2024. . Em
particular, o GPEARI acompanhard e participard nas discussdes relativas aos planos
orcamentais e estruturais de médio prazo dos estados-membro da Unido Europeia, incluindo
o de Portugal, ja submetido a Comissao Europeia em outubro de 2024, nomeadamente no
gue concerne a aprovacao, por parte do Conselho ECOFIN, das recomendacoes do Conse Iho
associadas a estes planos, que definirdo as trajetoérias das despesas liquidas bem como as
reformas e investimentos relevantes que justifiguem uma prorrogacao do periodo de
ajustamento. Adicionalmente, o GPEARI participara e acompanhara as discussoes relativas
aos relatoérios anuais de progresso apresentados pelos Estados-Membros, previsivelmente a
serem submetidos pelos estados-membros em abril de 2025.

O GPEARI acompanhara igualmente, durante o ano de 2025, a implementacao do Pacto de
Estabilidade e Crescimento, nomeadamente os procedimentos por défices excessivos abertos
pelo Conselho, no ano de 2024, a Bélgica, Franca, Hungria, Italia, Malta, Poldnia e Eslovaquia.
Em particular, Portugal acompanhara as discussodes relativas a tomada de medidas eficazes,
por parte destes paises, em resposta as Recomendacdes do Conselho de janeiro de 2025,
para o caso da Bélgica, Franca, Itdlia, Malta, Polénia e Eslovaquia e de fevereiro de 2025,
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para o caso da Hungria, que estabelecem a trajetdria corretiva com vista a por termo a
situacdo de défice orgcamental excessivo.

Acompanhardigualmente de perto, e em estreita articulacgdo com outras entidades nacionais,
as questdes relativas ao Quadro Financeiro Plurianual da Unido Europeia, nomeadamente no
que concerne a proposta da Comissdo Europeia relativa ao préximo Quadro Financeiro
Plurianual, que devera ser apresentada pela Comissdo Europeia no verdo de 2025.

o GPEARI mantém-se empenhado em assegurar as discussoes relacionadas com o Semestre
Europeu de 2024, incluindo os pacotes de primavera e de outono de 2025, que assegurarao
a coordenacdo das politicas econdmicas, orcamentais, laborais e sociais na Unido Europeia,
tao essenciais no atual contexto econdmico e social europeu e que este ano contarao pela
primeira vez com a avaliagao da Comissao Europeia dos Planos Orgamentais -Estruturais de

Médio Prazo.

De notar igualmente o0 acompanhamento por parte do GPEARI do plano da Comissao Europeia
relativo ao REPowerEU, que visa dar resposta as dificuldades e as perturbacdes do mercado
mundial de energia, causadas pela invasao da Ucrania pela Russia e consequente necessidade
de aumentar a independéncia energética da Unidao relativamente a Russia.

De salientar igualmente que o GPEARI continuard a acompanhar os trabalhos relativos a
implementacao do Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia, o elemento central do
instrumento “Proxima Geracao UE”. Tendo em conta a importancia deste Mecanismo para
Portugal, para a recuperacdo da economia europeia e para o apoio da independéncia,
suficiéncia e seguranca energética da Unido, sera essencial garantir um acompanhamento
préximo, de forma a apoiar a sua efetiva implementagao, nao colocando em causa a absorcao
dos fundos disponibilizados nem as necessidades nacionais e europeias de recuperagao e
resiliéncia. Este acompanhamento torna-se cada vez mais relevante, a medida que o
Mecanismo se aproximado ano de 2026, ano limite para execucao dos Planos de Recuperacao
e Resiliéncia.

Adicionalmente, importa igualmente acompanhar a preparacao e submissao dos pedidos de
pagamento no ambito dos Planos de Recuperacao e Resiliéncia dos estados-membros e os
respetivos desembolsos aos estados-membros, sujeitos ao cumprimento de determinados
objetivos e metas (em particular os de Portugal) e, adicionalmente, continuar a acompanhar
a politica de financiamento da Comissdo Europeia associada ao instrumento “Préxima Geracao
UE".
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De referir, também, neste campo, a contribuicdo do GPEARI para o acompanhamento do

Programa de Recuperagao e Resiliéncia de Portugal, nomeadamente ao nivel da avaliagdo ex

ante do impacto macroecondmico das diferentes medidas dele constantes.

Em 2025 manter-se-a o enfoque em trés projetos estruturantes, que obtiveram financiamento

da Comissdo Europeia no ambito do Instrumento de Apoio Técnico (TSI):

0 projeto 24PT29 -Strengthening policy costing methodologies and medium-term
budgeting practices in Portugal, o qual beneficia do apoio técnico da OCDE, tendo-se
iniciado em outubro de 2024, com a duragao total de dois anos. Para além de contribuir
para melhorar a orgamentacdo de médio prazo, este projeto ira efetivar a integracdo
no processo orcamental das poupancas decorrentes dos exercicios de revisao de
despesa. Neste ambito, esta prevista para 2025 a monitorizagdo da implementacdo de
sete exercicios de revisdo de despesa: Programa ECO.AP 2030; na area da saude:
despesa com didlise, com medicina fisica e reabilitacdo e com medicamentos com
genéricos ou biossimilares comercializados; despesa com subvencdes publicas de
origem nacional; despesa de funcionamento da Autoridade Tributaria e Aduaneira e
redugdo de encargos com juros associados ao pagamento de Recursos Préprios
Tradicionais a Unido Europeia.

o projeto 24PT35 - Boosting the cooperation on the usage of distributional impact
assessment through microsimulation, um projeto multicountry, que engloba sete
estados membros (Portugal, Bélgica, Estdnia, Grécia, Espanha, Eslovénia e
Eslovaquia), o qual beneficia do apoio técnico do Joint Research Center (JRC) e da
OCDE, tendo-se iniciado em outubro de 2024 e com uma duracao de dois anos. Este
projeto, que visa reforgar a capacidade para a avaliagao dos impactos distributivos
(AID), fiscais e comportamentais das medidas de politica utilizando técnicas de
microssimulacdo, assim como a realizacdo de AID multidimensionais e a analise do
bem-estar através da comparacdo de distribuicdes. O projetotambém inclui a ligagdo
entre diversas fontes de dados, nomeadamente entre fontes de dados administrativas
e dados de inquéritos por amostragem.

o projeto 25PT23 - Implementing Effetive Green Budgeting Practices, que a data
obteve a pré-selecio da Comissdo Europeia. Com este projeto pretende-se,
nomeadamente, desenvolver a metodologia Green Tagging e bem como metodologias
de avaliacdao ex-ante e ex-post do impacto ambiental de medidas orgamentais.

Ainda no ambito do quadro orcamental nacional, serdao desenvolvidos contributos para

efetivar a transposicdo da Diretiva (UE) 2024/1265 de 29 de abril de 2024 que altera a
Diretiva 2011/85/UE que estabelece requisitos aplicaveis aos quadros orgamentais dos
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Estados-Membros e outras revisdes que se considerem oportunas na Lei de Enquadramento
Orgcamental.

Tendo concluido em 2024 o desenvolvimento do PORSIM (Portuguese Microsimulation Model),
o Programa de Microssimulacado do IRS com recurso a dados administrativos desenvolvido
pelo GPEARI, prevé-se continuar a sua evolugcdo nos préximos dois anos de forma a capacitar
o modelo com a simulacdao de beneficios sociais, alargando a capacidade de resposta a
avaliacdo das medidas de politica com impacto no rendimento disponivel das familias.

No contexto do Quadro Financeiro Plurianual (QFP) 2021-2027, e sujeito ao avancgo das
negociacdes a nivel setorial, o GPEARI continuara a participar na negociagao das propostas
de novos recursos préprios do Orcamento da Unido Europeia, no sentido de reformar o seu
sistema de financiamento e de criar novas fontes de financiamento, em particular com o
objetivo de este contribuir para o reembolso dos empréstimos contraidos pela Comissao,

nomeadamente no ambito do instrumento "Préoxima Geragao UE".

Manter-se-a o acompanhamento e vigilancia do exercicio pés-Programa de Ajustamento
Econdmico e Financeiro de Portugal e das missdes no ambito do Semestre Europeu, que
abrangem agora questdes relativas ao Plano de Recuperacao e Resiliéncia, dadas as sinergias
entre estes dois processos. Em paralelo, o GPEARI acompanharg, igualmente, as missdes de
monitorizacdo, na qualidade de membro do Fundo Monetario Internacional, através das
missdes anuais sob o Artigo IV, e enquanto membro da Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico, através do Exame Econdmico a Portugal, o qual decorre a cada
dois anos.

Em face de um novo ciclo institucional europeu, perspetiva-se uma abordagem revigorada a
atividade no dominio dos servicos Financeiros, preservando-se, ainda assim, o enfoque em

areas do anterior ciclo que ndo foi ainda possivel concluir.

Manter-se-a o trabalho relativo a proposta de criacdo do euro digital, apresentada pela
Comissao Europeia em junho de 2023, iniciativa que visa dotar a Unido Monetaria de uma
moeda de banco central digital. Esta iniciativa possibilitara a Unido definir as tendéncias dos
modelos transformativos que outras jurisdicdoes estdo também a adotar no que concerne a
digitalizacdo da sua moeda, podendo ainda revelar-se um passo relevante no reforco do papel
internacional do euro.

Em paralelo, no &mbito dos sistemas de pagamento, prevé-se a continuidade da negociacao
relativa a revisdo da atual Diretiva Servicos de Pagamento 2 (PSD2), que se tornaraa PSD3,
proposta pela Comissao Europeia em junho de 2023, e do Regulamento Servicos de
Pagamento (PSR). Esta iniciativa pretende fomentar a harmonizagao do enquadramento
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normativo da prestacdo de servicos de pagamento na Unido Europeia, promovendo,
simultaneamente, a protecdo do consumidor em matérias como a revisao das normas sobre

fraude e o reforgco dos mecanismos de seguranca como a autenticagao forte.

De igual modo, destaca-se o acompanhamento dos trilogos relativos a revisao do
enquadramento para a gestdo de crises bancarias e a garantia dos depdsitos apresentadas
pela Comissdao Europeia em abril de 2023, cujo pacote surge na sequéncia das anteriores
negociacdes sobre a Unido Bancaria e da decisao de se avancar, como medida imediata, no
reforgo do quadro comum para a gestdo de crises bancdrias e dos sistemas nacionais de

garantia de depdsitos.

Sera igualmente expectavel o avango do processo negocial de outros Diplomas, como a
proposta legislativa relativa a um quadro de acesso aos dados financeiros. Divulgada pela
Comissao Europeia em junho de 2023, e com mandato para o langamento da negociacdo em
trilogos alcangado no final de 2024, esta iniciativa pretende a modernizagao dos servicos de
pagamento e a melhoria o0 acesso aos dados relativos aos servigos financeiros.

Em relacdo a novos projetos, espera-se que a Comissao Europeia publique uma comunicacao
sobre a “Savings and Investment Union”, projeto que visara criar um verdadeiro mercado
Unico de financiamento na UE, a fim de alavancar as poupangas da populagdo europeia em
apoio dos objetivos europeus, em particular orientados para a inovacao e para o

financiamento digital.

No ambito dos trabalhos relativos a simplificagdo, racionalizacdo e redugdo dos encargos
regulamentares, devera ser apresentada a proposta “omnibus” que ird rever o regulamento
da taxonomia, a Diretiva para a Comunicagao de Informacdo sobre a Sustentabilidade das
Empresas (Corporate sustainability reporting Directive) e a Diretiva da Devida Diligéncia de
Sustentabilidade Corporativa (Directive on corporate sustainability due diligence).

Por fim, podera igualmente emergir um conjunto de acdes direcionadas a outras areas, sendo
de antever uma eventual redugao do ciclo de liquidacao das transacgdes de valores mobilidrios
na UE, bem como a possivel revisdo, quer do regime europeu de titularizacdo, quer do atual

regime macroprudencial das instituicdes financeiras.

O GPEARI continuara a participar nas reunidoes dos grupos de trabalho e comités na area do
Direito das Sociedades, sempre que a matéria releve da competéncia do MF, bem como a
contribuir para as negociacdes que decorrem nesta area e noutras no ambito do mercado

interno europeu.

Sublinhe-se, por outro lado, o contributo que o GPEARI continuara a dar no ambito da

prevencao e combate ao branqueamento de capitais, ao financiamento do terrorismo e ao
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financiamento da proliferacdo. A nivel europeu, o GPEARI participard nas reunides e
acompanhara os trabalhos do Expert Group on Money Laundering and Terrorist Financing. A
nivel internacional, dara continuidade a participacao nos trabalhos do Grupo de Acdo
Financeira (GAFI), integrando a delegagao portuguesa. Também neste ambito, mas a nivel
nacional, dara continuidade a participacdo nos 6rgaos permanentes da Comissdao de
Coordenacao das Politicas de Prevencao e Combate ao Branqueamento de Capitais e ao
Financiamento do Terrorismo.

Paralelamente, o GPEARI prosseguira o seu papel de autoridade nacional competente em
matéria de medidas restritivas, conjuntamente com a Direcao-Geral de Politica Externa,
missao que tem vindo a tornar-se significativamente mais exigente no contexto das sancdes
impostas a Russia e a Bielorrussia.

Importa igualmente destacar que o GPEARI prosseguira a sua acao em matéria de aplicagao
da legislacao da UE, quer em termos de transposicao de diretivas, quer de execucao de opgoes
previstas em regulamentos, bem como a participacao na elaboragao de projetos legislativos
de iniciativa nacional e a coordenagao dos processos de pré-contencioso e contencioso

europeu na esfera das Finangas.

De realgar igualmente os trabalhos em matéria de auxilios de Estado, area que assume
particular importancia no &mbito da adocdo de medidas de apoio a economia para mitigar os
efeitos da agressao da Russia a Ucrania, bem como no atual quadro de revisao das principais

regras de auxilios na UE.

No quadro do Banco Europeu de Investimento, para além da posicao no Conselho de
Administracdo como suplente por Portugal, o GPEARI continuara a assegurar a representacao
no Conselho Consultivo do Fundo InvestEU?, assim como no Comité de Contribuintes do Fundo
de Garantia Pan-Europeu? (EGF na sigla inglesa), mas também no Advisory Group on EIB
Global Operations® criado no quadro da atividade do Banco enquanto braco financeiro da
politica externa e de cooperacdao da Unido. De igual modo, ao nivel do Banco de
Desenvolvimento do Conselho da Europa, o GPEARI continuara a assegurar a representagao

no Conselho Executivo.

No ambito da cooperacdo internacional, destaque para a continuidade do trabalho do GPEARI

ao nivel da preparacao das reunides ministeriais e técnicas, quer de ambito europeu, quer ao

' Uma das trés componentes do Programa InvestEU, o qual visa reunir numa uUnica estrutura os multiplos
instrumentos de apoio ao investimento disponiveis na UE.

2 Instrumento de resposta ao impacto econémico da pandemia Covid-19, garantindo que, sobretudo, as Pequenas e
Médias Empresas (PME) e as empresas de média capitalizagdo (MidCap) nos estados-membros participantes dispdem
de liquidez suficiente para enfrentar a crise pandémica.

3 Grupo Consultivo do Conselho de Administracdo do BEI dedicado a emitir parecer sobre as operagdes de
financiamento fora da UE.
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nivel de outros fora internacionais, com destaque natural para as Instituicbes Financeiras
Internacionais (IFI) de que Portugal é acionista, atento o seu papel de apoio ao Governador
por Portugal nestas instituicdes - o Ministro de Estado das Financas. Neste &mbito, ressalta-
se a preparagao de processos na ordem legal interna tendo em vista a participagao financeira
de Portugal nalgumas IFI, o acompanhamento dos trabalhos destas Instituicdes Financeiras
Multilaterais no ambito a implementacdo das recomendacgdes que resultaram do exercicio de
revisao independente, mandatado pelo G20, sobre os quadros de adequacao de capital dos
bancos multilaterais de desenvolvimento, assim como a finalizagdao de processos na ordem

legal interna relacionados com tais reformas.

Ainda neste contexto, manter-se-ao os trabalhos de preparagao do contributo do GPEARI para
o debate sobre tematicas de interesse global, como as questdes relacionadas com: i) bens
publicos globais; ii) o apoio aos paises mais pobres no combate aos efeitos adversos da
pandemia e da guerra, assim como no estimulo da recuperagao econdmica global; iii) a
Agenda Climatica, iv) a transicdo digital, e v) o tratamento da divida dos paises em
desenvolvimento - debates que ocorrem ndo apenas nos fora europeus, mas também em
sede do FMI e do G20 e G7. Neste dominio importa salientar os trabalhos que serdo
desenvolvidos tendo em vista a definicdo da posicdo nacional a apresentar na 4.2 Conferéncia

Internacional para o Financiamento do Desenvolvimento da ONU (FfD4 na sigla em inglés).

Ainda no contexto dos trabalhos com as IFI, o ano de 2025 sera marcado pela participacao
do GPEARI num processo negocial relevante: a reconstituicdo de recursos do Fundo Africano
de Desenvolvimento (FAfD), do Grupo Banco Africano de Desenvolvimento, no @mbito da qual
as prioridades da definicao da posicao nacional passarao nao apenas pela defesa dos
interesses dos principais paises parceiros de Portugal beneficiarios do FAfD, mastambém pela
busca de solidez e sustentabilidade financeira do Fundo.

Com a renovacao do Compacto Lusoéfono (iniciativa conjunta com os PALOP, Banco Africano
de Desenvolvimento e a Sociedade Financeira Internacional do Banco Mundial), em 2025 sera
dada continuidade aos trabalhos de implementacdo do mesmo. A entrada do Brasil como
membro da iniciativa, em 2024, trard seguramente um novo impulso ao projeto, esperando-
se que o0 mesmo conheca uma dindmica incrementada no estimulo ao desenvolvimento do

setor privado nos PALOP.

O GPEARI daré continuidade a implementagao de atividades que promovam as oportunidades
geradas por projetos financiados pelas Multilaterais, no contexto do estimulo a
internacionalizagao da economia portuguesa e da promocao de iniciativas que potenciem as
mais-valias do setor empresarial, consultores e banca nacionais. Neste dominio, além de
catalisar os contactos na sequéncia dos eventos sobre Investimento, realizados em 2023 e

em 2024, através dos quais se promoveu a aproximacao das empresas e banca nacionais as
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IFI, numa légica de dinamizar o investimento em geografias de interesse mutuo, o GPEARI
ird estimular novas iniciativas conjuntas entre entidades institucionais nacionais, as IFI e
paises parceiros de Portugal, uma vez que a existéncia de agendas e objetivos comuns (por
exemplo nas areas das alteracOes climaticas, energia e agua), reforca o potencial de
colaboracdo tendo em vista o desenvolvimento dos paises parceiros, com envolvimento de
econdémicos agentes nacionais. Neste contexto realizaremos iniciativas inovadoras destinadas
a estimular parcerias, como é o caso 1) da Visita a Portugal de Diretores Executivos do
Conselho de Administracao do Banco Mundial, sob o mote do desenvolvimento de projetos
conjuntos com Cabo Verde, nas areas da Eficiéncia e Transicao Energética e da Economia Azul
ou a Asia Spain Portugal Water Learning Week, em parceria com o Banco Asiatico de
Desenvolvimento, que incluird uma missdao a Portugal de especialistas do BAsD e de
autoridades de paises asiaticos com projetos em pipeline do banco.

J& no ambito do financiamento interno, e em linha com as orientacdes ao nivel da
implementacdo do Programa de Recuperagao e Resiliéncia de Portugal, serd prestado apoio
na preparacao de operacdes de interesse nacional com vista a obtencao de financiamentos
do Banco Europeu de Investimento e do Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa,
designadamente nas areas da educacdo e habitacdo acessivel e social.

No quadro da CPLP, o GPEARI apoiara o Secretariado Executivo e a Presidéncia em fungdes,
contribuindo para a dinamizacdo das iniciativas previstas na Agenda Estratégica para a
Consolidacao da Cooperacdo Econdmica da CPLP 2022-2027.

O relacionamento bilateral de Portugal com paises terceiros tem sido um vetor de trabalho
muito relevante, com o GPEARI a apoiar a preparacao de Cimeiras de Alto Nivel e participar
em Grupos de Trabalho bilaterais com paises de todas as geografias, de acordo com a agenda
politico-diplomatica definida. Neste dominio, o GPEARI articula e dinamiza a integracdo das
tematicas da esfera de competéncias do Ministério das Financas. Também a implementacao
dos Programas de Cooperagao Técnica em Finangas Publicas e de instrumentos financeiros
assinados com paises da CPLP fara parte integrante dos trabalhos do GPEARI no apoio a

tutela.

Continuard a fazer parte dos pilares de atividade do GPEARI, o desenvolvimento e
implementagao de praticas inovadoras para a gestao publica, contribuindo para a melhoria
dos processos de planeamento, alinhamento estratégico, controlo da atividade e avaliagao de
desempenho, bom como a promogao de ambientes de trabalho positivos e que promovam a
conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar.

Prevé-se, também, a participacao nos trabalhos do Grupo de Trabalho do Conselho
Coordenador de Avaliacdo de Servigos, enquadrados na estratégia para a inovagao e
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modernizacdao da administracdo publica, e o desenvolvimento do plano setorial para
implementagao da Estratégia Nacional para a Inclusdao das Pessoas com Deficiéncia - ENIPD.

Em 2025 contamos proceder a implementacdao do Microsoft365, potenciando o trabalho em
equipa e permitindo um maior reforco da aposta na seguranga da informacao, num claro
alinhamento com os restantes projetos em curso, que consistird um desafio para o GPEARI,
no quadro de todas as mudangas em execugao.

Serda, também, dada continuidade a implementacdo de um conjunto de Medidas do Plano de
Compliance, melhorando o controlo interno e de gestdo, a adogao de melhores praticas no
ambito da ciberseguranca e da privacidade de informacdo e a promocgdo de medidas de
eficiéncia energética e de gestdo de recursos, contribuindo para a Estratégia ECO.AP 2030.

4.2. OBJETIVOS OPERACIONAIS - QUAR 2025

O QUAR - Quadro de Avaliacao e Responsabilizagao - constitui-se como um instrumento de
apoio a gestao, que traduz o referencial estratégico do organismo e permite analisar e avaliar
o0 desempenho, com base nos objetivos operacionais em destaque em cada ano.

O QUAR 2025 do GPEARI mantém os mesmos nove objetivos operacionais, alinhados com as
fungdes core, com a modernizacdao, a melhoria de processos e a qualidade do servico
prestado, bem como com questdes de suporte e valorizacao do capital humano (vide Anexo

I - versao integral do QUAR).

Quadro 3 | QUAR 2025 - objetivos operacionais e indicadores

VALOR
META CRITICO PESO uo

EFICACIA

001.

Assegurar o apoio técnico a elaboracdao de documentos de politica econémica 35%

e a formulagcdo e acompanhamento de politicas econémico-financeiras do MF
IND1.1. . DAEP; DIIDFP;
Numero de documentos de politica econdmica elaborados (&t L A PIRElE,

DCMIPE; DSF

IND1.2.
Numero de documentos técnicos elaborados de apoio a _ 5
formulagdo, acompanhamento e avaliacdo de politicas pela PETEET BT = TS
Tutela
IND1.3. DPGE; DAEP;
Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a _ & DPFP;
organismos da Administracdo Publica e outras Entidades 530-630 e 2 DCMIPE,
Nacionais DCRI
IND1.4. DDPEF'IE,{ DD’:_’EFF?;
NUmero de documentos técnicos elaborados em resposta a 570-670 798 25% DCI\,/IIPE !
instituigdes comunitarias e internacionais DCRI !
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VALOR
META CRITICO PESO uo

002.
Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da
produtividade e das finangas publicas

IND2.1.

NuUmero de seminarios organizados pelo GPEARI ou em 9-13 19 40% DAEP; DPFP

conjunto com outras entidades

IND2.2. § a .

NuUmero de estudos econdmicos e policy papers 7 1 0% DIAEPE (Bl

003.

Reforcgar a capacidade técnica e desenvolvimento de metodologias de

avaliagcdo de politicas publicas
IND3.1.
Grau de execucao dos projetos para reforco da capacidade
técnica (24PT29- Strengthening policy costing
methodologies and medium-term budgeting practices in
Portugal; Boosting the cooperation on the usage of
distributional impact assessment of policies through
microsimulation; Upgrade do modelo de microssimulagao
PORSIM

004.

Garantir a preparacao e defesa da posicao nacional em féruns europeus e
internacionais e a representacao e defesa da posicdao do MF em foruns
nacionais

65%-75% 100% 100% DPFP

DPGE; DAEP;

IND4.1. DPFP; DSF;
Numero de reunides asseguradas em féruns europeus e 515-665 740 60% DCMIPE:
internacionais !
DCRI
IND4.2. 230-290 327 40% TODAS

Numero de reunides asseguradas em fdéruns nacionais

005.
Assegurar os trabalhos relativos a Implementacdo do Quadro de Governacao
Economica da Unidao Europeia

INDS5.1. - o
Numero de documentos preparados 20-30 3 0% DPGE
INDS5.2. 17-23 25 50% DPGE

NuUmero de reunides asseguradas

EFICIENCIA

006.

Contribuir para a prossecucao e implementacao dos Planos de Recuperacgao e
Resiliéncia, dos Plano Nacional Orcamental e Estrutural de médio prazo e da
Estratégia 2030

INDG6.1.

NUmero de documentos preparados no ambito da

implementacdo do Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia 65-75 80 50% DPGE
e dos Planos Nacionais Orgamentais e Estruturais de médio

prazo ao nivel dos paises da Unido Europeia

INDG6.2.

Numero de dias de antecipagdo de entrega dos processos 8-12 6 50% DAEP
de avaliagdo ex-ante de reformas estruturais

007.
Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da cooperacao portuguesa,

privados e publicos, no acesso a solucoes de financiamento e investimento
mais vantajosas e inovadoras, através das Instituicoes Financeiras
Internacionais e Europeias (ODS 17)
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IND7.1.
NuUmero de agbes e seminarios de divulgagdo de 8-12 15 50% DCRI
oportunidades de negdcio/investimento

IND7.2.

Grau de utilidade e adequacgdo das iniciativas e

seminarios/missGes empresariais as necessidades das 70%-90% 100% 50% DCRI
empresas, consultores e banca nacionais na sua

abordagem aos mercados das IFI (%)

008.

Promover a motivagao, a participacao dos trabalhadores na gestao e os

ambientes de trabalho positivos (ODS 8)
INDS.1.
Grau de satisfacdo com condicées de trabalho, ambiente de  4,0-4,4 5 100% TODAS
trabalho e medidas de conciliacdo

QUALIDADE

009.
Melhorar a qualidade dos servigos prestados

IND10.1.
Grau de satisfagao dos gabinetes ministeriais (escala de 1 a 4,55-4,85 5 50% TODAS
5)

IND10.2.

Grau de satisfagdo dos utilizadores (escala de 1 a 5)

4,3-4,5 5 50% TODAS

4.3. OBJETIVOS OPERACIONAIS - ATIVIDADES EXTRA-QUAR

Para além os objetivos operacionais identificados no QUAR, foram ainda definidos os objetivos
extra-QUAR e respetivos indicadores:

Quadro 4 | Objetivos operacionais e indicadores extra-QUAR

EQ1.
Garantir a disponibilizacdo de informacao estatistica, macrofinanceira e orcamental
EQ1.1 DAEP;
NUmero de publicagdes e relatdrios estatisticos disponibilizados no sitio da 290-310 DPFP;
internet do GPEARI DCRI

EQ2.
Fomentar a disponibilizacdo de informacgédo de reporte as instituicées europeias e internacionais

EQ2.1

NUmero de reportes as instituicbes europeias e internacionais S DIFEIE

EQ3.
Coordenar o Acompanhamento do Pés-Programa de Ajustamento Econémico de Portugal e de outras
missoes regulares de instituicées europeias e internacionais
DPGE;
EQ3.1 45-75 DAEP;
Numero de reunides organizadas no ambito de missdes DPFP; DSF;
DCMIPE
EQ3.2
Prazo médio para apresentacdao dos Relatorios Técnicos de reporte das missGes 6-10 DPGE

(contado a partir do Ultimo dia de cada missdo semestral - em dias)
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EQ3.3
NUmero de reportes decorrentes das missdes regulares de instituicdes europeias 50-80 DPGE
e internacionais
EQA4.
Garantir a coordenagao da posicdo do MF nas questdes relativas a implementacdo do Quadro
Financeiro Plurianual, do Orcamento da Unido Europeia e Recursos Proprios
EQ4.1
N© de respostas a pedidos relativos ao Quadro Financeiro Plurianual, ao 6-10 DPGE
Orgamento da Unido Europeia e Recursos Proprios

EQS5.
Apoiar a acao do MF na definicdo de prioridades no ambito de uma politica de cooperacao

estruturante com as Instituicoes Financeiras Internacionais (IFI) e das Instituicoes Financeiras
Europeias (IFE), designadamente através da criacdao e a dinamizacao de instrumentos financeiros e

EQ5.1

Numero de recomendacoes e pareceres destinados a promover a criagdo e a 15-25 DCRI
dinamizagdo de instrumentos financeiros e de cooperacdo técnica
EQ6.

Assegurar a execucao de acordos bilaterais e de programas de cooperacgao e assisténcia técnica, no

ambito de uma politica de cooperacao estruturante nos paises de lingua oficial portuguesa e outros
paises parceiros (ODS 10)

EQ6.1

NuUmero de relatérios de conjuntura macroeconémica elaborados no ambito dos 3-5 DCRI
Acordos de Cooperagdao Econdmica e Cambial

EQ6.2

NuUmero de Atas contendo recomendagbes e de Relatorios aos Governos e a UE 7-9 DCRI
por parte da COMACC e COMACE

EQ6.3

Grau médio de execucgdo dos Programas Integrados de Cooperacdo e Assisténcia 70%-90% DCRI
Técnica

EQ7.
Assegurar a implementacao, monitorizacao e avaliagdo de politicas publicas transversais (SIADAP 1,

Programa Pagar a Tempo e Horas; Politicas de Igualdade e Nao Discriminagdo, Combate ao trafico de
seres humanos, Racismo e Inclusdao

EQ7.1

0/ - o,
% de cumprimento dos prazos fixados no dmbito do SIADAP1 85%-95% DADO
EQ7.2
NuUmero de reportes no ambito da monitorizagdo do Programa Pagar a Tempo e 2-4 DADO
Horas
EQ7.3
NUmero de reportes no ambito das Politicas de Igualdade e N&o Discriminacao, 2-4 DADO
Combate ao trafico de seres humanos, Racismo e Inclusdo
EQS8.
Garantir o processo de planeamento, a elaboracao dos instrumentos de gestado, a gestdo de recursos :
EQS8.1
NuUmero de processos de gestdo de recursos, planeamento, instrumentos de 500-600 DADO
gestdo e reporte
EQS8.2
Grau de implementacdo do Plano de Medidas Compliance — em pontos
(Requisitos legais e normativos do Plano Prevencao Riscos de Corrupcgao, 36-44 DADO

Ciberseguranca, Seguranca e Saude no Trabalho, Eco.AP2030, Ambientes de
trabalho positivos, etc.)

EQO.

Assegurar o apoio técnico e administrativo nas areas de recursos humanos, financeiros,
aprovisionamento e patrimoénio e TIC

EQ9.1
Grau de satisfagdo dos utilizadores internos

No anexo II estdo descritos os objetivos, indicadores e respetivas atividades.

4,2-4,6 DADO
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5. MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

O GPEARI tem vindo a trabalhar na prossecucao dos objetivos que preconizam a
modernizacao administrativa, valorizando as suas funcgdes, reforcando a capacidade de
resposta e identificando as melhorias que visem a desburocratizacao, qualidade e inovacao,
a par de poupancas associadas a tais medidas*, integradas na Estratégia para a Inovacdo e
Modernizacao do Estado e da Administracdo Publica.

Enquadrado neste prisma, o GPEARI percorreu nos ultimos anos um caminho que visou a
reengenharia e desmaterializacdo de processos criticos, em resultado do projeto “SIPA -
Sistema Integrado de Processos e Atividades”, cujo resultado mais evidente é a nova versao
do sistema de gestdao documental - GPEARI.Docs, cuja implementacao de forma transversal
na organizacgao ainda esta débil.

Neste contexto de crescimento e modernizacdo, em 2025, ocorrera a adogdo do Microsoft
365, tendo como objetivo um novo impulso a produtividade e o potenciar da colaboragao
entre utilizadores em tempo real, uma facilidade que terd um impacto significativo no trabalho
didrio do GPEARI. O Microsoft 365 ira também permitir um maior compromisso com a
acessibilidade e a inclusdo de todos os seus utilizadores, atendendo a outras politicas seguidas
pelo GPEARI, nomeadamente a de inclusdao de pessoas com deficiéncia.

O Microsoft 365, em particular no componente de PowerBI, proporcionara a adaptacdo e
capacidade de divulgacao de um conjunto alargado de informacao estatistica, até agora
compilado em documentos estaticos, contribuindo ndo sé para a melhoria do produto a
entregar aos utilizadores, mas também a libertacdo de massa critica para a realizacdo de

estudos e outros trabalhos inovadores e com maior criagdo de valor.

Serdo de manter os trabalhos na area do controlo de gestdo, de modo a melhor definir e
solidificar as politicas internas de gestao do risco, avaliagdo, monitorizagao, informacgado e
comunicagao, que trara ganhos de eficacia e de eficiéncia ao desempenho do GPEAR],
enquadrando-se nas mais recentes orientacdes de racionalizagcao e controlo da despesa, maior
simplificagao e modernizagao administrativa, desmaterializagao de processos, garantindo a
conformidade dos processos, estando, para isso, em curso o desenvolvimento, com recursos
internos, de um dashboard integrado de gestao da atividade, com suporte em power BI da
Microsoft.

* De acordo com o artigo 40° do Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio - obrigagdo de integragao nos planos e
relatorios de atividades anuais um capitulo sobre as medidas de modernizacdo administrativa a desenvolver.
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Neste sentido, a propdsito das novas entradas que se preveem para 2025, planeia-se o
lancamento de um projeto de refreash do sistema de gestdo documental, incluindo a
atualizacao do manual de consulta rapida e uma campanha de awareness junto das chefias

superiores e intermédias do GPEARI.

A Resolucao de Conselho de Ministros n® 51/2017, de 19 de abril, que enquadra a adocao de
medidas que contribuam para a racionalizacao e controlo da despesa, num quadro de maior
simplificagcdao e modernizacdao administrativa, de desmaterializagdao de processos e da
promocdo da redugao do consumo de papel e demais consumiveis e meios relacionados com
a impressao. Neste contexto, e mantendo os esforgos que o GPEARI tem desenvolvido nos
ultimos anos, manter-se-a o projeto GPEARI.Green, que tem como objetivo a promocao de
um consumo de papel consciente, eficiente e ambientalmente responsavel, mediante
procedimentos especificamente adaptados a realidade do GPEARI, alinhado com o Plano de

eficiéncia energética e de recursos ECO.AP2030.
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6. CaPACITACAO E FORMACAO

A formacao e capacitacdo dos colaboradores é fundamental para a melhoria continua dos
servicos prestados, apostando na agilidade, inovagao e capacidade de reacao perante novos
desafios e realidades.

O Plano de Formacao para 2025, elaborado com base nas necessidades identificadas pelos
departamentos, bem como na resposta a situagdes legalmente previstas, designadamente no
que respeita a drea da transparéncia e prevengado da corrupgao, incluium conjunto alargado

de propostas.

Foram divulgados os principais documentos que sustentam a execucao da formacao,
designadamente o despacho de aplicagdao para financiamento de formagdo avancada,
propostas de formacao e procedimento de inscricdao e autoformacgao.

O GPEARI estrutura a sua perspetiva relativamente a Formagao de acordo com seis eixos
formativos, a saber:
o Eixo Digital, focando-se na atualizagao de conhecimentos no @mbito das tecnologias
de informacdo. Destaca-se neste eixo a formacao em Fabasoft, as formacdes do INA
e a formacao em Microsoft 365;
e Eixo Técnico, com o objetivo de colmatar as necessidades de especializacado técnica
e permitir a atualizacdo de conhecimentos nas diferentes areas funcionais. Destaca-
se a formacao necessaria ao acompanhamento de politicas publicas, nomeadamente,
formacdo relativa aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, Green Budgeting,
Orgcamentos Sensiveis ao Género, Prevencdo da Corrupcao na Administragao Publica e
Inclusdao de Pessoas com Deficiéncia;
e Eixo Comportamental, referente a competéncias que melhorem aspetos do
relacionamento interpessoal, motivacionais, de lideranga ou relacionados com a gestao
do tempo e a capacidade de organizacao e de planeamento, potenciando o
desenvolvimento pessoal e profissional;
e Eixo Segurancga e Higiene no Trabalho, decorrente da obrigatoriedade legal em
proporcionar conhecimentos no ambito da saude e segurancga no trabalho ou outras
relativas as condicdes de trabalho;
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e Eixo Estudos avancgados, relativo a formacao altamente qualificada em dominios
com particular interesse para o GPEARI, nomeadamente, formagdes de especializacdo
ou cursos de pds-graduacao, mestrados ou doutoramentos;

e Eixo Linguas, especificamente o dominio da lingua inglesa a qual é crucial para

assegurar o cumprimento da missao do GPEARI.
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7. |GUALDADE, NAO DISCRIMINACAO, COMBATE AO RACISMO E
INCLUSAO

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.°© 61/2018, de 21 de maio, aprovou a Estratégia
Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagdo 2018-2030 «Portugal + Igual». A ENIND
tem definidas grandes metas de acao global e estrutural até 2030, para a consecucao da
igualdade e da ndo discriminacdao. A 14 de agosto, através da Resolugao do Conselho de
Ministros n.© 92/2023, foram aprovados os novos Planos de Acao no ambito da ENIND, para
o periodo de 2023-2026. O GPEARI continuara a participar na monitorizacdo e execucdo das
medidas cuja responsabilidade de execugao estd a cargo de entidades do MF, nomeadamente
a sistematizacdo e divulgacdo de informagao estatistica, desagregada por sexo, a
implementacdo de instrumentos promotores de conciliagdo da vida profissional, pessoal e
familiar, o acompanhamento das denuncias de situagdes de violéncia e de assédio no trabalho
e a avaliagao do impacto do alargamento do programa imposto sobre o rendimento das

pessoas singulares jovem.

Relativamente ao Plano Nacional de Combate ao Racismo e a Discriminagdo 2021-2025 -
Portugal contra o racismo (PNCRD 2021 -2025), aprovado pela Resolucao do Conselho de
Ministros n.°© 101/2021, de 28 de julho, o GPEARI, enquanto representante da area
governativa financas na rede de pontos focais do referido Plano, esta disponivel para colaborar
na definicdo, articulagdo, convergéncia e execugao das medidas, agdes e projetos a cargo do
MF, aguardando e respeitando as orientacdes dadas em agosto de 2024 pela SGPCM que se
encontra “a diligenciar no sentido de promover o reajuste das medidas previstas no Plano
face as alteragdes governativas entretanto ocorridas”.

O GPEARI ¢ a entidade coordenadorada area governativa finangas, no ambito da Estratégia
Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2021-2025 (ENIPD), aprovada pela
Resolucdao do Conselho de Ministros n.© 119/2021, de 31 de agosto. Assume assim a
responsabilidade pela elaboracdo do Plano Setorial Finangas, pela coordenacao com as varias
entidades do Ministério das Finangas e com o INR e pela monitorizagdao e acompanhamento
do Plano.

Para além disso, esta prevista a manutencdo da prestacao de contributos para efeitos de
elaboragao do Relatoério Anual de Atividades da Comissao Nacional para os Direitos Humanos
2025 e de elaboragao do Plano de Atividades da referida Comissao para 2026.

Paralelamente, nos objetivos estratégicos do GPEARI a componente das pessoas e da sua

valorizacdo é essencial, visando destacar o capital humano como o principal ativo gerador de
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valor dentro da organizacdo. Uma gestao dos trabalhadores que integre praticas de gestdo
eficiente e responsavel, melhorando a capacitacdo, a valorizacdo, a retencdo e a formacao
dos recursos é indispensavel para promover a cultura organizacional e a produtividade do
GPEARI.

Neste enquadramento, o GPEARI planeia continuar a implementar medidas que tém vindo a
contribuir para melhorar a promogao de uma cultura de conciliagdo da vida familiar,
profissional e pessoal, como o recurso a meios seguros de acesso remoto a rede informatica
(VPN), a aprovacao de pedidos de horarios de trabalho em jornada continua e de pedidos
para modalidade de trabalho em teletrabalho, a utilizagdo de crédito horario mensal no ambito
da gestao da assiduidade, a dispensa de aniversario e a dispensa para autoformacao, assim
como medidas para a promogao da participacao ativa dos trabalhadores na gestao do GPEAR],
nomeadamente através da melhorias dos instrumentos internos de comunicacdo e do
desenvolvimento de atividades de envolvimento e fomento do espirito de equipa como, por
exemplo, a promogdao de campanhas de solidariedade social.
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8. OBIETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

No ambito do QUAR 2024, o GPEARI procedeu ao alinhamento dos seus objetivos operacionais
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), numa procura de alinhamento
como a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, que define as prioridades para
onde devem ser canalizados os esforgos globais para atingir um conjunto de objetivos e metas
comuns.

Assim, em 2025, e pese embora a dificuldade de afericdo direta, mantém-se os seguintes

contributos:

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO B B
ECONOMICO 08 Promover a motivagado, a participacao dos

/J trabalhadores na gestdo e os ambientes de trabalho
‘I' positivos

1 PARGERIAS PARA . . . ;
AIMPLEMENTAGAO 07 Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da

DOS OBJETIVOS cooperacdo portuguesa, privados e publicos, no acesso a
solucdes de financiamento e investimento mais vantajosas
e inovadoras, através das Instituicdes Financeiras
Internacionais e Europeias;

Adicionalmente, no Plano de Atividades para 2025, constam outros objetivos que também
contribuem para os ODS:

TRABALHO DIGNO 1 REDUZIR AS EQ5 Apoiar a acdo do MF na definigdo de prioridades
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES no ambito de uma politica de cooperagdo estruturante
EGNNGO A com as Instituicdes Financeiras Internacionais (IFI) e
{ o ’ das Instituigdes Financeiras Europeias (IFE),
— designadamente através da criagao e a dinamizagdo de
b4 instrumentos financeiros e de cooperagao técnica
1 SE'S’}{;’J'{{‘,,SAMS EQ6 Assegurar a execugdo de acordos bilaterais e de
A programas de cooperacdo e assisténcia técnica, no
= ambito de uma politica de cooperagdo estruturante nos
‘ f— } paises de lingua oficial portuguesa e outros paises

k-4 parceiros
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IGUALDADE 1 PAZ, JUSTIGA
DEGENERD EINSTITUIGOES
EFICAZES

13 AGAD 1 PAZ, JUSTICA
CLIMATICA EINSTITUIGOES
EFICAZES

EQ7 Assegurar a implementacao, monitorizacao e
avaliacdo de politicas publicas transversais (SIADAP 1,
Programa Pagar a Tempo e Horas; Politicas de
Igualdade e Ndo Discriminacdo, Combate ao trafico de
seres humanos, Racismo e Inclusdo)

EQ8 Garantir o processo de planeamento, a
elaboragdo dos instrumentos de gestdo, a gestdao de
recursos e o controlo interno
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GPEARI

, Avaliacdo e Relagées Internacionais

MISSAO:

Garantir o apoio & formulago de politicas e ao planeamento estratégico e operacional, em articulago com a programagao financeira, assegurar, diretamente ou sob sua coordenacdo, as relades internacionais, acompanhar e avaliar a execugdo de politicas, dos

instrumentos de eos

Objetivos Estratégicos

OE 1.

OE 2.

OE 3.

Dinamizar a representacéo e o apoio técnico a

a repi e defesa dos i

de politicas do MF

no contexto europeu e internacional

dos sistemas de organizagdo e gestdo, em articulagio com os demais servigos do Ministério.

Desenvolver uma politica de gestao integrada de valorizag&o do capital humano e de racionalizacéo eficiente de recursos

Objetivos Operacionais

EFICACIA
01. Assegurar o apoio técnico a cédo de de politica 6 e a for & de i do MF
INDICADORES 2020 2021 2022 2023 2028 META Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO
(Prev.) 2025
IND1.1. Numero de documentos de politica econémica elaborados 9 9 10 8 6 7 1 10 25%
Nimero de documentos técnicos elaborados de apoio a formulagéo,
INDL.2. acompanhamento e avaliagdo de politicas para a Tutela 334 287 322 304 300 297 40 371 25%
Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a
IND1.3. organismos da Administragdo Publica e outras Entidades Nacionais 629 624 600 709 630 580 &0 725 25%
IND1.4, Numero de documentos técnicos elaborados em resposta a 711 588 703 798 668 620 50 798 25%
instituicdes comunitérias e internacionais
02. Contribuir para o debate da do il da pi e das fi a
INDICADORES 2020 2021 2022 2023 2 META " Tolerancia Valor critico PESO  RESULTADO
(Prev.) 2025
IND2.1. Nimero de serr}marlos organizados pelo GPEARI ou em conjunto 12 12 13 13 1 11 2 19 40%
com outras entidades
IND2.2. Namero de estudos econémicos e policy papers 9 8 7 6 9 8 1 10 60%
03. Reforcara técnica e i de de do de it i
INDICADORES 2020 2021 2022 2023 2 META Tolerancia Valor critico PESO  RESULTADO
(Prev.) 2025
Grau de execugdo dos projetos para reforco da capacidade técnica
(24PT29- Strengthening policy costing methodologies and medium-
IND3.1. term budgeting practices in Portugal ; Boosting the cooperation on - n.a. n.a. n.a. n.a. 70% 5% 100% 100%
the usage of distributional impact assessment of policies through
microsimulation; Upgrade do modelo de microssimulagdo PORSIM)
04. Garantir a preparacao e defesa da posicdo em féruns P e inter isea &0 e defesa da posicdo do MF em féruns nacionais
INDICADORES 2020 2021 2022 2023 2028 META  tolerancia Valor critico PESO  RESULTADO
(Prev.) 2025
Nimero de reunides asseguradas em foruns europeus e
IND4.1. internacionais 586 561 804 713 650 590 75 740 60%
IND4.2. Nimero de reunides asseguradas em féruns nacionais 225 266 370 385 300 260 30 327 40%
05. Assegurar os i a &0 do Quadro de Governagéo Econémica da Unido Europeia
INDICADORES 2020 2021 2022 2023 2028 META  folerancia Valor critico PESO  RESULTADO
(Prev.) 2025
INDS5.1. Namero de documentos preparados 0 - 24 32 25 25 5 35 50%
INDS5.2. Nimero de reunides asseguradas - - 22 34 20 20 3 25 50%
EFICIENCIA
06. Contribuir para a prossecucdo e implementacéo dos Planos de P cdo e dos Plano o] e Estrutural de médio prazo e da Estratégia 2030
INDICADORES 2020 2021 2022 2023 2028 META  folerancia Valor critico PESO  RESULTADO
(Prev.) 2025
Numero de documentos preparados no ambito da implementagdo do
IND6.1. Mecanlsmo‘ de Recuperagao e Rgsl_llencla e dos Flanos NBCVIOI'\BIS 40 71 76 70 70 5 80 50%
Orgamentais e Estruturais de médio prazo ao nivel dos paises da
Unido Europeia
Nimero de dias de antecipagdo de entrega dos processos de - _
INDS.2. avaliagdo ex-ante de reformas estruturais 10 1 10 &0 2 ® 50%
Apoiar os agentes nacionais e dos paises alvo da peragéo por privados e no acesso a de e mais através
07.
Inter e peias (ODS 17)
INDICADORES 2020 2021 2022 2023 20 META Tolerancia Valor critico PESO  RESULTADO
(Prev.) 2025
Numero de agbes e seminarios de divulgagdo de oportunidades de
IND7.1. negécio/investimento 12 8 10 14 13 10 2 15 50%
Grau de utilidade e adequagdo das iniciativas e seminarios/missoes
IND7.2. empresariais as necessidades das empresas, consultores e banca 83% 75% 70% 70% 82% 80% 10% 100% 50%
nacionais na sua abordagem aos mercados das IFI (%)
08. a i 40, a particij o dos na gestdo e os i de iti (OoDSs 8)
INDICADORES 2020 2021 2022 2023 2 META " Tolerancia Valor critico PESO  RESULTADO
(Prev.) 2025
Grau de satisfagdo com condigdes de trabalho, ambiente de trabalho -
INDB.1. ' idas de conciliacdo 43 4,4 4,4 42 4,2 0 5 100%
QUALIDADE
09. a dos servigos p!
INDICADORES 2020 2021 2022 2023 2028 META  folerancia Valor critico PESO  RESULTADO
(Prev.) 2025
IND9.1. Grau de satisfagdo dos gabinetes ministeriais (escala de 1 a 5) 4,83 4,90 4,52 4,60 4,55 4,70 0,15 5 50%
IND9.2. Grau de satisfagdo dos utilizadores (escala de 1 a 5) 4,21 4,36 4,46 4,30 4,30 4,40 0,10 5 50%
A1l

Ponderagéo:
Peso:

TAXA
REALIZACAO

n.d.
n.d.
n.d.

n.d.
Peso:
TAXA
REALIZACAO
n.d.

n.d.

Peso:

TAXA
REALIZACAO

n.d.

Peso:

TAXA
REALIZACAO

n.d.
n.d.

Peso:

TAXA
REALIZACAO

n.d.

n.d.

Ponderagao:

Peso:

TAXA
REALIZAGCAO

n.d.

n.d.

Peso:

TAXA
REALIZACAO

n.d.

Peso:
TAXA
REALIZACAO

n.d.

Pondera
cdo:
Peso:
TAXA
REALIZACAO

n.d.

n.d.

40%.
35%

CLASSIFIC.
FINAL

7,5%

CLASSIFIC.
FINAL

7,5%

CLASSIFIC.
FINAL

30%

CLASSIFIC.
FINAL

20,0%

CLASSIFIC.
FINAL

35%

30%

CLASSIFIC.
FINAL

35,0%

CLASSIFIC.
FINAL

35,0%

CLASSIFIC.
FINAL

25%

100%

CLASSIFIC.
FINAL

QUAR | 2025
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Taxa de Realizagdo Parametros e Objetivos Objetivos m:

Planeado i
EFICACIA 40% 0,0%
O1. Assegurar o apoio técnico & elaboragdo de documentos de politica econémica e & formulagéo e

35% 0,0%

e politicas ect do MF
02. Contribuir para o debate da economia nacional, do crescimento, da produtividade e das financas 5 59% 0.0%
publicas = a
03. Reforcar a técnica e de de avaliagio de politicas publicas 7,5% 0,0%
Garantir a preparagéo e defesa da posicdo nacional em féruns europeus e internacionais e a

30% 0,0%
representagéo e defesa da posic&o do MF em foruns nacion:
05. Assegurar os trabalhos relativos & Implementagdo do Quadro de Governagéo Econémica da Unido 20% 0,0%
Europeia ° e
EFICIENCIA 35%
06. Contribuir para a prossecucdo e G0 dos Planos de R e Resiliéncia, dos Plano 30% 0,00
Nacional Orgamental e Estrutural de médio prazo e da Estratégia 2030 /0%
07. Apolar os agentes nacionais e dos paises awa da conperagan portuguesa, prwadus e piblicos, no acesso
a solugdes de mai i s das 35,0% 0,0%
Financeiras Internacionais e Eurnpe\as (ops 17)
08. Promover a motivagdo, a participacdo dos trabalhadores na gestdo e os ambientes de trabalho positivos

35,0% 0,0%
(0DS 8)
QUALIDADE 25% 0,0%
09. Melhorar a qualidade dos servigos prestados 100% 0,0%
TAXA DE REALIZAGAO FINAL 100%

Indicadores

Fonte de Verificagdo

AMIG [Aplicagdo de Monitorizagao dos Instrumentos de Gestdo]
Nota metodoldgica: Inclui trabalhos de coordenagio e participagéo na elaboragéo do Programa de Estabilidade; Conta Geral do
Estado; Programa Nacional de Reformas; Balanco da participacdo de Portugal na Ul

Nota metodolégica: Inclui documentos de analise técnica e de apoio & decisio politica.

Nota metodolégica: Inclui documentos técnicos de resposta a organismos da AP e outras entidades nacionais

Nota metodolégica: Inclui documentos técnicos de resposta a instituigdes comunitarias e internacionais

ota metodoldgica: Seminarios e worshops organizados pelo GPEARi ou em parceria

o projetos

pagdo em reunides.

50 do GPEARI e do Ministé:

das Finangas, em féruns

0 do GPEARI e do Ministério das Financas no ambito da PPUE

cador as reunides de coordenagio que antecedem as reunides nos grupos de

Engloba as iniciativas propostas pelo GPEARI que contribuam para a internacionalizagao das empresas,
(unsultures & banca nacionais e para o acesso ao financiamento da economia nacional.

Nota metodoldgica: Apurado através do resultado da aplicagdo de entrevistas estruturadas a uma amostra representativa das
entidades que tenham participado nos eventos organizados conjuntamente pelo GPEARI e pela aicep Portugal Global.

Relatdrio de andlise dos resultados dos questionarios de satisfacio a aplicar aos gabinetes da equipa politica do Ministério das

nterlocutores e utilizadores dos

IND1.1. Namero de documentos de politica econémica elaborados
Numero ge documentos tecnicos elanoraos de apolo a AMIG [Aplicag&o de Monitorizago dos Instrumentos de Gest&o]
IND1.2. formulagdo, acompanhamento e avaliagdo de politicas para a
el
Ndmero de documentos técnicos elaborados em resposta a AMIG [Aplicaggo de Monitorizago dos Instrumentos de Gestéo]
INDL3.  organismos da Administracdo Pblica e outras Entidades
Nacionais
| | AMIG [Aplicagdo de Monitorizag&o dos Instrumentos de Gest&o]
D14, NGmero de documentos técnicos elaborados em resposta a
instituigdes comunitérias e internacionais
IND2.1,  Namero de seminsrios organizados pelo GPEART ou em conjunto  AMIG [Aplicacéo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestéo)
com outras entidades
. . § AMIG [Aplicagéo de Monitorizag&o dos Instrumentos de Gestéo]
IND2.2.  Nimero de estudos econémicos e policy papers
orau de execucao dos projetos para rerorgo aa capaciaade AMIG [Aplicagdo de Mummnzagau dos Instrumentos de Gestéo]
IND3.L.  técnica (24PT29- policy costing Nota Stos
A mediiim-tarm hiidneting nractices in Partinal * Ronstina the
X - N A [Aplicagdo de Mummnzagau dos Instrumentos de Gestéo]
INDa.p,  NGmero de reunides asseguradas em féruns europeus e et indicador &
Internacionals e IHtErHaC\DHEIS; através da preparagdo e/ou pa
AMIG [Aplicagdo de Monitorizag&o dos Instrumentos de Gest&o]
IND4.2.  Nimero de reunides asseguradas em féruns nacionais ota i T°se neste o n
nacionais,através da preparacdo e/ou participagdo em reunides.
AMIG [Aplicagéo de Monitorizag&o dos Instrumentos de Gestéo]
INDS.1.  Nimero de documentos preparados Nota neste indicador a
AMIG [Aplicagdo de Monitorizag&o dos Instrumentos de Gest&o]
; . Nota metodolégica: Inscrevem-se neste
INDS.2.  Nimero de reunides asseguradas e
9! trabalho presididos pelo GPEARI no ambito da PPUE
Nimero de no dmbito da i 0 AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gest&o]
do Mecanismo de Recuperacio e Resiliéncia e dos Planos
IND6.1. " N ‘. .
Nacionais Oramentais e Estruturais de médio prazo ao nivel dos
paises da Unido Europeia
AMIG [Aplicagdo de Monitorizagdo dos Instrumentos de Gest&o]
INDG.2,  Nmero de dias de antecipagso de entrega dos processos de
"2 avaliagdo ex-ante de reformas estruturais
A [Aplicagdo de Monitorizago dos Instrumentos de Gest3o]
INo7.1, | Nmero de agses e de divulgagéo de oportunidad
b de negécio/investimento
Grau de utilidade e adequacio das iniciativas e AMIG [Aplicagdo de Monitorizagéo dos Instrumentos de Gestdo]
D72 inari des empresariais as i das empresas,
2 consultores e banca nacionais na sua abordagem aos mercados
das IFI (%)
Grau de satisfago com condiges de trabalho, ambiente de AMIG [Aplicagdo de Monitorizagéo dos Instrumentos de Gestéo]
INDS.1 trabalho e medidas de conciliagio Nota metoloddgica: registo das iniciativas promovidas
IND9.L.  Grau de satisfagéo dos gabinetes ministeriais (escala de 13 5)  Financas
IND9.2.  Grau de satisfagdo dos utilizadores (escala de 1a 5)

Relatério de anélise dos resultados dos questiondrios de satisfagdo a aplicar aos principai
servicos do GPEARI.

DPGE; DAEP; DPFP; DSF; DCMIPE, DCRI

50 do GPEARI e do Ministério das Financas, em féruns europeus DAEP; DPFP; DPGE; DSF;

relevantes
Taxa de Realizacio » (vide Instrucdes)
Jeti Ponderagio  Identificacdo

0,0% o
0% ] 14,0% R
0% ] 3,0%
0% ] 3,0%
0% o 12,0% R
0% ] 8,0%

.d. n.d.
0% Q 10,5%
0% ] 12,3% R
0% o 12,3% R
0,0% o
0% [x] 25,0% R

75,5% 5/9

UO Responsavel Justificagéo do Valor Critico

Namero considerado de exceléncia, face aos

DAEP; DPFP; DPGE; DCMIPE; DSF
existentes

Namero considerado de exceléncia, face aos

TODAS
existentes

Nimero considerado de exceléncia, face aos
existentes

DPGE; DAEP; DPFP; DCMIPE, DCRI

Nimero considerado de exceléncia, face aos
existentes

Nimero considerado de exceléncia, face aos

DAEP; DPFP N
existentes

Nimero considerado de exceléncia, face aos
existentes

Conclusao total

de ambos os

nrntatne

DAEP; DPFP
DPFP

Namero considerado de exceléncia, face aos

DCMIPE; DCRI;
existentes

TODAS Nimero considerado de exceléncia, face aos
existentes
opaE; Nimero considerado de exceléncia, face aos
existentes
DPGE; Nimero considerado de exceléncia, face aos
existentes
oPGE Nimero considerado de exceléncia, face aos
existentes
DAEP Nimero considerado de exceléncia, face aos
existentes
Nimero considerado de exceléncia, face aos
DCRI
existentes
DCRI Grau méximo de utilidade
TODAS Grau méximo de satisfagéo
TODAS Grau méximo de satisfagéio
TODAS Grau méximo de satisfagéo

meios

meios

meios

meios

meios

meios

meios

meios

meios

meios

meios

meios

meios

Recursos Humanos

" = PLANEADOS REALIZADOS
DESIGNACAO PONTUACAO 30/jun
Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos
Dirigentes - Direcgdo superior 20 3 60 °
Dirigentes - Direccdo intermédia 16 17 272 °
Técnico Sup. Especialista de Orc. e Finangas® 12 62 744 °
Coordenador Técnico 9 1 9 °
Técnico de Informatica 9 2 18 °
Assistente Técnico 8 2 16 °
Assistente Operacional 5 1 5 0
Total 88 1124 o o o
inclui técnicos superiores
. = N 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020 31-12-21 31 12 clPPN 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2024
NGmero de trabalhadores a exercer fungées no servio:
65 62 62 61 72 59 68 60 67

Taxa de
30/set 31/dez DESVIO Execugto
Pontos Efetivos Pontos
0 )
0
0 [
0 [
0 [
0 )
0 )
0 ° 0
Realizado (previsto) [N ) Realizado Realizado Realizado
31-12-2024 ESRERTITY  30-06-2025 30-00-2025 3 025
60 88 0 0 0

Recursos Financeiros

DESIGNAGAO
Orcamento de funcionamento
Despesas com Pessoal
Aquisigéo de Bens e Servigos
Outras despesas correntes
Aquisicao de bens de capital
Orcamento de investimento

TOTAL

ANEXOS

CORRIGIDO
INICIAL v
€ 5050 080,00 € - € -
€ 4152 451,00
€ 718 891,00
€ 1 555,00
€ 177 183,00
[ - € -
€ 5050 080,00 € - € -

EXECUCAO

SALDO
30/set

31/dez

Taxa de

Execucio

QUAR | 2025



GPEARI ¢ 2025
Plano de Atividades

ANEXO Il @« OBJETIVOS QUAR E EXTRA-QUAR 2025




Quar/Ext
ra-Quar

QUAR

QUAR

QUAR

QUAR

QUAR

QUAR

QUAR

QUAR

QUAR

QUAR

QUAR

QUAR

QUAR

QUAR

QUAR

QUAR

QUAR

EXTRA-
QUAR

EXTRA-
QUAR

EXTRA-
QUAR

EXTRA-
QUAR

EXTRA-
QUAR

EXTRA-
QUAR

EXTRA-
QUAR

EXTRA-
QUAR

EXTRA-
QUAR

EXTRA-
QUAR

EXTRA-
QUAR

Q1

Q2

Q3

Q4

Q5

Q6

Q7

Q8

Q9

EQ1

EQ2

EQ3

EQ4

EQ5

EQ6

EQ7

EQS

EQ9

Peso do

Objetivos Objetivo

Assegurar o apoio técnico a
elaboragédo de documentos de
politica econémica e a
formulagéo e
acompanhamento de politicas
econdémico-financeiras do MF

8,40%

Contribuir para o debate da
economia nacional, do
crescimento, da produtividade
e das finangas puablicas

1,80%

Reforgar a capacidade técnica
e desenvolvimento de
metodologias de avaliagdo de
politicas pablicas

1,80%

Garantir a preparagéo e
defesa da posigdo nacional em
féruns europeus e
internacionais e a
representagéo e defesa da
posicdo do MF em féruns
nacionais

7,2%

Assegurar os trabalhos
relativos a Implementagéo do
Quadro de Governagao
Econémica da Unido Europeia

4,8%

Contribuir para a prossecugédo
e implementagdo dos Planos
de Recuperagéao e Resiliéncia,
dos Plano Nacional
Orcamental e Estrutural de
médio prazo e da Estratégia
2030

Apoiar os agentes nacionais e
dos paises alvo da cooperagdo
portuguesa, privados e
publicos, no acesso a solugdes
de financiamento e
investimento mais vantajosas
e inovadoras, através das
Instituicdes Financeiras
Internacionais e Europeias
(ODSs 17)

Promover a motivacdo, a
participagédo dos
trabalhadores na gestdo e os
ambientes de trabalho
positivos (ODS 8)

6,3%

7,4%

7,4%

Melhorar a qualidade dos

0/
servigos prestados L5000

Garantir a disponibilizacdo de
informacao estatistica, macro-
financeira e orcamental

5,0%

Fomentar a disponibilizagdo
de informacdo de reporte as
instituicdes europeias e
internacionais

4,0%

Coordenar o acompanhamento
do P6s-Programa de
Ajustamento Econémico de
Portugal e de outras missdes
regulares de instituices
europeias e internacionais

4,0%

Garantir a coordenagdo da
posicdo do MF nas questdes
relativas a implementacé&o do
Quadro Financeiro Plurianual,
do Orcamento da Unido
Europeia e Recursos Proprios

4,0%

Apoiar a agdo do MF na
definicdo de prioridades no
ambito de uma politica de
cooperagéo estruturante com
as Instituicdes Financeiras
Internacionais (IFI) e das
Instituicdes Financeiras
Europeias (IFE),
designadamente através da
iacdo e a dinamizacgéo de
instrumentos financeiros e de
cooperagéo técnica (ODS 8 e
oDS 10)

5,0%

Assegurar a execugdo de
acordos bilaterais e de
programas de cooperagéo e
assisténcia técnica, no ambito
de uma politica de cooperagio
estruturante nos paises de
lingua oficial portuguesa e
outros paises parceiros (ODS
10)

5,0%

gurar a i
monitorizagado e avaliacdo de
politicas publicas transversais
(SIADAP 1, Programa Pagar a
Tempo e Horas; Politicas de
Igualdade e Ndo
Discriminagdo, Combate ao
trafico de seres humanos,
Racismo e Inclusdo) (ODS 5 e
oDS 16)

Garantr o processo ae
planeamento, a elaboragéo
dos instrumentos de gestéo, a
gestdo de recursos e o
controlo interno (ODS 13 e
0ns 1R)

5,0%

4,0%

Assegurar o apoio técnico e
administrativo nas areas de
recursos humanos,

fi iros, aprovisi

e patriménio e TIC

4,0%

1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

2.1.

2.2,

4.2,

5.1.

5.2,

6.1.

6.2,

7.1.

7.2.

8.1.

9.1.

9.2,

EQ1.1

EQ2.1

EQ3.1

EQ3.2

EQ3.3

EQ4.1

EQ5.1

EQ6.1

EQ6.2

EQ6.3

EQ7.1

EQ7.2

EQ7.3

EQS.1

EQ8.2

EQ9.1

Indicadores

Nimero de documentos de politica econdmica
elaborados

Namero de documentos técnicos elaborados de
apoio a formulagdo, acompanhamento e
avaliagdo de politicas pela Tutela

NUmero de documentos técnicos elaborados em
resposta a organismos da Administragdo
Plblica e outras Entidades Nacionais

NUmero de documentos técnicos elaborados em

resposta a instituigdes comunitarias e
internacionais
Numero de semindrios organizados pelo

GPEARI ou em conjunto com outras entidades
Numero de estudos econdémicos e policy papers

Grau de execugdo dos projetos para reforgo da
capacidade técnica (24PT29- Strengthening
policy costing methodologies and medium-term
budgeting practices in Portugal ; Boosting the
cooperation on the usage of distributional
impact assessment of policies through
microsimulation; Upgrade do modelo de
microssimulagdo PORSIM)

Nimero de reunides asseguradas em féruns
europeus e internacionais

Numero de reunides asseguradas em féruns
nacionais

Numero de documentos preparados

Numero de reunides asseguradas

Numero de documentos preparados no ambito
da implementagdo do  Mecanismo  de
Recuperagdo e Resiliéncia e dos Planos
Nacionais Orcamentais e Estruturais de médio
Numero de dias de antecipagdo de entrega dos
processos de avaliagdo ex-ante de reformas
estruturais

Numero de acBes e semindrios de divulgacdo de
oportunidades de negdcio/investimento

Grau de utilidade e adequagdo das iniciativas e
seminarios/missdes empresariais as
necessidades das empresas,
banca nacionais na sua
mercados das IFI (%)

consultores e
abordagem aos

Grau de satisfagdo com condigdes de trabalho,
ambiente de trabalho e medidas de conciliagdo

Grau de satisfagdo dos gabinetes ministeriais
(escala de 1 a 5)

Grau de satisfagdo dos utilizadores (escala de 1
a5

Numero de publicagdes e relatorios estatisticos
disponibilizados no sitio da internet do GPEARI

Numero de reportes as instituigbes europeias e
internacionais

Numero de reunides organizadas no dmbito de
missdes

Prazo médio para apresentagdo dos Relatérios
Técnicos de reporte das missdes

(contado a partir do Ultimo dia de cada miss&o
semestral - em dias)

Numero de reportes decorrentes das missGes
regulares de instituigbes europeias e
internacionais

NO de respostas a pedidos relativos ao Quadro
Financeiro Plurianual, ao Orgamento da Unido
Europeia e Recursos Proprios

Nimero de recomendagdes e pareceres
destinados a promover a criagdo e a
dinamizagdo de instrumentos financeiros e de
cooperagdo técnica

Numero de relatérios de conjuntura
macroeconémica elaborados no ambito dos
Acordos de Cooperagdo Econémica e Cambial

Numero de Atas contendo recomendagdes e de
Relatdrios aos Governos e a UE por parte da
COMACC e COMACE

Grau médio de execugdo dos Programas
Integrados de Cooperagdo e Assisténcia Técnica

% de cumprimento dos prazos fixados no
ambito do SIADAP1

Nimero de reportes no ambito da
monitorizagdo do Programa Pagar a Tempo e
Horas

Numero de reportes no dmbito das Politicas de
Igualdade e N&o Discriminagdo, Combate ao
trafico de seres humanos, Racismo e Inclusdo

N° de processos de gestdo de recursos,
planeamento, instrumentos de gest&o e reporte

Grau de implementagdo do Plano de Medidas
Compliance - em pontos

Grau de satisfagdo dos utilizadores internos

PLANO DE ATIVIDADES

Peso do
Indicador

25%

25%

25%

25%

40%

60%

100%

60%

40%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

100%

50%

50%

100%

100%

50%

25%

25%

100%

100%

35%

35%

30%

50%

25%

25%

60%

40%

100%

Resultado
2021

287

624

588

n.a.

561

266

40

75%

4,28

4,9

4,36

OBJETIVOS EXT!

332

99

123

94

0,88888889

459

40

4,3

Resultado
2022

Meta 2023

OBJETIVOS QUAR

10

322

600

703

13

n.a.

804

370

24

22

71

10

10

70%

4,37

417

78

105

68

17

20

78%

89%

591

34

4,2

232-312

515-615

510-630

655-805

270-330

20-30

17-23

40-50

8-12

8-12

70%-
90%

4,55-4,85

4,2-4,4

315-335

55-85

45-75

50-80

14-18

11-15

70%-
90%

85%-
95%

475-575

25-45

4,1-4,5

Resultado

2023

304

709

798

13

n.a.

713

385

32

34

76

70%

4,41

4,6

4,3

406

64

71

9,0

50

22

20

100%

91%

519

23

4,3

257-337

530-630

590-710

89%-99%

540-690

270-330

20-30

17-23

65-75

70%-90%

4,2-4,6

4,55-4,85

4,3-4,5

324-344

55-85

45-75

50-80

15-25

70%-90%

85%-95%

2-4

475-575

25-45

4,2-4,6

Resultado

300

630

668

11

n.a.

650

300

25

20

70

10

13

82%

4,2

4,55

4,3

330

70

70

60

29

100

85%

493

29

DPGE;DCMIPE; D

7 1 6-8 10
297 40 257-337 371
580 50 530-630 725
620 50 570-670 798

11 2 9-13 19

8 1 7-9 10
70% 5% 65%-75% 100%
590 75 515-665 740
260 30 230-290 327

25 5 20-30 35
20 3 17-23 25
70 5 65-75 80
10 2 8-12 6
10 2 8-12 15
80% 10% 70%-90% 100%
4,20 0,2 4-4,4 5
4,70 0,15 4,55-4,85 5
4,40 0,10 4,3-4,5 5
300 10 290-310 n.a.
70 15 55-85 n.a.
60 15 45-75 n.a.
8 2 6-10 n.a.
65 15 50-80 n.a.
8 2 6-10 n.a.
20 5 15-25 n.a.
4 1 3-5 n.a.
8 1 7-9 n.a.
80% 10% 70%-90% n.a.
90% 5% 85%-95% n.a.

3 1 2-4 n.a.

3 1 2-4 n.a.
550 50 500-600 n.a.

40 4 36-44 n.a.
4,40 0,2 4,2-4,6 n.a.

2025

uo
Responsavel

Atividades

PE, GOP, OE, CGE,

DAEP; DPFP; Plano Nacional de

SF Reformas
TODAS
DPGE; DAEP;
DPFP; DCMIPE,
DCRI
DPGE; DAEP;
DPFP; DSF;
DCMIPE, DCRI
* Seminario
DAEP; DPFP  GPEARI/GEE
* Outros seminarios
LUCUITIENLOS Ue analise
. econémica, estudos e
DAEP; DPFP documentos de
DPFP
DAEP; DPFP; Todas as reunides
DPGE; DSF;  de todos os

DCMIPE; DCRI; departamentos

Todas as reunides
de todos os

departamentos
Sennnarius, Missves,

Publicagdes/Material
informativo e

TODAS

DPGE;

DPGE;

DPGE

DAEP

Seminarios, Missdes,
Publicagdes/Material
informativo e
Reunides

DCRI

DCRI

TODAS

TODAS

TODAS

Publicagdes e relatérios

DAEP; DPFP;  tatisticos

DCRI

Relatdrios de cada
Miss&o do pés-
Programa e de outras
missées regulares

DPGE

Reunides no ambito das
DPGE; DAEP;  missges e de
DPFP; DCMIPE; monitorizacdo regular
DSF dos processos em
curso

Relatérios de cada
Miss&o do pos-
Programa e de outras
missdes regulares

DPGE

Reportes regulares de
informacdo as
instituigdes

DPGE

*Pedidos de posigdo
relativa as questdes
referentes a Recursos
Préprios da Unido
Europeia e outras no
ambito do QPF

DPGE

Propostas que visam a
concretizagdo de
iniciativas que
potenciem, por
exemplo, a
internacionalizagdo de
empresas, consultores
e banca nacional

DCRI Elaborar

recomendacdes e

pareceres sobre

propostas de
criagdo/renovagdo de
instrumentos
financeiros / inclui:

- Acordos de Principio

RFI/CFR:

Execugdo do Acordo de

Cooperagdo Cambial

com Cabo Verde e do

Acordo de Cooperagéo

Econdémica com S&o

Tomé e Principe

DCRI

Execugédo do Acordo de
Cooperagéo Cambial
com Cabo Verde e do
Acordo de Cooperagdo
Econémica com S&o
Tomé e Principe
*PICAT Aduaneiro
CPLP, PICAT IGF CPLP,
PIPATFin TL
DCRI *Oportunidades e
estruturas de
cofinanciamento
multilateral
“Pareceres com anaiise

critica
DADO *Monitorizaco dos

ALIAD Ane candirne dn

DCRI

*Relatérios de
monitorizagéo
*Publicitagdo dos PMP

DADO

* ENIND e do IV
DADO PAPCTSH no MF
~Manuai ge controio
Interno; * Aplicagdo de
Gestéo de Economato;
* Aplicagdo de Gestdo

DADO

DADO

*Recursos humanos,
financeiros,
aprovisionamento e
patriménio, *Avaliagio
de desempenho de
dirigentes e
trabalhadores,
*Expediente e arquivo,
*TIC, *Estatisticas
macroeconémicas e
informagédo de gestdo

DADO



