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NOTA

MARÇO 2026

MERCADO DE TRABALHO



CONTAS NACIONAIS (EMPREGO)
2025 2025 I 2025 II 2025 III 2025 IV 2025 2025 I 2025 II 2025 III 2025 IV

Emprego
Total 5 397,0               5 336,0                5 376,0                   5 424,7                   5 451,2            2,3 1,5 2,2 2,8 2,7

Agricultura 260,7                     267,7                     268,7                         253,9                        252,4                 -7,1 -7,5 -2,6 -8,5 -9,6
Indústria 807,3                     804,2                     812,9                         811,3                        800,7                 0,6 0,3 1,5 0,9 -0,2
Construção 412,2                     401,3                     405,2                         418,3                        424,2                 5,5 4,6 4,3 6,2 6,7
Serviços 3 916,8                 3 862,8                  3 889,2                      3 941,1                     3 973,9              3,0 2,2 2,5 3,6 3,8
Conta de outrém 4 567,3                 4 526,0                  4 547,8                      4 589,8                     4 605,8              2,1 1,4 1,7 2,7 2,6
Conta própria 829,6                     810,0                     828,2                         834,9                        845,4                 3,5 2,3 5,1 3,0 3,5

Horas
Trabalhadas 10 273 616           2 541 765             2 545 541                 2 587 554                 2 598 756          1,9 1,3 1,1 3,0 2,1
Remuneradas 8 823 500             2 187 265             2 186 353                 2 223 949                 2 225 933          1,3 0,8 0,2 2,7 1,4
Fonte: Eurostat.

2025 2025 I 2025 II 2025 III 2025 IV 2025 2025 I 2025 II 2025 III 2025 IV

Remunerações

Por trabalhador por conta de outrém
Total 32,3                     8,0                       8,1                           8,1                          8,2                    4,8 5,7 5,6 4,2 3,7

Agricultura 19,7                       4,8                          4,9                             5,0                             5,1                      14,0 15,1 14,3 13,8 13,1
Indústria 29,4                       7,2                          7,3                             7,4                             7,6                      4,7 5,1 4,9 3,9 5,0
Construção 27,5                       6,7                          6,9                             6,9                             7,0                      7,4 7,3 8,4 7,0 6,7
Serviços 33,8                       8,4                          8,5                             8,5                             8,5                      4,3 5,4 5,2 3,7 2,9

Pagas por setor 
Total 149 656,4           33 637,4             37 786,8                 36 596,2                41 636,0          7,0 7,4 7,5 7,0 6,4

Total da economia 147 620,6             33 170,1                37 302,2                   36 070,2                   41 078,1            7,0 7,3 7,4 7,0 6,4
Sociedades não financeiras 102 480,8             22 951,1                25 700,6                   25 434,8                   28 394,4            7,0 7,2 7,3 6,8 6,8
Sociedades financeiras 5 103,0                 1 302,7                  1 242,5                      1 141,8                     1 416,1              5,9 7,4 5,4 5,3 5,5
Administrações públicas 32 611,8               7 245,3                  8 493,9                      7 643,8                     9 228,7              7,6 8,2 8,5 8,3 5,6
Famílias e ISFLSF 7 425,1                 1 671,0                  1 865,3                      1 849,8                     2 039,0              5,3 6,0 5,7 4,8 4,9

Resto do mundo 2 035,8                 467,3                     484,6                         526,0                        557,9                 10,7 8,9 11,2 11,2 11,3

Recebidas por setor
Famílias 149 292,1             33 540,0                37 695,3                   36 507,0                   41 549,8            7,1 7,3 7,5 7,0 6,5
Resto do mundo 2 035,8                 467,3                     484,6                         526,0                        557,9                 10,7 8,9 11,2 11,2 11,3

Fonte: Eurostat e INE.

Fonte: Eurostat. Fonte: Eurostat.

Fonte: INE. Fonte: Eurostat.
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INQUÉRITO TRIMESTRAL AO EMPREGO
2025 2025 I 2025 II 2025 III 2025 IV 2025 2025 I 2025 II 2025 III 2025 IV

População
Ativa 5 612,4        5 547,2        5 547,2        5 658,7        5 665,9        2,7 2,2 2,7 3,3 2,7
Empregada 5 275,3        5 181,4        5 181,4        5 332,1        5 339,5        3,2 2,4 2,9 3,6 3,7

Dos quais:
Conta de outrém 4 474,2          4 398,4          4 398,4          4 520,3          4 524,0          2,9 1,7 2,4 3,8 3,6
Conta própria 773,0             755,2             755,2             780,7             790,0             4,9 6,6 5,4 3,2 4,6

Desempregada 337,1           365,8           365,8           326,6           326,3           -4,0 -1,0 -0,8 -2,4 -11,4
Curta duração 213,0             230,9             230,9             209,4             208,4             -3,9 -6,6 0,7 0,9 -9,5
Longa duração 124,1             134,9             134,9             117,2             117,9             -4,1 10,3 -3,0 -7,8 -14,6
Açores 6,2                 7,4                 7,4                 6,0                 6,4                 -12,4 -10,8 -27,9 -3,2 -7,2
Alentejo 13,1               14,0               14,0               12,5               14,2               -4,4 -3,4 -4,9 -12,0 2,9
Algarve 14,6               20,8               20,8               12,1               13,8               2,1 8,9 -7,1 6,1 -2,1
Centro 43,2               43,3               43,3               44,9               40,4               -10,4 -19,7 1,4 -4,1 -16,7
Lisboa 109,8             116,3             116,3             104,1             104,9             1,4 6,9 7,5 4,8 -12,0
Madeira 7,5                 9,1                 9,1                 7,5                 6,9                 -0,7 13,8 -7,1 -1,3 -9,2
Norte 120,2             129,5             129,5             119,1             116,7             -2,9 1,6 -2,9 1,9 -11,6

Inativa 5 191,7        5 209,9        5 209,9        5 159,8        5 186,6        -0,3 0,2 -0,1 -0,9 -0,2

Dos quais:
Disponíveis, mas não proc. emp. 94,7               95,6               95,6               98,9               88,7               -1,6 -10,0 1,6 4,8 -1,7
À procura, mas não disponíveis 28,0               30,9               30,9               33,8               20,9               -6,8 4,4 -26,4 2,4 -3,7

Em subutilização trabalho 586,6           628,4           628,4           573,8           571,1           -4,2 -3,4 -2,4 -2,0 -8,7

Fonte: INE.

2025 2025 I 2025 II 2025 III 2025 IV 2025 2025 I 2025 II 2025 III 2025 IV

Taxas
Atividade (% Pop. em idade ativa) 61,0 60,6 60,7 61,4 61,2 0,7 0,4 0,7 1,1 0,7
Emprego (% Pop. em idade ativa) 57,3 56,6 57,1 57,8 57,7 0,9 0,5 0,8 1,1 1,2
Desemprego (% Pop. ativa) 6,0 6,6 5,9 5,8 5,8 -0,4 -0,2 -0,2 -0,3 -0,9
Subutiliz. do trab. (% Pop. ativa alargada) 10,2 11,1 10,1 9,9 9,9 -0,7 -0,6 -0,5 -0,5 -1,2
Inatividade (% pop. em idade ativa) 40,0 40,3 40,2 39,6 39,7 -0,7 -0,5 -0,7 -1,0 -0,7
Fonte: INE.

Fonte: INE. Fonte: INE.

Fonte: INE. Fonte: INE.
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INQUÉRITO TRIMESTRAL AO EMPREGO
2025 2025 I 2025 II 2025 III 2025 IV 2025 2025 I 2025 II 2025 III 2025 IV

Remuneração
Remuneração bruta média mensal 1 690           1 525           1 741           1 615           1 877           5,5 5,2 6,0 5,3 5,6

Agric., prod. anim., caça, flor. e pesca 1 086            970                1 080            1 114            1 184            11,4 7,9 11,5 13,1 13,1
Indústria, construção, energia e água 1 509            1 357            1 484            1 524            1 661            5,3 4,9 5,6 4,9 5,0
Serviços 1 772            1 596            1 844            1 658            1 965            5,8 5,3 6,0 5,1 5,5

Fonte: INE.

2025 2025 I 2025 II 2025 III 2025 IV 2025 2025 I 2025 II 2025 III 2025 IV
Índice custo de trabalho

Índice 127,0 109,9 127,8 129,9 140,5 5,5 4,4 5,5 4,8 6,9

Componentes
Custo salarial 125,8 108,8 126,6 128,7 139,2 5,5 4,4 5,5 4,8 6,9

Outros custos 131,9 114,4 132,7 134,9 145,9 5,5 4,4 5,4 4,8 6,9

Origem da variação
Custo médio 130,5 117,6 135,2 124,5 144,9 5,5 5,9 6,1 5,2 4,9
Horas efetivamente trabalhadas 103,0 106,9 105,7 96,1 103,2 0,2 1,6 0,7 0,2 -1,7

Fonte: INE.

Fonte: INE. Fonte: INE.

2025 2025 I 2025 II 2025 III 2025 IV 2025 2025 I 2025 II 2025 III 2025 IV

Fluxos
Emprego -> Inatividade 99,7 93,2 79,6 92,5 133,3 1,9 1,8             1,5             1,8             2,5             
Emprego -> Desemprego 66,5 69,9 65,3 64,9 65,8 1,3 1,4             1,3             1,2             1,2             
Desemprego -> Inatividade 60,2 60,4 68,0 56,0 56,4 17,3 16,4           18,6           17,0           17,3           
Desemprego -> Emprego 97,4 89,2 99,7 100,7 99,8 28,2 24,2           27,3           30,6           30,6           
Inatividade -> Desemprego 80,6 77,2 66,0 88,9 90,2 2,2 2,1             1,8             2,4             2,5             
Inatividade -> Emprego 116,4 106,5 112,0 140,5 106,6 3,2 2,9             3,1             3,9             3,0             
Fonte: INE.

Fonte: INE. Fonte: INE.
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INQUÉRITO MENSAL AO EMPREGO
fev/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 fev/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 jan/26 fev/26

População
População ativa 5 526,4         5 616,6         5 628,5         5 616,2         5 615,0         2,2 2,7 2,6 1,8 1,6 -0,2 0,0

16 a 24 anos 385,4             370,9             372,7             375,8             381,2             3,1 -4,3 -4,2 -2,8 -1,1 0,8 1,4
25 a 74 anos 5 141,0          5 245,7          5 255,8          5 240,4          5 233,8          2,1 3,2 3,1 2,2 1,8 -0,3 -0,1

População empregada 5 181,1         5 297,8         5 314,6         5 300,4         5 286,9         2,6 3,7 3,5 2,6 2,0 -0,3 -0,3
16 a 24 anos 305,9             301,1             303,8             307,3             310,8             6,0 -1,7 -1,8 -0,2 1,6 1,2 1,1
25 a 74 anos 4 875,2          4 996,7          5 010,9          4 993,1          4 976,0          2,4 4,0 3,9 2,8 2,1 -0,4 -0,3

População desempregada 345,3            318,8            313,8            315,8            328,1            -3,7 -11,4 -10,5 -9,6 -5,0 0,6 3,9
16 a 24 anos 79,5                69,8                68,9                68,5                70,4                -6,7 -14,1 -13,6 -12,7 -11,4 -0,6 2,8
25 a 74 anos 265,8             249,0             244,9             247,3             257,8             -2,9 -10,7 -9,6 -8,7 -3,0 1,0 4,2

População inativa 2 474,9         2 452,1         2 445,5         2 434,9         2 441,2         -0,6 -1,3 -1,3 -1,8 -1,4 -0,4 0,3
16 a 24 anos 608,5             620,0             617,6             612,9             608,1             0,8 4,5 4,3 0,8 -0,1 -0,8 -0,8
25 a 74 anos 1 866,5          1 832,1          1 827,9          1 822,0          1 833,0          -1,0 -3,1 -3,0 -2,7 -1,8 -0,3 0,6

Em subutilização trabalho 600,9            563,1            551,8            548,7            556,6            -5,6 -8,9 -8,6 -9,4 -7,4 -0,6 1,4
Fonte: INE.

fev/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 fev/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 jan/26 fev/26

Taxas
Atividade (% Pop. em idade ativa) 69,1 69,6 69,7 69,8 69,7 0,6 0,8 0,8 0,8 0,6 0,1 -0,1
Emprego (% Pop. em idade ativa) 64,8 65,7 65,8 65,8 65,6 0,9 1,5 1,3 1,2 0,8 0,0 -0,2
Desemprego (% Pop. ativa) 6,2 5,7 5,6 5,6 5,8 -0,4 -0,9 -0,8 -0,7 -0,4 0,0 0,2
Subutiliz. do trab. (% Pop. ativa alargada) 10,6 9,8 9,6 9,6 9,7 -0,9 -1,3 -1,2 -1,1 -0,9 0,0 0,1
Inatividade (% pop. em idade ativa) 30,9 30,4 30,3 30,2 30,3 -0,6 -0,8 -0,8 -0,8 -0,6 -0,1 0,1
Fonte: INE.

Fonte: INE. Fonte: INE.

Fonte: INE. Fonte: INE.
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INQUÉRITO DE CONJUNTURA ÀS EMPRESAS E CONSUMIDORES
fev/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 fev/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

Dados mensais mm (últimos 3 meses) (%)
Emprego nos próximos 3 meses

Indústria transformadora 2,2 -6,9 4,6 4,2 1,9 2,0 -1,4 -0,6 0,6 3,6

Dos quais:
Bens de consumo 1,4 3,3 4,6 3,2 1,5 0,2 0,8 1,6 3,7 3,1
Bens de investimento 4,0 1,2 4,0 6,2 -1,9 5,5 0,4 1,8 3,8 2,8
Bens intermédios 2,0 -18,0 4,8 4,0 4,0 1,9 -3,8 -3,3 -3,1 4,3

Construção e obras públicas 15,5 6,3 12,1 10,8 9,3 11,5 7,6 8,9 9,7 10,7
Comércio 2,3 3,4 4,5 4,5 2,4 2,0 2,5 3,0 4,1 3,8

Comércio por grosso 2,8 2,4 4,7 4,5 1,8 3,1 0,3 1,2 3,9 3,7
Comércio a retalho 1,8 4,4 4,4 4,6 3,0 0,9 4,8 4,9 4,5 4,0

Serviços 9,7 11,0 2,8 5,6 3,5 9,0 5,2 4,9 6,5 4,0

Dos quais:
Alojamento, restauração e similares 13,4 10,1 -1,2 1,4 2,5 9,8 4,2 3,2 3,4 0,9
Atividades imobiliárias 13,8 2,8 4,3 -0,5 -9,7 4,4 -2,8 -1,9 2,2 -2,0

Número de pessoas ao serviço nos últimos 3 meses
Serviço 9,7 11,0 2,8 5,6 3,5 9,0 5,2 4,9 6,5 4,0

Dos quais:
Alojamento, restauração e similares 13,4 10,1 -1,2 1,4 2,5 9,8 4,2 3,2 3,4 0,9
Atividades imobiliárias 13,8 2,8 4,3 -0,5 -9,7 4,4 -2,8 -1,9 2,2 -2,0

Recrutar pessoal qualificado como principal fator limitativo à atividade
Construção e obras públicas 70,4 72,7 68,5 66,5 71,4 69,8 73,7 70,6 69,2 68,8
Fonte: INE.

2024 IV 2025 I 2025 II 2025 III 2025 IV 2024 IV 2025 I 2025 II 2025 III 2025 IV

Dados trimestrais
Recrutar pessoal qualificado como principal fator limitativo à atividade
Indústria transformadora 24,4 25,5 28,7 25,8 32,9 0,8 1,1 3,2 -2,9 7,1

Dos quais:
Bens de consumo 24,6 22,0 21,7 19,4 29,7 4,8 -2,6 -0,3 -2,3 10,3
Bens de investimento 34,4 32,3 40,1 40,7 35,0 -0,9 -2,1 7,8 0,6 -5,7
Bens intermédios 19,9 25,2 28,7 23,6 34,2 -1,3 5,3 3,5 -5,1 10,6

Comércio 11,1 8,7 18,6 16,2 13,6 -3,4 -2,4 9,9 -2,4 -2,6
Comércio por grosso 11,8 9,5 13,2 16,5 12,1 3,6 -2,3 3,7 3,3 -4,4
Comércio a retalho 10,2 7,9 24,3 15,9 15,1 -11,0 -2,3 16,4 -8,4 -0,8

Fonte: INE.

Fonte: INE. Fonte: INE.

Fonte: INE. Fonte: INE.
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MERCADO DE EMPREGO
fev/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 fev/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26

IEFP (fim do período)
Pedidos de emprego 482 150          443 575          437 863          449 423          446 736          0,2 -4,9 -7,0 -7,5 -7,3
Desemprego registado 338 735          299 452          299 423          310 708          305 179          2,3 -7,2 -10,8 -11,1 -9,9

Primeiro emprego 32 293              28 721              24 958              26 117              25 815              4,4 -12,6 -23,2 -21,6 -20,1
Novo emprego 306 442            270 731            274 465            284 591            279 364            2,1 -6,5 -9,5 -10,0 -8,8

Dos quais:

Continente 295 880            261 979            265 457            275 332            270 123            2,5 -6,3 -9,3 -9,8 -8,7

Dos quais:
Agric., prod. anim., caça, pesca 14 879              12 358              13 186              13 435              12 994              3,2 -8,4 -11,3 -11,9 -12,7
Indústria, energia e água 39 915              37 373              37 872              38 144              37 528              4,8 -2,2 -5,7 -7,4 -6,0

Construção 17 265              15 438              16 008              16 349              16 091              -1,8 -6,2 -7,0 -7,7 -6,8
Serviços 191 906            175 838            178 789            188 140            185 157            -9,2 -3,1 -5,9 -5,3 -3,5

Ofertas de emprego 12 544            17 602            11 472            11 451            14 294            10,3 35,8 18,8 3,5 14,0

Desemp./ofertas emp. (rácio / p.p.) 27,0                 17,0                 26,1                 27,1                 21,4                 -2,1 -7,9 -8,7 -4,4 -5,7
Fonte: IEFP.

Fonte: INE. Fonte: INE.

fev/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 fev/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26

Segurança Social

Benef. c/ prest. desemprego 211 769          185 211          188 771          204 990          195 887          7,2 -0,9 -3,3 -2,4 -7,5

Até 29 anos 29 215              24 433              25 702              25 345              24 266              10,7 -5,6 -10,4 -9,5 -16,9

30 a 49 anos 95 594              82 558              84 508              92 288              87 070              8,9 -1,2 -4,1 -3,2 -8,9

50 a 69 anos 86 834              78 119              78 461              87 206              84 402              4,2 1,1 0,1 0,7 -2,8
>=70 anos 126                    101                    100                    151                    149                    18,9 31,2 26,6 19,8 18,3

Dos quais:

Subsídio desemprego 166 836            151 202            154 183            168 482            160 403            7,8 0,4 -1,7 -0,8 -3,9

Subsídio social desemprego inicial 11 845              6 463                7 608                8 881                8 552                -1,5 -12,6 -19,7 -22,1 -27,8

Sub. soc. desemp. subsequente 21 620              19 757              19 508              20 598              20 309              -3,4 -3,9 -5,8 -2,8 -6,1

Medida ext. apoio desemp. LD 1 762                1 406                1 366                1 495                1 413                12,3 -25,5 -23,9 -15,1 -19,8

Beneficiários c/ prest. layoff 5 683              7 412              6 491              5 608              5 557              -47,9 17,7 -6,6 -54,4 -2,2

Redução de horário de trabalho 3 758                4 207                3 924                3 503                3 624                -37,1 1,8 -21,9 -52,7 -3,6

Suspensão temporária 1 925                3 205                2 567                2 105                1 933                -61,0 47,8 33,6 -56,9 0,4

Remunerações declaradas (milhares) 4 284              4 422              4 384              4 333              4 326              2,9 1,8 1,6 1,4 1,0
Fonte: Segurança Social.

Fonte: Segurança Social. Fonte: Segurança Social.

Beneficiários com prestações de layoff por tipo de subsídio Beneficiários com subsídios de desemprego

(rácio)

indivíduos tvh (%)

indivíduos tvh (%)

(tvh, %)
Ofertas de emprego e desemprego registado Desempregados por oferta disponível

(tvh, %)(indivíduos)
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EMPREGO PÚBLICO
2025 2025 I 2025 II 2025 III 2025 IV 2025 2025 I 2025 II 2025 III 2025 IV

Efetivos
Administrações públicas 749 639          759 036          760 928          759 437          766 278          0,7             1,3 1,5 1,8 1,7

Sectores de atividade
Dos quais:
Adm. Púb. e defesa; SS obrigatória 297 088            299 611            301 395            302 910            302 564            0,7               1,4 1,4 1,8 1,5
Educação 253 577            257 476            256 563            253 034            259 392            1,0               1,2 1,1 1,3 1,3
Ativ. humana e apoio social 168 606            171 280            172 094            172 284            173 029            0,2               1,4 2,2 2,3 2,5

Subsectores da AP
Administração central 559 727            566 837            567 663            564 975            571 628            0,4               1,2 1,4 1,6 1,6
Administração regional e local 179 315            181 813            182 905            184 171            184 421            2,0               2,1 2,1 2,6 2,1
Fundos segurança social 10 598              10 386              10 360              10 291              10 229              -2,2 -3,0 -2,6 -2,6 -2,5

Fonte: DGAEP.

2025 2025 I 2025 II 2025 III 2025 IV 2025 2025 I 2025 II 2025 III 2025 IV

Remun. base média mensal
Administrações públicas 1 755              1 810              1 863              1 875              1 885              6,8 5,0 6,4 6,2 5,9

Sectores de atividade
Dos quais:
Adm. Púb. e defesa; SS obrigatória 1 587                1 635                1 682                1 695                1 702                6,4 4,1 6,7 6,7 5,7
Educação 2 021                2 061                2 119                2 141                2 157                5,2 3,3 4,6 5,3 6,2
Ativ. saúde humana e apoio social 1 718                1 806                1 871                1 869                1 867                9,9 9,5 9,1 7,1 6,0

Subsectores da AP
Administração central 1 895                1 955                2 017                2 030                2 039                6,8 5,3 6,8 6,4 5,8
Administração regional e local 1 345                1 386                1 418                1 428                1 435                7,3 4,0 5,0 5,9 6,3
Fundos segurança social 1 502                1 523                1 562                1 585                1 601                8,9 0,6 4,3 5,7 6,9

Fonte: DGAEP.

2023 2024 2025 2024 IV 2025 IV 2023 2024 2025 2024 IV 2025 IV

Fluxos
Entradas 135 446          175 665          150 404          175 665          150 404          -0,5 29,7 -14,4 30,9 -14,4

Administração central 109 654            148 127            121 213            148 127            121 213            1,1 35,1 -18,2 34,9 -18,2
Administração regional e local 24 922              26 719              28 483              26 719              28 483              -6,3 7,2 6,6 13,3 6,6
Fundos segurança social 870                   819                   708                   819                   708                   -20,3 -5,9 -13,6 -5,9 -13,6

Saídas 131 234          168 189          137 683          168 189          137 683          3,0 28,2 -18,1 28,4 -18,1
Administração central 108 950            144 006            112 042            144 006            112 042            4,0 32,2 -22,2 32,0 -22,2
Administração regional e local 21 099              23 095              24 676              23 095              24 676              -2,6 9,5 6,8 11,5 6,8
Fundos segurança social 1 185                1 088                965                   1 088                965                   25,0 -8,2 -11,3 -9,3 -11,3

Saldo 4212 7476 12721 7476 12721 - - - - -
Fonte: DGAEP. Valores trimestrais acumulados

Fonte: DGAEP.

Fonte: DGAEP. Fonte: DGAEP.

(tvh, %)

indivíduos tvh (%)

(tvh, %)(tvh, %)

(indivíduos)

Fonte: DGAEP.

Fluxo de entradas e saídas das AP Postos trabalho na AP por modalidade de vínculo

Emprego nas soc. não financ. e financ. púb. por subsector Remuneração base média mensal na AP e sectores de atividade

Nota: As SNF detidas pela administração regional dos Açores estão em incumprimento no 
reporte de dados no SIOE. 

indivíduos tvh (%)

euros tvh (%)

-4

-2

0

2

4

6

8

10

12

14

Adm. púb. e defesa;
seg. social obrig.

Educação

Ativ. saúde humana;
apoio social

Admin. Púb.

-4

-3

-2

-1

0

1

2

3

4

5

6

2024 IV 2025 I 2025 II 2025 III 2025 IV

Detidas pela
admin. central

Detidas pela admin.
regional da Madeira

Detidas pela
admin. local

0

20 000

40 000

60 000

80 000

100 000

120 000

140 000

160 000

180 000

200 000

2023 2024 2025 2024 III 2025 III
Total de entradas Total de saídas Saldo

-6

-4

-2

0

2

4

6

8

10

Com. serv. / cargo pol.
/ mandato

Nomeação Tempo ind. Cont. a termo

2024 IV 2025 IV


